




À¡«¥∑’Ë 1  ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
‡ªìπ°“√°≈à“«∂÷ß«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°„π¿“æ°«â“ß ‡™‘ßª√–«—µ‘»“ µ√å °≈à“«∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡“ ∫∑∫“∑·≈–∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë¡’§«“¡ π„®„πÕ“™’æ ∂“ªπ‘°∑√“∫∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡“ ·≈–
«‘«—≤π“°“√¢Õß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬ππ—°»÷°…“∑—Ë«‰ª∑’Ë¡’§«“¡ π„®„π°“√‡¢â“»÷°…“
„π “¢“«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡  √«¡∂÷ß ”À√—∫π‘ ‘µπ—°»÷°…“∑’Ë°”≈—ß»÷°…“ „π “¢“«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ “¢“‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß
√«¡∂÷ß‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“ À√◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√µà“ßÊ ∑’Ë«à“®â“ß ∂“ªπ‘° ®–‰¥â¡’§«“¡‡¢â“„®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß«à“«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ–‰√ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ¡“Õ¬à“ß‰√   ‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“„πÀ¡«¥∑’Ë 1 ¡’¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√»÷°…“«‘®—¬¡“·≈â«
‡ªìπ®”π«π¡“° ·µà„π§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2547 π’È‡ªìπ‡æ’¬ß°“√√«∫√«¡®“°‡Õ° “√ ∫∑§«“¡ ·≈–∫∑«‘®—¬µà“ßÊ ‚¥¬
¬àÕæÕ —ß‡¢ª‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—ÈπºŸâ∑’Ë π„® “¡“√∂µ‘¥µ“¡Õà“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“°√“¬°“√∫√√≥“πÿ°√¡Àπ—ß ◊ÕÕâ“ßÕ‘ß∑â“¬À¡«¥
∑’Ë 1

À¡«¥∑’Ë 2  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
‡ªìπ°“√°≈à“«∂÷ß«à“°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ·°à≈Ÿ°§â“π—Èπ µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ„π≈—°…≥–
¢ÕßÕß§å°√∑’ËµâÕß¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π„πÀ≈“¬Ê ∫∑∫“∑   ∂“ªπ‘°µâÕß‡¢â“„®«à“°“√∑”ß“π„πÕß§å°√ ∂“ªπ‘°µâÕß
¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß„¥∫â“ß Õ“∑‘ °“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π §«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßÕß§å°√ °“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π ∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈ °“√‡ß‘π  ‡ªìπµâπ  ‡æ◊ËÕ„Àâπ‘ ‘µ π—°»÷°…“∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë®∫°“√»÷°…“‡ªìπ∫—≥±‘µ·≈–‡√‘Ë¡‡ªìπºŸâª√–°Õ∫
«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°„À¡àÊ ¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‡æ√“–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
¢ÕßÕß§å°√®–‡°‘¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ§π„πÕß§å°√¡’§«“¡‡¢â“„®‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π ·≈– ”À√—∫ ∂“ªπ‘°
√ÿàπ°≈“ß∑’Ë‡√‘Ë¡ π„®„π°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π°Á®–¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°  ∑â“¬∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫≈Ÿ°§â“
À√◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À“°»÷°…“Õà“π√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ¡«¥π’È°Á®–¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠ ·≈–æ—≤π“°“√¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ́ ÷Ëß®”‡ªìπµâÕß„™â∑√—æ¬“°√µà“ßÊ ‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–¡’¿“√–¡“°¡“¬„π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‚§√ß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈– —ß§¡‰¥â„™âß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ

À¡«¥∑’Ë 3 °“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

À¡«¥∑’Ë 3 π’È ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ∑—Èß ∂“ªπ‘°√ÿàπ„À¡à ·≈– ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
»—°¬¿“æ¢Õß ”π—°ß“π ¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ„π«ß®√ ·≈–¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈– “¡“√∂
∑’Ë®–‡≈◊Õ° √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ §«“¡∂π—¥„πµπ‡Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ«“ß®ÿ¥¬◊π¢Õßµπ‡Õß ·≈–‡æ◊ËÕæ—≤π“
‰ª„π®ÿ¥¬◊π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫µπ‡Õß À√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂æ—≤π“¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ‰¥â¡“°¢÷Èπ ·≈–
 “¡“√∂∫√‘À“√‚§√ß°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“° ∂“ªπ‘°·≈â« ≈Ÿ°§â“ À√◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ §«√∑’Ë®–»÷°…“
√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ¡«¥π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®¢—ÈπµÕπ ·≈–«‘∏’°“√ °“√∫√‘°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬à“ß§√∫∂â«π
·≈–‡¢â“„®∂÷ß¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“ªπ‘°„π‚§√ß°“√„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑“ß‡¥’¬«°—π

À¡«¥∑’Ë 4  ∂“ªπ‘°°—∫‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
À¡«¥∑’Ë 4 π’È ‡ªìπ°“√π”µ—«Õ¬à“ß‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π ∫√‘À“√‚§√ß°“√
°“√‡ πÕ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ √«¡∂÷ß√Ÿª·∫∫øÕ√å¡ —≠≠“„π≈—°…≥–µà“ßÊ ∑’Ë ∂“ªπ‘°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π«‘™“™’æ
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‰¥â°√ÿ≥“¡Õ∫µ—«Õ¬à“ß‡Õ° “√ ·∫∫øÕ√å¡µà“ßÊ∑’Ëæ—≤π“¡“„Àâ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ¡“ª√–¬ÿ°µå
‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à„Àâ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π‰¥âπ”‰ªª√—∫„™â„Àâ‡À¡“– ¡µàÕ‰ª √«¡∑—Èßµ—«Õ¬à“ß‡Õ° “√ —≠≠“¢Õß ¡“§¡œ
∑’Ë‡§¬®—¥∑”„π ¡—¬ §ÿ≥¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ‡∑æ∏√“ππ∑å‡ªìππ“¬° ¡“§¡œ ¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–√«∫√«¡‰«â‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
ª√–‚¬™πå°—∫ ∂“ªπ‘° ·≈–‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ‚¥¬√«¡ ·≈–∑“ß‡≈◊Õ°µ—«Õ¬à“ß‡Õ° “√„π°“√∫√‘°“√
«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°∑—ÈßÀ¡¥

§”·π–π”°“√„™â§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°

§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2547 ∑’Ë®—¥∑”¢÷Èππ’È ‰¥âª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫ «‘∏’°“√ ·≈–‡π◊ÈÕÀ“ ‰ª®“°§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2537 Õ¬à“ß¡“°
¥â«¬«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–„Àâ “¡“√∂π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈∂÷ßºŸâ„™â§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° °≈ÿà¡µà“ßÊ‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ ß  ¡“§¡
 ∂“ªπ‘° ¬“¡œºŸâ®—¥∑”®÷ß‰¥â ®—¥À¡«¥„π§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2547 ‡ªìπ 4 À¡«¥ ·≈–¡’§”·π–π”°“√„™â§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°
 ”À√—∫°≈ÿà¡ºŸâ„™â§Ÿà¡◊Õ°≈ÿà¡µà“ßÊ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

„π‚Õ°“ ∑’Ë ¡“§¡®—¥æ‘¡æå§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à·°à ∂“ªπ‘°∑—Ë«‰ª

 “ åπ®“°π“¬° ¡“§¡

°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ∂“ªπ‘°„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®π—Èπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈·≈â« °“√¡’
·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π„πÕ“™’æ ∂◊Õ«à“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“–Õ“™’æ ∂“ªπ‘°‡ªìπÕ“™’æ∑’ËµâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë
¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ„π»‘≈ª– ·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®„π»“ µ√åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß µâÕß¡’§«“¡ÕàÕπ‚¬π ·µà¡’§«“¡·¢Áß·°√àß„π®ÿ¥¬◊π
·≈–¡’·π«§«“¡§‘¥∑’Ë™—¥‡®π µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡§≈àÕßµ—« ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡
‡Õ◊ÈÕÕ“√’·µà‰¡à‡ ’¬‡ª√’¬∫„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°™ÿ¥‡¥‘¡π—Èπ ‰¥â∂Ÿ°®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
¢Õß ¡“§¡„πÕ¥’µ ·≈–„™â‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ¥”‡π‘πß“π¡“‡ªìπ‡«≈“°«à“°10 ªï ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ Õ“®®–‰¡à‡À¡“– ¡°—∫°“√
¥”‡π‘π„πªí®®ÿ∫—π ¥—ßπ—Èπ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡œ ª√–®”ªï 2545 - 2547 ®÷ß‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“¡Õ∫À¡“¬„Àâ
§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ§≥–∑”ß“πª√—∫ª√ÿß§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°©∫—∫„À¡à ‚¥¬‰¥â
∑”°“√§âπ§«â“√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ®“°√–‡∫’¬∫°“√ªØ‘∫—µ‘Õ“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°„πµà“ß™“µ‘ ́ ÷Ëß¡’¡“µ√∞“π‡ªìπ “°≈ ‡æ◊ËÕπ”¡“
‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°‰∑¬ §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°™ÿ¥π’È Õ“®®–¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢µ“¡
≈—°…≥–°“√∑”ß“πµàÕ‰ª Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ¡“§¡œ À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°™ÿ¥π’È ®–π”ª√–‚¬™πå ¡“„Àâ°—∫ºŸâ
∑’Ë‡√‘Ë¡µâπª√–°Õ∫Õ“™’æ ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕÕâ“ßÕ‘ß·≈–‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√ª√–°Õ∫ Õ“™’æ
µàÕ‰ª  ¡“§¡¬‘π¥’√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ºŸâ„™â∑ÿ°∑à“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ
 ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷ÈπµàÕ‰ª

ª√–¿“°√  «∑“π¬°ÿ≈
π“¬° ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡
„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
ªï 2545-2547



À¡«¥∑’Ë 1  ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
‡ªìπ°“√°≈à“«∂÷ß«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°„π¿“æ°«â“ß ‡™‘ßª√–«—µ‘»“ µ√å °≈à“«∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡“ ∫∑∫“∑·≈–∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë¡’§«“¡ π„®„πÕ“™’æ ∂“ªπ‘°∑√“∫∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡“ ·≈–
«‘«—≤π“°“√¢Õß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬ππ—°»÷°…“∑—Ë«‰ª∑’Ë¡’§«“¡ π„®„π°“√‡¢â“»÷°…“
„π “¢“«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡  √«¡∂÷ß ”À√—∫π‘ ‘µπ—°»÷°…“∑’Ë°”≈—ß»÷°…“ „π “¢“«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ “¢“‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß
√«¡∂÷ß‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“ À√◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√µà“ßÊ ∑’Ë«à“®â“ß ∂“ªπ‘° ®–‰¥â¡’§«“¡‡¢â“„®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß«à“«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ–‰√ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ¡“Õ¬à“ß‰√   ‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“„πÀ¡«¥∑’Ë 1 ¡’¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√»÷°…“«‘®—¬¡“·≈â«
‡ªìπ®”π«π¡“° ·µà„π§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2547 π’È‡ªìπ‡æ’¬ß°“√√«∫√«¡®“°‡Õ° “√ ∫∑§«“¡ ·≈–∫∑«‘®—¬µà“ßÊ ‚¥¬
¬àÕæÕ —ß‡¢ª‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—ÈπºŸâ∑’Ë π„® “¡“√∂µ‘¥µ“¡Õà“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“°√“¬°“√∫√√≥“πÿ°√¡Àπ—ß ◊ÕÕâ“ßÕ‘ß∑â“¬À¡«¥
∑’Ë 1

À¡«¥∑’Ë 2  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
‡ªìπ°“√°≈à“«∂÷ß«à“°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ·°à≈Ÿ°§â“π—Èπ µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ„π≈—°…≥–
¢ÕßÕß§å°√∑’ËµâÕß¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π„πÀ≈“¬Ê ∫∑∫“∑   ∂“ªπ‘°µâÕß‡¢â“„®«à“°“√∑”ß“π„πÕß§å°√ ∂“ªπ‘°µâÕß
¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß„¥∫â“ß Õ“∑‘ °“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π §«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßÕß§å°√ °“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π ∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈ °“√‡ß‘π  ‡ªìπµâπ  ‡æ◊ËÕ„Àâπ‘ ‘µ π—°»÷°…“∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë®∫°“√»÷°…“‡ªìπ∫—≥±‘µ·≈–‡√‘Ë¡‡ªìπºŸâª√–°Õ∫
«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°„À¡àÊ ¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‡æ√“–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
¢ÕßÕß§å°√®–‡°‘¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ§π„πÕß§å°√¡’§«“¡‡¢â“„®‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π ·≈– ”À√—∫ ∂“ªπ‘°
√ÿàπ°≈“ß∑’Ë‡√‘Ë¡ π„®„π°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π°Á®–¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°  ∑â“¬∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫≈Ÿ°§â“
À√◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À“°»÷°…“Õà“π√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ¡«¥π’È°Á®–¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠ ·≈–æ—≤π“°“√¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ́ ÷Ëß®”‡ªìπµâÕß„™â∑√—æ¬“°√µà“ßÊ ‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–¡’¿“√–¡“°¡“¬„π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‚§√ß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈– —ß§¡‰¥â„™âß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ

À¡«¥∑’Ë 3 °“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

À¡«¥∑’Ë 3 π’È ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ∑—Èß ∂“ªπ‘°√ÿàπ„À¡à ·≈– ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
»—°¬¿“æ¢Õß ”π—°ß“π ¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ„π«ß®√ ·≈–¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈– “¡“√∂
∑’Ë®–‡≈◊Õ° √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ §«“¡∂π—¥„πµπ‡Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ«“ß®ÿ¥¬◊π¢Õßµπ‡Õß ·≈–‡æ◊ËÕæ—≤π“
‰ª„π®ÿ¥¬◊π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫µπ‡Õß À√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂æ—≤π“¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ‰¥â¡“°¢÷Èπ ·≈–
 “¡“√∂∫√‘À“√‚§√ß°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“° ∂“ªπ‘°·≈â« ≈Ÿ°§â“ À√◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ §«√∑’Ë®–»÷°…“
√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ¡«¥π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®¢—ÈπµÕπ ·≈–«‘∏’°“√ °“√∫√‘°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬à“ß§√∫∂â«π
·≈–‡¢â“„®∂÷ß¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“ªπ‘°„π‚§√ß°“√„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑“ß‡¥’¬«°—π

À¡«¥∑’Ë 4  ∂“ªπ‘°°—∫‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
À¡«¥∑’Ë 4 π’È ‡ªìπ°“√π”µ—«Õ¬à“ß‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π ∫√‘À“√‚§√ß°“√
°“√‡ πÕ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ √«¡∂÷ß√Ÿª·∫∫øÕ√å¡ —≠≠“„π≈—°…≥–µà“ßÊ ∑’Ë ∂“ªπ‘°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π«‘™“™’æ
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‰¥â°√ÿ≥“¡Õ∫µ—«Õ¬à“ß‡Õ° “√ ·∫∫øÕ√å¡µà“ßÊ∑’Ëæ—≤π“¡“„Àâ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ¡“ª√–¬ÿ°µå
‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à„Àâ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π‰¥âπ”‰ªª√—∫„™â„Àâ‡À¡“– ¡µàÕ‰ª √«¡∑—Èßµ—«Õ¬à“ß‡Õ° “√ —≠≠“¢Õß ¡“§¡œ
∑’Ë‡§¬®—¥∑”„π ¡—¬ §ÿ≥¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ‡∑æ∏√“ππ∑å‡ªìππ“¬° ¡“§¡œ ¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–√«∫√«¡‰«â‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
ª√–‚¬™πå°—∫ ∂“ªπ‘° ·≈–‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ‚¥¬√«¡ ·≈–∑“ß‡≈◊Õ°µ—«Õ¬à“ß‡Õ° “√„π°“√∫√‘°“√
«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°∑—ÈßÀ¡¥

§”·π–π”°“√„™â§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°

§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2547 ∑’Ë®—¥∑”¢÷Èππ’È ‰¥âª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫ «‘∏’°“√ ·≈–‡π◊ÈÕÀ“ ‰ª®“°§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2537 Õ¬à“ß¡“°
¥â«¬«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–„Àâ “¡“√∂π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈∂÷ßºŸâ„™â§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° °≈ÿà¡µà“ßÊ‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ ß  ¡“§¡
 ∂“ªπ‘° ¬“¡œºŸâ®—¥∑”®÷ß‰¥â ®—¥À¡«¥„π§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2547 ‡ªìπ 4 À¡«¥ ·≈–¡’§”·π–π”°“√„™â§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°
 ”À√—∫°≈ÿà¡ºŸâ„™â§Ÿà¡◊Õ°≈ÿà¡µà“ßÊ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

„π‚Õ°“ ∑’Ë ¡“§¡®—¥æ‘¡æå§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à·°à ∂“ªπ‘°∑—Ë«‰ª

 “ åπ®“°π“¬° ¡“§¡

°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ∂“ªπ‘°„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®π—Èπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈·≈â« °“√¡’
·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π„πÕ“™’æ ∂◊Õ«à“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“–Õ“™’æ ∂“ªπ‘°‡ªìπÕ“™’æ∑’ËµâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë
¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ„π»‘≈ª– ·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®„π»“ µ√åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß µâÕß¡’§«“¡ÕàÕπ‚¬π ·µà¡’§«“¡·¢Áß·°√àß„π®ÿ¥¬◊π
·≈–¡’·π«§«“¡§‘¥∑’Ë™—¥‡®π µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡§≈àÕßµ—« ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡
‡Õ◊ÈÕÕ“√’·µà‰¡à‡ ’¬‡ª√’¬∫„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°™ÿ¥‡¥‘¡π—Èπ ‰¥â∂Ÿ°®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
¢Õß ¡“§¡„πÕ¥’µ ·≈–„™â‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ¥”‡π‘πß“π¡“‡ªìπ‡«≈“°«à“°10 ªï ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ Õ“®®–‰¡à‡À¡“– ¡°—∫°“√
¥”‡π‘π„πªí®®ÿ∫—π ¥—ßπ—Èπ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡œ ª√–®”ªï 2545 - 2547 ®÷ß‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“¡Õ∫À¡“¬„Àâ
§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ§≥–∑”ß“πª√—∫ª√ÿß§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°©∫—∫„À¡à ‚¥¬‰¥â
∑”°“√§âπ§«â“√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ®“°√–‡∫’¬∫°“√ªØ‘∫—µ‘Õ“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°„πµà“ß™“µ‘ ́ ÷Ëß¡’¡“µ√∞“π‡ªìπ “°≈ ‡æ◊ËÕπ”¡“
‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°‰∑¬ §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°™ÿ¥π’È Õ“®®–¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢µ“¡
≈—°…≥–°“√∑”ß“πµàÕ‰ª Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ¡“§¡œ À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°™ÿ¥π’È ®–π”ª√–‚¬™πå ¡“„Àâ°—∫ºŸâ
∑’Ë‡√‘Ë¡µâπª√–°Õ∫Õ“™’æ ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕÕâ“ßÕ‘ß·≈–‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√ª√–°Õ∫ Õ“™’æ
µàÕ‰ª  ¡“§¡¬‘π¥’√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ºŸâ„™â∑ÿ°∑à“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ
 ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷ÈπµàÕ‰ª

ª√–¿“°√  «∑“π¬°ÿ≈
π“¬° ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡
„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
ªï 2545-2547











9§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡8§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

„π™à«ß√—™°“≈æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
ª√–‡∑»‰∑¬µ◊Ëπµ—«µàÕ°“√√—∫‡Õ“Õ“√¬∏√√¡µ–«—πµ°‡æ◊ËÕπ”¡“
ª√—∫ª√ÿßª√–‡∑» æ√–Õß§å∑√ß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√µ‘¥µàÕ
 ◊ËÕ “√·≈–°“√ ◊∫∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“°“√·¢πßµà“ßÊ®“°
™“«µ–«—πµ° ¡’°“√¬Õ¡√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“° ∂“ªíµ¬°√√¡µ–«—πµ°
∑”„Àâ„π√—™ ¡—¬π’È¡’π“¬™à“ß™“«¬ÿ‚√ª‡¢â“¡“∑”ß“πÕÕ°·∫∫
°àÕ √â“ßÕ“§“√·∫∫µ–«—πµ°∫â“ß·µà¬—ß‰¡à·æ√àÀ≈“¬π—°
‰¥â‡√‘Ë¡¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß®“°µ–«—πµ°‡¢â“¡“
√à«¡º ¡º “π°—∫≈—°…≥– æ◊Èπ∂‘Ëπ¢Õß∑“ßµ–«—πÕÕ°‡æ◊ËÕ„Àâ
‡À¡“– ¡µàÕ ¿“æ¥‘πøÑ“Õ“°“» ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫ß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡¢â“„®µàÕ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà
·≈–«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π‰∑¬‡ªìπ ”§—≠

„π√—™ ¡—¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ√–Õß§å
‰¥â∑√ß¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‚¥¬‡√‘Ë¡√—∫‡Õ“
Õ“√¬∏√√¡µ–«—πµ°¡“ª√—∫ª√ÿß∫â“π‡¡◊Õß Õ—π‡ªìπ°“√π”
ª√–‡∑»‡¢â“ Ÿà¬ÿ§ ¬“¡„À¡à∑’Ë‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
„π¬ÿ§π’È‰¥â¡’™“«µà“ß™“µ‘®“°¬ÿ‚√ª‡¢â“¡“√—∫√“™°“√„πµ”·Àπàß
µà“ßÊµ“¡Àπà«¬ß“π∑’ËµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂Õ—π
∑—π ¡—¬®“°™“µ‘µ–«—πµ°‡ªìπ®”π«π¡“° „π¢≥–‡¥’¬«°—π
‰¥â¡’™“«µà“ß™“µ‘‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ¥”‡π‘π°‘®°“√„π¥â“πÕÿµ “À°√√¡·≈–
°“√§â“„πª√–‡∑»Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ∑”„Àâ¡’°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ª√–
‡¿∑µà“ßÊÀ≈“°À≈“¬™π‘¥¡“°¢÷Èπ ‡™àπ µ÷°·∂« Àâ“ß√â“π
‚√ß¡À√ æ œ≈œ ´÷Ëß¡’ª√–‚¬™πå„™â Õ¬‡©æ“–µ—«∑’Ë´—∫ ấÕπ·≈–
¡’¢π“¥Õ“§“√∑’Ë„À≠à‚µ¢÷Èπ ®÷ßµâÕß°“√§«“¡√Ÿâ‡©æ“–∑“ß
¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–∑“ß‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
®—¥«“ß‡π◊ÈÕ∑’Ë„™â Õ¬¢ÕßÕ“§“√‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  àßº≈„Àâ¡’°“√
ÕÕ°·∫∫√Ÿª√à“ß≈—°…≥–Õ“§“√∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ “°≈¡“°¢÷Èπ
´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’ÈµâÕß°“√§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ √«¡∑—ÈßµâÕß¡’
§«“¡√Ÿâ„π¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–§”π«≥‚§√ß √â“ß Õ“§“√
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·¢Áß·√ß·≈– “¡“√∂√—∫πÈ”Àπ—° ‰¥âµ“¡
≈—°…≥–¢Õß°“√„™âß“π¢ÕßÕ“§“√π—Èπ °“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ
∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡„π™à«ß‡«≈“π—Èπ®÷ß‡√‘Ë¡®–¡’¢âÕ®”°—¥§◊Õ‰¡à‰¥â
‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë„§√Ê°Á∑”‰¥â¥—ß‡™àπ„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“Õ’°µàÕ‰ª

πÕ°®“°π’È¡’°“√®â“ß™à“ß™“«µ–«—πµ°‡¢â“¡“√—∫√“™°“√„πÀπà«¬
ß“π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ßÕ“§“√ ·≈–
¥Ÿ·≈‡°’Ë¬«°—∫°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§∑’Ë ”§—≠µà“ßÊ  ¡—¬π—Èπ™à“ß‰∑¬
‡Õß°Á‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√·∫∫ “°≈®“°°“√ —ß‡°µ
·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â∑”ß“π√à«¡°—∫™à“ß™“«µ–«—πµ°‡À≈à“π’È
∑”„Àâ™à“ß‰∑¬°≈ÿà¡π’È‰¥â»÷°…“µ—«Õ¬à“ß®“°ß“π°àÕ √â“ß®√‘ß
‰¥â ‡√’¬π√Ÿâ ‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√·∫∫ “°≈®“°™à“ß‡À≈à“π’È
µàÕ¡“®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡∑”ß“πÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ßÕ“§“√·∫∫∑’Ë‰¥â√—∫
Õ‘∑∏‘æ≈µ–«—πµ°µ“¡≈”æ—ß

‡¡◊ËÕ¡“∂÷ß„π ¡—¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
¡’°“√°àÕ √â“ß ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫ “∏“√≥Ÿª°“√
¡“°¢÷Èπ ‡™àπ ‚√ßæ¬“∫“≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚√ß‰øøÑ“ ·≈–
 ∂“π’√∂‰ø ‡ªìπµâπ ∑√ßª√—∫ª√ÿß°“√ª√–ª“ °“√ ÿ¢“¿‘∫“≈ ·≈–
µ—Èß°√¡π§√“∑√ (Department of Municipal Affair) ¢÷Èπ ‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë
À≈—°‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß °“√ª√–ª“ °“√ à́Õ¡·´¡
∂ππÀπ∑“ß ·≈–≈”§≈Õß∑—Ë«‰ª„π‡¢µ ÿ¢“¿‘∫“≈ πÕ°®“°π’È™à“ß
™“«µà“ßª√–‡∑»∑’Ë√—∫√“™°“√π—Èπ‡√‘Ë¡¡’°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘ √–
 à«πµ—«∫â“ß ‚¥¬√—∫ÕÕ°·∫∫Õ“§“√„Àâ·°àºŸâ«à“®â“ß‡Õ°™π√“¬¬àÕ¬
Õ◊ËπÊ¥â«¬

§π‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ß·≈–ª√–°Õ∫
«‘ ™“™’æ ‡°’Ë ¬ «°—∫ ∂“ªíµ¬°√√¡„π™à « ß ‡«≈“π—È π ‰¥â ·°à
À¡àÕ¡‡®â“Õ‘∑∏‘‡∑æ √√§å °ƒ¥“°√ ´÷Ëß∑√ß‰¥â√—∫°“√»÷°…“
 ∂“ªíµ¬°√√¡·∫∫µ–«—πµ°®“°Ω√—Ëß‡»  ‰¥â‡√‘Ë¡¡’°“√
∫—≠≠—µ‘»—æ∑å§”«à“ ç ∂“ªíµ¬°√√¡é ¢÷Èπ„π√—™°“≈π’È
‚¥¬À¡àÕ¡‡®â“Õ‘∑∏‘‡∑æ √√§å °ƒ¥“°√ ‰¥â°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈¢Õ
æ√–√“™∑“π§”·ª≈ Architecture  ‡ªìπ¿“…“‰∑¬´÷Ëßæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥âæ√–√“™∑“π§”·ª≈«à“
ç ∂“ªíµ¬°√√¡é  à«π§”«à“ çArchitect é æ√–√“™∑“π§”·ª≈
«à“ ç ∂“ª°é ·≈–µàÕ¡“‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ ç ∂“ªπ‘°é1 πÕ°®“°
π—ÈπÀ¡àÕ¡‡®â“Õ‘∑∏‘‡∑æ √√§å ∑√ß„Àâ§«“¡À¡“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“
 ∂“ªíµ¬°√√¡§«√®–À¡“¬∂÷ß ç»‘≈ª–·≈–«‘∑¬“°“√·Ààß°“√
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1 (®“°Àπ—ß ◊ÕÕ“…“ ©∫—∫∑’Ë 3, æ.». 2506)

„πÕ¥’µπ—Èπ §π‰∑¬¡’§«“¡‡ªìπ™à“ßÕ¬Ÿà„π “¬‡≈◊Õ¥‡π◊ËÕß®“°
§π‰∑¬ à«π¡“°¡’§«“¡√Ÿâ„π∑“ßß“π‰¡â·≈–°“√ª≈Ÿ° √â“ß
∫â“π‡√◊Õπ‚¥¬°“√Ωñ°®“°°“√‡ªìπ≈Ÿ°¡◊Õ™à«¬™à“ßºŸâ¡’§«“¡™”π“≠
·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å„π°“√≈ß¡◊Õ°àÕ √â“ßÕ“§“√®√‘ß
 à«π√Ÿª·∫∫Õ“§“√π—Èπ°Á„™â√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥âæ—≤π“·≈– ◊∫∑Õ¥°—π
µàÕÊ ¡“ ‚¥¬ª√–‡¿∑¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡¡—°®”°—¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ß
2 ª√–‡¿∑À≈—°Ê ‰¥â·°à ∫â“πæ—°Õ“»—¬ ·≈–Õ“§“√»“ π“
‡∑à“π—Èπ ‚¥¬∑’Ë™à“ßΩï¡◊Õ°Áæ—≤π“®“°™à“ß™“«∫â“πÀ√◊Õ™à“ßæ◊Èπ∂‘Ëπ
¡“‡ªìπ™à“ß¢Õß«—¥À√◊Õ»“ π ∂“π „πß“π™à“ß°àÕß“πÕ‘∞ ™à“ßªŸπ
™à“ßªíôπ·≈–æ—≤π“Ωï¡◊Õ®π‡ªìπ™à“ßÀ≈«ßµ“¡≈”¥—∫ ¥—ßπ—Èπ„π°“√
 √â“ß √√§åß“π ∂“ªíµ¬°√√¡„π ¡—¬‚∫√“≥®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§π∑—Ë«‰ª
∑’ËæÕ®–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂°Á “¡“√∂°√–∑”‰¥â‚¥¬‰¡à∂◊Õ«à“
®–‡ªìπÕ“™’æÀ√◊ÕÀπâ“∑’Ë‡©æ“–°≈ÿà¡§π°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß

¿“æ∑’Ë 1.1  ‡√◊ÕπÀ¡Ÿà·≈–»“≈“∑à“πÈ”

1.1 §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
æ—≤π“°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬

¬ÿ§µâπ√—µπ‚° ‘π∑√å (√—™°“≈∑’Ë 1-3)

¿“æ∑’Ë 1.2  Õ“§“√ ”§—≠∑“ß»“ π“
√Ÿª·∫∫‰∑¬

„π™à«ßµâπ√—µπ‚° ‘π∑√å ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¢“¥·§≈π™à“ßΩï¡◊Õ„π∑“ß
°àÕ √â“ßÕ¬ŸàÕ’°¡“°®÷ßµâÕßΩñ°À—¥™à“ß¢÷Èπ„À¡à ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
°àÕ √â“ß∑’Ë‡√‘Ë¡¡’¡“°¢÷Èπ „π™à«ßπ’È‰¥â¡’™à“ß™“«®’πÕæ¬æ‡¢â“¡“¡“°
´÷Ëß∫“ß§π‡ªìπ™à“ßºŸâ™”π“≠°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ ‚¥¬ à«π¡“°
‡ªìπ™à“ßªŸπ ™à“ßªíôπ ™à“ß‰¡â À√◊Õ ™à“ßµàÕ‡√◊Õ ™à“ß™“«®’π‡À≈à“π’È
¡—°®–™”π“≠°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√°àÕÕ‘∞∂◊ÕªŸπ  à«π™à“ß‰∑¬∑’Ë¡’
Õ¬Ÿà¡—°™”π“≠·µà‡√◊ËÕßß“π‰¡â ‡§√◊ËÕß‰¡â ¥—ßπ—ÈπÕ“®°≈à“«‰¥â«à“
°“√°àÕ √â“ß„π™à«ß√—µπ‚° ‘π∑√åπ’È ́ ÷Ëß¡’ß“π°àÕÕ‘∞∂◊ÕªŸπ¡“°¢÷Èπ
π—Èπ‡π◊ËÕß¡“®“°®”π«π™à“ß™“«®’π∑’Ë¡’¡“°¢÷Èπ ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß
 √√§å ∂“ªíµ¬°√√¡„π¬ÿ§µâπ√—µπ‚° ‘π∑√åπ’È®÷ß¡—°‡ªìπ™à“ß™“«®’π
´÷Ëß∑”ß“π√à«¡°—∫™à“ß‰∑¬

¬ÿ§√—µπ‚° ‘π∑√å™à«ß∑’Ë 2 (√—™°“≈∑’Ë 4-6)

¿“æ∑’Ë 1.3  ∫â“π·∫∫µ–«—πµ°∑’Ë¡’À≈—ß§“∑√ß Ÿß·≈–
´ÿâ¡Àπâ“µà“ß‡≈Á°∫πº◊πÀ≈—ß§“

¿“æ∑’Ë 1.4  æ√–√“™«—ß π“¡®—π∑√å π§√ª∞¡
 √â“ß„π ¡—¬√—™°“≈∑’Ë 6
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∑”„Àâ„π√—™ ¡—¬π’È¡’π“¬™à“ß™“«¬ÿ‚√ª‡¢â“¡“∑”ß“πÕÕ°·∫∫
°àÕ √â“ßÕ“§“√·∫∫µ–«—πµ°∫â“ß·µà¬—ß‰¡à·æ√àÀ≈“¬π—°
‰¥â‡√‘Ë¡¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß®“°µ–«—πµ°‡¢â“¡“
√à«¡º ¡º “π°—∫≈—°…≥– æ◊Èπ∂‘Ëπ¢Õß∑“ßµ–«—πÕÕ°‡æ◊ËÕ„Àâ
‡À¡“– ¡µàÕ ¿“æ¥‘πøÑ“Õ“°“» ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫ß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡¢â“„®µàÕ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà
·≈–«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π‰∑¬‡ªìπ ”§—≠

„π√—™ ¡—¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ√–Õß§å
‰¥â∑√ß¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‚¥¬‡√‘Ë¡√—∫‡Õ“
Õ“√¬∏√√¡µ–«—πµ°¡“ª√—∫ª√ÿß∫â“π‡¡◊Õß Õ—π‡ªìπ°“√π”
ª√–‡∑»‡¢â“ Ÿà¬ÿ§ ¬“¡„À¡à∑’Ë‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
„π¬ÿ§π’È‰¥â¡’™“«µà“ß™“µ‘®“°¬ÿ‚√ª‡¢â“¡“√—∫√“™°“√„πµ”·Àπàß
µà“ßÊµ“¡Àπà«¬ß“π∑’ËµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂Õ—π
∑—π ¡—¬®“°™“µ‘µ–«—πµ°‡ªìπ®”π«π¡“° „π¢≥–‡¥’¬«°—π
‰¥â¡’™“«µà“ß™“µ‘‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ¥”‡π‘π°‘®°“√„π¥â“πÕÿµ “À°√√¡·≈–
°“√§â“„πª√–‡∑»Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ∑”„Àâ¡’°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ª√–
‡¿∑µà“ßÊÀ≈“°À≈“¬™π‘¥¡“°¢÷Èπ ‡™àπ µ÷°·∂« Àâ“ß√â“π
‚√ß¡À√ æ œ≈œ ´÷Ëß¡’ª√–‚¬™πå„™â Õ¬‡©æ“–µ—«∑’Ë´—∫´âÕπ·≈–
¡’¢π“¥Õ“§“√∑’Ë„À≠à‚µ¢÷Èπ ®÷ßµâÕß°“√§«“¡√Ÿâ‡©æ“–∑“ß
¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–∑“ß‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
®—¥«“ß‡π◊ÈÕ∑’Ë„™â Õ¬¢ÕßÕ“§“√‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  àßº≈„Àâ¡’°“√
ÕÕ°·∫∫√Ÿª√à“ß≈—°…≥–Õ“§“√∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ “°≈¡“°¢÷Èπ
´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’ÈµâÕß°“√§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ √«¡∑—ÈßµâÕß¡’
§«“¡√Ÿâ„π¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–§”π«≥‚§√ß √â“ß Õ“§“√
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·¢Áß·√ß·≈– “¡“√∂√—∫πÈ”Àπ—° ‰¥âµ“¡
≈—°…≥–¢Õß°“√„™âß“π¢ÕßÕ“§“√π—Èπ °“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ
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¥Ÿ·≈‡°’Ë¬«°—∫°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§∑’Ë ”§—≠µà“ßÊ  ¡—¬π—Èπ™à“ß‰∑¬
‡Õß°Á‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√·∫∫ “°≈®“°°“√ —ß‡°µ
·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â∑”ß“π√à«¡°—∫™à“ß™“«µ–«—πµ°‡À≈à“π’È
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 ∂“π’√∂‰ø ‡ªìπµâπ ∑√ßª√—∫ª√ÿß°“√ª√–ª“ °“√ ÿ¢“¿‘∫“≈ ·≈–
µ—Èß°√¡π§√“∑√ (Department of Municipal Affair) ¢÷Èπ ‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë
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ç ∂“ªíµ¬°√√¡é  à«π§”«à“ çArchitect é æ√–√“™∑“π§”·ª≈
«à“ ç ∂“ª°é ·≈–µàÕ¡“‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ ç ∂“ªπ‘°é1 πÕ°®“°
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°àÕ √â“ß∑’Ë‡©≈’¬«©≈“¥ ·≈–ª√–°Õ∫¥â«¬»‘≈ª–≈—°…≥–é
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µàÕÊ ¡“ ‚¥¬ª√–‡¿∑¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡¡—°®”°—¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ß
2 ª√–‡¿∑À≈—°Ê ‰¥â·°à ∫â“πæ—°Õ“»—¬ ·≈–Õ“§“√»“ π“
‡∑à“π—Èπ ‚¥¬∑’Ë™à“ßΩï¡◊Õ°Áæ—≤π“®“°™à“ß™“«∫â“πÀ√◊Õ™à“ßæ◊Èπ∂‘Ëπ
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™à“ßªíôπ·≈–æ—≤π“Ωï¡◊Õ®π‡ªìπ™à“ßÀ≈«ßµ“¡≈”¥—∫ ¥—ßπ—Èπ„π°“√
 √â“ß √√§åß“π ∂“ªíµ¬°√√¡„π ¡—¬‚∫√“≥®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§π∑—Ë«‰ª
∑’ËæÕ®–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂°Á “¡“√∂°√–∑”‰¥â‚¥¬‰¡à∂◊Õ«à“
®–‡ªìπÕ“™’æÀ√◊ÕÀπâ“∑’Ë‡©æ“–°≈ÿà¡§π°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß

¿“æ∑’Ë 1.1  ‡√◊ÕπÀ¡Ÿà·≈–»“≈“∑à“πÈ”

1.1 §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
æ—≤π“°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬

¬ÿ§µâπ√—µπ‚° ‘π∑√å (√—™°“≈∑’Ë 1-3)

¿“æ∑’Ë 1.2  Õ“§“√ ”§—≠∑“ß»“ π“
√Ÿª·∫∫‰∑¬

„π™à«ßµâπ√—µπ‚° ‘π∑√å ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¢“¥·§≈π™à“ßΩï¡◊Õ„π∑“ß
°àÕ √â“ßÕ¬ŸàÕ’°¡“°®÷ßµâÕßΩñ°À—¥™à“ß¢÷Èπ„À¡à ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
°àÕ √â“ß∑’Ë‡√‘Ë¡¡’¡“°¢÷Èπ „π™à«ßπ’È‰¥â¡’™à“ß™“«®’πÕæ¬æ‡¢â“¡“¡“°
´÷Ëß∫“ß§π‡ªìπ™à“ßºŸâ™”π“≠°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ ‚¥¬ à«π¡“°
‡ªìπ™à“ßªŸπ ™à“ßªíôπ ™à“ß‰¡â À√◊Õ ™à“ßµàÕ‡√◊Õ ™à“ß™“«®’π‡À≈à“π’È
¡—°®–™”π“≠°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√°àÕÕ‘∞∂◊ÕªŸπ  à«π™à“ß‰∑¬∑’Ë¡’
Õ¬Ÿà¡—°™”π“≠·µà‡√◊ËÕßß“π‰¡â ‡§√◊ËÕß‰¡â ¥—ßπ—ÈπÕ“®°≈à“«‰¥â«à“
°“√°àÕ √â“ß„π™à«ß√—µπ‚° ‘π∑√åπ’È ́ ÷Ëß¡’ß“π°àÕÕ‘∞∂◊ÕªŸπ¡“°¢÷Èπ
π—Èπ‡π◊ËÕß¡“®“°®”π«π™à“ß™“«®’π∑’Ë¡’¡“°¢÷Èπ ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß
 √√§å ∂“ªíµ¬°√√¡„π¬ÿ§µâπ√—µπ‚° ‘π∑√åπ’È®÷ß¡—°‡ªìπ™à“ß™“«®’π
´÷Ëß∑”ß“π√à«¡°—∫™à“ß‰∑¬

¬ÿ§√—µπ‚° ‘π∑√å™à«ß∑’Ë 2 (√—™°“≈∑’Ë 4-6)

¿“æ∑’Ë 1.3  ∫â“π·∫∫µ–«—πµ°∑’Ë¡’À≈—ß§“∑√ß Ÿß·≈–
´ÿâ¡Àπâ“µà“ß‡≈Á°∫πº◊πÀ≈—ß§“

¿“æ∑’Ë 1.4  æ√–√“™«—ß π“¡®—π∑√å π§√ª∞¡
 √â“ß„π ¡—¬√—™°“≈∑’Ë 6



11§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡10§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

À≈—ß®“°°“√æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠„À¡à æÿ∑∏»—°√“™ 2540
¿“§√—∞‰¥â¡’π‚¬∫“¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑®“°°“√§«∫§ÿ¡«‘™“™’æ
µà“ßÊ ¡“‡ªìπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈– àß‡ √‘¡«‘™“™’æ¡“°¢÷Èπ ª√–°Õ∫
°—∫§«“¡µ◊Ëπµ—«µàÕπ‚¬∫“¬°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“·≈–
∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°“√°“√§â“‚≈° ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ ¡“™‘°Õ¬Ÿà®÷ß‰¥â
¡’ ∂“ªπ‘°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‰¥âº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√µ√“ çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
 ∂“ªπ‘° æ.». 2543é ÕÕ°¡“∑¥·∑π çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.».2508é ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕßµ√ß°—∫
 ∂“π°“√≥å„π‡«≈“π—Èπ µ≈Õ¥®π¡’°“√‡ πÕª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ß “¢“«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π§√Õ∫
§≈ÿ¡∂÷ß “¢“Õ◊ËπÊπÕ°®“° “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°¥â«¬Õ—π‰¥â·°à
 “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡º—ß‡¡◊Õß  “¢“¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–
 “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π·≈–¡—≥±π»‘≈ªá ·≈–¿“¬„µâ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘°©∫—∫ π’È‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß ç ¿“ ∂“ªπ‘°é
¢÷Èπ(√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫  ¿“ ∂“ªπ‘° ¥Ÿ¿“§ºπ«° ¢)
‡æ◊ËÕ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë∑”°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡‚¥¬ ∂“ªπ‘° ®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß·≈–·µàßµ—Èß
·∑π§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ (°. .)

«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡®“°Õ¥’µ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß‡ªìπ≈”¥—∫∑—Èß„π à«π¢Õß
«‘™“™’æ·≈–«‘™“°“√ ‚¥¬‡©æ“– ∂“ªπ‘°‡Õßπ—Èπ‰¥â‡¢â“¡“¡’
∫∑∫“∑„π —ß§¡¡“°¢÷Èπ µ—Èß·µà„πÕ¥’µ∑’Ë¡’∫∑∫“∑Õ¬Ÿà‡©æ“–
„π à«π¢Õßß“π√“™°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑»™“µ‘ ·µà„π¿“¬À≈—ß
ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–∑“ß‡»√…∞°‘®
∑’Ë‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ ·π«§‘¥∑’Ë¡’µàÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢Õß ∂“ªπ‘°¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª®÷ß®”‡ªìπµâÕß‡πâπ∫∑∫“∑∑’Ë
 ”§—≠¬‘Ëß∑—Èß∑“ß¥â“π®√‘¬∏√√¡·≈–¥â“π √Ÿª∏√√¡∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π
¢÷Èπ π—Ëπ§◊Õ ∂“ªπ‘°µâÕß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡µ—Èß„®®√‘ß ·≈–„ à„®„π°“√
 √â“ßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë¥’ ‡ªìπºŸâ√Ÿâ√Õ∫ ‡ªìπºŸâ¡’®‘πµπ“°“√·≈–
∂à“¬∑Õ¥ÕÕ°‰ª‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ µâÕß‡™’Ë¬«™“≠∑—Èß∑“ß¥â“π‡∑§π‘§
·≈–°“√∫√‘À“√¥â«¬ ¬ÿ§µàÕ¡“  ∂“ªπ‘°‰¥â¡’°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∫∑∫“∑
·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑“ß¥â“π §«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√ ·≈–
‡√◊ËÕß°“√µ≈“¥¡“°¢÷Èπ¥â«¬ √«¡∑—Èß∫∑∫“∑¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’
¢Õ∫¢à“¬°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
 —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬  ∂“ªπ‘°„π ¡—¬„À¡àπ’È‰¥â¡’∫∑∫“∑
·≈–º≈ß“πÕÕ°·∫∫¡“°¢÷Èπ ®÷ßµâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑—Èß∑“ß¥â“π
®√‘¬∏√√¡·≈–¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π ‚¥¬ ∂“ªπ‘°µâÕß
¡Õß°«â“ß√Õ∫µ—« ∑—Èß ¥â“π —ß§¡ ¥â“π‡»√…∞°‘® ¥â“π«—≤π∏√√¡
·≈–¥â“π ¿“æ ·«¥≈âÕ¡ §«√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–∑”
ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ ‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß√“¬‰¥â®“°§à“ÕÕ°·∫∫¡“°
‡°‘π‰ª À√◊ÕΩóπ„®∑”„π ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‚¥¬
¡‘‰¥â§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬·«¥≈âÕ¡Õ◊ËπÊ πÕ°®“°π—Èπ §«√‡ªìπºŸâ„ΩÉÀ“

§«“¡√Ÿâ µ‘¥µ“¡‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√°àÕ √â“ß ·≈–§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ¢ÕßºŸâ„™âÕ“§“√ √«¡∑—Èß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‡ªìπ
∏ÿ√°‘®º ¡°—∫‡√◊ËÕß¢Õß»‘≈ª–  ∂“ªπ‘°®÷ß¡’Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§π°≈“ß
∑’Ëª√– “π√–À«à“ßß“π √â“ß √√§å ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß
‡®â“¢ÕßÕ“§“√

πÕ°®“°π—Èπ∫∑∫“∑¢Õß ∂“ªπ‘°„π —ß§¡¬—ß‰¥â‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡
°√–· §«“¡µ◊Ëπµ—«„π¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫™ÿ¡™π·≈–‡¡◊Õß„π∫√‘∫∑¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡™ÿ¡™π
 ∂“ªíµ¬°√√¡º—ß‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬∑“ß
°“¬¿“æ¢Õß∫â“π‡¡◊Õß„π¿“æ√«¡ ·≈–‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢Õß
ºŸâ§π„π —ß§¡ √«¡∑—Èß·π«‚πâ¡„À¡à„π§«“¡µ◊Ëπµ—«¥â“π°“√„™â
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘„πÕÿµ “À°√√¡  ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–
°“√°àÕ √â“ßµ“¡·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

¬ÿ§√—µπ‚° ‘π∑√å™à«ß∑’Ë 3 (√—™°“≈∑’Ë 7-ªí®®ÿ∫—π)

Architects)  ¢÷Èπ „πªï æ.». 2477 (√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ª√–«—µ‘
 ¡“§¡  ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ¥Ÿ¿“§ºπ«° °) ·≈–¡’°“√µ’æ‘¡æå
«“√ “√‡°’Ë¬« °—∫ ∂“ªíµ¬°√√¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à„Àâª√–™“™π
‰¥â¡’§«“¡‡¢â“„® ∂÷ß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß
 ∂“ªπ‘°µàÕ “∏“√≥–

«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“¡’°“√«“ß√“°∞“πÕ¬à“ß¡—Ëπ
§ß§◊Õ ¡’∑—Èß ¡“§¡«‘™“™’æ ¡’°“√‡ªî¥ Õπ ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–
¡’°“√º≈‘µ∫—≥±‘µÕÕ°¡“‡ªìπ ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ∑”ß“π√Õß√—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õß “∏“√≥–Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß §«“¡ ”§—≠¢Õß “¢“
«‘™“™’æπ’È∑”„ÀâµâÕß¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬¢÷Èπ §◊Õ çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ æ.».2479é ‡æ◊ËÕ„™â§«∫§ÿ¡
°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√µà“ßÊ¡’°“√ÕÕ° ç¢âÕ‡∑»∫—≠≠—µ‘‡∑»∫“≈
π§√°√ÿß‡∑æœ ‡√◊ËÕß§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ æ.».2483é
ÕÕ°¡“‡æ◊ËÕ„™â∫—ß§—∫°—∫Õ“§“√∑’Ëª≈Ÿ° √â“ß„π‡¢µ‡∑»∫“≈
 à«π∑“ß¥â“π¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ °Á‰¥â¡’°“√ÕÕ°
√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡œ„π‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–¬—ß‰¥âº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ ç°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡é ¢÷Èπ ‚¥¬∑”„Àâ√—∞∫“≈„π ¡—¬π—Èπ‡ÀÁπ∂÷ß
§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√∑’Ë®–µâÕß¡’°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ∑’Ë®–ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡‡©°‡™àππ“π“Õ“√¬ª√–‡∑» ‡ªìπº≈„Àâ¡’°“√µ√“
çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.».2508é ¢÷Èπ
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„π
ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
¡’°“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ·≈–¢âÕ°”Àπ¥
¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë®–µâÕß®¥∑–‡∫’¬πª√–°Õ∫Õ“™’æ´÷Ëß¡’§≥–
°√√¡°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“
ç°. .é‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“°“√ÕÕ°  —Ëßæ—°À√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ

«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‰¥â‡®√‘≠°â“«Àπâ“Õ¬à“ß¡“°‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¬ÿ§∑’Ë¡’°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß„πª√–‡∑»‰∑¬
(√–À«à“ßªï æ.». 2529-2539) ́ ÷Ëß¡’°“√°àÕ √â“ß‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬
∑—Ë«ª√–‡∑» ∑”„Àâ‡°‘¥ ¿“«–°“√¢“¥·§≈πºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 àßº≈„Àâ‡°‘¥ ∂“∫—π°“√»÷°…“„À¡à ‡æ◊ËÕº≈‘µ ∂“ªπ‘°‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°
À≈“¬ ∂“∫—π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π Õ’°∑—Èß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√
¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ®“°‡¥‘¡ ´÷Ëß‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µÀ≈—ß‰¥â√—∫§ÿ≥«ÿ≤‘
ª√‘≠≠“µ√’„πÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë °. .√—∫√Õß¡“‡ªìπ°“√ Õ∫«—¥§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ
µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2540 ‡ªìπµâπ¡“

¿“æ∑’Ë 1.5  ∫â“π∑’ËÕÕ°·∫∫‚¥¬ ¡.®. ª√– ¡ «— ¥‘Ï  ÿ¢ «— ¥‘Ï
 ∂“ªπ‘°‰∑¬∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

¿“æ∑’Ë 1.6  ∫â“π®—¥ √√ ”À√—∫ºŸâ¡’√“¬‰¥â¥’

„π™à«ßÀ≈—ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß  ∂“ªπ‘°™“«µà“ßª√–‡∑»
≈¥®”π«ππâÕ¬≈ß®π·∑∫®–À¡¥‰ª®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∫“≈
‡À≈◊Õ‡æ’¬ß∫“ßµ”·Àπàß‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ∑’Ë¬—ß¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
ß“π∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß°—πÕ¬Ÿà‡∑à“π—Èπ „π™à«ßπ’È‰¥â¡’π—°‡√’¬π‰∑¬ÕÕ°
‰ª»÷°…“«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡ ≥ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ·≈–Ω√—Ëß‡» 
∑—È ß¥â«¬∑ÿπ√—∞∫“≈‰∑¬·≈–∑ÿπ à«πµ—« ‡ªìπ®”π«π¡“°
‡¡◊ËÕ ”‡√Á®°“√»÷°…“°Á°≈—∫‡¢â“¡“√—∫√“™°“√„πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫·∑π∑’Ë ∂“ªπ‘°µà“ß™“µ‘‡À≈à“π—Èπ
„π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“«‡√‘Ë¡¡’°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬
°√√¡‡ªìπ°“√ à«πµ—«‚¥¬√—∫ÕÕ°·∫∫ Õ“§“√æ—°Õ“»—¬
Àâ“ß√â“π·≈–Õ“§“√Õ’°À≈“¬ª√–‡¿∑

À≈—ß®“°π—Èπ«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‰¥â¡’°“√æ—≤π“µ“¡·π«∑“ß
 “°≈¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ „π¿“§°“√»÷°…“‰¥â¡’°“√«“ßÀ≈—° Ÿµ√
°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’°“√
®—¥µ—Èß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ (The Association of Siamese



11§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡10§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

À≈—ß®“°°“√æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠„À¡à æÿ∑∏»—°√“™ 2540
¿“§√—∞‰¥â¡’π‚¬∫“¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑®“°°“√§«∫§ÿ¡«‘™“™’æ
µà“ßÊ ¡“‡ªìπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈– àß‡ √‘¡«‘™“™’æ¡“°¢÷Èπ ª√–°Õ∫
°—∫§«“¡µ◊Ëπµ—«µàÕπ‚¬∫“¬°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“·≈–
∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°“√°“√§â“‚≈° ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ ¡“™‘°Õ¬Ÿà®÷ß‰¥â
¡’ ∂“ªπ‘°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‰¥âº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√µ√“ çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
 ∂“ªπ‘° æ.». 2543é ÕÕ°¡“∑¥·∑π çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.».2508é ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕßµ√ß°—∫
 ∂“π°“√≥å„π‡«≈“π—Èπ µ≈Õ¥®π¡’°“√‡ πÕª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ß “¢“«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π§√Õ∫
§≈ÿ¡∂÷ß “¢“Õ◊ËπÊπÕ°®“° “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°¥â«¬Õ—π‰¥â·°à
 “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡º—ß‡¡◊Õß  “¢“¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–
 “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π·≈–¡—≥±π»‘≈ªá ·≈–¿“¬„µâ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘°©∫—∫ π’È‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß ç ¿“ ∂“ªπ‘°é
¢÷Èπ(√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫  ¿“ ∂“ªπ‘° ¥Ÿ¿“§ºπ«° ¢)
‡æ◊ËÕ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë∑”°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡‚¥¬ ∂“ªπ‘° ®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß·≈–·µàßµ—Èß
·∑π§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ (°. .)

«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡®“°Õ¥’µ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß‡ªìπ≈”¥—∫∑—Èß„π à«π¢Õß
«‘™“™’æ·≈–«‘™“°“√ ‚¥¬‡©æ“– ∂“ªπ‘°‡Õßπ—Èπ‰¥â‡¢â“¡“¡’
∫∑∫“∑„π —ß§¡¡“°¢÷Èπ µ—Èß·µà„πÕ¥’µ∑’Ë¡’∫∑∫“∑Õ¬Ÿà‡©æ“–
„π à«π¢Õßß“π√“™°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑»™“µ‘ ·µà„π¿“¬À≈—ß
ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–∑“ß‡»√…∞°‘®
∑’Ë‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ ·π«§‘¥∑’Ë¡’µàÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢Õß ∂“ªπ‘°¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª®÷ß®”‡ªìπµâÕß‡πâπ∫∑∫“∑∑’Ë
 ”§—≠¬‘Ëß∑—Èß∑“ß¥â“π®√‘¬∏√√¡·≈–¥â“π √Ÿª∏√√¡∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π
¢÷Èπ π—Ëπ§◊Õ ∂“ªπ‘°µâÕß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡µ—Èß„®®√‘ß ·≈–„ à„®„π°“√
 √â“ßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë¥’ ‡ªìπºŸâ√Ÿâ√Õ∫ ‡ªìπºŸâ¡’®‘πµπ“°“√·≈–
∂à“¬∑Õ¥ÕÕ°‰ª‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ µâÕß‡™’Ë¬«™“≠∑—Èß∑“ß¥â“π‡∑§π‘§
·≈–°“√∫√‘À“√¥â«¬ ¬ÿ§µàÕ¡“  ∂“ªπ‘°‰¥â¡’°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∫∑∫“∑
·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑“ß¥â“π §«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√ ·≈–
‡√◊ËÕß°“√µ≈“¥¡“°¢÷Èπ¥â«¬ √«¡∑—Èß∫∑∫“∑¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’
¢Õ∫¢à“¬°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
 —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬  ∂“ªπ‘°„π ¡—¬„À¡àπ’È‰¥â¡’∫∑∫“∑
·≈–º≈ß“πÕÕ°·∫∫¡“°¢÷Èπ ®÷ßµâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑—Èß∑“ß¥â“π
®√‘¬∏√√¡·≈–¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π ‚¥¬ ∂“ªπ‘°µâÕß
¡Õß°«â“ß√Õ∫µ—« ∑—Èß ¥â“π —ß§¡ ¥â“π‡»√…∞°‘® ¥â“π«—≤π∏√√¡
·≈–¥â“π ¿“æ ·«¥≈âÕ¡ §«√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–∑”
ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ ‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß√“¬‰¥â®“°§à“ÕÕ°·∫∫¡“°
‡°‘π‰ª À√◊ÕΩóπ„®∑”„π ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‚¥¬
¡‘‰¥â§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬·«¥≈âÕ¡Õ◊ËπÊ πÕ°®“°π—Èπ §«√‡ªìπºŸâ„ΩÉÀ“

§«“¡√Ÿâ µ‘¥µ“¡‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√°àÕ √â“ß ·≈–§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ¢ÕßºŸâ„™âÕ“§“√ √«¡∑—Èß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‡ªìπ
∏ÿ√°‘®º ¡°—∫‡√◊ËÕß¢Õß»‘≈ª–  ∂“ªπ‘°®÷ß¡’Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§π°≈“ß
∑’Ëª√– “π√–À«à“ßß“π √â“ß √√§å ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß
‡®â“¢ÕßÕ“§“√

πÕ°®“°π—Èπ∫∑∫“∑¢Õß ∂“ªπ‘°„π —ß§¡¬—ß‰¥â‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡
°√–· §«“¡µ◊Ëπµ—«„π¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫™ÿ¡™π·≈–‡¡◊Õß„π∫√‘∫∑¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡™ÿ¡™π
 ∂“ªíµ¬°√√¡º—ß‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬∑“ß
°“¬¿“æ¢Õß∫â“π‡¡◊Õß„π¿“æ√«¡ ·≈–‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢Õß
ºŸâ§π„π —ß§¡ √«¡∑—Èß·π«‚πâ¡„À¡à„π§«“¡µ◊Ëπµ—«¥â“π°“√„™â
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘„πÕÿµ “À°√√¡  ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–
°“√°àÕ √â“ßµ“¡·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

¬ÿ§√—µπ‚° ‘π∑√å™à«ß∑’Ë 3 (√—™°“≈∑’Ë 7-ªí®®ÿ∫—π)

Architects)  ¢÷Èπ „πªï æ.». 2477 (√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ª√–«—µ‘
 ¡“§¡  ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ¥Ÿ¿“§ºπ«° °) ·≈–¡’°“√µ’æ‘¡æå
«“√ “√‡°’Ë¬« °—∫ ∂“ªíµ¬°√√¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à„Àâª√–™“™π
‰¥â¡’§«“¡‡¢â“„® ∂÷ß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß
 ∂“ªπ‘°µàÕ “∏“√≥–

«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“¡’°“√«“ß√“°∞“πÕ¬à“ß¡—Ëπ
§ß§◊Õ ¡’∑—Èß ¡“§¡«‘™“™’æ ¡’°“√‡ªî¥ Õπ ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–
¡’°“√º≈‘µ∫—≥±‘µÕÕ°¡“‡ªìπ ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ∑”ß“π√Õß√—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õß “∏“√≥–Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß §«“¡ ”§—≠¢Õß “¢“
«‘™“™’æπ’È∑”„ÀâµâÕß¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬¢÷Èπ §◊Õ çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ æ.».2479é ‡æ◊ËÕ„™â§«∫§ÿ¡
°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√µà“ßÊ¡’°“√ÕÕ° ç¢âÕ‡∑»∫—≠≠—µ‘‡∑»∫“≈
π§√°√ÿß‡∑æœ ‡√◊ËÕß§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ æ.».2483é
ÕÕ°¡“‡æ◊ËÕ„™â∫—ß§—∫°—∫Õ“§“√∑’Ëª≈Ÿ° √â“ß„π‡¢µ‡∑»∫“≈
 à«π∑“ß¥â“π¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ °Á‰¥â¡’°“√ÕÕ°
√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡œ„π‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–¬—ß‰¥âº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ ç°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡é ¢÷Èπ ‚¥¬∑”„Àâ√—∞∫“≈„π ¡—¬π—Èπ‡ÀÁπ∂÷ß
§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√∑’Ë®–µâÕß¡’°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ∑’Ë®–ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡‡©°‡™àππ“π“Õ“√¬ª√–‡∑» ‡ªìπº≈„Àâ¡’°“√µ√“
çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.».2508é ¢÷Èπ
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„π
ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
¡’°“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ·≈–¢âÕ°”Àπ¥
¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë®–µâÕß®¥∑–‡∫’¬πª√–°Õ∫Õ“™’æ´÷Ëß¡’§≥–
°√√¡°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“
ç°. .é‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“°“√ÕÕ°  —Ëßæ—°À√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ

«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‰¥â‡®√‘≠°â“«Àπâ“Õ¬à“ß¡“°‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¬ÿ§∑’Ë¡’°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß„πª√–‡∑»‰∑¬
(√–À«à“ßªï æ.». 2529-2539) ́ ÷Ëß¡’°“√°àÕ √â“ß‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬
∑—Ë«ª√–‡∑» ∑”„Àâ‡°‘¥ ¿“«–°“√¢“¥·§≈πºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 àßº≈„Àâ‡°‘¥ ∂“∫—π°“√»÷°…“„À¡à ‡æ◊ËÕº≈‘µ ∂“ªπ‘°‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°
À≈“¬ ∂“∫—π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π Õ’°∑—Èß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√
¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ®“°‡¥‘¡ ´÷Ëß‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µÀ≈—ß‰¥â√—∫§ÿ≥«ÿ≤‘
ª√‘≠≠“µ√’„πÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë °. .√—∫√Õß¡“‡ªìπ°“√ Õ∫«—¥§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ
µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2540 ‡ªìπµâπ¡“

¿“æ∑’Ë 1.5  ∫â“π∑’ËÕÕ°·∫∫‚¥¬ ¡.®. ª√– ¡ «— ¥‘Ï  ÿ¢ «— ¥‘Ï
 ∂“ªπ‘°‰∑¬∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

¿“æ∑’Ë 1.6  ∫â“π®—¥ √√ ”À√—∫ºŸâ¡’√“¬‰¥â¥’

„π™à«ßÀ≈—ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß  ∂“ªπ‘°™“«µà“ßª√–‡∑»
≈¥®”π«ππâÕ¬≈ß®π·∑∫®–À¡¥‰ª®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∫“≈
‡À≈◊Õ‡æ’¬ß∫“ßµ”·Àπàß‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ∑’Ë¬—ß¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
ß“π∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß°—πÕ¬Ÿà‡∑à“π—Èπ „π™à«ßπ’È‰¥â¡’π—°‡√’¬π‰∑¬ÕÕ°
‰ª»÷°…“«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡ ≥ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ·≈–Ω√—Ëß‡» 
∑—È ß¥â«¬∑ÿπ√—∞∫“≈‰∑¬·≈–∑ÿπ à«πµ—« ‡ªìπ®”π«π¡“°
‡¡◊ËÕ ”‡√Á®°“√»÷°…“°Á°≈—∫‡¢â“¡“√—∫√“™°“√„πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫·∑π∑’Ë ∂“ªπ‘°µà“ß™“µ‘‡À≈à“π—Èπ
„π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“«‡√‘Ë¡¡’°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬
°√√¡‡ªìπ°“√ à«πµ—«‚¥¬√—∫ÕÕ°·∫∫ Õ“§“√æ—°Õ“»—¬
Àâ“ß√â“π·≈–Õ“§“√Õ’°À≈“¬ª√–‡¿∑

À≈—ß®“°π—Èπ«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‰¥â¡’°“√æ—≤π“µ“¡·π«∑“ß
 “°≈¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ „π¿“§°“√»÷°…“‰¥â¡’°“√«“ßÀ≈—° Ÿµ√
°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’°“√
®—¥µ—Èß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ (The Association of Siamese



13§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡12§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

§«“¡∂Ÿ°µâÕß §«“¡ª√–À¬—¥·≈–§«“¡µ√ßµàÕ‡«≈“
´÷Ëß √â“ß„Àâ‡°‘¥ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ πÕ°®“°π’È ∂“ªπ‘°¬—ß “¡“√∂
®—¥∑”·∫∫ª√– “π√–∫∫°àÕ √â“ß (Integration Drawing)

®—¥∑”·∫∫„™âß“π°àÕ √â“ß (Shop Drawing) ®—¥∑”·∫∫°àÕ √â“ß®√‘ß
(As-built Drawing) ‡æ◊ËÕ àß¡Õ∫„Àâ ‡®â“¢Õßß“π¿“¬À≈—ß
‚§√ß°“√·≈â«‡ √Á®

 ∂“ªπ‘°„π∫∑∫“∑π’È¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√Õ¬à“ß¡“°
„π∫√‘…—∑°àÕ √â“ß¢π“¥„À≠à ·µà§«“¡ π„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
„π∫∑∫“∑π’È„πÀ¡Ÿà ∂“ªπ‘°¬—ß¡’πâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡¢â“„®«à“
‰¡à‰¥â∑”ß“π¥â“πÕÕ°·∫∫‚¥¬µ√ß·≈–µâÕßÕ“»—¬ª√– ∫°“√≥å
„π°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ß“π®√‘ß∑—Èß„π¥â“π‡∑§π‘§«‘∏’°“√°àÕ √â“ß·≈–
„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¥â“π«— ¥ÿÕ◊ËπÊ§àÕπ¢â“ß¡“° ́ ÷Ëß ∂“ªπ‘°®∫„À¡àÊ
À√◊Õ°≈ÿà¡ ∂“ªπ‘°∑’Ë¡ÿàßÀ«—ßß“πÕÕ°·∫∫®–„Àâ§«“¡ π„®µàÕß“π
„π∫∑∫“∑π’ÈπâÕ¬ Õ’°∑—Èß„πÕ¥’µ·π«§‘¥¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß‚¥¬ ∂“ªπ‘°‡Õß·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ
°“√‡Õ“‡ª√’¬∫≈Ÿ°§â“ À“°¢“¥´÷Ëß§ÿ≥∏√√¡®– √â“ß„Àâ‡°‘¥º≈
ª√–‚¬™πåµàÕ ∂“ªπ‘°·≈–√—∫‡À¡“‡Õß Ÿß ÿ¥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π
ªí®®ÿ∫—π‰¥â¬°‡≈‘°¢âÕÀâ“¡π’È·≈â« ‡π◊ËÕß®“°‰¥â¡’æ—≤π“°“√¥â“π°“√
®â“ß°àÕ √â“ßæ√âÕ¡°“√ÕÕ°·∫∫®√‘ß (Design-Build) ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ
„πµà“ßª√–‡∑»·≈–‰¥â¡’°“√π”¡“„™â„πª√–‡∑»‰∑¬·≈â«„πÀ≈“¬
≈—°…≥– ‡™àπ ‚§√ß°“√∫â“πæ—°Õ“»—¬ ‚§√ß°“√Õÿµ “À°√√¡
‡ªìπµâπ ·≈–‰¥â¡’°“√∑¥≈Õß„™â„π¿“§√“™°“√∫“ß‚§√ß°“√

 ∂“ªπ‘°ºŸâ π„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß§«√‡ªìπ
ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√Õà“π·∫∫·≈–∂Õ¥·∫∫‡æ◊ËÕ
ª√–¡“≥√“§“ ·≈–§«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§«‘∏’°“√°àÕ √â“ß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß §«√‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥∏√√¡ ´◊ËÕ —µ¬å
µàÕ≈Ÿ°§â“ µ√ßµàÕ‡«≈“ ¡’°“√«“ß·ºπ®—¥°“√µàÕ°“√∑”ß“π·≈–
°“√¥”‡π‘π™’«‘µÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ À“°¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π√–‡∫’¬∫ ¢âÕ
∫—ß§—∫ °ÆÀ¡“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π°àÕ √â“ß¥â«¬ ®–
‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß

4) ∏ÿ√°‘®®—¥°“√Õ“§“√À√◊Õ∫√‘À“√®—¥°“√°“¬¿“æ
 ∂“ªπ‘°„π∏ÿ√°‘®π’È ‡°‘¥¢÷Èπ¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π‚¥¬‡©æ“–
„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π∑’Ë¡’Õß§å°√¢π“¥„À≠àÊ
‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∏π“§“√‡Õ°™π °≈ÿà¡∫√‘…—∑Õÿµ “À°√√¡
‡ªìπµâπ ‚¥¬®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈Õ“§“√ ∂“π∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π
∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈Õ“§“√ ∂“π∑’Ë µ√«®µ√“ °“√∑”ß“π
¢ÕßÕ“§“√„ÀâÕ¬Ÿà„π§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∑”ß“πÕÕ°·∫∫·≈–
°“√´àÕ¡·´¡∑”πÿ∫”√ÿß„π à«π∑’Ë¡’ §«“¡®”‡ªìπ√«¡∂÷ß∫√‘À“√
®—¥°“√°“√„™âÕ“§“√ ª√–‡¡‘π§«“¡µâÕß°“√ »—°¬¿“æ·≈–
 √â“ß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

∑—Èß„π¥â“πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‚¥¬µ√ß·≈–ß“π∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß ‡™àπ ß“πº—ß·¡à∫∑ ß“πº—ß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§
º—ßÕ“§“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π ß“π¿Ÿ¡‘∑—»πå ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬ ∂“ªπ‘°
‡ªìπºŸâª√– “π®—¥°“√„π°“√«“ß·ºπ„Àâ·µà≈–√–∫∫∑”ß“π
 Õ¥§≈âÕßµàÕ‡π◊ËÕß°—πÕ¬à“ß¥’ ‡ªìπºŸâ™à«¬„Àâ∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√
®—¥°“√°“¬¿“æ “¡“√∂¥”‡π‘π‰ª‰¥â ‚¥¬‰¡à∫°æ√àÕß
‡¡◊ËÕ°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√‚§√ß°“√µà“ßÊ¡’¢π“¥„À≠à¢÷Èπ
°Á¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß¡’ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√¡“°¢÷Èπ ·≈–°“√∑’Ë¡’
°ÆÀ¡“¬∫—ß§—∫„π‡√◊ËÕßπ‘µ‘∫ÿ§§≈Õ“§“√™ÿ¥ π‘µ‘∫ÿ§§≈∫â“π®—¥ √√
µ≈Õ¥®π°“√µ√«® Õ∫Õ“§“√ °Á‡ªìπªí®®—¬‡√àß√—¥„Àâ¡’°“√°àÕµ—Èß
∏ÿ√°‘®®—¥°“√Õ“§“√À√◊Õ∫√‘À“√®—¥°“√°“¬¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

 ∂“ªπ‘°„π∫∑∫“∑π’È ®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê µàÕ‰ª
„πÕπ“§µ ‡π◊ËÕß®“°®–‡ªìπ°“√™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥„Àâ‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“ Ÿß ÿ¥ ‰¡à‡©æ“–
·µà∑√—æ¬“°√∑“ß°“¬¿“æ·µàÀ¡“¬√«¡∂÷ß∑√—æ¬“°√¥â“π∫ÿ§§≈
∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕßÕ’°¥â«¬  ∂“ªπ‘°„π∫∑∫“∑π’È®–‡ªìπºŸâ¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡∑§‚π‚≈¬’Õ“§“√
·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“¬¿“æ ¡’‰À«æ√‘∫¥’ °≈â“§‘¥ °≈â“
µ—¥ ‘π„® ¡’§«“¡‚ª√àß„π„π°“√∑”ß“π ·≈–√–∫∫¢—ÈπµÕπ°“√
∑”ß“π∑’Ë “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ‡π◊ËÕß®“°∫àÕ¬§√—Èß„π “¬ß“π
µâÕß¡’°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈ÿà¡π‘µ‘∫ÿ§§≈ºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√

5) ∏ÿ√°‘®∫√‘°“√«— ¥ÿ ·≈–‡∑§π‘§°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°„π∏ÿ√°‘®π’È ®–‡ªìπºŸâ™à«¬µÕ∫ªí≠À“§«“¡µâÕß°“√¥â“π
‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß·≈–¥â“π«— ¥ÿµàÕ ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫
‚¥¬‡ªìπºŸâ ‡™’Ë¬«™“≠„Àâ§”·π–π”«— ¥ÿ·≈–‡∑§π‘§«‘∏’°“√
°àÕ √â“ßπ—ÈπÊ∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ°—∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„π√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ¢Õß«— ¥ÿ·≈–‡∑§π‘§
«‘∏’°“√°àÕ √â“ß∑—Èß¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬ §ÿ≥ ¡∫—µ‘µà“ßÊ µ≈Õ¥®π
°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√ÿàπ„π°“√„™âß“πÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫º≈‘µ¿—≥±å
µ√“‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“µà“ßÊ °“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ°—∫
º≈‘µ¿—≥±å«— ¥ÿ°àÕ √â“ß ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å
§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫  “¡“√∂„Àâ§«“¡√Ÿâ
¥â“π‡∑§π‘§¢Õßº≈‘µ¿—≥±åπ—ÈπÊ ‰¥âÕ¬à“ß°√–®à“ß™—¥ √«¡∑—Èß
‡ªìπ∑’¡ß“π„π°“√æ—≤π“«—µ∂ÿº≈‘µ¿—≥±å√«¡∑—Èß‡∑§π‘§«‘∏’°“√
·≈–Õÿª°√≥å°“√°àÕ √â“ß„Àâ‡À¡“– ¡µàÕ§«“¡µâÕß°“√·≈–
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ‰ª„πÕπ“§µ ÷́Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡  ∂“ªπ‘°
„π°≈ÿà¡π’È®–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ π„®„π‡∑§π‘§ ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ
∑’Ë¡’º≈µàÕß“π ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–°“√°àÕ √â“ß ‡ªìπºŸâ¡’
¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å·≈–Õ—∏¬“»—¬¥’ ¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–‰À«æ√‘∫¥’
¡’§«“¡‡µÁ¡„®„π°“√∫√‘°“√ ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§

1.2 ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°·≈–∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√
     ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.2.1   ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π¿“§‡Õ°™π

‡π◊ËÕß®“°«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ¡’§«“¡°«â“ß¢«“ß§√Õ∫§≈ÿ¡
‡π◊ÈÕÀ“∑—Èß∑“ß¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘ ∑ƒ…Æ’ ·≈–·π«§«“¡§‘¥ ¡’∑—Èß
¡‘µ‘‡™‘ß≈÷°·≈–„π‡™‘ß°«â“ß∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë ®– ‡¢â “ ‰ªªØ‘∫—µ‘Àπâ “∑’Ë „πß“πÕ◊Ë πÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π —ß§¡∑—Ë«‰ª‰¥âÕ¬à“ß¥’∑—Èß„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π
‚¥¬¡’ ∂“π ¿“æÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë·µ°µà“ß °—π‰ªµ“¡
ª√–‡¥Áπ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡π◊ÈÕß“π ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß  ∂“ªπ‘°
Õ“® “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡„À≠àÊ ‰¥âµ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®
7 °≈ÿà¡¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1) ∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫
2) ∏ÿ√°‘®∫√‘À“√®—¥°“√·≈–§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
3) ∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß
4) ∏ÿ√°‘®®—¥°“√Õ“§“√À√◊Õ∫√‘°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
5) ∏ÿ√°‘®«— ¥ÿ·≈–‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß
6) ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
7) ∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ„π “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1) ∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫
 ∂“ªπ‘°ºŸâ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ ®–¡’
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‡∫◊ÈÕßµ—π„π¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡
‚¥¬ “¡“√∂§√Õ∫§≈ÿ¡¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π∑—ÈßÀ¡¥µ—Èß·µà°“√
‡®√®“µ°≈ß°—∫ºŸâ«à“®â“ß °“√»÷°…“°”Àπ¥‚ª√·°√¡À√◊Õ
√“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚§√ß°“√ °“√ÕÕ°·∫∫√à“ß
°“√ÕÕ°·∫∫¢—Èπæ—≤π“·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥ °“√®—¥∑”·∫∫
¢ÕÕπÿ≠“µ °“√ÕÕ°·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥°àÕ √â“ß °“√∂Õ¥·∫∫
ª√–‡¡‘π√“§“  °“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ́ ÷Ëß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ¥—ß°≈à“«π’È®–‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡
¢π“¥¢Õßß“πÕÕ°·∫∫·≈–§«“¡¬“°ßà“¬ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢â“ß‡§’¬ß´÷Ëß¡’º≈µàÕ°“√¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫
¥—ß°≈à“« §◊Õ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π à«π°“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√
ÕÕ°·∫∫ ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠ ·≈–§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π∑’Ë¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß≈ß‰ª ‰¥â·°à
°“√‡¢’¬π·∫∫ °“√π”‡ πÕ√–∫∫®”≈Õß∑“ß∑—»π’¬¿“æ °“√
®—¥∑”¿“æπ‘ËßÀ√◊Õ¿“æ‡§≈◊ËÕπ‰À«„π 3 ¡‘µ‘ °“√ª√–¡“≥√“§“
°àÕ √â“ß °“√„Àâ§”ª√÷°…“‡©æ“–∑“ß ‡™àπ ∑“ß¥â“π‡∑§π‘§°“√
°àÕ √â“ß ¥â“π°“√‡ß‘πÀ√◊Õ¥â“π°ÆÀ¡“¬ °“√Õπÿ√—°…åÕ“§“√‡°à“
°“√°àÕ √â“ß Õ“§“√¢π“¥„À≠à °“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√ª√–À¬—¥
æ≈—ßß“π °“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫· ß °“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫‡ ’¬ß
‡ªìπµâπ À√◊Õ·¡â·µà°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ∂“ªπ‘°∑’Ëª√÷°…“ºŸâª√– “π
„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„π∑’Ëµ√ß°—π√–À«à“ßºŸâ«à“®â“ß·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“
°àÕ √â “ ßµ√«® Õ∫√“¬≈– ‡Õ’ ¬¥·≈–«‘ ∏’ ° “ √°à Õ √â “ ß
∑“ß¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡

 ∂“ªπ‘°ºŸâ π„π∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫®–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ
¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ¡’∑—°…–¥â“π°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π
·≈–∫√‘°“√ ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ √Õ∫§Õ∫ ¡’‰À«æ√‘∫ °≈â“
µ—¥ ‘π„® ´÷Ëß®–™à«¬„π°“√·°âªí≠À“„π°“√∑”ß“π‡°‘¥§«“¡
§≈àÕßµ—«„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ

2) ∏ÿ√°‘®∫√‘À“√®—¥°“√·≈–§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®∫√‘À“√®—¥°“√·≈–§«∫§ÿ¡ß“π
°àÕ √â“ß ®–¡’∫∑∫“∑„π¥â“π°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß·≈–
‡ªìπºŸâ‡™◊ËÕ¡‚¬ßªí≠À“§«“¡µâÕß°“√ ·≈–·°â‰¢ªí≠À“·≈–
Õÿª √√§µà“ßÊ„πß“π°àÕ √â“ß®“°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“ °àÕ √â“ß ‚¥¬®–‡ªìπ
ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ √—∫‡À¡“°àÕ √â“ß
™à«¬Õ∏‘∫“¬·∫∫„Àâ‡°‘¥§«“¡°√–®à“ß™—¥ §«∫§ÿ¡ ¢—ÈπµÕπ·≈–
«‘∏’°“√°àÕ √â“ß„Àâ∂Ÿ°µâÕß √«¡∂÷ß°“√µ√«® Õ∫«— ¥ÿ
°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®µàÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß«— ¥ÿ·≈–Õÿª°√≥å
‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√°àÕ √â“ß∑’Ë ∂Ÿ°µâÕßµàÕºŸâ √—∫ ‡À¡“°àÕ √â“ß
™à«¬ ◊ËÕ “√·≈–ª√– “πß“π°—∫ºŸâ √—∫‡À¡“„π°“√®—¥∑”
·ºπ°“√°àÕ √â“ß ‡µ√’¬¡ß“π°àÕ √â“ß ∑—Èß∫√‘‡«≥Àπâ“ß“π·≈–
¡“µ√°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß°“√µ√«® Õ∫
§«∫§ÿ¡„Àâ°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‰ªµ“¡·∫∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß
‡®â“¢Õßß“π·≈– ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫

 ∂“ªπ‘°ºŸâ π„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π∏ÿ√°‘®∫√‘°“√§«∫§ÿ¡ß“π
®–µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ¥’∑“ß¥â“π°“√°àÕ √â“ß∑—Èß‡∑§π‘§
°“√°àÕ √â“ß ¢—ÈπµÕπ «‘∏’°“√ ·≈–§«“¡√Ÿâ¥â“π«— ¥ÿ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’
 ÿ¢¿“æ√à“ß°“¬·¢Áß·√ß  “¡“√∂∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß·≈„π
™à«ß‡«≈“∑’Ë·µ°µà“ß‰¥â¥’ ¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫„π°“√∑”ß“π
¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’„π°“√‡®√®“µàÕ√ÕßÀ«à“π≈âÕ¡„Àâ‡°‘¥º≈
µ“¡À≈—°°“√ ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ë·≈–ªØ‘¿“≥
‰À«æ√‘∫°≈â“µ—¥ ‘π„®‚¥¬‡©æ“–°“√·°âªí≠À“‡©æ“–Àπâ“

3) ∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°ºŸâ π„®„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë„π∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ®–
‡ªìπºŸâ∑’ËµâÕß√—∫¿“√–Àπâ“∑’Ë„π°“√°àÕ √â“ß„Àâ·∫∫∑’Ë‰¥â√—∫
°“√ÕÕ°·∫∫®“° ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫‡ªìπ®√‘ß¢÷Èπ‰¥â ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëßß“πÕÕ°·∫∫∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à ÷́ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ
§«“¡™”π“≠¢ÕßºŸâÕà“π·∫∫·≈–·ª≈¿“…“ ◊ËÕ “√„π·∫∫
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâµ√ß°—∫·π«§‘¥·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å
¢Õß ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫  ∂“ªπ‘°∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë„π∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“
®–‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ·≈–‡¢â“„®∂÷ß¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π ¢—ÈπµÕπ §«“¡¬“°ßà“¬
¢Õßß“π ®÷ß “¡“√∂«“ß·ºπ°”Àπ¥«‘∏’ ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π
„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√°àÕ √â“ß‰¥âÕ¬à“ß¥’ ∑—Èß„π¥â“π
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 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡12§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

§«“¡∂Ÿ°µâÕß §«“¡ª√–À¬—¥·≈–§«“¡µ√ßµàÕ‡«≈“
´÷Ëß √â“ß„Àâ‡°‘¥ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ πÕ°®“°π’È ∂“ªπ‘°¬—ß “¡“√∂
®—¥∑”·∫∫ª√– “π√–∫∫°àÕ √â“ß (Integration Drawing)

®—¥∑”·∫∫„™âß“π°àÕ √â“ß (Shop Drawing) ®—¥∑”·∫∫°àÕ √â“ß®√‘ß
(As-built Drawing) ‡æ◊ËÕ àß¡Õ∫„Àâ ‡®â“¢Õßß“π¿“¬À≈—ß
‚§√ß°“√·≈â«‡ √Á®

 ∂“ªπ‘°„π∫∑∫“∑π’È¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√Õ¬à“ß¡“°
„π∫√‘…—∑°àÕ √â“ß¢π“¥„À≠à ·µà§«“¡ π„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
„π∫∑∫“∑π’È„πÀ¡Ÿà ∂“ªπ‘°¬—ß¡’πâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡¢â“„®«à“
‰¡à‰¥â∑”ß“π¥â“πÕÕ°·∫∫‚¥¬µ√ß·≈–µâÕßÕ“»—¬ª√– ∫°“√≥å
„π°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ß“π®√‘ß∑—Èß„π¥â“π‡∑§π‘§«‘∏’°“√°àÕ √â“ß·≈–
„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¥â“π«— ¥ÿÕ◊ËπÊ§àÕπ¢â“ß¡“° ́ ÷Ëß ∂“ªπ‘°®∫„À¡àÊ
À√◊Õ°≈ÿà¡ ∂“ªπ‘°∑’Ë¡ÿàßÀ«—ßß“πÕÕ°·∫∫®–„Àâ§«“¡ π„®µàÕß“π
„π∫∑∫“∑π’ÈπâÕ¬ Õ’°∑—Èß„πÕ¥’µ·π«§‘¥¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß‚¥¬ ∂“ªπ‘°‡Õß·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ
°“√‡Õ“‡ª√’¬∫≈Ÿ°§â“ À“°¢“¥ ÷́Ëß§ÿ≥∏√√¡®– √â“ß„Àâ‡°‘¥º≈
ª√–‚¬™πåµàÕ ∂“ªπ‘°·≈–√—∫‡À¡“‡Õß Ÿß ÿ¥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π
ªí®®ÿ∫—π‰¥â¬°‡≈‘°¢âÕÀâ“¡π’È·≈â« ‡π◊ËÕß®“°‰¥â¡’æ—≤π“°“√¥â“π°“√
®â“ß°àÕ √â“ßæ√âÕ¡°“√ÕÕ°·∫∫®√‘ß (Design-Build) ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ
„πµà“ßª√–‡∑»·≈–‰¥â¡’°“√π”¡“„™â„πª√–‡∑»‰∑¬·≈â«„πÀ≈“¬
≈—°…≥– ‡™àπ ‚§√ß°“√∫â“πæ—°Õ“»—¬ ‚§√ß°“√Õÿµ “À°√√¡
‡ªìπµâπ ·≈–‰¥â¡’°“√∑¥≈Õß„™â„π¿“§√“™°“√∫“ß‚§√ß°“√

 ∂“ªπ‘°ºŸâ π„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß§«√‡ªìπ
ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√Õà“π·∫∫·≈–∂Õ¥·∫∫‡æ◊ËÕ
ª√–¡“≥√“§“ ·≈–§«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§«‘∏’°“√°àÕ √â“ß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß §«√‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥∏√√¡ ´◊ËÕ —µ¬å
µàÕ≈Ÿ°§â“ µ√ßµàÕ‡«≈“ ¡’°“√«“ß·ºπ®—¥°“√µàÕ°“√∑”ß“π·≈–
°“√¥”‡π‘π™’«‘µÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ À“°¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π√–‡∫’¬∫ ¢âÕ
∫—ß§—∫ °ÆÀ¡“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π°àÕ √â“ß¥â«¬ ®–
‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß

4) ∏ÿ√°‘®®—¥°“√Õ“§“√À√◊Õ∫√‘À“√®—¥°“√°“¬¿“æ
 ∂“ªπ‘°„π∏ÿ√°‘®π’È ‡°‘¥¢÷Èπ¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π‚¥¬‡©æ“–
„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π∑’Ë¡’Õß§å°√¢π“¥„À≠àÊ
‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∏π“§“√‡Õ°™π °≈ÿà¡∫√‘…—∑Õÿµ “À°√√¡
‡ªìπµâπ ‚¥¬®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈Õ“§“√ ∂“π∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π
∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈Õ“§“√ ∂“π∑’Ë µ√«®µ√“ °“√∑”ß“π
¢ÕßÕ“§“√„ÀâÕ¬Ÿà„π§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∑”ß“πÕÕ°·∫∫·≈–
°“√´àÕ¡·´¡∑”πÿ∫”√ÿß„π à«π∑’Ë¡’ §«“¡®”‡ªìπ√«¡∂÷ß∫√‘À“√
®—¥°“√°“√„™âÕ“§“√ ª√–‡¡‘π§«“¡µâÕß°“√ »—°¬¿“æ·≈–
 √â“ß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

∑—Èß„π¥â“πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‚¥¬µ√ß·≈–ß“π∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß ‡™àπ ß“πº—ß·¡à∫∑ ß“πº—ß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§
º—ßÕ“§“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π ß“π¿Ÿ¡‘∑—»πå ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬ ∂“ªπ‘°
‡ªìπºŸâª√– “π®—¥°“√„π°“√«“ß·ºπ„Àâ·µà≈–√–∫∫∑”ß“π
 Õ¥§≈âÕßµàÕ‡π◊ËÕß°—πÕ¬à“ß¥’ ‡ªìπºŸâ™à«¬„Àâ∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√
®—¥°“√°“¬¿“æ “¡“√∂¥”‡π‘π‰ª‰¥â ‚¥¬‰¡à∫°æ√àÕß
‡¡◊ËÕ°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√‚§√ß°“√µà“ßÊ¡’¢π“¥„À≠à¢÷Èπ
°Á¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß¡’ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√¡“°¢÷Èπ ·≈–°“√∑’Ë¡’
°ÆÀ¡“¬∫—ß§—∫„π‡√◊ËÕßπ‘µ‘∫ÿ§§≈Õ“§“√™ÿ¥ π‘µ‘∫ÿ§§≈∫â“π®—¥ √√
µ≈Õ¥®π°“√µ√«® Õ∫Õ“§“√ °Á‡ªìπªí®®—¬‡√àß√—¥„Àâ¡’°“√°àÕµ—Èß
∏ÿ√°‘®®—¥°“√Õ“§“√À√◊Õ∫√‘À“√®—¥°“√°“¬¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

 ∂“ªπ‘°„π∫∑∫“∑π’È ®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê µàÕ‰ª
„πÕπ“§µ ‡π◊ËÕß®“°®–‡ªìπ°“√™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥„Àâ‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“ Ÿß ÿ¥ ‰¡à‡©æ“–
·µà∑√—æ¬“°√∑“ß°“¬¿“æ·µàÀ¡“¬√«¡∂÷ß∑√—æ¬“°√¥â“π∫ÿ§§≈
∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕßÕ’°¥â«¬  ∂“ªπ‘°„π∫∑∫“∑π’È®–‡ªìπºŸâ¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡∑§‚π‚≈¬’Õ“§“√
·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“¬¿“æ ¡’‰À«æ√‘∫¥’ °≈â“§‘¥ °≈â“
µ—¥ ‘π„® ¡’§«“¡‚ª√àß„π„π°“√∑”ß“π ·≈–√–∫∫¢—ÈπµÕπ°“√
∑”ß“π∑’Ë “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ‡π◊ËÕß®“°∫àÕ¬§√—Èß„π “¬ß“π
µâÕß¡’°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈ÿà¡π‘µ‘∫ÿ§§≈ºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√

5) ∏ÿ√°‘®∫√‘°“√«— ¥ÿ ·≈–‡∑§π‘§°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°„π∏ÿ√°‘®π’È ®–‡ªìπºŸâ™à«¬µÕ∫ªí≠À“§«“¡µâÕß°“√¥â“π
‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß·≈–¥â“π«— ¥ÿµàÕ ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫
‚¥¬‡ªìπºŸâ ‡™’Ë¬«™“≠„Àâ§”·π–π”«— ¥ÿ·≈–‡∑§π‘§«‘∏’°“√
°àÕ √â“ßπ—ÈπÊ∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ°—∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„π√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ¢Õß«— ¥ÿ·≈–‡∑§π‘§
«‘∏’°“√°àÕ √â“ß∑—Èß¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬ §ÿ≥ ¡∫—µ‘µà“ßÊ µ≈Õ¥®π
°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√ÿàπ„π°“√„™âß“πÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫º≈‘µ¿—≥±å
µ√“‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“µà“ßÊ °“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ°—∫
º≈‘µ¿—≥±å«— ¥ÿ°àÕ √â“ß ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å
§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫  “¡“√∂„Àâ§«“¡√Ÿâ
¥â“π‡∑§π‘§¢Õßº≈‘µ¿—≥±åπ—ÈπÊ ‰¥âÕ¬à“ß°√–®à“ß™—¥ √«¡∑—Èß
‡ªìπ∑’¡ß“π„π°“√æ—≤π“«—µ∂ÿº≈‘µ¿—≥±å√«¡∑—Èß‡∑§π‘§«‘∏’°“√
·≈–Õÿª°√≥å°“√°àÕ √â“ß„Àâ‡À¡“– ¡µàÕ§«“¡µâÕß°“√·≈–
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ‰ª„πÕπ“§µ ÷́Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡  ∂“ªπ‘°
„π°≈ÿà¡π’È®–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ π„®„π‡∑§π‘§ ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ
∑’Ë¡’º≈µàÕß“π ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–°“√°àÕ √â“ß ‡ªìπºŸâ¡’
¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å·≈–Õ—∏¬“»—¬¥’ ¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–‰À«æ√‘∫¥’
¡’§«“¡‡µÁ¡„®„π°“√∫√‘°“√ ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§

1.2 ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°·≈–∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√
     ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.2.1   ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π¿“§‡Õ°™π

‡π◊ËÕß®“°«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ¡’§«“¡°«â“ß¢«“ß§√Õ∫§≈ÿ¡
‡π◊ÈÕÀ“∑—Èß∑“ß¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘ ∑ƒ…Æ’ ·≈–·π«§«“¡§‘¥ ¡’∑—Èß
¡‘µ‘‡™‘ß≈÷°·≈–„π‡™‘ß°«â“ß∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë ®– ‡¢â “ ‰ªªØ‘∫—µ‘Àπâ “∑’Ë „πß“πÕ◊Ë πÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π —ß§¡∑—Ë«‰ª‰¥âÕ¬à“ß¥’∑—Èß„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π
‚¥¬¡’ ∂“π ¿“æÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë·µ°µà“ß °—π‰ªµ“¡
ª√–‡¥Áπ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡π◊ÈÕß“π ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß  ∂“ªπ‘°
Õ“® “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡„À≠àÊ ‰¥âµ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®
7 °≈ÿà¡¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1) ∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫
2) ∏ÿ√°‘®∫√‘À“√®—¥°“√·≈–§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
3) ∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß
4) ∏ÿ√°‘®®—¥°“√Õ“§“√À√◊Õ∫√‘°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
5) ∏ÿ√°‘®«— ¥ÿ·≈–‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß
6) ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
7) ∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ„π “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1) ∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫
 ∂“ªπ‘°ºŸâ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ ®–¡’
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‡∫◊ÈÕßµ—π„π¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡
‚¥¬ “¡“√∂§√Õ∫§≈ÿ¡¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π∑—ÈßÀ¡¥µ—Èß·µà°“√
‡®√®“µ°≈ß°—∫ºŸâ«à“®â“ß °“√»÷°…“°”Àπ¥‚ª√·°√¡À√◊Õ
√“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚§√ß°“√ °“√ÕÕ°·∫∫√à“ß
°“√ÕÕ°·∫∫¢—Èπæ—≤π“·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥ °“√®—¥∑”·∫∫
¢ÕÕπÿ≠“µ °“√ÕÕ°·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥°àÕ √â“ß °“√∂Õ¥·∫∫
ª√–‡¡‘π√“§“  °“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ́ ÷Ëß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ¥—ß°≈à“«π’È®–‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡
¢π“¥¢Õßß“πÕÕ°·∫∫·≈–§«“¡¬“°ßà“¬ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢â“ß‡§’¬ß´÷Ëß¡’º≈µàÕ°“√¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫
¥—ß°≈à“« §◊Õ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π à«π°“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√
ÕÕ°·∫∫ ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠ ·≈–§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π∑’Ë¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß≈ß‰ª ‰¥â·°à
°“√‡¢’¬π·∫∫ °“√π”‡ πÕ√–∫∫®”≈Õß∑“ß∑—»π’¬¿“æ °“√
®—¥∑”¿“æπ‘ËßÀ√◊Õ¿“æ‡§≈◊ËÕπ‰À«„π 3 ¡‘µ‘ °“√ª√–¡“≥√“§“
°àÕ √â“ß °“√„Àâ§”ª√÷°…“‡©æ“–∑“ß ‡™àπ ∑“ß¥â“π‡∑§π‘§°“√
°àÕ √â“ß ¥â“π°“√‡ß‘πÀ√◊Õ¥â“π°ÆÀ¡“¬ °“√Õπÿ√—°…åÕ“§“√‡°à“
°“√°àÕ √â“ß Õ“§“√¢π“¥„À≠à °“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√ª√–À¬—¥
æ≈—ßß“π °“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫· ß °“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫‡ ’¬ß
‡ªìπµâπ À√◊Õ·¡â·µà°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ∂“ªπ‘°∑’Ëª√÷°…“ºŸâª√– “π
„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„π∑’Ëµ√ß°—π√–À«à“ßºŸâ«à“®â“ß·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“
°àÕ √â “ ßµ√«® Õ∫√“¬≈– ‡Õ’ ¬¥·≈–«‘ ∏’ ° “ √°à Õ √â “ ß
∑“ß¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡

 ∂“ªπ‘°ºŸâ π„π∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫®–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ
¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ¡’∑—°…–¥â“π°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π
·≈–∫√‘°“√ ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ √Õ∫§Õ∫ ¡’‰À«æ√‘∫ °≈â“
µ—¥ ‘π„® ´÷Ëß®–™à«¬„π°“√·°âªí≠À“„π°“√∑”ß“π‡°‘¥§«“¡
§≈àÕßµ—«„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ

2) ∏ÿ√°‘®∫√‘À“√®—¥°“√·≈–§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®∫√‘À“√®—¥°“√·≈–§«∫§ÿ¡ß“π
°àÕ √â“ß ®–¡’∫∑∫“∑„π¥â“π°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß·≈–
‡ªìπºŸâ‡™◊ËÕ¡‚¬ßªí≠À“§«“¡µâÕß°“√ ·≈–·°â‰¢ªí≠À“·≈–
Õÿª √√§µà“ßÊ„πß“π°àÕ √â“ß®“°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“ °àÕ √â“ß ‚¥¬®–‡ªìπ
ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ √—∫‡À¡“°àÕ √â“ß
™à«¬Õ∏‘∫“¬·∫∫„Àâ‡°‘¥§«“¡°√–®à“ß™—¥ §«∫§ÿ¡ ¢—ÈπµÕπ·≈–
«‘∏’°“√°àÕ √â“ß„Àâ∂Ÿ°µâÕß √«¡∂÷ß°“√µ√«® Õ∫«— ¥ÿ
°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®µàÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß«— ¥ÿ·≈–Õÿª°√≥å
‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√°àÕ √â“ß∑’Ë ∂Ÿ°µâÕßµàÕºŸâ √—∫ ‡À¡“°àÕ √â“ß
™à«¬ ◊ËÕ “√·≈–ª√– “πß“π°—∫ºŸâ √—∫‡À¡“„π°“√®—¥∑”
·ºπ°“√°àÕ √â“ß ‡µ√’¬¡ß“π°àÕ √â“ß ∑—Èß∫√‘‡«≥Àπâ“ß“π·≈–
¡“µ√°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß°“√µ√«® Õ∫
§«∫§ÿ¡„Àâ°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‰ªµ“¡·∫∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß
‡®â“¢Õßß“π·≈– ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫

 ∂“ªπ‘°ºŸâ π„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π∏ÿ√°‘®∫√‘°“√§«∫§ÿ¡ß“π
®–µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ¥’∑“ß¥â“π°“√°àÕ √â“ß∑—Èß‡∑§π‘§
°“√°àÕ √â“ß ¢—ÈπµÕπ «‘∏’°“√ ·≈–§«“¡√Ÿâ¥â“π«— ¥ÿ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’
 ÿ¢¿“æ√à“ß°“¬·¢Áß·√ß  “¡“√∂∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß·≈„π
™à«ß‡«≈“∑’Ë·µ°µà“ß‰¥â¥’ ¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫„π°“√∑”ß“π
¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’„π°“√‡®√®“µàÕ√ÕßÀ«à“π≈âÕ¡„Àâ‡°‘¥º≈
µ“¡À≈—°°“√ ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ë·≈–ªØ‘¿“≥
‰À«æ√‘∫°≈â“µ—¥ ‘π„®‚¥¬‡©æ“–°“√·°âªí≠À“‡©æ“–Àπâ“

3) ∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°ºŸâ π„®„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë„π∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ®–
‡ªìπºŸâ∑’ËµâÕß√—∫¿“√–Àπâ“∑’Ë„π°“√°àÕ √â“ß„Àâ·∫∫∑’Ë‰¥â√—∫
°“√ÕÕ°·∫∫®“° ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫‡ªìπ®√‘ß¢÷Èπ‰¥â ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëßß“πÕÕ°·∫∫∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à ÷́ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ
§«“¡™”π“≠¢ÕßºŸâÕà“π·∫∫·≈–·ª≈¿“…“ ◊ËÕ “√„π·∫∫
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâµ√ß°—∫·π«§‘¥·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å
¢Õß ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫  ∂“ªπ‘°∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë„π∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“
®–‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ·≈–‡¢â“„®∂÷ß¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π ¢—ÈπµÕπ §«“¡¬“°ßà“¬
¢Õßß“π ®÷ß “¡“√∂«“ß·ºπ°”Àπ¥«‘∏’ ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π
„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√°àÕ √â“ß‰¥âÕ¬à“ß¥’ ∑—Èß„π¥â“π



15§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡14§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.2.2 ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π¿“§√—∞

∫∑∫“∑¢Õß ∂“ªπ‘°„π¿“§√—∞„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’‡°‘¥¢÷Èπ¡“µ—Èß·µà
ª≈“¬√—™°“≈∑’Ë 5 ́ ÷Ëß‡ªìπ™à«ß∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¡“°
‡æ◊ËÕ„Àâ∑—πµàÕÕ“√¬ª√–‡∑» Àπà«¬ß“π¢Õß‰∑¬„π ¡—¬Õ¥’µ®–
¡’°√¡π§√“∏‘°“√À√◊Õ°√¡‚¬∏“∏‘°“√ ·≈–°√¡»‘≈ª“°√ ‡ªìπ
Àπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢µ°“√
¥Ÿ·≈°«â“ß¢«“ß¡“° ∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ
‚¥¬‡∫◊ÈÕßµâπ‡ªìπ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√ÕÕ°·∫∫ °àÕ √â“ß
Õ“§“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∑—Èß ¥â“π§«∫§ÿ¡°“√
°àÕ √â“ß  ∂“ªπ‘°¢Õß°√¡‚¬∏“∏‘°“√·≈–°√¡»‘≈ª“°√ ®–
µâ Õ ß ∑” ß “ π „ π ¢—È π µ Õ π µà “ ß Ê µ—È ß · µà ° “ √ Õ Õ ° · ∫ ∫
°“√‡¢’¬π·∫∫‰ª®π°√–∑—Ëß°“√Õ”π«¬°“√§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
∑—ÈßÀ¡¥‡π◊ËÕß®“°ß“π°àÕ √â“ß„π¿“§√—∞‰¥â‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥ß“π
¡“°¢÷Èπ„π√–¬–‡«≈“µàÕ¡“ ∑”„Àâ°√¡‚¬∏“∏‘°“√‰¡à “¡“√∂
ÕÕ°·∫∫·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈ß“π°àÕ √â“ß„Àâ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ
‰¥âµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑ÿ°ÊÀπà«¬ß“π ¥—ßπ—ÈπÀπà«¬ß“π
√“™°“√Õ◊ËπÊ®÷ß‡ªî¥√—∫µ”·Àπàß ∂“ªπ‘°‡Õß„πÀπà«¬ß“π ‡™àπ
°√–∑√«ß°≈“‚À¡ „πÀπà«¬ß“π¥â“π™à“ß‚¬∏“„π∑ÿ°°Õß∑—æ
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °√–∑√«ß‡°…µ√·≈–
 À°√≥å „π°√¡™≈ª√–∑“π „πß“π¥â“π°“√Õπÿ√—°…åÕ“§“√  ‡™àπ
‡™àπ ∂“ªπ‘°∑’ËÕ¬Ÿà„π°√¡»‘≈ª“°√  À√◊Õ “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß  ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°Àπà«¬√“™°“√À≈—°∑’Ë ∂“ªπ‘°‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑„πß“π
ÕÕ°·∫∫Õ”π«¬°“√§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ßÕ“§“√¢ÕßÀπà«¬√“™°“√
π—ÈπÊ·≈â«  ∂“ªπ‘°¬—ß‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑„πß“π°àÕ √â“ßÕ“§“√
¢Õß√—∞«‘ “À°‘®Õ’°À≈“¬Àπà«¬ß“π ‚¥¬„π¬ÿ§·√°¢Õßß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡—¬„À¡à ®–¡’∫∑∫“∑„π°“√ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ß
Õ“§“√¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘®µà“ßÊ ‡™àπ °“√√∂‰ø·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ °“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘µœ °“√‰øøÑ“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§œ
°“√‰øøÑ“π§√À≈«ßœ ‚√ßß“π¬“ Ÿ∫œ °“√ª√–ª“œ °“√‡§À–
·Ààß™“µ‘ ‡ªìπµâπ Àπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘®µà“ßÊ°Á¡’°“√¢¬“¬ß“π
°àÕ √â“ß‡æ‘Ë¡¡“°πâÕ¬µ“¡°“√¢¬“¬µ—«¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π „π
™à«ß ¿“«–°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»®÷ß¡’°“√√—∫
 ∂“ªπ‘°‡¢â“‰ª∑”ß“π¡“°πâÕ¬µ“¡¿“√–ß“π„π·µà≈–¬ÿ§ ¡—¬
 ”À√—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„π™à«ßªï æ.». 2547 ∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π
À≈—°∑’Ë¡’ ∂“ªπ‘°ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æÕ¬Ÿà®”π«π¡“° Õ“®·∫àß‰¥â‡ªìπ
3 °≈ÿà¡À≈—°Ê ‰¥â·°à
1) Àπà«¬ß“π√“™°“√ ‡™àπ °√¡‚¬∏“∏‘°“√·≈–º—ß‡¡◊Õß

°√¡»‘≈ª“°√ °√¡™≈ª√–∑“π·≈–Àπà«¬ß“π¥â“π™à“ß‚¬∏“œ
„π°√–∑√«ß ∑∫«ß°√¡µà“ßÊ

2) Àπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘® ‡™àπ °“√‰øøÑ“œ °“√ ◊ËÕ “√œ °“√
‡§À–œ ‡ªìπµâπ

3) Àπà«¬ß“πæ‘‡»…À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ‘ √–¢Õß√—∞ ‰¥â·°à  ”π—°
æ√–√“™«—ß  ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å ·≈–
»“≈¬ÿµ‘∏√√¡ ‡ªìπµâπ

¿“¬À≈—ß®“°ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠ ©∫—∫ªï
æ.». 2540 ´÷Ëß¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√‰«â
√—∞∫“≈µàÕÊ¡“°Á‰¥â‡√‘Ë¡ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®¢Õß
Àπà«¬ß“π√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘®‚¥¬∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¥—ß°≈à“«®– √â“ß„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“√°‘®„À¡àÊ¢Õß ∂“ªπ‘°
„π¿“§√—∞∑’Ë®–µ“¡¡“„πÕπ“§µ‚¥¬„π‡∫◊ÈÕßµâπ‡ªìπ°“√≈¥
∫∑∫“∑¿“§√—∞®“°°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√°“√ÕÕ°·∫∫
Õ“§“√¢Õß¿“§√—∞‡Õß‡ªìπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π
Õ“§“√„π·µà≈–ª√–‡¿∑µ“¡¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“¬„µâ
°ÆÀ¡“¬ ∑’ËÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ“§“√
·µà≈–ª√–‡¿∑µ“¡¿“√°‘®Àπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ‡™àπ „π°Õß·∫∫·ºπ
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °”°—∫ ¥Ÿ·≈ Õ“§“√ª√–‡¿∑ ∂“π∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢ ‚√ßæ¬“∫“≈ ‡ªìπµâπ ·≈–¿“√°‘®°“√ÕÕ°·∫∫
Õ“§“√„Àâ®—¥ß∫ª√–¡“≥®â“ß ∂“ªπ‘°¿“§‡Õ°™π√—∫
‰ª¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫ Õ¬à“ß‰√°Á¥’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“√°‘®·≈–
∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°¿“§√—∞°”≈—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“ª√—∫
‡ª≈’Ë¬πµàÕ‰ª ÷́Ëß§ß®–¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§µ

∫∑∫“∑°“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞
Õ’° à«πÀπ÷Ëß°Á§◊ÕÀπà«¬ß“π√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â·°à
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¡◊Õßæ—∑¬“ ‡∑»∫“≈ À√◊ÕÕß§å°√∫√‘À“√
 à«π∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ ́ ÷Ëß¡’¿“√°‘®„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√„™â°ÆÀ¡“¬
§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ ·≈–°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
Õ“§“√·≈–«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° ‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë „™âÕ”π“®
ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ°àÕ √â“ß„π∑âÕß∂‘Ëπ °”°—∫§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß
·≈–°“√µ√«® Õ∫Õ“§“√ ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°„πÀπà«¬ß“ππ’È
 “¡“√∂·∫àß‰¥âµ“¡≈—°…≥–¥—ßπ’È

1) ß“πÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ
2) ß“π°”°—∫§«∫§ÿ¡
3) ß“πµ√«® Õ∫

°“√°àÕ √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß«— ¥ÿº≈‘µ¿—≥±åπ—ÈπÊÕ¬à“ß™—¥‡®π
 “¡“√∂„Àâ§”ª√÷°…“∑’Ë ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫µâÕß°“√‰¥â
‡ªìπÕ¬à“ß¥’ µ≈Õ¥®π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈
ß“πµ—Èß·µàµâπ‚§√ß°“√¢—Èπ°“√ÕÕ°·∫∫ ®π∂÷ß°“√°àÕ √â“ß·≈–
°“√∫”√ÿß√—°…“Õ“§“√

6) ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
 ∂“ªπ‘°„π¿“§∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ´÷Ëß‡ªìπ¿“§∏ÿ√°‘®∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√°àÕ √â“ß¡“°  ∂“ªπ‘°®÷ß‡ªìπ∑’Ë
µâÕß°“√¡“°„π∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’Èµ—Èß·µà°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√§‘¥
 √â“ß √√§å‚§√ß°“√ °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â‚§√ß°“√
°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√„Àâ‡°‘¥‡ªìπ√Ÿª∏√√¡®√‘ß °“√Õ”π«¬°“√·≈–
π”‡ πÕ·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√°àÕ √â“ß
‚§√ß°“√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥∑—Èß¥â“π°“√
ÕÕ°·∫∫ °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
°“√¥”‡π‘π°“√„π¥â“πÕ◊ËπÊ ¢Õß‚§√ß°“√∑—Èß¥â“π°“√‚¶…≥“
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°“√¢“¬ ‡ªìπµâπ ‚¥¬∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
π’È®–‡ªìπ‰¥âµ—Èß·µà°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¡Ÿ≈§à“µàÕ∑’Ë¥‘π °“√®—¥ √√
∑’Ë¥‘π°≈ÿà¡∫â“πæ—°Õ“»—¬ ‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥ ‚§√ß°“√Õ“§“√
 ”π—°ß“π »Ÿπ¬å°“√§â“ œ≈œ ́ ÷ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ °“√≈ß∑ÿπ
°“√¡Õß°“√≥å‰°≈ «“ß·ºπ„πÕπ“§µ §«“¡√Õ∫√ŸâµàÕ ∂“π
°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘® ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»

 ∂“ªπ‘°ºŸâ π„®∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å πÕ°®“°µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπµÕπß“π ∂“ªíµ¬°√√¡·≈â«
§«√‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ °“√∫√‘À“√°“√µ≈“¥
¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ¥â“π‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π°“√≈ß∑ÿπ ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ·≈–
¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ  π„®µàÕ ∂“π°“√≥å·«¥≈âÕ¡
¡’§«“¡ÕàÕπ‰À«µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ√Õ∫µ—«
¡’ªØ‘¿“≥‰À«æ√‘∫„π°“√µ—¥ ‘π„® ¡’§«“¡°≈â“·≈–√Õ∫§Õ∫

7) ∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ„π “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∫∑∫“∑¢â“ßµâπ·≈â« ∂“ªπ‘°«‘™“™’æ¬—ß‡ªìπ
ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë°«â“ß¢«“ß„π°“√ª√—∫µ—«„Àâ “¡“√∂
∑”∫∑∫“∑„π∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
„π∫“ßª√–‡¥Áπ®–¡’ “¡“√∂π”‰ªª√—∫„™â„πß“πÀ√◊Õ§«“¡≈÷°
„π¡‘µ‘¢Õßß“πª√–‡¿∑·µà≈–ª√–‡¿∑π—ÈπÊ‰¥â ‡™àπ
„π∏ÿ√°‘®∏π“§“√ °“√ª√–°—π¿—¬  ∂“∫—π°“√‡ß‘πµà“ßÊ
À√◊Õ¿“§Õÿµ “À°√√¡µ—Èß·µàÕÿµ “À°√√¡¢π“¥‡≈Á° ª√–‡¿∑
À—µ∂°√√¡‰ª®π∂÷ßÕÿµ “À°√√¡¢π“¥„À≠à ‚¥¬ ∂“ªπ‘°
 “¡“√∂¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ≈“¬ª√–°“√ µ—Èß·µà°“√ÕÕ°·∫∫
°“√ª√–¡“≥°“√§à“°àÕ √â“ß °“√ª√–‡¡‘π ‘π∑√—æ¬å

°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“¬¿“æ·≈–
°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈ “¬™à“ß °“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§
·≈–°“√«“ß·ºπ ‡ªìπµâπ

 √ÿª∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π¿“§‡Õ°™π
§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß ∂“ªπ‘°„π∫∑∫“∑µà“ßÊ„π·µà≈–∏ÿ√°‘®
¿“§‡Õ°™π ‚¥¬∑—Ë«‰ª®–¡’∑—°…–·≈–æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫Õ“§“√ °“√ÕÕ°·∫∫·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å °“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ‡ªìπµâπ ·µà®–¡’≈—°…≥–‡©æ“–∑’Ë‚¥¥‡¥àπ„π∏ÿ√°‘®·µà≈–
¥â“π µ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ §«√¡’∑—°…–
„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥√Ÿª·∫∫∑“ß¥â“π°“¬¿“æ‰¥â¥’ ¡’∑—°…–
¥â“π§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å Ÿß „π∏ÿ√°‘®∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß §«√¡’∑—°…–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°“√«“ß·ºπ °“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ‰¥â¥’ °“√ª√– “πß“π°—∫
ºŸâ√à«¡ß“πµà“ßÊ„Àâ “¡“√∂∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®‰¥â¥’ „π∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“
ºŸâ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß §«√¡’∑—°…–„π°“√®—¥·∫àß¢—ÈπµÕπ°“√
∑”ß“π°àÕπÀ≈—ß‰¥â¥’ °“√∫√‘À“√ß“π‡∑§π‘§°àÕ √â“ß °“√∫√‘À“√
°“√„™â«— ¥ÿ∑’Ë„™âß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ



15§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡14§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.2.2 ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π¿“§√—∞

∫∑∫“∑¢Õß ∂“ªπ‘°„π¿“§√—∞„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’‡°‘¥¢÷Èπ¡“µ—Èß·µà
ª≈“¬√—™°“≈∑’Ë 5 ́ ÷Ëß‡ªìπ™à«ß∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¡“°
‡æ◊ËÕ„Àâ∑—πµàÕÕ“√¬ª√–‡∑» Àπà«¬ß“π¢Õß‰∑¬„π ¡—¬Õ¥’µ®–
¡’°√¡π§√“∏‘°“√À√◊Õ°√¡‚¬∏“∏‘°“√ ·≈–°√¡»‘≈ª“°√ ‡ªìπ
Àπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢µ°“√
¥Ÿ·≈°«â“ß¢«“ß¡“° ∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ
‚¥¬‡∫◊ÈÕßµâπ‡ªìπ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√ÕÕ°·∫∫ °àÕ √â“ß
Õ“§“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∑—Èß ¥â“π§«∫§ÿ¡°“√
°àÕ √â“ß  ∂“ªπ‘°¢Õß°√¡‚¬∏“∏‘°“√·≈–°√¡»‘≈ª“°√ ®–
µâ Õ ß ∑” ß “ π „ π ¢—È π µ Õ π µà “ ß Ê µ—È ß · µà ° “ √ Õ Õ ° · ∫ ∫
°“√‡¢’¬π·∫∫‰ª®π°√–∑—Ëß°“√Õ”π«¬°“√§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
∑—ÈßÀ¡¥‡π◊ËÕß®“°ß“π°àÕ √â“ß„π¿“§√—∞‰¥â‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥ß“π
¡“°¢÷Èπ„π√–¬–‡«≈“µàÕ¡“ ∑”„Àâ°√¡‚¬∏“∏‘°“√‰¡à “¡“√∂
ÕÕ°·∫∫·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈ß“π°àÕ √â“ß„Àâ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ
‰¥âµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑ÿ°ÊÀπà«¬ß“π ¥—ßπ—ÈπÀπà«¬ß“π
√“™°“√Õ◊ËπÊ®÷ß‡ªî¥√—∫µ”·Àπàß ∂“ªπ‘°‡Õß„πÀπà«¬ß“π ‡™àπ
°√–∑√«ß°≈“‚À¡ „πÀπà«¬ß“π¥â“π™à“ß‚¬∏“„π∑ÿ°°Õß∑—æ
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °√–∑√«ß‡°…µ√·≈–
 À°√≥å „π°√¡™≈ª√–∑“π „πß“π¥â“π°“√Õπÿ√—°…åÕ“§“√  ‡™àπ
‡™àπ ∂“ªπ‘°∑’ËÕ¬Ÿà„π°√¡»‘≈ª“°√  À√◊Õ “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß  ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°Àπà«¬√“™°“√À≈—°∑’Ë ∂“ªπ‘°‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑„πß“π
ÕÕ°·∫∫Õ”π«¬°“√§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ßÕ“§“√¢ÕßÀπà«¬√“™°“√
π—ÈπÊ·≈â«  ∂“ªπ‘°¬—ß‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑„πß“π°àÕ √â“ßÕ“§“√
¢Õß√—∞«‘ “À°‘®Õ’°À≈“¬Àπà«¬ß“π ‚¥¬„π¬ÿ§·√°¢Õßß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡—¬„À¡à ®–¡’∫∑∫“∑„π°“√ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ß
Õ“§“√¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘®µà“ßÊ ‡™àπ °“√√∂‰ø·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ °“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘µœ °“√‰øøÑ“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§œ
°“√‰øøÑ“π§√À≈«ßœ ‚√ßß“π¬“ Ÿ∫œ °“√ª√–ª“œ °“√‡§À–
·Ààß™“µ‘ ‡ªìπµâπ Àπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘®µà“ßÊ°Á¡’°“√¢¬“¬ß“π
°àÕ √â“ß‡æ‘Ë¡¡“°πâÕ¬µ“¡°“√¢¬“¬µ—«¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π „π
™à«ß ¿“«–°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»®÷ß¡’°“√√—∫
 ∂“ªπ‘°‡¢â“‰ª∑”ß“π¡“°πâÕ¬µ“¡¿“√–ß“π„π·µà≈–¬ÿ§ ¡—¬
 ”À√—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„π™à«ßªï æ.». 2547 ∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π
À≈—°∑’Ë¡’ ∂“ªπ‘°ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æÕ¬Ÿà®”π«π¡“° Õ“®·∫àß‰¥â‡ªìπ
3 °≈ÿà¡À≈—°Ê ‰¥â·°à
1) Àπà«¬ß“π√“™°“√ ‡™àπ °√¡‚¬∏“∏‘°“√·≈–º—ß‡¡◊Õß

°√¡»‘≈ª“°√ °√¡™≈ª√–∑“π·≈–Àπà«¬ß“π¥â“π™à“ß‚¬∏“œ
„π°√–∑√«ß ∑∫«ß°√¡µà“ßÊ

2) Àπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘® ‡™àπ °“√‰øøÑ“œ °“√ ◊ËÕ “√œ °“√
‡§À–œ ‡ªìπµâπ

3) Àπà«¬ß“πæ‘‡»…À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ‘ √–¢Õß√—∞ ‰¥â·°à  ”π—°
æ√–√“™«—ß  ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å ·≈–
»“≈¬ÿµ‘∏√√¡ ‡ªìπµâπ

¿“¬À≈—ß®“°ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠ ©∫—∫ªï
æ.». 2540 ÷́Ëß¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√‰«â
√—∞∫“≈µàÕÊ¡“°Á‰¥â‡√‘Ë¡ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®¢Õß
Àπà«¬ß“π√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘®‚¥¬∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¥—ß°≈à“«®– √â“ß„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“√°‘®„À¡àÊ¢Õß ∂“ªπ‘°
„π¿“§√—∞∑’Ë®–µ“¡¡“„πÕπ“§µ‚¥¬„π‡∫◊ÈÕßµâπ‡ªìπ°“√≈¥
∫∑∫“∑¿“§√—∞®“°°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√°“√ÕÕ°·∫∫
Õ“§“√¢Õß¿“§√—∞‡Õß‡ªìπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π
Õ“§“√„π·µà≈–ª√–‡¿∑µ“¡¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“¬„µâ
°ÆÀ¡“¬ ∑’ËÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ“§“√
·µà≈–ª√–‡¿∑µ“¡¿“√°‘®Àπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ‡™àπ „π°Õß·∫∫·ºπ
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °”°—∫ ¥Ÿ·≈ Õ“§“√ª√–‡¿∑ ∂“π∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢ ‚√ßæ¬“∫“≈ ‡ªìπµâπ ·≈–¿“√°‘®°“√ÕÕ°·∫∫
Õ“§“√„Àâ®—¥ß∫ª√–¡“≥®â“ß ∂“ªπ‘°¿“§‡Õ°™π√—∫
‰ª¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫ Õ¬à“ß‰√°Á¥’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“√°‘®·≈–
∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°¿“§√—∞°”≈—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“ª√—∫
‡ª≈’Ë¬πµàÕ‰ª ÷́Ëß§ß®–¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§µ

∫∑∫“∑°“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞
Õ’° à«πÀπ÷Ëß°Á§◊ÕÀπà«¬ß“π√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â·°à
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¡◊Õßæ—∑¬“ ‡∑»∫“≈ À√◊ÕÕß§å°√∫√‘À“√
 à«π∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ ́ ÷Ëß¡’¿“√°‘®„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√„™â°ÆÀ¡“¬
§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ ·≈–°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
Õ“§“√·≈–«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° ‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë „™âÕ”π“®
ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ°àÕ √â“ß„π∑âÕß∂‘Ëπ °”°—∫§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß
·≈–°“√µ√«® Õ∫Õ“§“√ ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°„πÀπà«¬ß“ππ’È
 “¡“√∂·∫àß‰¥âµ“¡≈—°…≥–¥—ßπ’È

1) ß“πÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ
2) ß“π°”°—∫§«∫§ÿ¡
3) ß“πµ√«® Õ∫

°“√°àÕ √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß«— ¥ÿº≈‘µ¿—≥±åπ—ÈπÊÕ¬à“ß™—¥‡®π
 “¡“√∂„Àâ§”ª√÷°…“∑’Ë ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫µâÕß°“√‰¥â
‡ªìπÕ¬à“ß¥’ µ≈Õ¥®π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈
ß“πµ—Èß·µàµâπ‚§√ß°“√¢—Èπ°“√ÕÕ°·∫∫ ®π∂÷ß°“√°àÕ √â“ß·≈–
°“√∫”√ÿß√—°…“Õ“§“√

6) ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
 ∂“ªπ‘°„π¿“§∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ´÷Ëß‡ªìπ¿“§∏ÿ√°‘®∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√°àÕ √â“ß¡“°  ∂“ªπ‘°®÷ß‡ªìπ∑’Ë
µâÕß°“√¡“°„π∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’Èµ—Èß·µà°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√§‘¥
 √â“ß √√§å‚§√ß°“√ °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â‚§√ß°“√
°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√„Àâ‡°‘¥‡ªìπ√Ÿª∏√√¡®√‘ß °“√Õ”π«¬°“√·≈–
π”‡ πÕ·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√°àÕ √â“ß
‚§√ß°“√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥∑—Èß¥â“π°“√
ÕÕ°·∫∫ °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
°“√¥”‡π‘π°“√„π¥â“πÕ◊ËπÊ ¢Õß‚§√ß°“√∑—Èß¥â“π°“√‚¶…≥“
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°“√¢“¬ ‡ªìπµâπ ‚¥¬∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
π’È®–‡ªìπ‰¥âµ—Èß·µà°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¡Ÿ≈§à“µàÕ∑’Ë¥‘π °“√®—¥ √√
∑’Ë¥‘π°≈ÿà¡∫â“πæ—°Õ“»—¬ ‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥ ‚§√ß°“√Õ“§“√
 ”π—°ß“π »Ÿπ¬å°“√§â“ œ≈œ ́ ÷ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ °“√≈ß∑ÿπ
°“√¡Õß°“√≥å‰°≈ «“ß·ºπ„πÕπ“§µ §«“¡√Õ∫√ŸâµàÕ ∂“π
°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘® ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»

 ∂“ªπ‘°ºŸâ π„®∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å πÕ°®“°µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπµÕπß“π ∂“ªíµ¬°√√¡·≈â«
§«√‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ °“√∫√‘À“√°“√µ≈“¥
¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ¥â“π‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π°“√≈ß∑ÿπ ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ·≈–
¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ  π„®µàÕ ∂“π°“√≥å·«¥≈âÕ¡
¡’§«“¡ÕàÕπ‰À«µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ√Õ∫µ—«
¡’ªØ‘¿“≥‰À«æ√‘∫„π°“√µ—¥ ‘π„® ¡’§«“¡°≈â“·≈–√Õ∫§Õ∫

7) ∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ„π “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∫∑∫“∑¢â“ßµâπ·≈â« ∂“ªπ‘°«‘™“™’æ¬—ß‡ªìπ
ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë°«â“ß¢«“ß„π°“√ª√—∫µ—«„Àâ “¡“√∂
∑”∫∑∫“∑„π∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
„π∫“ßª√–‡¥Áπ®–¡’ “¡“√∂π”‰ªª√—∫„™â„πß“πÀ√◊Õ§«“¡≈÷°
„π¡‘µ‘¢Õßß“πª√–‡¿∑·µà≈–ª√–‡¿∑π—ÈπÊ‰¥â ‡™àπ
„π∏ÿ√°‘®∏π“§“√ °“√ª√–°—π¿—¬  ∂“∫—π°“√‡ß‘πµà“ßÊ
À√◊Õ¿“§Õÿµ “À°√√¡µ—Èß·µàÕÿµ “À°√√¡¢π“¥‡≈Á° ª√–‡¿∑
À—µ∂°√√¡‰ª®π∂÷ßÕÿµ “À°√√¡¢π“¥„À≠à ‚¥¬ ∂“ªπ‘°
 “¡“√∂¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ≈“¬ª√–°“√ µ—Èß·µà°“√ÕÕ°·∫∫
°“√ª√–¡“≥°“√§à“°àÕ √â“ß °“√ª√–‡¡‘π ‘π∑√—æ¬å

°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“¬¿“æ·≈–
°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈ “¬™à“ß °“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§
·≈–°“√«“ß·ºπ ‡ªìπµâπ

 √ÿª∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π¿“§‡Õ°™π
§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß ∂“ªπ‘°„π∫∑∫“∑µà“ßÊ„π·µà≈–∏ÿ√°‘®
¿“§‡Õ°™π ‚¥¬∑—Ë«‰ª®–¡’∑—°…–·≈–æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫Õ“§“√ °“√ÕÕ°·∫∫·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å °“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ‡ªìπµâπ ·µà®–¡’≈—°…≥–‡©æ“–∑’Ë‚¥¥‡¥àπ„π∏ÿ√°‘®·µà≈–
¥â“π µ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ §«√¡’∑—°…–
„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥√Ÿª·∫∫∑“ß¥â“π°“¬¿“æ‰¥â¥’ ¡’∑—°…–
¥â“π§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å Ÿß „π∏ÿ√°‘®∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß §«√¡’∑—°…–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°“√«“ß·ºπ °“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ‰¥â¥’ °“√ª√– “πß“π°—∫
ºŸâ√à«¡ß“πµà“ßÊ„Àâ “¡“√∂∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®‰¥â¥’ „π∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“
ºŸâ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß §«√¡’∑—°…–„π°“√®—¥·∫àß¢—ÈπµÕπ°“√
∑”ß“π°àÕπÀ≈—ß‰¥â¥’ °“√∫√‘À“√ß“π‡∑§π‘§°àÕ √â“ß °“√∫√‘À“√
°“√„™â«— ¥ÿ∑’Ë„™âß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ



17§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡16§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.2.3 ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π¿“§°“√»÷°…“

∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡Õ’°°≈ÿà¡
Àπ÷Ëß §◊Õ ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π¿“§°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–„π
 ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“´÷Ëß¡’¿“√–Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√
º≈‘µ∫—≥±‘µ„π “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡µà“ßÊ‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
‰¥â·°à §≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ„π
ª√–‡∑»‰∑¬ ´÷ËßÀ≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√«“ß√“°∞“π °“√»÷°…“
 ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬„π°“√µ—Èß¿“§«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡
»“ µ√å·Ààß·√° „π§≥–«‘»«°√√¡»“ µ√å®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
„πªï æ.». 2476 ́ ÷ËßµàÕ¡“‰¥â®—¥µ—Èß ‡ªìπ§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å
·≈–¢¬“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬¡“ ‚¥¬„π√–¬–·√°¡’§≥– ∂“ªíµ¬
°√√¡»“ µ√å „π¡À“«‘∑¬“≈—¬ 4·Ààß §◊Õ ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬, ¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√,  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’
æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“§ÿ≥∑À“√≈“¥°√–∫—ß ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬
¢Õπ·°àπ „πÕ¥’µ ∂“ªπ‘°°≈ÿà¡π’È®–¡’∫∑∫“∑ „πÀπâ“∑’Ë
Õ“®“√¬åºŸâ Õπ ·≈–∫∑∫“∑∑“ß«‘™“°“√ π—∫ πÿπ ºŸâªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ „π¢≥–∑’Ë«ß°“√«‘™“™’æ¬—ß‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡µâπ‡ªìπ∑’Ë  ¬Õ¡√—∫
„π¿“§‡Õ°™π∑“ß¥â“π∏ÿ√°‘®  ∂“ªπ‘°„π°≈ÿà¡π’È∫“ß à«π ®–
∑”ß“πæ‘‡»…„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¿“§‡Õ°™π ¥â«¬
∑—Èß„π≈—°…≥–ß“πÕÕ°·∫∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ß“πÕÕ°·∫∫
¿“§√“™°“√Õ◊ËπÊ ·≈–ß“π ”π—°ß“π à«πµ—« πÕ°‡«≈“√“™°“√
´÷Ëß¬ÿ§π—Èπ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π¡“°¥â«¬‡Àµÿ ∑’Ë¡’§à“π‘¬¡«à“Õ“®“√¬å
‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ«‘™“°“√·≈– —ß§¡∑—Ë«‰ª ¬Õ¡√—∫‡™◊ËÕ∂◊ÕÕ¬Ÿà·≈â«

„π¬ÿ§µàÕ¡“‡¡◊ËÕ°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ∏ÿ√°‘®¡“°¢÷Èπ °“√ÕÕ°·∫∫
ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß°≈ÿà¡ ∂“ªπ‘°§≥“®“√¬å„π ∂“∫—π°“√»÷°…“
°Á≈¥®”π«π≈ß °Õª√°—∫‡¡◊ËÕÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®
¢¬“¬µ—« Ÿß ¿“§∏ÿ√°‘®µâÕß°“√°“√∑”ß“π∫√‘°“√«‘™“™’æ
·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ¡“°¢÷Èπ ·≈–§«“¡µâÕß°“√ ∂“ªπ‘°´÷Ëßº≈‘µ
®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“¡’®”π«π Ÿß¡“° ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥â“π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§≥“®“√¬å®÷ß‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“° √«¡∑—Èß
„π√–¬–∑’Ë¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¢¬“¬µ—« Ÿß¡“°
°Á¡’°“√®—¥µ—Èß§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß
√—∞·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™πÕ’°‡ªìπ®”π«π¡“°„πªï æ.». 2546
¡’§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ‡ªî¥°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ “¢“
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å∑—ÈßÀ¡¥∑ÿ° ∂“∫—π·≈–«‘∑¬“‡¢µ√«¡ 18
À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“µ√’ √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥°“√ Õπ‡æ‘Ë¡¢—Èπ„π
À≈—° Ÿµ√√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑·≈–ª√‘≠≠“‡Õ°¥â«¬ (√“¬≈–‡Õ’¬¥
‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√·≈– ∂“∫—π ¥Ÿ¿“§ºπ«° §)

πÕ°®“°°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ¢Õß§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å
„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈â« ∂“ªπ‘°¬—ß¡’∫∑∫“∑„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
„π§≥–Õ◊ËπÊ  “¢“„°≈â‡§’¬ß ‡™àπ √–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª
§√ÿ»“ µ√åÕÿµ “À°√√¡( ∂“ªíµ¬°√√¡- ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π)

√–¥—∫µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’„π “¢“‡∑§π‘§ ∂“ªíµ¬°√√¡
‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß„π ∂“∫—π°“√»÷°…“¥â“π‡∑§π‘§·≈–Õ“™’«»÷°…“
‡ªìπµâπ

∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π ∂“∫—π°“√»÷°…“‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ¬à“ß¡“° ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ªî¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫ Ÿß°«à“
ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ ·≈–®“°π‚¬∫“¬„π°“√ π—∫ πÿπ°“√§âπ§«â“
«‘®—¬¢Õß¿“§√—∞‡æ◊ËÕ°“√· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑”„Àâ∫∑∫“∑
¢Õß§≥“®“√¬å‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√–∫∫°“√‡√’¬π
°“√ Õπª°µ‘ ´÷ËßµâÕß¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“„®°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
°“√ÕÕ°·∫∫ ‡æ◊ËÕπ”ª√– ∫°“√≥åµ≈Õ¥®π°“√∑¥≈Õßµà“ßÊ
„πß“πÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ßÕ“§“√®√‘ß¡“‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ
„π°“√ Õπ°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ ‚¥¬§≥“®“√¬å®—°µâÕß¡’∫∑∫“∑
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°“√«‘®—¬§âπ§«â“ µâÕß¡’∫∑∫“∑„π°“√«‘®—¬
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¡“°¢÷Èπ√«¡∂÷ß°“√æ—≤π“∫∑∫“∑§«“¡‡ªìπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“πµà“ßÊ Õ“∑‘‡™àπ °“√ÕÕ°·∫∫ª√–À¬—¥
æ≈—ßß“π„πÕ“§“√ °“√ÕÕ°·∫∫Õπÿ√—°…å ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–
™ÿ¡™π °“√ÕÕ°·∫∫ àß‡ √‘¡°“√Õπÿ √— °…å ‘Ë ß·«¥≈âÕ¡
°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫· ß„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√∫√‘À“√®—¥
°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ œ≈œ

∫∑∫“∑Õ◊ËπÊ¢Õß ∂“ªπ‘°„π ∂“∫—π°“√»÷°…“ °Á§◊Õ°“√„Àâ
∫√‘°“√«‘™“°“√„π»“ µ√ ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ
®“°°“√«‘®—¬§âπ§«â“µà“ßÊ  Ÿà«‘™“™’æ  —ß§¡ ·≈–ª√–™“™π
°“√‡ªìπµ—«·∑π«‘™“™’æ„Àâ§”ª√÷°…“µà“ßÊ·°àÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞
‡æ◊Ë Õæ—≤π“»— °¬¿“æ¢Õß ∂“ªπ‘ ° „π∫∑∫“∑µà “ ßÊ
„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—πª√–‡∑»µàÕ‰ª

°≈à“«‚¥¬ √ÿª‰¥â«à“ ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ëæ÷ß
ª√– ß§å ¡’¥—ßπ’È§◊Õ

- °“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ ∂“ªíµ¬°√√¡
- °“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕπ”∑—°…–

ª√– ∫°“√≥å∂à“¬∑Õ¥ ŸàºŸâ‡√’¬π
- °“√«‘®—¬§âπ§«â“· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ„π»“ µ√åµà“ßÊ

„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
- °“√∫√‘°“√«‘™“°“√ °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ Ÿà«‘™“™’æ  —ß§¡ ·≈–

ª√–‡∑»

 ∂“ªπ‘°„π ∂“∫—π°“√»÷°…“§«√‡ªìπºŸâ¡’§«“¡§‘¥°«â“ß
 π„®„ΩÉ»÷°…“§âπ§«â“«‘®—¬· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥
√Õ∫§Õ∫„π°“√∑”ß“πµà“ßÊ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∂à“¬∑Õ¥
Õß§å§«“¡√Ÿâ°√–∫«π°“√µà“ßÊ „Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π„π∑ÿ°√–¥—∫.

1) ß“πÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ
 ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ‡®â“æπ—°ß“π¢Õß√—∞ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ÕÕ°
„∫Õπÿ≠“µ°àÕ √â“ß„Àâ°—∫Õ“§“√ª√–‡¿∑µà“ßÊ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
§«“¡∂Ÿ°µâÕß„π¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
‚¥¬ ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥
·∫∫¢ÕÕπÿ≠“µ°àÕ √â“ß·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ‰¡à„Àâ
¢“¥µ°∫°æ√àÕß ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π¥â“π
°ÆÀ¡“¬°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ √«¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ¥â“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡°“√°àÕ √â“ß‡∑§π‘§«‘∏’°“√µà“ßÊ √«¡∂÷ß¡“µ√°“√
¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë®–¡’À√◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ„πß“πÀ√◊Õ‡ªìπº≈µàÕß“π
À√◊Õ‡ªìπº≈®“°ß“ππ—ÈπÊ

2) ß“π°”°—∫§«∫§ÿ¡
¿“√–ß“πÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ”À√—∫ ∂“ªπ‘°„πÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞
‰¥â·°à ∫∑∫“∑¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ ‚¥¬®–‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈
µ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕÕπÿ≠“µ ¢—ÈπµÕπ°“√°àÕ √â“ß
‰ª®π°√–∑—Ëß§«∫§ÿ¡°“√„Àâß“π·≈–·¡â°√–∑—Ëß°“√√◊ÈÕ∂Õπ
Õ“§“√µà“ßÊ ‚¥¬∫∑∫“∑°“√§«∫§ÿ¡π’È®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ
¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π ·≈–§«“¡‡¢â“„®
∂÷ß¿“æ√«¡¢Õßß“π∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°≈‰°°“√§«∫§ÿ¡
¥”‡π‘π‰¥â¥’‚¥¬°“√§«∫§ÿ¡¥—ß°≈à“«®–¡ÿàß‡πâπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π
·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥‰«â·≈â«µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫
¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ

3) ß“πµ√«® Õ∫
ß“πµ√«® Õ∫®–‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß„π∫∑∫“∑∑—Èß Õß
∑’Ë°≈à“«¡“ ‡ªìπ°≈‰°„π°“√ π—∫ πÿπ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“ªπ‘°
„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞¢Õß°≈‰°¢â“ßµâπ ‡æ◊ËÕ°”°—∫§«∫§ÿ¡„Àâ°“√
°àÕ √â“ßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–
 —ß§¡ µ“¡¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ √«¡∑—Èßµ√«® Õ∫°“√
„™âß“π¢ÕßÕ“§“√À√◊Õ ∂“ªíµ¬°√√¡π—ÈπÊ „Àâµ√ßµ“¡°“√¢Õ
Õπÿ≠“µ°àÕ √â“ß·≈–‡ªî¥„™â„π°√≥’ ¢ÕßÕ“§“√¢π“¥„À≠à
ß“πµ√«® Õ∫∑’Ë§≈â“¬°—ππ’È°”≈—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°°Æ
°√–∑√«ßµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√ ©∫—∫∑’Ë 3 æ.».2543
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥„ÀâÕ“§“√∫“ßª√–‡¿∑ ‡™àπ Õ“§“√¢π“¥„À≠àæ‘‡»…
Õ“§“√ Ÿß Õ“§“√ “∏“√≥– µâÕß¡’ºŸâµ√«® Õ∫Õ“§“√ ®“°
ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™πµ√«® Õ∫ ¿“æÕ“§“√
√–À«à“ß∑’Ë‡ªî¥°“√„™âß“π·≈â« ß“πµ√«® Õ∫®÷ß‡ªìπ≈—°…≥–
ß“π«‘™“™’æÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß ´÷Ëß®–¢¬“¬§«“¡µâÕß°“√·≈–
¡’§«“¡™—¥‡®π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§µ

 ∂“ªπ‘°∑’Ë π„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π¿“§√—∞¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°“√„™â°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√§«√‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ„πß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬à“ß¥’ ¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å µ√ß‰ªµ√ß¡“ ¡’Õÿ¥¡°“√≥å
Õ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡Õ—π¥’



17§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡16§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.2.3 ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π¿“§°“√»÷°…“

∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡Õ’°°≈ÿà¡
Àπ÷Ëß §◊Õ ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π¿“§°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–„π
 ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“´÷Ëß¡’¿“√–Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√
º≈‘µ∫—≥±‘µ„π “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡µà“ßÊ‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
‰¥â·°à §≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ„π
ª√–‡∑»‰∑¬ ´÷ËßÀ≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√«“ß√“°∞“π °“√»÷°…“
 ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬„π°“√µ—Èß¿“§«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡
»“ µ√å·Ààß·√° „π§≥–«‘»«°√√¡»“ µ√å®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
„πªï æ.». 2476 ́ ÷ËßµàÕ¡“‰¥â®—¥µ—Èß ‡ªìπ§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å
·≈–¢¬“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬¡“ ‚¥¬„π√–¬–·√°¡’§≥– ∂“ªíµ¬
°√√¡»“ µ√å „π¡À“«‘∑¬“≈—¬ 4·Ààß §◊Õ ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬, ¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√,  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’
æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“§ÿ≥∑À“√≈“¥°√–∫—ß ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬
¢Õπ·°àπ „πÕ¥’µ ∂“ªπ‘°°≈ÿà¡π’È®–¡’∫∑∫“∑ „πÀπâ“∑’Ë
Õ“®“√¬åºŸâ Õπ ·≈–∫∑∫“∑∑“ß«‘™“°“√ π—∫ πÿπ ºŸâªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ „π¢≥–∑’Ë«ß°“√«‘™“™’æ¬—ß‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡µâπ‡ªìπ∑’Ë  ¬Õ¡√—∫
„π¿“§‡Õ°™π∑“ß¥â“π∏ÿ√°‘®  ∂“ªπ‘°„π°≈ÿà¡π’È∫“ß à«π ®–
∑”ß“πæ‘‡»…„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¿“§‡Õ°™π ¥â«¬
∑—Èß„π≈—°…≥–ß“πÕÕ°·∫∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ß“πÕÕ°·∫∫
¿“§√“™°“√Õ◊ËπÊ ·≈–ß“π ”π—°ß“π à«πµ—« πÕ°‡«≈“√“™°“√
´÷Ëß¬ÿ§π—Èπ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π¡“°¥â«¬‡Àµÿ ∑’Ë¡’§à“π‘¬¡«à“Õ“®“√¬å
‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ«‘™“°“√·≈– —ß§¡∑—Ë«‰ª ¬Õ¡√—∫‡™◊ËÕ∂◊ÕÕ¬Ÿà·≈â«

„π¬ÿ§µàÕ¡“‡¡◊ËÕ°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ∏ÿ√°‘®¡“°¢÷Èπ °“√ÕÕ°·∫∫
ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß°≈ÿà¡ ∂“ªπ‘°§≥“®“√¬å„π ∂“∫—π°“√»÷°…“
°Á≈¥®”π«π≈ß °Õª√°—∫‡¡◊ËÕÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®
¢¬“¬µ—« Ÿß ¿“§∏ÿ√°‘®µâÕß°“√°“√∑”ß“π∫√‘°“√«‘™“™’æ
·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ¡“°¢÷Èπ ·≈–§«“¡µâÕß°“√ ∂“ªπ‘° ÷́Ëßº≈‘µ
®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“¡’®”π«π Ÿß¡“° ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥â“π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§≥“®“√¬å®÷ß‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“° √«¡∑—Èß
„π√–¬–∑’Ë¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¢¬“¬µ—« Ÿß¡“°
°Á¡’°“√®—¥µ—Èß§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß
√—∞·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™πÕ’°‡ªìπ®”π«π¡“°„πªï æ.». 2546
¡’§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ‡ªî¥°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ “¢“
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å∑—ÈßÀ¡¥∑ÿ° ∂“∫—π·≈–«‘∑¬“‡¢µ√«¡ 18
À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“µ√’ √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥°“√ Õπ‡æ‘Ë¡¢—Èπ„π
À≈—° Ÿµ√√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑·≈–ª√‘≠≠“‡Õ°¥â«¬ (√“¬≈–‡Õ’¬¥
‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√·≈– ∂“∫—π ¥Ÿ¿“§ºπ«° §)

πÕ°®“°°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ¢Õß§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å
„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈â« ∂“ªπ‘°¬—ß¡’∫∑∫“∑„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
„π§≥–Õ◊ËπÊ  “¢“„°≈â‡§’¬ß ‡™àπ √–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª
§√ÿ»“ µ√åÕÿµ “À°√√¡( ∂“ªíµ¬°√√¡- ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π)

√–¥—∫µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’„π “¢“‡∑§π‘§ ∂“ªíµ¬°√√¡
‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß„π ∂“∫—π°“√»÷°…“¥â“π‡∑§π‘§·≈–Õ“™’«»÷°…“
‡ªìπµâπ

∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π ∂“∫—π°“√»÷°…“‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ¬à“ß¡“° ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ªî¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫ Ÿß°«à“
ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ ·≈–®“°π‚¬∫“¬„π°“√ π—∫ πÿπ°“√§âπ§«â“
«‘®—¬¢Õß¿“§√—∞‡æ◊ËÕ°“√· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑”„Àâ∫∑∫“∑
¢Õß§≥“®“√¬å‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√–∫∫°“√‡√’¬π
°“√ Õπª°µ‘ ´÷ËßµâÕß¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“„®°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
°“√ÕÕ°·∫∫ ‡æ◊ËÕπ”ª√– ∫°“√≥åµ≈Õ¥®π°“√∑¥≈Õßµà“ßÊ
„πß“πÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ßÕ“§“√®√‘ß¡“‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ
„π°“√ Õπ°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ ‚¥¬§≥“®“√¬å®—°µâÕß¡’∫∑∫“∑
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°“√«‘®—¬§âπ§«â“ µâÕß¡’∫∑∫“∑„π°“√«‘®—¬
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¡“°¢÷Èπ√«¡∂÷ß°“√æ—≤π“∫∑∫“∑§«“¡‡ªìπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“πµà“ßÊ Õ“∑‘‡™àπ °“√ÕÕ°·∫∫ª√–À¬—¥
æ≈—ßß“π„πÕ“§“√ °“√ÕÕ°·∫∫Õπÿ√—°…å ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–
™ÿ¡™π °“√ÕÕ°·∫∫ àß‡ √‘¡°“√Õπÿ √— °…å ‘Ë ß·«¥≈âÕ¡
°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫· ß„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√∫√‘À“√®—¥
°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ œ≈œ

∫∑∫“∑Õ◊ËπÊ¢Õß ∂“ªπ‘°„π ∂“∫—π°“√»÷°…“ °Á§◊Õ°“√„Àâ
∫√‘°“√«‘™“°“√„π»“ µ√ ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ
®“°°“√«‘®—¬§âπ§«â“µà“ßÊ  Ÿà«‘™“™’æ  —ß§¡ ·≈–ª√–™“™π
°“√‡ªìπµ—«·∑π«‘™“™’æ„Àâ§”ª√÷°…“µà“ßÊ·°àÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞
‡æ◊Ë Õæ—≤π“»— °¬¿“æ¢Õß ∂“ªπ‘ ° „π∫∑∫“∑µà “ ßÊ
„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—πª√–‡∑»µàÕ‰ª

°≈à“«‚¥¬ √ÿª‰¥â«à“ ∫∑∫“∑ ∂“ªπ‘°„π ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ëæ÷ß
ª√– ß§å ¡’¥—ßπ’È§◊Õ

- °“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ ∂“ªíµ¬°√√¡
- °“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕπ”∑—°…–

ª√– ∫°“√≥å∂à“¬∑Õ¥ ŸàºŸâ‡√’¬π
- °“√«‘®—¬§âπ§«â“· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ„π»“ µ√åµà“ßÊ

„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
- °“√∫√‘°“√«‘™“°“√ °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ Ÿà«‘™“™’æ  —ß§¡ ·≈–

ª√–‡∑»

 ∂“ªπ‘°„π ∂“∫—π°“√»÷°…“§«√‡ªìπºŸâ¡’§«“¡§‘¥°«â“ß
 π„®„ΩÉ»÷°…“§âπ§«â“«‘®—¬· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥
√Õ∫§Õ∫„π°“√∑”ß“πµà“ßÊ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∂à“¬∑Õ¥
Õß§å§«“¡√Ÿâ°√–∫«π°“√µà“ßÊ „Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π„π∑ÿ°√–¥—∫.

1) ß“πÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ
 ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ‡®â“æπ—°ß“π¢Õß√—∞ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ÕÕ°
„∫Õπÿ≠“µ°àÕ √â“ß„Àâ°—∫Õ“§“√ª√–‡¿∑µà“ßÊ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
§«“¡∂Ÿ°µâÕß„π¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
‚¥¬ ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥
·∫∫¢ÕÕπÿ≠“µ°àÕ √â“ß·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ‰¡à„Àâ
¢“¥µ°∫°æ√àÕß ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π¥â“π
°ÆÀ¡“¬°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ √«¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ¥â“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡°“√°àÕ √â“ß‡∑§π‘§«‘∏’°“√µà“ßÊ √«¡∂÷ß¡“µ√°“√
¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë®–¡’À√◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ„πß“πÀ√◊Õ‡ªìπº≈µàÕß“π
À√◊Õ‡ªìπº≈®“°ß“ππ—ÈπÊ

2) ß“π°”°—∫§«∫§ÿ¡
¿“√–ß“πÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ”À√—∫ ∂“ªπ‘°„πÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞
‰¥â·°à ∫∑∫“∑¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ ‚¥¬®–‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈
µ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕÕπÿ≠“µ ¢—ÈπµÕπ°“√°àÕ √â“ß
‰ª®π°√–∑—Ëß§«∫§ÿ¡°“√„Àâß“π·≈–·¡â°√–∑—Ëß°“√√◊ÈÕ∂Õπ
Õ“§“√µà“ßÊ ‚¥¬∫∑∫“∑°“√§«∫§ÿ¡π’È®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ
¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π ·≈–§«“¡‡¢â“„®
∂÷ß¿“æ√«¡¢Õßß“π∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°≈‰°°“√§«∫§ÿ¡
¥”‡π‘π‰¥â¥’‚¥¬°“√§«∫§ÿ¡¥—ß°≈à“«®–¡ÿàß‡πâπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π
·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥‰«â·≈â«µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫
¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ

3) ß“πµ√«® Õ∫
ß“πµ√«® Õ∫®–‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß„π∫∑∫“∑∑—Èß Õß
∑’Ë°≈à“«¡“ ‡ªìπ°≈‰°„π°“√ π—∫ πÿπ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“ªπ‘°
„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞¢Õß°≈‰°¢â“ßµâπ ‡æ◊ËÕ°”°—∫§«∫§ÿ¡„Àâ°“√
°àÕ √â“ßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–
 —ß§¡ µ“¡¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ √«¡∑—Èßµ√«® Õ∫°“√
„™âß“π¢ÕßÕ“§“√À√◊Õ ∂“ªíµ¬°√√¡π—ÈπÊ „Àâµ√ßµ“¡°“√¢Õ
Õπÿ≠“µ°àÕ √â“ß·≈–‡ªî¥„™â„π°√≥’ ¢ÕßÕ“§“√¢π“¥„À≠à
ß“πµ√«® Õ∫∑’Ë§≈â“¬°—ππ’È°”≈—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°°Æ
°√–∑√«ßµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√ ©∫—∫∑’Ë 3 æ.».2543
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥„ÀâÕ“§“√∫“ßª√–‡¿∑ ‡™àπ Õ“§“√¢π“¥„À≠àæ‘‡»…
Õ“§“√ Ÿß Õ“§“√ “∏“√≥– µâÕß¡’ºŸâµ√«® Õ∫Õ“§“√ ®“°
ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™πµ√«® Õ∫ ¿“æÕ“§“√
√–À«à“ß∑’Ë‡ªî¥°“√„™âß“π·≈â« ß“πµ√«® Õ∫®÷ß‡ªìπ≈—°…≥–
ß“π«‘™“™’æÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß ´÷Ëß®–¢¬“¬§«“¡µâÕß°“√·≈–
¡’§«“¡™—¥‡®π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§µ

 ∂“ªπ‘°∑’Ë π„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π¿“§√—∞¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°“√„™â°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√§«√‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ„πß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬à“ß¥’ ¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å µ√ß‰ªµ√ß¡“ ¡’Õÿ¥¡°“√≥å
Õ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡Õ—π¥’



19§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡18§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

 “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—∫«‘™“™’æ«‘»«°√√¡ “¢“µà“ßÊ‡æ◊ËÕ
 √â“ß √√§åÕ“§“√ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·¢Áß·√ß·≈–
√–∫∫∫√‘°“√ π—∫ πÿπª√–°Õ∫Õ“§“√µà“ßÊ∑—Èß√–∫∫‰øøÑ“
√–∫∫‡§√◊ËÕß°≈ √–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ √–∫∫ªÑÕß°—πÕ—§§’¿—¬·≈–
√–∫∫æ‘‡»…Õ◊ËπÊ ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ«‘»«°√√¡∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡
«‘™“™’æÕ’°·¢πßÀπ÷Ëß∑’Ë®–µâÕß∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥
µ—Èß·µà„π√–¬–·√°∑’Ë‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ ®π‚§√ß°“√·≈â«‡ √Á® ‚¥¬
«‘»«°√®–‡ªìπºŸâ∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“‡∫◊ÈÕßµâπ„Àâ°—∫ ∂“ªπ‘°∂÷ß
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß«‘»«°√√¡ ∑—Èß„π à«π¢Õß‚§√ß √â“ß·≈–
ß“π«‘»«°√√¡√–∫∫µà“ßÊ ‚¥¬·¬°°—π‰ª·µà≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡
™”π“≠‡©æ“–¥â“πµà“ßÊ „Àâ§”ª√÷°…“·≈–ª√– “πß“π„π
°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ß §”π«≥„π√“¬≈–‡Õ’¬¥
¢Õßß“πÕÕ°·∫∫ ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√∑“ß«‘»«°√√¡‡æ◊ËÕ∑”°“√
¢ÕÕπÿ≠“µ ·≈–¬—ßµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√‡¢â“√à«¡·°âªí≠À“µà“ßÊ
„π ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„πß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√√âÕß¢Õ µ≈Õ¥®πµ√«® Õ∫
·≈–Õπÿ¡—µ‘·∫∫„π‡™‘ß«‘»«°√√¡ ·≈–§«“¡∑’Ë®–µâÕß∑”ß“π
°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥   ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥
À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π·µà≈–ª√–‡¿∑¢Õß°“√
∫√‘°“√√–À«à“ß°—π °“√§‘¥§à“∫√‘°“√ °“√®—¥ √√§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫ √«¡‰ª∂÷ß¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“ªπ‘°
·≈–«‘»«°√„π°“√√à«¡¥”‡π‘πß“π‰«â‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π
( “¡“√∂Õà“π√“¬≈–‡Õ’¬¥·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“
æ.».2532 „π¿“§ºπ«° ß)

- ºŸâ¥”‡π‘π°“√À√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ‡ªìπÕ’°Õ“™’æÀπ÷Ëß∑’Ë√à«¡
„π°“√∑”„Àâß“π ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ‰¥â∂Ÿ° √â“ß √√§å¢÷Èπ„Àâ‡ªìπ
‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫ ‡¢â“
¡“√—∫™à«ß°“√∑”ß“πÀ√◊Õ√—∫¡Õ∫ß“πÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘°
‰ª¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß‚¥¬µ√ß °“√°àÕ √â“ßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«  ∂“ªπ‘°®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥– ‡∑§π‘§
«‘∏’°“√∑”ß“π°àÕ √â“ßµ≈Õ¥®π«— ¥ÿÕÿª°√≥åµà“ßÊ„Àâ‡ªìπ‰ª
µ“¡·∫∫∑’Ë‰¥âµ°≈ß À“°ºŸâ¥”‡π‘π°“√À√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß
¡’ªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ß“πÕÕ°·∫∫ ∂“ªπ‘°®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß
¡’°“√ª√– “πß“π ™à«¬·°âªí≠À“ À√◊Õª√÷°…“°—π‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ√—∫‡À¡“ “¡“√∂∑”ß“π°àÕ √â“ßπ—ÈπÊ„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡
√“∫√◊Ëπ µ≈Õ¥®πÀ“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥Ê∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√µ°≈ß  ∂“ªπ‘°¬—ß®–
µâÕß‡ªìπºŸâÕπÿ¡—µ‘„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡π—ÈπÊ‚¥¬·®âß„Àâ
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑√“∫ ·≈–∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°‡Õß°Á¬—ß¡’ à«π
Õ¬à“ß¡“°„π°“√™à«¬‡®â“¢Õß‚§√ß°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√§—¥‡≈◊Õ°
ºŸâ√—∫‡À¡“√«¡∂÷ß°“√„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∂÷ß§ÿ≥¿“æº≈ß“π¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
À√◊Õ√à«¡µ√«®√—∫ß“π¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“¥â«¬

- ºŸâº≈‘µ·≈–ºŸâ®”Àπà“¬«— ¥ÿ°àÕ √â“ß  ∂“ªπ‘°®–‰¥âæ∫°—∫‡®â“
Àπâ“∑’ËΩÉ“¬¢“¬À√◊ÕΩÉ“¬‡∑§π‘§¢Õß«— ¥ÿ°àÕ √â“ß ∑’Ë‡ªìπ à«π
 ”§—≠„π°“√ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ ¡∫Ÿ√≥å·∫∫
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§À√◊Õ«— ¥ÿ„À¡àÊ
„Àâ ∂“ªπ‘°‰¥â‡≈◊Õ°„™â‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ ́ ÷Ëß àßº≈„Àâ
‚§√ß°“√π—ÈπÊ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®“°«— ¥ÿ Ÿß ÿ¥ πÕ°®“°°“√∑”ß“π
√–À«à“ß°“√ÕÕ°·∫∫ ∑’ËºŸâº≈‘µºŸâ·∑π®”Àπà“¬À√◊Õ™à“ß‡∑§π‘§
«— ¥ÿ°àÕ √â“ß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâµ√ßµ“¡
§«“¡µâÕß°“√·≈â« À≈“¬§√—Èß™à“ß‡∑§π‘§¬—ß‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡
„π°“√„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥√–À«à“ßß“π°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π
‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§åÕ’°¥â«¬ ·≈–‡π◊ËÕß¥â«¬ºŸâº≈‘µ«— ¥ÿ„π
≈—°…≥–‡¥’¬«°—π¡’Õ¬ŸàÀ≈“¬∫√‘…—∑  ∂“ªπ‘°®÷ß®”‡ªìπµâÕß√—∫
øíß¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬„Àâ‡¢â“„® ‡æ◊ËÕ„™â‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈–
∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°®“°ºŸâº≈‘µ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈ß“πÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–ß∫ª√–¡“≥
¢Õß≈Ÿ°§â“‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπ ”§—≠

πÕ°®“°π—Èπ·≈â«„π‚§√ß°“√∑’Ë¡’¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ¡’§«“¡´—∫ ấÕπ
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√°Á®–¡’ºŸâ∑’Ë¡’Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ‡°’Ë¬«¢âÕß
Õ¬Ÿà¥â«¬Õ’°¡“° ‡™àπ

- ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√ ́ ÷Ëß à«π„À≠à®–‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
«‘»«°√√¡À√◊Õ ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–
ª√– ∫°“√≥å Ÿß ¡’∑—°…–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√ À√◊Õ
∑”Àπâ“∑’Ë·∑π‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‰¥â  ∂“ªπ‘°®—°µâÕß‡¢â“„®«à“
Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√·≈–µ—¥ ‘π„®ªí≠À“µà“ßÊ à«πÀπ÷Ëß
‡ªìπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°®—°µâÕß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–‡Àµÿº≈À≈—°°“√∑”ß“π„Àâ‡æ’¬ßæÕ„π°“√µ—¥ ‘π„®À√◊Õ
‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√µ—¥ ‘π„®·≈â«·µà°√≥’

- ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß °Á¡—°®–‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘
«‘ ™ “ ™’ æ «‘ » «° √ √¡À√◊ Õ ∂“ªí µ¬°√ √¡∑’Ë ¡’ § « “¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å„π¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
¿“¬„µâß∫ª√–¡“≥ ‡«≈“ ·≈–§ÿ≥¿“æ µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å
¢Õß‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°æ÷ß‡¢â“„®Àπâ“∑’Ë¢Õß·µà≈–ºà“¬·≈–
√à«¡°—π∑”ß“π„Àâ‚§√ß°“√ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥âµ“¡∑’Ë§“¥À«—ß

- ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°ÆÀ¡“¬/∑π“¬§«“¡ „π‚§√ß°“√∑’Ë¡’
¢π“¥„À≠à À√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√®–¡’∑’Ëª√÷°…“ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠ ¥â“π°ÆÀ¡“¬
À√◊Õ∑π“¬§«“¡ √à«¡∑”ß“π„π‚§√ß°“√¥â«¬ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈
¥â“π —≠≠“ π‘µ‘°√√¡·≈–¢âÕ°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ   ∂“ªπ‘°µâÕß
‡¢â“„®·≈–∑”ß“π√à«¡°—π„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1.3 ¢Õ∫‡¢µ·≈–§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß ∂“ªπ‘°
     °—∫ß“π„π “¢“«‘™“™’æÕ◊ËπÊ

°“√ √â“ßº≈ß“π∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡‰¡à«à“®–‡ªìπ∑—Èß‚§√ß°“√
¢π“¥‡≈Á°À√◊Õ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à „π·µà≈–ß“ππ—Èπ
∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπß“π∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ ́ —∫ ấÕπ ª√–°Õ∫¥â«¬À≈“¬
¢—ÈπµÕπ®÷ß∑”„Àâß“π„πÀ≈“¬≈—°…≥–¡’°“√´âÕπÀ√◊Õ§≈Õ∫§≈ÿ¡
‰ª∂÷ß “¢“«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡Õ◊ËπÊ∑’Ë ∂“ªπ‘°‡Õß¡‘‰¥â¢÷Èπ
∑–‡∫’¬π«‘™“™’æ„π “¢“π—ÈπÊ ®π∫“ß§√—Èß‰¡à “¡“√∂À“¢Õ∫‡¢µ
∑’Ë™—¥‡®π‰¥â πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª ®“°π—Èπß“π ∂“ªíµ¬°√√¡¬—ßµâÕß
Õ“»—¬ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠®“°«‘™“™’æÕ◊Ëπ∑’Ë∂◊Õ‰¥â«à“
¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬Ÿà¥â«¬°—πÀ≈“¬ΩÉ“¬
 ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡¢â“„®∂÷ß¢Õ∫‡¢µ·≈–§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫«‘™“™’æÕ◊ËπÊ ´÷ËßÕ“®·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ¥—ßπ’È

1.3.1 «‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ “¢“Õ◊ËπÊ

ß“π„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°·≈– ∂“ªíµ¬°√√¡ “¢“Õ◊ËπÊ
π—Èπ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“¡“®“°√“°«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‡¥’¬«°—π
°≈à“«§◊Õ„πÕ¥’µ ∂“ªπ‘°®—°µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–
∑”ß“π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß„π∑ÿ° “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡ ∑—Èß “¢“ ∂“ªíµ¬
°√√¡º—ß‡¡◊Õß ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ßº—ßÕÕ°·∫∫‡°’Ë¬«°—∫‡¡◊Õß·≈–
™ÿ¡™π Õß§åª√–°Õ∫°≈ÿà¡Õ“§“√„π¿“æ√«¡≈—°…≥–
‚§√ß°“√∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë¢π“¥„À≠à °“√«“ßº—ß°“¬¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√«¡∑—Èßæ◊™æ√√≥·≈–Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ„π “¢“
¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ßÕ“§“√À√◊Õ ∂“ªíµ¬
°√√¡„π “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—° ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬
°√√¡¿“¬„π·≈–°“√µ°·µàß¿“¬„πÕ“§“√À√◊Õ ∂“ªíµ¬
°√√¡„π “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π·≈–¡—≥±π»‘≈ªá
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∑”ß“π·∫∫·¬° “¢“π—Èπ‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡¢÷Èπ
„π Õß- “¡∑»«√√…‡∑à“π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°¢π“¥·≈–≈—°…≥–
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°≈à“«π—Èπ‰¥â¡’°“√¢¬“¬
¢Õ∫‡¢µ·≈–¢π“¥‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“°®π ∂“ªπ‘°‡ÀÁπ«à“
‰¡à  “¡“√∂¥Ÿ ·≈√“¬≈– ‡Õ’ ¬¥ß“π„π∑ÿ°Êª√– ‡¥Áπ ‰¥â
§√∫∂â«πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®÷ß·¬°¿“√–Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀ≈“¬ “¢“
¥—ßπ—Èπ„π∑“ßªØ‘∫—µ‘®÷ß¡—°¡’°“√∑”ß“π∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß À√◊Õ¡’°“√
´âÕπ∑—∫¢Õß¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π°—πÕ¬Ÿà‡°◊Õ∫µ≈Õ¥‚§√ß°“√
®÷ßµâÕßÕ“»—¬°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ °Á‡æ◊ËÕ„Àâ°“√
°”Àπ¥À√◊Õ°“√ÕÕ°·∫∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ÕÕ°¡“¡’ª√–
 ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥ ®π∫“ß§√—Èß°“√À“¢Õ∫‡¢µ„π°“√°”Àπ¥
Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°Á‰¡à “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â™—¥‡®ππ—°
 ∂“ªπ‘°®÷ß§«√∑√“∫∂÷ß§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠∑’Ëµπ¡’Õ¬Ÿà
‡π◊ËÕß¥â«¬À≈“¬Ê‚§√ß°“√®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßÕ“»—¬ ºŸâ√à«¡«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡„π “¢“∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡©æ“– ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√«“ß
º—ß‡¡◊Õß «“ßº—ß™ÿ¡™π °“√ÕÕ°·∫∫¿Ÿ¡‘∑—»πå °“√®—¥æ◊Èπ∑’Ë
¿“¬πÕ°Õ“§“√ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß°“√µ°·µàß¿“¬„πÕ“§“√

·µàÕ¬à“ß‰√°Á¥’ ‰¥â¡’°“√®—¥∑”¢âÕ°”Àπ¥∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß
 ¿“ ∂“ªπ‘°∑’Ë‰¥âæŸ¥∂÷ßπ‘¬“¡·≈–¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π„πÀπâ“∑’Ë
¢Õß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡·µà≈– “¢“‰«â¥â«¬‚¥¬Õ“®°≈à“«
 √ÿª∂÷ß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ “¢“Õ◊ËπÊ‰¥â¥—ßπ’È
- «‘™“™’æ “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡º—ß‡¡◊Õß ß“π “¢“ ∂“ªíµ¬

°√√√¡º—ß‡¡◊Õß‡ªìπß“π„π≈—°…≥–°“√«“ßº—ßÀ√◊Õµ”·Àπàß
¢ÕßÕ“§“√ ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫°“¬¿“æ¢Õß°≈ÿà¡Õ“§“√
À≈“¬ÊÕ“§“√„πæ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß„π√–¥—∫‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á°
¢π“¥„À≠à ™ÿ¡™π ‰ª®π∂÷ß√–¥—∫‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ°“√„™âª√–‚¬™πå
¢Õß∑’Ë¥‘π∑—Èß§«“¡ «¬ß“¡·≈–§«“¡‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß
µàÕ°“√º—ß‡¡◊Õß

- «‘™“™’æ “¢“¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡ ß“π “¢“¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡
‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫«“ßº—ß°“√„™â∑’Ë¥‘π‚¥¬‡©æ“–°“√„™âª√–‚¬™πå
®“°∑’Ë«à“ß∑“ß°“¬¿“æ‡æ◊ËÕ √â“ß¿Ÿ¡‘∑—»πå ∑—Èß«— ¥ÿµ°·µàß ·≈–
æ◊™æ√√≥‰¡âµà“ßÊ„Àâ°—∫‚§√ß°“√ ·≈–¬—ß√«¡∂÷ß°“√ÕÕ°·∫∫
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥Õß§åª√–°Õ∫Õ“§“√·≈–∑’Ë«à“ß°—∫ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡∑“ß∏√√¡™“µ‘ æ◊™æ√√≥‰¡â æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–¢Õß™ÿ¡™π

- «‘™“™’æ “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π·≈–¡—≥±π»‘≈ªá
‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫Õß§åª√–°Õ∫°“¬¿“æ¿“¬„π¢ÕßÕ“§“√
∑—È ß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß“π¥â“π°“√µ°·µàß¿“¬„π °“√‡≈◊Õ°„™â«— ¥ÿ
‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ ’æ◊Èπº‘«µà“ßÊ„Àâ‡°‘¥§«“¡ «¬ß“¡µ≈Õ¥
√«¡‰ª®π∂÷ßß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√„™â Õ¬
·≈– °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß“π√–∫∫«‘»«°√√¡µà“ßÊ„πÕ“§“√
°“√ªÑÕß°—π ·≈–Õæ¬æ®“°Õ—§§’¿—¬ ‚¥¬‡©æ“–„πÕ“§“√
ª√–‡¿∑§«∫§ÿ¡°“√„™â µ—Èß·µàÕ“§“√¢π“¥„À≠à¢÷Èπ‰ª´÷Ëß
®”‡ªìπÕ¬à“ß ¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬µàÕºŸâ„™â
Õ“§“√

1.3.2 «‘™“™’æ·≈–Õ“™’æÕ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π
         ∂“ªíµ¬°√√¡·≈– ∂“ªπ‘°

πÕ°®“°«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„π “¢“µà“ßÊ·≈â«ß“πÕÕ°·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë®–‰¥â √â“ß √√§å¢÷Èπ‡ªìπ ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß ¬—ß§ßµâÕß
Õ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ’°À≈“¬·¢πß ´÷Ëß
¡—°¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ —́∫ ấÕπ„π·µà‚§√ß°“√ ‚¥¬≈—°…≥–
°“√√à«¡ß“π°Á®–¡’¢Õ∫‡¢µ∑’Ë™—¥‡®π°«à“°“√√à«¡°—π∑”ß“π¢Õß
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„π “¢“Õ◊ËπÊ ·µà°Á¬—ß§ß¡ÿàß‡πâπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë Ÿß ÿ¥¢Õß‚§√ß°“√ „π‚§√ß°“√µà“ßÊ®÷ß¡—°æ∫
°≈ÿà¡Õ“™’æ¥—ß°≈à“« ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
- «‘™“™’æ«‘»«°√√¡ “¢“µà“ßÊ (‡™àπ ‚§√ß √â“ß ‰øøÑ“ ‡§√◊ËÕß°≈

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπµâπ) „πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ ∂“ªπ‘°
πÕ°®“°§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√ÕÕ°·∫∫Õß§åª√–°Õ∫ ∂“ªíµ¬°√√¡
·≈â«¬—ßµâÕß¡’§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π„π¥â“π«‘»«°√√¡¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ



19§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡18§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

 “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—∫«‘™“™’æ«‘»«°√√¡ “¢“µà“ßÊ‡æ◊ËÕ
 √â“ß √√§åÕ“§“√ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·¢Áß·√ß·≈–
√–∫∫∫√‘°“√ π—∫ πÿπª√–°Õ∫Õ“§“√µà“ßÊ∑—Èß√–∫∫‰øøÑ“
√–∫∫‡§√◊ËÕß°≈ √–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ √–∫∫ªÑÕß°—πÕ—§§’¿—¬·≈–
√–∫∫æ‘‡»…Õ◊ËπÊ ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ«‘»«°√√¡∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡
«‘™“™’æÕ’°·¢πßÀπ÷Ëß∑’Ë®–µâÕß∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥
µ—Èß·µà„π√–¬–·√°∑’Ë‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ ®π‚§√ß°“√·≈â«‡ √Á® ‚¥¬
«‘»«°√®–‡ªìπºŸâ∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“‡∫◊ÈÕßµâπ„Àâ°—∫ ∂“ªπ‘°∂÷ß
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß«‘»«°√√¡ ∑—Èß„π à«π¢Õß‚§√ß √â“ß·≈–
ß“π«‘»«°√√¡√–∫∫µà“ßÊ ‚¥¬·¬°°—π‰ª·µà≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡
™”π“≠‡©æ“–¥â“πµà“ßÊ „Àâ§”ª√÷°…“·≈–ª√– “πß“π„π
°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ß §”π«≥„π√“¬≈–‡Õ’¬¥
¢Õßß“πÕÕ°·∫∫ ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√∑“ß«‘»«°√√¡‡æ◊ËÕ∑”°“√
¢ÕÕπÿ≠“µ ·≈–¬—ßµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√‡¢â“√à«¡·°âªí≠À“µà“ßÊ
„π ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„πß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√√âÕß¢Õ µ≈Õ¥®πµ√«® Õ∫
·≈–Õπÿ¡—µ‘·∫∫„π‡™‘ß«‘»«°√√¡ ·≈–§«“¡∑’Ë®–µâÕß∑”ß“π
°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥   ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥
À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π·µà≈–ª√–‡¿∑¢Õß°“√
∫√‘°“√√–À«à“ß°—π °“√§‘¥§à“∫√‘°“√ °“√®—¥ √√§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫ √«¡‰ª∂÷ß¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“ªπ‘°
·≈–«‘»«°√„π°“√√à«¡¥”‡π‘πß“π‰«â‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π
( “¡“√∂Õà“π√“¬≈–‡Õ’¬¥·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“
æ.».2532 „π¿“§ºπ«° ß)

- ºŸâ¥”‡π‘π°“√À√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ‡ªìπÕ’°Õ“™’æÀπ÷Ëß∑’Ë√à«¡
„π°“√∑”„Àâß“π ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ‰¥â∂Ÿ° √â“ß √√§å¢÷Èπ„Àâ‡ªìπ
‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫ ‡¢â“
¡“√—∫™à«ß°“√∑”ß“πÀ√◊Õ√—∫¡Õ∫ß“πÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘°
‰ª¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß‚¥¬µ√ß °“√°àÕ √â“ßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«  ∂“ªπ‘°®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥– ‡∑§π‘§
«‘∏’°“√∑”ß“π°àÕ √â“ßµ≈Õ¥®π«— ¥ÿÕÿª°√≥åµà“ßÊ„Àâ‡ªìπ‰ª
µ“¡·∫∫∑’Ë‰¥âµ°≈ß À“°ºŸâ¥”‡π‘π°“√À√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß
¡’ªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ß“πÕÕ°·∫∫ ∂“ªπ‘°®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß
¡’°“√ª√– “πß“π ™à«¬·°âªí≠À“ À√◊Õª√÷°…“°—π‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ√—∫‡À¡“ “¡“√∂∑”ß“π°àÕ √â“ßπ—ÈπÊ„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡
√“∫√◊Ëπ µ≈Õ¥®πÀ“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥Ê∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√µ°≈ß  ∂“ªπ‘°¬—ß®–
µâÕß‡ªìπºŸâÕπÿ¡—µ‘„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡π—ÈπÊ‚¥¬·®âß„Àâ
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑√“∫ ·≈–∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°‡Õß°Á¬—ß¡’ à«π
Õ¬à“ß¡“°„π°“√™à«¬‡®â“¢Õß‚§√ß°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√§—¥‡≈◊Õ°
ºŸâ√—∫‡À¡“√«¡∂÷ß°“√„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∂÷ß§ÿ≥¿“æº≈ß“π¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
À√◊Õ√à«¡µ√«®√—∫ß“π¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“¥â«¬

- ºŸâº≈‘µ·≈–ºŸâ®”Àπà“¬«— ¥ÿ°àÕ √â“ß  ∂“ªπ‘°®–‰¥âæ∫°—∫‡®â“
Àπâ“∑’ËΩÉ“¬¢“¬À√◊ÕΩÉ“¬‡∑§π‘§¢Õß«— ¥ÿ°àÕ √â“ß ∑’Ë‡ªìπ à«π
 ”§—≠„π°“√ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ ¡∫Ÿ√≥å·∫∫
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§À√◊Õ«— ¥ÿ„À¡àÊ
„Àâ ∂“ªπ‘°‰¥â‡≈◊Õ°„™â‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ ́ ÷Ëß àßº≈„Àâ
‚§√ß°“√π—ÈπÊ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®“°«— ¥ÿ Ÿß ÿ¥ πÕ°®“°°“√∑”ß“π
√–À«à“ß°“√ÕÕ°·∫∫ ∑’ËºŸâº≈‘µºŸâ·∑π®”Àπà“¬À√◊Õ™à“ß‡∑§π‘§
«— ¥ÿ°àÕ √â“ß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâµ√ßµ“¡
§«“¡µâÕß°“√·≈â« À≈“¬§√—Èß™à“ß‡∑§π‘§¬—ß‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡
„π°“√„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥√–À«à“ßß“π°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π
‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§åÕ’°¥â«¬ ·≈–‡π◊ËÕß¥â«¬ºŸâº≈‘µ«— ¥ÿ„π
≈—°…≥–‡¥’¬«°—π¡’Õ¬ŸàÀ≈“¬∫√‘…—∑  ∂“ªπ‘°®÷ß®”‡ªìπµâÕß√—∫
øíß¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬„Àâ‡¢â“„® ‡æ◊ËÕ„™â‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈–
∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°®“°ºŸâº≈‘µ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈ß“πÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–ß∫ª√–¡“≥
¢Õß≈Ÿ°§â“‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπ ”§—≠

πÕ°®“°π—Èπ·≈â«„π‚§√ß°“√∑’Ë¡’¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ¡’§«“¡ —́∫´âÕπ
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√°Á®–¡’ºŸâ∑’Ë¡’Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ‡°’Ë¬«¢âÕß
Õ¬Ÿà¥â«¬Õ’°¡“° ‡™àπ

- ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√ ́ ÷Ëß à«π„À≠à®–‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
«‘»«°√√¡À√◊Õ ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–
ª√– ∫°“√≥å Ÿß ¡’∑—°…–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√ À√◊Õ
∑”Àπâ“∑’Ë·∑π‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‰¥â  ∂“ªπ‘°®—°µâÕß‡¢â“„®«à“
Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√·≈–µ—¥ ‘π„®ªí≠À“µà“ßÊ à«πÀπ÷Ëß
‡ªìπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°®—°µâÕß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–‡Àµÿº≈À≈—°°“√∑”ß“π„Àâ‡æ’¬ßæÕ„π°“√µ—¥ ‘π„®À√◊Õ
‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√µ—¥ ‘π„®·≈â«·µà°√≥’

- ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß °Á¡—°®–‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘
«‘ ™ “ ™’ æ «‘ » «° √ √¡À√◊ Õ ∂“ªí µ¬°√ √¡∑’Ë ¡’ § « “¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å„π¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
¿“¬„µâß∫ª√–¡“≥ ‡«≈“ ·≈–§ÿ≥¿“æ µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å
¢Õß‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°æ÷ß‡¢â“„®Àπâ“∑’Ë¢Õß·µà≈–ºà“¬·≈–
√à«¡°—π∑”ß“π„Àâ‚§√ß°“√ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥âµ“¡∑’Ë§“¥À«—ß

- ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°ÆÀ¡“¬/∑π“¬§«“¡ „π‚§√ß°“√∑’Ë¡’
¢π“¥„À≠à À√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√®–¡’∑’Ëª√÷°…“ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠ ¥â“π°ÆÀ¡“¬
À√◊Õ∑π“¬§«“¡ √à«¡∑”ß“π„π‚§√ß°“√¥â«¬ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈
¥â“π —≠≠“ π‘µ‘°√√¡·≈–¢âÕ°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ   ∂“ªπ‘°µâÕß
‡¢â“„®·≈–∑”ß“π√à«¡°—π„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1.3 ¢Õ∫‡¢µ·≈–§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß ∂“ªπ‘°
     °—∫ß“π„π “¢“«‘™“™’æÕ◊ËπÊ

°“√ √â“ßº≈ß“π∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡‰¡à«à“®–‡ªìπ∑—Èß‚§√ß°“√
¢π“¥‡≈Á°À√◊Õ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à „π·µà≈–ß“ππ—Èπ
∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπß“π∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ ́ —∫ ấÕπ ª√–°Õ∫¥â«¬À≈“¬
¢—ÈπµÕπ®÷ß∑”„Àâß“π„πÀ≈“¬≈—°…≥–¡’°“√´âÕπÀ√◊Õ§≈Õ∫§≈ÿ¡
‰ª∂÷ß “¢“«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡Õ◊ËπÊ∑’Ë ∂“ªπ‘°‡Õß¡‘‰¥â¢÷Èπ
∑–‡∫’¬π«‘™“™’æ„π “¢“π—ÈπÊ ®π∫“ß§√—Èß‰¡à “¡“√∂À“¢Õ∫‡¢µ
∑’Ë™—¥‡®π‰¥â πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª ®“°π—Èπß“π ∂“ªíµ¬°√√¡¬—ßµâÕß
Õ“»—¬ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠®“°«‘™“™’æÕ◊Ëπ∑’Ë∂◊Õ‰¥â«à“
¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬Ÿà¥â«¬°—πÀ≈“¬ΩÉ“¬
 ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡¢â“„®∂÷ß¢Õ∫‡¢µ·≈–§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫«‘™“™’æÕ◊ËπÊ ´÷ËßÕ“®·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ¥—ßπ’È

1.3.1 «‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ “¢“Õ◊ËπÊ

ß“π„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°·≈– ∂“ªíµ¬°√√¡ “¢“Õ◊ËπÊ
π—Èπ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“¡“®“°√“°«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‡¥’¬«°—π
°≈à“«§◊Õ„πÕ¥’µ ∂“ªπ‘°®—°µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–
∑”ß“π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß„π∑ÿ° “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡ ∑—Èß “¢“ ∂“ªíµ¬
°√√¡º—ß‡¡◊Õß ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ßº—ßÕÕ°·∫∫‡°’Ë¬«°—∫‡¡◊Õß·≈–
™ÿ¡™π Õß§åª√–°Õ∫°≈ÿà¡Õ“§“√„π¿“æ√«¡≈—°…≥–
‚§√ß°“√∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë¢π“¥„À≠à °“√«“ßº—ß°“¬¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√«¡∑—Èßæ◊™æ√√≥·≈–Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ„π “¢“
¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ßÕ“§“√À√◊Õ ∂“ªíµ¬
°√√¡„π “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—° ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬
°√√¡¿“¬„π·≈–°“√µ°·µàß¿“¬„πÕ“§“√À√◊Õ ∂“ªíµ¬
°√√¡„π “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π·≈–¡—≥±π»‘≈ªá
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∑”ß“π·∫∫·¬° “¢“π—Èπ‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡¢÷Èπ
„π Õß- “¡∑»«√√…‡∑à“π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°¢π“¥·≈–≈—°…≥–
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°≈à“«π—Èπ‰¥â¡’°“√¢¬“¬
¢Õ∫‡¢µ·≈–¢π“¥‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“°®π ∂“ªπ‘°‡ÀÁπ«à“
‰¡à  “¡“√∂¥Ÿ ·≈√“¬≈– ‡Õ’ ¬¥ß“π„π∑ÿ°Êª√– ‡¥Áπ ‰¥â
§√∫∂â«πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®÷ß·¬°¿“√–Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀ≈“¬ “¢“
¥—ßπ—Èπ„π∑“ßªØ‘∫—µ‘®÷ß¡—°¡’°“√∑”ß“π∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß À√◊Õ¡’°“√
´âÕπ∑—∫¢Õß¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π°—πÕ¬Ÿà‡°◊Õ∫µ≈Õ¥‚§√ß°“√
®÷ßµâÕßÕ“»—¬°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ °Á‡æ◊ËÕ„Àâ°“√
°”Àπ¥À√◊Õ°“√ÕÕ°·∫∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ÕÕ°¡“¡’ª√–
 ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥ ®π∫“ß§√—Èß°“√À“¢Õ∫‡¢µ„π°“√°”Àπ¥
Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°Á‰¡à “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â™—¥‡®ππ—°
 ∂“ªπ‘°®÷ß§«√∑√“∫∂÷ß§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠∑’Ëµπ¡’Õ¬Ÿà
‡π◊ËÕß¥â«¬À≈“¬Ê‚§√ß°“√®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßÕ“»—¬ ºŸâ√à«¡«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡„π “¢“∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡©æ“– ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√«“ß
º—ß‡¡◊Õß «“ßº—ß™ÿ¡™π °“√ÕÕ°·∫∫¿Ÿ¡‘∑—»πå °“√®—¥æ◊Èπ∑’Ë
¿“¬πÕ°Õ“§“√ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß°“√µ°·µàß¿“¬„πÕ“§“√

·µàÕ¬à“ß‰√°Á¥’ ‰¥â¡’°“√®—¥∑”¢âÕ°”Àπ¥∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß
 ¿“ ∂“ªπ‘°∑’Ë‰¥âæŸ¥∂÷ßπ‘¬“¡·≈–¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π„πÀπâ“∑’Ë
¢Õß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡·µà≈– “¢“‰«â¥â«¬‚¥¬Õ“®°≈à“«
 √ÿª∂÷ß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ “¢“Õ◊ËπÊ‰¥â¥—ßπ’È
- «‘™“™’æ “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡º—ß‡¡◊Õß ß“π “¢“ ∂“ªíµ¬

°√√√¡º—ß‡¡◊Õß‡ªìπß“π„π≈—°…≥–°“√«“ßº—ßÀ√◊Õµ”·Àπàß
¢ÕßÕ“§“√ ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫°“¬¿“æ¢Õß°≈ÿà¡Õ“§“√
À≈“¬ÊÕ“§“√„πæ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß„π√–¥—∫‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á°
¢π“¥„À≠à ™ÿ¡™π ‰ª®π∂÷ß√–¥—∫‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ°“√„™âª√–‚¬™πå
¢Õß∑’Ë¥‘π∑—Èß§«“¡ «¬ß“¡·≈–§«“¡‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß
µàÕ°“√º—ß‡¡◊Õß

- «‘™“™’æ “¢“¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡ ß“π “¢“¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡
‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫«“ßº—ß°“√„™â∑’Ë¥‘π‚¥¬‡©æ“–°“√„™âª√–‚¬™πå
®“°∑’Ë«à“ß∑“ß°“¬¿“æ‡æ◊ËÕ √â“ß¿Ÿ¡‘∑—»πå ∑—Èß«— ¥ÿµ°·µàß ·≈–
æ◊™æ√√≥‰¡âµà“ßÊ„Àâ°—∫‚§√ß°“√ ·≈–¬—ß√«¡∂÷ß°“√ÕÕ°·∫∫
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥Õß§åª√–°Õ∫Õ“§“√·≈–∑’Ë«à“ß°—∫ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡∑“ß∏√√¡™“µ‘ æ◊™æ√√≥‰¡â æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–¢Õß™ÿ¡™π

- «‘™“™’æ “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π·≈–¡—≥±π»‘≈ªá
‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫Õß§åª√–°Õ∫°“¬¿“æ¿“¬„π¢ÕßÕ“§“√
∑—È ß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß“π¥â“π°“√µ°·µàß¿“¬„π °“√‡≈◊Õ°„™â«— ¥ÿ
‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ ’æ◊Èπº‘«µà“ßÊ„Àâ‡°‘¥§«“¡ «¬ß“¡µ≈Õ¥
√«¡‰ª®π∂÷ßß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√„™â Õ¬
·≈– °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß“π√–∫∫«‘»«°√√¡µà“ßÊ„πÕ“§“√
°“√ªÑÕß°—π ·≈–Õæ¬æ®“°Õ—§§’¿—¬ ‚¥¬‡©æ“–„πÕ“§“√
ª√–‡¿∑§«∫§ÿ¡°“√„™â µ—Èß·µàÕ“§“√¢π“¥„À≠à¢÷Èπ‰ª´÷Ëß
®”‡ªìπÕ¬à“ß ¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬µàÕºŸâ„™â
Õ“§“√

1.3.2 «‘™“™’æ·≈–Õ“™’æÕ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π
         ∂“ªíµ¬°√√¡·≈– ∂“ªπ‘°

πÕ°®“°«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„π “¢“µà“ßÊ·≈â«ß“πÕÕ°·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë®–‰¥â √â“ß √√§å¢÷Èπ‡ªìπ ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß ¬—ß§ßµâÕß
Õ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ’°À≈“¬·¢πß ´÷Ëß
¡—°¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ —́∫ ấÕπ„π·µà‚§√ß°“√ ‚¥¬≈—°…≥–
°“√√à«¡ß“π°Á®–¡’¢Õ∫‡¢µ∑’Ë™—¥‡®π°«à“°“√√à«¡°—π∑”ß“π¢Õß
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„π “¢“Õ◊ËπÊ ·µà°Á¬—ß§ß¡ÿàß‡πâπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë Ÿß ÿ¥¢Õß‚§√ß°“√ „π‚§√ß°“√µà“ßÊ®÷ß¡—°æ∫
°≈ÿà¡Õ“™’æ¥—ß°≈à“« ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
- «‘™“™’æ«‘»«°√√¡ “¢“µà“ßÊ (‡™àπ ‚§√ß √â“ß ‰øøÑ“ ‡§√◊ËÕß°≈

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπµâπ) „πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ ∂“ªπ‘°
πÕ°®“°§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√ÕÕ°·∫∫Õß§åª√–°Õ∫ ∂“ªíµ¬°√√¡
·≈â«¬—ßµâÕß¡’§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π„π¥â“π«‘»«°√√¡¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ



21§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡20§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.4  °“√§«∫§ÿ¡·≈–°”°—∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπß“π∑’Ë¡’ àßº≈°√–∑∫µàÕ —ß§¡ «‘∂’™’«‘µ
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà «—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ
·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õßª√–™“™π ‰¥â∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡®÷ß ‡ªìπ«‘™“™’æÀπ÷Ë ß∑’Ë ∂Ÿ°§«∫§ÿ¡
„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’√–‡∫’¬∫·≈–∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß
¡’ºŸâ¥Ÿ·≈ ·≈–Õß§å°√∑“ß«‘™“™’æ ∑’Ë‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫°“√
ª√–°Õ∫ «‘™“™’æµ“¡°ÆÀ¡“¬‚¥¬µ√ßπ—Ëπ§◊Õ ¿“ ∂“ªπ‘° ·≈–
¬—ß¡’ Õß§å°√∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π π—∫ πÿπ«‘™“™’æÕ¬à“ß ¡“§¡
 ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ·≈– ¡“§¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊµàÕ«‘™“™’æ∑—Èß
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
¬—ß∂◊Õ‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡©æ“–¥â“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–
§«∫§ÿ¡µ“¡°ÆÀ¡“¬ ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‰¥â√—∫°“√»÷°…“ ·≈–
ºà“π°“√∑¥ Õ∫ ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
πÕ°®“°π—Èπ¬—ß∂Ÿ°§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
¢âÕ°”Àπ¥∑“ß®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ·≈–°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ¥â«¬

1.4.1 Õß§å°√∑“ß«‘™“™’æ

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¢â“ßµâπ·≈â««à“ Õß§å°√∑’Ë¡’ à«π∫∑∫“∑·≈–
‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√¥Ÿ·≈ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ
Õ“®·∫àßÕÕ°‡ªìπ

1)  ¿“ ∂“ªπ‘°
2)  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
3) Õß§å°√Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“™’æ

1)  ¿“ ∂“ªπ‘° (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.thaiarchitects.org)
ªí®®ÿ∫—π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ∂Ÿ°§«∫§ÿ¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈ ®“°
 ¿“ ∂“ªπ‘° ‚¥¬µ√ß ́ ÷Ëß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√„π°“√√—∫√Õß§«“¡√Ÿâ
§«“¡™”π“≠ ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ æ—°„™âÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µ
„Àâ°—∫ ∂“ªπ‘° ‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡§«“¡ª√–æƒµ‘ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡ ®√√¬“∫√√≥
·≈–¢âÕ°”Àπ¥µà“ßÊ∑’Ë‰¥â√–∫ÿ‰«â  ¿“ ∂“ªπ‘°∂Ÿ° ®—¥µ—Èß‡ªìπ
π‘µ‘∫ÿ§§≈ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.». 2543 ‰¥â√—∫°“√
®—¥µ—ÈßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.».2543
‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ·∑π§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ °“√ª√–
°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ °. .‡¥‘¡ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√∑”Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¥â«¬ ‡™àπ
°“√∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬ ·≈–°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“π«‘™“°“√ µà“ßÊ
„Àâ·°àª√–™“™π „Àâ§”ª√÷°…“µàÕ√—∞∫“≈‡°’Ë¬«°—∫ π‚¬∫“¬·≈–
ªí≠À“¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ √«¡∂÷ß°“√‡ªìπµ—«·∑π ºŸâª√–
°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπµâπ2

πÕ°®“° ¿“ ∂“ªπ‘°®–¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë

™—¥‡®π·≈â« ¬—ß‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß„π°“√
§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°„Àâ ‡ªìπ‰ªµ“¡
¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥∑—Èß°“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ æ—°„™âÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ
√—∫√Õßª√‘≠≠“ Õπÿª√‘≠≠“ ª√–°“»π’¬∫—µ√À√◊Õ«ÿ≤‘∫—µ√
„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ √—∫√Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠ ‡ πÕ·π–
√—∞¡πµ√’ „π°“√°”Àπ¥·≈–‡≈‘° “¢“«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬
°√√¡§«∫§ÿ¡·≈–ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ ∑”„Àâ ∂“ªπ‘°ºŸâ∑’Ë¬—ß
§ß∑”°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬Ÿàπ—Èπ®÷ßµâÕß¢÷ÈπµàÕ
 ¿“ ∂“ªπ‘°∑ÿ°§π ·≈–¬—ßµâÕß‡ªìπ ¡“™‘°3 ¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°
‚¥¬°“√ ¡—§√·≈–µâÕß™”√–§à“∏√√¡‡π’¬¡√—°…“ ¡“™‘° ¿“æ
‰«â¥â«¬ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ°“√√—°…“ ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë·≈–°“√‰¥â√—∫
„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æµ“¡∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘‰¥â√–∫ÿ‰«â

2 )   ¡ “ § ¡   ∂ “ ª π‘ °   ¬ “ ¡ „ π æ √ – ∫ √ ¡ √ “ ™Ÿ ª ∂— ¡ ¿å
(¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.asa.or.th)
„πªïæ.». 2476  ∂“ªπ‘°´÷Ëß ”‡√Á®°“√»÷°…“®“°µà“ßª√–‡∑»
®”π«πÀπ÷Ëß‰¥âª√÷°…“À“√◊Õ„π°“√®—¥µ—Èß ¡“§¡‚¥¬¡’«—µ∂ÿ
ª√– ß§å‡æ◊ËÕ™à«¬ àß‡ √‘¡«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ‡®√‘≠ ‡ªìπ∑’Ë
√Ÿâ®—°·°à§π∑—Ë«‰ª ·≈–‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ„π√–À«à“ß ¡“™‘°
¥â«¬°—π „π«—π∑’Ë 18 ‡¡…“¬π æ.».2477 ®÷ß¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à
¢Õß ¡“§¡œ‡ªìπ§√—Èß·√° ‰¥â‡√‘Ë¡·µàßµ—Èß °√√¡°“√·≈–‰¥â√—∫
Õπÿ≠“µ®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ ¡“§¡«‘™“™’æ ∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2477 ®“°  π—Èπ„πªï æ.». 2484
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡‰¥âÀ¬ÿ¥≈ß‚¥¬ ª√‘¬“¬‡π◊ËÕß®“°Õ¬Ÿà„π
¿“«– ß§√“¡°√≥’æ‘æ“∑Õ‘π‚¥®’π·≈–«‘°ƒµ°“√≥å ß§√“¡‚≈°
§√—Èß∑’Ë 2 µ≈Õ¥®π°“√ ‘Èπ™’æ‘µ—°…—¬ ¢Õß ¡.®.Õ‘∑∏‘‡∑æ √√§å
°ƒ¥“°√ ºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√ß“π ¢Õß ¡“§¡œ
·µà°Á‰¥â°≈—∫¡“øóôπøŸÕ’°§√—Èß„π™à«ßª≈“¬ªï æ.». 2488 ‚¥¬¬—ß
¬÷¥∂◊Õ·π«π‚¬∫“¬‡°à“‰«â·≈–‰¥â√—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥ „Àâ‡¢â“
‡ªìπ ¡“§¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å „πªï æ.». 2497 ·≈–
¥”‡π‘π°“√¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ‰¥â¡’ à«π
„π°“√º≈—°¥—π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“  √â“ß§«“¡
‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß„Àâ°—∫ «‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–¬Õ¡
√—∫„π —ß§¡ πÕ°®“° π—Èπ¬—ß‰¥â¡’°‘®°√√¡µà“ßÊ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πåµàÕ ¡“™‘° Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ·≈–‡¡◊ËÕ«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ ®”π«π ∂“ªπ‘°¡’®”π«π¡“°¢÷Èπ
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÕß§å°√∑’Ë‡¢â“¡“¡’
∫∑∫“∑·≈–∂◊Õ‡ªìπµ—«·∑π„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ∂“ªπ‘°¥â«¬°“√
®—¥„Àâ¡’°“√≈ß∑–‡∫’¬π ‡ªìπ ¡“™‘° ‚¥¬ ∂“ªπ‘°∑ÿ°§π®–
µâÕß¡’°“√¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‡ªìπ  ¡“™‘° ¡“§¡œ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æµàÕ§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡(°. .) ´÷Ëß‡ªìπºŸâÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ„π¢≥–π—Èπ

2  “¡“√∂»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“° æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 À¡«¥∑’Ë 1  ¿“ ∂“ªπ‘°
3  “¡“√∂»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“° æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 À¡«¥∑’Ë 2  ¡“™‘°

- ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√µ≈“¥ „π‚§√ß°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–∑“ß∏ÿ√°‘®
ª√–‡¥Áπ¥â“π°“√µ≈“¥‚§√ß°“√¡’§«“¡ ”§—≠¡“°  ∂“ªπ‘°
Õ“®‡ªìπºŸâ§‘¥ √â“ß √√§å®ÿ¥‡¥àπ¥â“π°“√µ≈“¥‚§√ß°“√‰¥â ·µà
®—°µâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√µ≈“¥‡æ◊ËÕ„Àâº≈
µÕ∫·∑π∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’

- π—°‡»√…∞»“ µ√å π—°∫√‘À“√°“√‡ß‘ππ—°∫—≠™’ „π‚§√ß°“√
 ∂“ªíµ¬°√√¡µà“ßÊÕ“®°≈à“«‰¥â«à“µâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈µÕ∫·∑π
¥â“π°“√‡ß‘π°“√≈ß∑ÿπ·≈–‡»√…∞»“ µ√å∑—Èß ‘Èπ  ∂“ªπ‘°®÷ß
µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π·≈–∑”ß“π√à«¡°—∫°≈ÿà¡«‘™“™’æπ’È
„π°“√ √â“ß √√§å‚§√ß°“√ °“√∫√‘À“√°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√
°àÕ √â“ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√

- πÕ°®“°π’È·≈â«¬—ßÕ“®¡’«‘™“™’æÕ◊ËπÊÕ’°¡“°∑’ËÕ“®‡°’Ë¬«¢âÕß
„π‚§√ß°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“– ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡‡®â“¢Õß ºŸâ√à«¡
≈ß∑ÿπ À√◊ÕºŸâ„™âÕ“§“√π—Èπ ¡’‚Õ°“ ∑’Ë®—°‡ªìπ§π„πÀ≈“¬«‘™“™’æ
∑—Èß∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ Ÿß·≈–À√◊ÕÕ“®‰¡à¡’§ÿ≥«ÿ≤‘„¥Ê ·µà„π°“√∑”ß“π
√à«¡°—ππ—Èπ  ∂“ªπ‘°æ÷ßµâÕß√Ÿâ®—°√—∫øíß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡µâÕß°“√
√“¬≈–‡Õ’¬¥∑“ß‡∑§π‘§ √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π≈—°…≥–
µà“ßÊ §‘¥µ“¡ ∑”§«“¡‡¢â“„® ‡ πÕ·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß À√◊Õ
§‘¥ √â“ß √√§å·π«∑“ßÀ√◊Õ√–∫∫„À¡àÊ·≈–‡ πÕ·π«§‘¥„Àâ
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¥â«¬°—π‰¥â∑ÿ°ÊΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ √â“ß √√§å
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡π—ÈπÊ‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®·≈–‰¥âª√–‚¬™πå·≈–
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

®“°§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫«‘™“™’æ·≈–Õ“™’æ∑’ËÀ≈“°À≈“¬¥—ß°≈à“« ®–
‡ÀÁπ‰¥â «à “¡’À≈“¬¢—ÈπµÕπ„π°“√∑”ß“π∑’Ë  ∂“ªπ‘°®–
µâÕß‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥À√◊Õ§—¥‡≈◊Õ° ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–
«— ¥ÿÕÿª°√≥å„π°“√ √â“ßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ∑”„Àâ¡’ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫
º≈ª√–‚¬™πå∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡  ∂“ªπ‘°®”‡ªìπ®–
µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‚¥¬¡‘„Àâ§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥∑—Èß
®“°°“√‡√’¬°√—∫À√◊Õ®“°°“√‡ πÕ„Àâ®“°ºŸâ∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß
 ∂“ªπ‘°æ÷ß®–µâÕß¬÷¥∂◊Õ‡Õ“®√√¬“∫√√≥‡¢â“¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ



21§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡20§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.4  °“√§«∫§ÿ¡·≈–°”°—∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπß“π∑’Ë¡’ àßº≈°√–∑∫µàÕ —ß§¡ «‘∂’™’«‘µ
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà «—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ
·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õßª√–™“™π ‰¥â∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡®÷ß ‡ªìπ«‘™“™’æÀπ÷Ë ß∑’Ë ∂Ÿ°§«∫§ÿ¡
„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’√–‡∫’¬∫·≈–∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß
¡’ºŸâ¥Ÿ·≈ ·≈–Õß§å°√∑“ß«‘™“™’æ ∑’Ë‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫°“√
ª√–°Õ∫ «‘™“™’æµ“¡°ÆÀ¡“¬‚¥¬µ√ßπ—Ëπ§◊Õ ¿“ ∂“ªπ‘° ·≈–
¬—ß¡’ Õß§å°√∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π π—∫ πÿπ«‘™“™’æÕ¬à“ß ¡“§¡
 ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ·≈– ¡“§¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊµàÕ«‘™“™’æ∑—Èß
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
¬—ß∂◊Õ‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡©æ“–¥â“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–
§«∫§ÿ¡µ“¡°ÆÀ¡“¬ ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‰¥â√—∫°“√»÷°…“ ·≈–
ºà“π°“√∑¥ Õ∫ ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
πÕ°®“°π—Èπ¬—ß∂Ÿ°§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
¢âÕ°”Àπ¥∑“ß®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ·≈–°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ¥â«¬

1.4.1 Õß§å°√∑“ß«‘™“™’æ

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¢â“ßµâπ·≈â««à“ Õß§å°√∑’Ë¡’ à«π∫∑∫“∑·≈–
‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√¥Ÿ·≈ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ
Õ“®·∫àßÕÕ°‡ªìπ

1)  ¿“ ∂“ªπ‘°
2)  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
3) Õß§å°√Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“™’æ

1)  ¿“ ∂“ªπ‘° (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.thaiarchitects.org)
ªí®®ÿ∫—π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ∂Ÿ°§«∫§ÿ¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈ ®“°
 ¿“ ∂“ªπ‘° ‚¥¬µ√ß ́ ÷Ëß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√„π°“√√—∫√Õß§«“¡√Ÿâ
§«“¡™”π“≠ ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ æ—°„™âÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µ
„Àâ°—∫ ∂“ªπ‘° ‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡§«“¡ª√–æƒµ‘ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡ ®√√¬“∫√√≥
·≈–¢âÕ°”Àπ¥µà“ßÊ∑’Ë‰¥â√–∫ÿ‰«â  ¿“ ∂“ªπ‘°∂Ÿ° ®—¥µ—Èß‡ªìπ
π‘µ‘∫ÿ§§≈ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.». 2543 ‰¥â√—∫°“√
®—¥µ—ÈßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.».2543
‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ·∑π§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ °“√ª√–
°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ °. .‡¥‘¡ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√∑”Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¥â«¬ ‡™àπ
°“√∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬ ·≈–°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“π«‘™“°“√ µà“ßÊ
„Àâ·°àª√–™“™π „Àâ§”ª√÷°…“µàÕ√—∞∫“≈‡°’Ë¬«°—∫ π‚¬∫“¬·≈–
ªí≠À“¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ √«¡∂÷ß°“√‡ªìπµ—«·∑π ºŸâª√–
°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπµâπ2

πÕ°®“° ¿“ ∂“ªπ‘°®–¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë

™—¥‡®π·≈â« ¬—ß‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß„π°“√
§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°„Àâ ‡ªìπ‰ªµ“¡
¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥∑—Èß°“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ æ—°„™âÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ
√—∫√Õßª√‘≠≠“ Õπÿª√‘≠≠“ ª√–°“»π’¬∫—µ√À√◊Õ«ÿ≤‘∫—µ√
„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ √—∫√Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠ ‡ πÕ·π–
√—∞¡πµ√’ „π°“√°”Àπ¥·≈–‡≈‘° “¢“«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬
°√√¡§«∫§ÿ¡·≈–ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ ∑”„Àâ ∂“ªπ‘°ºŸâ∑’Ë¬—ß
§ß∑”°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬Ÿàπ—Èπ®÷ßµâÕß¢÷ÈπµàÕ
 ¿“ ∂“ªπ‘°∑ÿ°§π ·≈–¬—ßµâÕß‡ªìπ ¡“™‘°3 ¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°
‚¥¬°“√ ¡—§√·≈–µâÕß™”√–§à“∏√√¡‡π’¬¡√—°…“ ¡“™‘° ¿“æ
‰«â¥â«¬ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ°“√√—°…“ ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë·≈–°“√‰¥â√—∫
„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æµ“¡∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘‰¥â√–∫ÿ‰«â

2 )   ¡ “ § ¡   ∂ “ ª π‘ °   ¬ “ ¡ „ π æ √ – ∫ √ ¡ √ “ ™Ÿ ª ∂— ¡ ¿å
(¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.asa.or.th)
„πªïæ.». 2476  ∂“ªπ‘°´÷Ëß ”‡√Á®°“√»÷°…“®“°µà“ßª√–‡∑»
®”π«πÀπ÷Ëß‰¥âª√÷°…“À“√◊Õ„π°“√®—¥µ—Èß ¡“§¡‚¥¬¡’«—µ∂ÿ
ª√– ß§å‡æ◊ËÕ™à«¬ àß‡ √‘¡«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ‡®√‘≠ ‡ªìπ∑’Ë
√Ÿâ®—°·°à§π∑—Ë«‰ª ·≈–‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ„π√–À«à“ß ¡“™‘°
¥â«¬°—π „π«—π∑’Ë 18 ‡¡…“¬π æ.».2477 ®÷ß¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à
¢Õß ¡“§¡œ‡ªìπ§√—Èß·√° ‰¥â‡√‘Ë¡·µàßµ—Èß °√√¡°“√·≈–‰¥â√—∫
Õπÿ≠“µ®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ ¡“§¡«‘™“™’æ ∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2477 ®“°  π—Èπ„πªï æ.». 2484
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡‰¥âÀ¬ÿ¥≈ß‚¥¬ ª√‘¬“¬‡π◊ËÕß®“°Õ¬Ÿà„π
¿“«– ß§√“¡°√≥’æ‘æ“∑Õ‘π‚¥®’π·≈–«‘°ƒµ°“√≥å ß§√“¡‚≈°
§√—Èß∑’Ë 2 µ≈Õ¥®π°“√ ‘Èπ™’æ‘µ—°…—¬ ¢Õß ¡.®.Õ‘∑∏‘‡∑æ √√§å
°ƒ¥“°√ ºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√ß“π ¢Õß ¡“§¡œ
·µà°Á‰¥â°≈—∫¡“øóôπøŸÕ’°§√—Èß„π™à«ßª≈“¬ªï æ.». 2488 ‚¥¬¬—ß
¬÷¥∂◊Õ·π«π‚¬∫“¬‡°à“‰«â·≈–‰¥â√—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥ „Àâ‡¢â“
‡ªìπ ¡“§¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å „πªï æ.». 2497 ·≈–
¥”‡π‘π°“√¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ‰¥â¡’ à«π
„π°“√º≈—°¥—π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“  √â“ß§«“¡
‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß„Àâ°—∫ «‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–¬Õ¡
√—∫„π —ß§¡ πÕ°®“° π—Èπ¬—ß‰¥â¡’°‘®°√√¡µà“ßÊ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πåµàÕ ¡“™‘° Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ·≈–‡¡◊ËÕ«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ ®”π«π ∂“ªπ‘°¡’®”π«π¡“°¢÷Èπ
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÕß§å°√∑’Ë‡¢â“¡“¡’
∫∑∫“∑·≈–∂◊Õ‡ªìπµ—«·∑π„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ∂“ªπ‘°¥â«¬°“√
®—¥„Àâ¡’°“√≈ß∑–‡∫’¬π ‡ªìπ ¡“™‘° ‚¥¬ ∂“ªπ‘°∑ÿ°§π®–
µâÕß¡’°“√¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‡ªìπ  ¡“™‘° ¡“§¡œ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æµàÕ§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡(°. .) ´÷Ëß‡ªìπºŸâÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ„π¢≥–π—Èπ

2  “¡“√∂»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“° æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 À¡«¥∑’Ë 1  ¿“ ∂“ªπ‘°
3  “¡“√∂»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“° æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 À¡«¥∑’Ë 2  ¡“™‘°

- ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√µ≈“¥ „π‚§√ß°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–∑“ß∏ÿ√°‘®
ª√–‡¥Áπ¥â“π°“√µ≈“¥‚§√ß°“√¡’§«“¡ ”§—≠¡“°  ∂“ªπ‘°
Õ“®‡ªìπºŸâ§‘¥ √â“ß √√§å®ÿ¥‡¥àπ¥â“π°“√µ≈“¥‚§√ß°“√‰¥â ·µà
®—°µâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√µ≈“¥‡æ◊ËÕ„Àâº≈
µÕ∫·∑π∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’

- π—°‡»√…∞»“ µ√å π—°∫√‘À“√°“√‡ß‘ππ—°∫—≠™’ „π‚§√ß°“√
 ∂“ªíµ¬°√√¡µà“ßÊÕ“®°≈à“«‰¥â«à“µâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈µÕ∫·∑π
¥â“π°“√‡ß‘π°“√≈ß∑ÿπ·≈–‡»√…∞»“ µ√å∑—Èß ‘Èπ  ∂“ªπ‘°®÷ß
µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π·≈–∑”ß“π√à«¡°—∫°≈ÿà¡«‘™“™’æπ’È
„π°“√ √â“ß √√§å‚§√ß°“√ °“√∫√‘À“√°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√
°àÕ √â“ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√

- πÕ°®“°π’È·≈â«¬—ßÕ“®¡’«‘™“™’æÕ◊ËπÊÕ’°¡“°∑’ËÕ“®‡°’Ë¬«¢âÕß
„π‚§√ß°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“– ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡‡®â“¢Õß ºŸâ√à«¡
≈ß∑ÿπ À√◊ÕºŸâ„™âÕ“§“√π—Èπ ¡’‚Õ°“ ∑’Ë®—°‡ªìπ§π„πÀ≈“¬«‘™“™’æ
∑—Èß∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ Ÿß·≈–À√◊ÕÕ“®‰¡à¡’§ÿ≥«ÿ≤‘„¥Ê ·µà„π°“√∑”ß“π
√à«¡°—ππ—Èπ  ∂“ªπ‘°æ÷ßµâÕß√Ÿâ®—°√—∫øíß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡µâÕß°“√
√“¬≈–‡Õ’¬¥∑“ß‡∑§π‘§ √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π≈—°…≥–
µà“ßÊ §‘¥µ“¡ ∑”§«“¡‡¢â“„® ‡ πÕ·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß À√◊Õ
§‘¥ √â“ß √√§å·π«∑“ßÀ√◊Õ√–∫∫„À¡àÊ·≈–‡ πÕ·π«§‘¥„Àâ
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¥â«¬°—π‰¥â∑ÿ°ÊΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ √â“ß √√§å
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡π—ÈπÊ‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®·≈–‰¥âª√–‚¬™πå·≈–
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

®“°§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫«‘™“™’æ·≈–Õ“™’æ∑’ËÀ≈“°À≈“¬¥—ß°≈à“« ®–
‡ÀÁπ‰¥â «à “¡’À≈“¬¢—ÈπµÕπ„π°“√∑”ß“π∑’Ë  ∂“ªπ‘°®–
µâÕß‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥À√◊Õ§—¥‡≈◊Õ° ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–
«— ¥ÿÕÿª°√≥å„π°“√ √â“ßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ∑”„Àâ¡’ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫
º≈ª√–‚¬™πå∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡  ∂“ªπ‘°®”‡ªìπ®–
µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‚¥¬¡‘„Àâ§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥∑—Èß
®“°°“√‡√’¬°√—∫À√◊Õ®“°°“√‡ πÕ„Àâ®“°ºŸâ∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß
 ∂“ªπ‘°æ÷ß®–µâÕß¬÷¥∂◊Õ‡Õ“®√√¬“∫√√≥‡¢â“¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ

http://www.asa.or.th
http://www.coa.or.th


23§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡22§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.4.2  °“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ

„π°“√ √â“ßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡π—ÈππÕ°®“° ∂“ªπ‘°µâÕß¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫«‘™“™’æ·≈–Õ“™’æÕ◊ËπÊ¢â“ß‡§’¬ß·≈â« ß“π ∂“ªíµ¬
°√√¡‡Õß°Á¬—ßµâÕßÕ“»—¬ ∂“ªπ‘°„πÀ≈“¬ÊÀπâ“∑’Ë ÷́ËßÕ“®·∫àß
ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π„À≠àÊ §◊Õ ºŸâ∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡°ÆÀ¡“¬
„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°∑’Ë∂Ÿ°§«∫§ÿ¡®“° ¿“ ∂“ªπ‘° ·≈–
ºŸâ∑’Ë¡’ à«π π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π ß“π∑’ËµâÕßÕ“»—¬  ∂“ªπ‘°∑’Ë®–
µâÕß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡°ÆÀ¡“¬π—Èπ ∂◊Õ‡ªìπß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠
·≈–¡’ º ≈° √ –∑∫µà Õ  — ß §¡·≈–ª √ –™ “™π à «π „À≠à
®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß®–µâÕß„™âºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ‡©æ“–¥â“π
°“√‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°®÷ß®–µâÕß¡’À≈—°‡°≥±å·≈–¢—ÈπµÕπ
µà“ßÊ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®‰¥â«à“ ∫ÿ§§≈π—ÈπÊ ∂◊Õ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ «‘™“™’æ‡æ’¬ßæÕ„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
º≈¢Õßß“π∑’Ë‰¥â°√–∑”

°“√¢÷Èπ∑–‡∫’¬π·≈–¢Õ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√»÷°…“∑“ß¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫
„∫ª√‘≠≠“∫—µ√®“° ∂“∫—π∑’Ë ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“° ¿“
 ∂“ªπ‘°·≈â« ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“®–µâÕß¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫
„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ¥â«¬ ‚¥¬ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“®–
µâÕßºà“π°“√∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠ ´÷Ëß ¿“ ∂“ªπ‘°®–
®—¥¢÷Èπªï≈– 1 §√—Èß ·≈–°“√∑¥ Õ∫π—Èπ¬—ß§ß‡ªìπ‰ª°“√°”Àπ¥
µ“¡À≈—°‡°≥±å°“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡ ª√–‡¿∑¿“§’ ∂“ªπ‘° ‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“
√“¬«‘™“∑’Ë∑”°“√∑¥ Õ∫π—Èπ®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“ “√–
∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‰¥âºà“πµ“¡À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“ Õ—π‡ªìπ§«“¡√Ÿâ
æ◊Èπ∞“π„π°“√π”‰ª„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ §◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡ «— ¥ÿ·≈–«‘∏’°“√°àÕ √â“ß ‚§√ß √â“ßÕ“§“√ ß“π
√–∫∫Õ“§“√ °“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–§«“¡√Ÿâ
æ◊Èπ∞“π∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈ ÷́Ëßºà“π°“√∑¥ Õ∫
¥—ß°≈à“«·≈â«  “¡“√∂¢Õ¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ‰¥â (‚¥¬®–µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µà“ßÊ ‡ªìπ‰ªµ“¡
¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘° «à“¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡
¢ÕßºŸâ¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
§«∫§ÿ¡) æ√âÕ¡°—∫°“√¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‡ªìπ ¡“™‘° ¿“ ∂“ªπ‘°
®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“∫ÿ§§≈ºŸâπ—Èπ‡ªìπºŸâ ‰¥â√—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡„π√–¥—∫¿“§’ ∂“ªπ‘°‰¥â

°“√‡≈◊ËÕπ√–¥—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ
‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°∑’Ë‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
π—Èπ„π§√—È ß·√°π—Èπ®–∂◊Õ«à“ ‡ªìπ ∂“ªπ‘°„π√–¥—∫¿“§’
À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“¿“§’ ∂“ªπ‘° (¡’¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â
‚¥¬°Æ°√–∑√«ßµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
æ.».25084 À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘° æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘°

æ.».2543)  ®π‡¡◊ËÕ‰¥â‡¢â“ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥å
·≈–º≈ß“π„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ∂“ªπ‘°
 “¡“√∂‡≈◊ËÕπ√–¥—∫¢Õß°“√∑”ß“π‰¥â ‚¥¬¿“§’ ∂“ªπ‘°
 “¡“√∂‡≈◊ËÕπ√–¥—∫‡ªìπ  “¡—≠ ∂“ªπ‘° ·≈–«ÿ≤‘ ∂“ªπ‘°
‰¥âµ“¡≈”¥—∫5 ‚¥¬®–µâÕßºà“π°“√∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
Õ—π‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘° Õ—πÀ¡“¬∂÷ß¢Õ∫‡¢µ
¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë¡“°¢÷Èπ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ —ß§¡∑’Ë¡“°¢÷Èπ¥â«¬

4 ‡π◊ËÕß®“° æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 ¬—ß¡‘‰¥â¡’°“√ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¿∑¢Õßß“π ¢π“¥·≈–ª√–‡¿∑¢Õßß“π∑’ËÕπÿ≠“µ„Àâ∑”‰«â
®÷ß¬—ß„™â¢âÕ°”Àπ¥‡¥‘¡µ“¡°Æ°√–∑√«ß©∫—∫∑’Ë 9 µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.».2508

¿“¬À≈—ß¡’°“√®—¥µ—Èß ¿“ ∂“ªπ‘°Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√·≈â«π—Èπ
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ‰¥âª√—∫∫∑∫“∑®“°°“√‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡
°”°—∫ ¥Ÿ·≈  ∂“ªπ‘° ‰ª‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–∑’Ë¡’∫∑∫“∑™—¥‡®π
¡“°¢÷Èπ„π°“√∑’Ë®–¡ÿàß‡πâπ„π°“√ àß‡ √‘¡ ·≈–‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ
 π—∫ πÿπ«‘™“™’æ„Àâ¡’°“√æ—≤π“·≈–‡®√‘≠°â“«Àπâ“„π∑ÿ°Ê¥â“π
·≈–‰¡à‡æ’¬ß·µà∫∑∫“∑„π«‘™“™’æ‡∑à“π—Èπ ·≈– ¡“§¡ ∂“ªπ‘°
 ¬“¡œ¬—ß‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑∑’Ë™—¥‡®π„π —ß§¡∑’Ë®–¥”√ß‰«ấ ÷Ëß§«“¡
‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßª√–™“™π·≈– ∂“∫—π∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–
„πµà“ßª√–‡∑» ¥â«¬§«“¡‡ªìπÕß§å°√∑“ß«‘™“™’æ¢Õß
 ∂“ªπ‘° à«π„À≠à  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ®÷ß¡’∫∑∫“∑‡ªìπ
ºŸâµ√«® Õ∫∑“ß —ß§¡„π∫“ßª√–°“√„Àâ¡’À≈—°ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡™Õ∫∏√√¡∑—Èß°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°‡ªìπºŸâ∂Ÿ°≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘
·≈–∑—Èß°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°‡ªìπºŸâ≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘·≈–‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡Àπâ“∑’Ë
¢Õßµπ  ¡“§¡®÷ß‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√§«∫§ÿ¡ ∂“ªπ‘°
„π∑“ßÕâÕ¡‰ª‚¥¬ª√‘¬“¬¥â«¬  ( “¡“√∂Õà“π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ
∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
‰¥â„π¿“§ºπ«° ®)

3) Õß§å°√Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“™’æ
πÕ°®“°Õß§å°√∑“ß«‘™“™’æ¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫ ∂“ªπ‘°‚¥¬µ√ßÕ¬à“ß ¿“ ∂“ªπ‘° ·≈– ¡“§¡ ∂“ªπ‘°
 ¬“¡œ·≈â« ¬—ß¡’Õß§å°√Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬
°√√¡¥â«¬∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‡™àπ

Õß§å°√«‘™“™’æÕ◊ËπÊ¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡
-  ¡“§¡¡—≥±π“°√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
   (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.tida.or.th )
-  ¡“§¡¿Ÿ¡‘ ∂“ªπ‘°ª√–‡∑»‰∑¬
   (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.thailandscape.net )
-  ¡“§¡π—°º—ß‡¡◊Õß‰∑¬ (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.tcps.or.th )
-  ¡“§¡ ∂“ªπ‘°™ÿ¡™π‡¡◊Õß‰∑¬
-  ¡“§¡«‘»«°√√¡ ∂“π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

(¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.eit.or.th )
-  ¡“§¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
-  ¡“§¡Õÿµ “À°√√¡°àÕ √â“ß‰∑¬„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

(¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.tca.or.th )

Õß§å°√Õ◊Ë πÊ¿“¬πÕ°ª√–‡∑»∑’Ë ‡ °’Ë ¬«¢âÕß°—∫«‘ ™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡
- UIA : Union Internationale des Architectes / International Union of

Architects (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.uia-architects.org) ‡ªìπ
Õß§å°√Õ‘ √–∑’Ë√«∫√«¡‡À≈à“ ¡“™‘°„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

®“°∑ÿ°ª√–‡∑»¢Õß‚≈° ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡«‘™“™’æ·≈–°“√»÷°…“
‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 5 ¿Ÿ¡‘¿“§ §◊Õ 1.¬ÿ‚√ªµ–«—πµ° 2.¬ÿ‚√ª
µ–«—πÕÕ°°≈“ß·≈–µ–«—πÕÕ° 3.Õ‡¡√‘°“ 4.‡Õ‡™’¬·≈–
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  5.·Õø√‘°“

- ARCASIA : Architects Regional Council Asia À√◊Õ  ¿“ ∂“ªπ‘°
¿Ÿ¡‘¿“§·Ààß‡Õ‡´’¬ (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.arcasia.org)
°àÕµ—Èß‡¡◊ËÕªï §.». 1970 ·≈–ª√–‡∑»‰∑¬‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°„π
ªï §.».1972 ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‚¥¬ —ß‡¢ª§◊Õ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìπ
ªñ°·ºàπ√–À«à“ß ∂“∫—π«‘™“™’æ„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√
µ‘¥µàÕ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«·∑π¢Õß
«‘™“™’æ ¡“™‘°„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕæ—≤π“
°“√»÷°…“„Àâ°—∫ ∂“∫—π ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ√—∫„™â —ß§¡ ·≈–‡æ◊ËÕ
§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ‚¥¬ ¡“™‘°¢Õß
ARCASIA ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ ¡“§¡ ∂“ªπ‘°®“° 16 ª√–‡∑»
‰¥â·°à  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å  ¡“§¡
 ∂“ªπ‘°¡“‡°ä“ ®’π ŒàÕß°ß ‡°“À≈’ ∫—ß§≈“‡∑» Õ‘π‚¥π’‡´’¬
ª“°’ ∂“π Õ‘π‡¥’¬ ≠’ËªÿÉπ ¡“‡≈‡´’¬  ‘ß§‚ª√å »√’≈—ß°“ øî≈‘ªªîπ å
¡Õß‚°‡≈’¬·≈– ‡«’¬¥π“¡

- Õß§å°√«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ  πÕ°®“°Õß§å°√
«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°√–¥—∫π“π“™“µ‘∑’Ë°≈à“«∂÷ß·≈â« ·µà≈–ª√–‡∑»
µà“ß¡’Õß§å°√°≈“ß∑“ß«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° ‡™àπ  ¡“§¡
 ∂“∫—πÀ√◊Õ ¿“«‘™“™’æ ‡ªìπÀπà«¬ß“πª√– “πß“π¥â“π
«‘™“™’æ ´÷ËßÕ“®¡’∫∑∫“∑‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π°“√
ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ„πª√–‡∑» À√◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑» µ—«Õ¬à“ß
Õß§å°√‡À≈à“π’È ‡™àπ
- AIA : American Institute of Architects

- RIBA : The Royal Institute of British Architects

- RAIA : The Royal Australian Institute of Architects

- JIA : The Japan Institute of Architects

- œ≈œ
(¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â „π Web Link ¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ)

5 ·¡âªí®®ÿ∫—π √–¥—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 π—Èπ‰¥â·∫àß√–¥—∫ ∂“ªπ‘°ÕÕ°‡ªìπ 4 √–¥—∫§◊Õ «ÿ≤‘ ∂“ªπ‘°  “¡—≠ ∂“ªπ‘°
¿“§’ ∂“ªπ‘° ·≈–¿“§’ ∂“ªπ‘°æ‘‡»… °Áµ“¡·µà¿“§’ ∂“ªπ‘°æ‘‡»…„πªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à∂Ÿ°√–∫ÿ∂÷ß§«“¡À¡“¬ «à“®–°”Àπ¥„ÀâÀ¡“¬∂÷ß∫ÿ§§≈°≈ÿà¡„¥ ¥—ßπ—Èπ„π∑’Ëπ’È®÷ß‰¥â°≈à“«∂÷ß
√–¥—∫¢Õß ∂“ªπ‘°‡æ’¬ß 3 √–¥—∫‡∑à“π—Èπ

http://www.arcasia.org
http://www.tida.or.th
http://www.thailandscape.net
http://www.tcps.or.th
http://www.eit.or.th
http://www.tca.or.th
http://www.uia-architects.org


23§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡22§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.4.2  °“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ

„π°“√ √â“ßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡π—ÈππÕ°®“° ∂“ªπ‘°µâÕß¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫«‘™“™’æ·≈–Õ“™’æÕ◊ËπÊ¢â“ß‡§’¬ß·≈â« ß“π ∂“ªíµ¬
°√√¡‡Õß°Á¬—ßµâÕßÕ“»—¬ ∂“ªπ‘°„πÀ≈“¬ÊÀπâ“∑’Ë ÷́ËßÕ“®·∫àß
ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π„À≠àÊ §◊Õ ºŸâ∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡°ÆÀ¡“¬
„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°∑’Ë∂Ÿ°§«∫§ÿ¡®“° ¿“ ∂“ªπ‘° ·≈–
ºŸâ∑’Ë¡’ à«π π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π ß“π∑’ËµâÕßÕ“»—¬  ∂“ªπ‘°∑’Ë®–
µâÕß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡°ÆÀ¡“¬π—Èπ ∂◊Õ‡ªìπß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠
·≈–¡’ º ≈° √ –∑∫µà Õ  — ß §¡·≈–ª √ –™ “™π à «π „À≠à
®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß®–µâÕß„™âºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ‡©æ“–¥â“π
°“√‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°®÷ß®–µâÕß¡’À≈—°‡°≥±å·≈–¢—ÈπµÕπ
µà“ßÊ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®‰¥â«à“ ∫ÿ§§≈π—ÈπÊ ∂◊Õ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ «‘™“™’æ‡æ’¬ßæÕ„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
º≈¢Õßß“π∑’Ë‰¥â°√–∑”

°“√¢÷Èπ∑–‡∫’¬π·≈–¢Õ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√»÷°…“∑“ß¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫
„∫ª√‘≠≠“∫—µ√®“° ∂“∫—π∑’Ë ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“° ¿“
 ∂“ªπ‘°·≈â« ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“®–µâÕß¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫
„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ¥â«¬ ‚¥¬ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“®–
µâÕßºà“π°“√∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠ ´÷Ëß ¿“ ∂“ªπ‘°®–
®—¥¢÷Èπªï≈– 1 §√—Èß ·≈–°“√∑¥ Õ∫π—Èπ¬—ß§ß‡ªìπ‰ª°“√°”Àπ¥
µ“¡À≈—°‡°≥±å°“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡ ª√–‡¿∑¿“§’ ∂“ªπ‘° ‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“
√“¬«‘™“∑’Ë∑”°“√∑¥ Õ∫π—Èπ®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“ “√–
∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‰¥âºà“πµ“¡À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“ Õ—π‡ªìπ§«“¡√Ÿâ
æ◊Èπ∞“π„π°“√π”‰ª„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ §◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡ «— ¥ÿ·≈–«‘∏’°“√°àÕ √â“ß ‚§√ß √â“ßÕ“§“√ ß“π
√–∫∫Õ“§“√ °“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–§«“¡√Ÿâ
æ◊Èπ∞“π∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈ ÷́Ëßºà“π°“√∑¥ Õ∫
¥—ß°≈à“«·≈â«  “¡“√∂¢Õ¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ‰¥â (‚¥¬®–µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µà“ßÊ ‡ªìπ‰ªµ“¡
¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘° «à“¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡
¢ÕßºŸâ¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
§«∫§ÿ¡) æ√âÕ¡°—∫°“√¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‡ªìπ ¡“™‘° ¿“ ∂“ªπ‘°
®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“∫ÿ§§≈ºŸâπ—Èπ‡ªìπºŸâ ‰¥â√—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡„π√–¥—∫¿“§’ ∂“ªπ‘°‰¥â

°“√‡≈◊ËÕπ√–¥—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ
‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°∑’Ë‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
π—Èπ„π§√—È ß·√°π—Èπ®–∂◊Õ«à“ ‡ªìπ ∂“ªπ‘°„π√–¥—∫¿“§’
À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“¿“§’ ∂“ªπ‘° (¡’¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â
‚¥¬°Æ°√–∑√«ßµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
æ.».25084 À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘° æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘°

æ.».2543)  ®π‡¡◊ËÕ‰¥â‡¢â“ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥å
·≈–º≈ß“π„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ∂“ªπ‘°
 “¡“√∂‡≈◊ËÕπ√–¥—∫¢Õß°“√∑”ß“π‰¥â ‚¥¬¿“§’ ∂“ªπ‘°
 “¡“√∂‡≈◊ËÕπ√–¥—∫‡ªìπ  “¡—≠ ∂“ªπ‘° ·≈–«ÿ≤‘ ∂“ªπ‘°
‰¥âµ“¡≈”¥—∫5 ‚¥¬®–µâÕßºà“π°“√∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
Õ—π‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘° Õ—πÀ¡“¬∂÷ß¢Õ∫‡¢µ
¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë¡“°¢÷Èπ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ —ß§¡∑’Ë¡“°¢÷Èπ¥â«¬

4 ‡π◊ËÕß®“° æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 ¬—ß¡‘‰¥â¡’°“√ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¿∑¢Õßß“π ¢π“¥·≈–ª√–‡¿∑¢Õßß“π∑’ËÕπÿ≠“µ„Àâ∑”‰«â
®÷ß¬—ß„™â¢âÕ°”Àπ¥‡¥‘¡µ“¡°Æ°√–∑√«ß©∫—∫∑’Ë 9 µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.».2508

¿“¬À≈—ß¡’°“√®—¥µ—Èß ¿“ ∂“ªπ‘°Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√·≈â«π—Èπ
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ‰¥âª√—∫∫∑∫“∑®“°°“√‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡
°”°—∫ ¥Ÿ·≈  ∂“ªπ‘° ‰ª‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–∑’Ë¡’∫∑∫“∑™—¥‡®π
¡“°¢÷Èπ„π°“√∑’Ë®–¡ÿàß‡πâπ„π°“√ àß‡ √‘¡ ·≈–‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ
 π—∫ πÿπ«‘™“™’æ„Àâ¡’°“√æ—≤π“·≈–‡®√‘≠°â“«Àπâ“„π∑ÿ°Ê¥â“π
·≈–‰¡à‡æ’¬ß·µà∫∑∫“∑„π«‘™“™’æ‡∑à“π—Èπ ·≈– ¡“§¡ ∂“ªπ‘°
 ¬“¡œ¬—ß‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑∑’Ë™—¥‡®π„π —ß§¡∑’Ë®–¥”√ß‰«ấ ÷Ëß§«“¡
‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßª√–™“™π·≈– ∂“∫—π∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–
„πµà“ßª√–‡∑» ¥â«¬§«“¡‡ªìπÕß§å°√∑“ß«‘™“™’æ¢Õß
 ∂“ªπ‘° à«π„À≠à  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ®÷ß¡’∫∑∫“∑‡ªìπ
ºŸâµ√«® Õ∫∑“ß —ß§¡„π∫“ßª√–°“√„Àâ¡’À≈—°ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡™Õ∫∏√√¡∑—Èß°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°‡ªìπºŸâ∂Ÿ°≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘
·≈–∑—Èß°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°‡ªìπºŸâ≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘·≈–‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡Àπâ“∑’Ë
¢Õßµπ  ¡“§¡®÷ß‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√§«∫§ÿ¡ ∂“ªπ‘°
„π∑“ßÕâÕ¡‰ª‚¥¬ª√‘¬“¬¥â«¬  ( “¡“√∂Õà“π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ
∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
‰¥â„π¿“§ºπ«° ®)

3) Õß§å°√Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“™’æ
πÕ°®“°Õß§å°√∑“ß«‘™“™’æ¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫ ∂“ªπ‘°‚¥¬µ√ßÕ¬à“ß ¿“ ∂“ªπ‘° ·≈– ¡“§¡ ∂“ªπ‘°
 ¬“¡œ·≈â« ¬—ß¡’Õß§å°√Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬
°√√¡¥â«¬∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‡™àπ

Õß§å°√«‘™“™’æÕ◊ËπÊ¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡
-  ¡“§¡¡—≥±π“°√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
   (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.tida.or.th )
-  ¡“§¡¿Ÿ¡‘ ∂“ªπ‘°ª√–‡∑»‰∑¬
   (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.thailandscape.net )
-  ¡“§¡π—°º—ß‡¡◊Õß‰∑¬ (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.tcps.or.th )
-  ¡“§¡ ∂“ªπ‘°™ÿ¡™π‡¡◊Õß‰∑¬
-  ¡“§¡«‘»«°√√¡ ∂“π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

(¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.eit.or.th )
-  ¡“§¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
-  ¡“§¡Õÿµ “À°√√¡°àÕ √â“ß‰∑¬„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

(¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.tca.or.th )

Õß§å°√Õ◊Ë πÊ¿“¬πÕ°ª√–‡∑»∑’Ë ‡ °’Ë ¬«¢âÕß°—∫«‘ ™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡
- UIA : Union Internationale des Architectes / International Union of

Architects (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.uia-architects.org) ‡ªìπ
Õß§å°√Õ‘ √–∑’Ë√«∫√«¡‡À≈à“ ¡“™‘°„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

®“°∑ÿ°ª√–‡∑»¢Õß‚≈° ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡«‘™“™’æ·≈–°“√»÷°…“
‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 5 ¿Ÿ¡‘¿“§ §◊Õ 1.¬ÿ‚√ªµ–«—πµ° 2.¬ÿ‚√ª
µ–«—πÕÕ°°≈“ß·≈–µ–«—πÕÕ° 3.Õ‡¡√‘°“ 4.‡Õ‡™’¬·≈–
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  5.·Õø√‘°“

- ARCASIA : Architects Regional Council Asia À√◊Õ  ¿“ ∂“ªπ‘°
¿Ÿ¡‘¿“§·Ààß‡Õ‡´’¬ (¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë www.arcasia.org)
°àÕµ—Èß‡¡◊ËÕªï §.». 1970 ·≈–ª√–‡∑»‰∑¬‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°„π
ªï §.».1972 ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‚¥¬ —ß‡¢ª§◊Õ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìπ
ªñ°·ºàπ√–À«à“ß ∂“∫—π«‘™“™’æ„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√
µ‘¥µàÕ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«·∑π¢Õß
«‘™“™’æ ¡“™‘°„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕæ—≤π“
°“√»÷°…“„Àâ°—∫ ∂“∫—π ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ√—∫„™â —ß§¡ ·≈–‡æ◊ËÕ
§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ‚¥¬ ¡“™‘°¢Õß
ARCASIA ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ ¡“§¡ ∂“ªπ‘°®“° 16 ª√–‡∑»
‰¥â·°à  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å  ¡“§¡
 ∂“ªπ‘°¡“‡°ä“ ®’π ŒàÕß°ß ‡°“À≈’ ∫—ß§≈“‡∑» Õ‘π‚¥π’‡´’¬
ª“°’ ∂“π Õ‘π‡¥’¬ ≠’ËªÿÉπ ¡“‡≈‡´’¬  ‘ß§‚ª√å »√’≈—ß°“ øî≈‘ªªîπ å
¡Õß‚°‡≈’¬·≈– ‡«’¬¥π“¡

- Õß§å°√«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ  πÕ°®“°Õß§å°√
«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°√–¥—∫π“π“™“µ‘∑’Ë°≈à“«∂÷ß·≈â« ·µà≈–ª√–‡∑»
µà“ß¡’Õß§å°√°≈“ß∑“ß«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° ‡™àπ  ¡“§¡
 ∂“∫—πÀ√◊Õ ¿“«‘™“™’æ ‡ªìπÀπà«¬ß“πª√– “πß“π¥â“π
«‘™“™’æ ´÷ËßÕ“®¡’∫∑∫“∑‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π°“√
ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ„πª√–‡∑» À√◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑» µ—«Õ¬à“ß
Õß§å°√‡À≈à“π’È ‡™àπ
- AIA : American Institute of Architects

- RIBA : The Royal Institute of British Architects

- RAIA : The Royal Australian Institute of Architects

- JIA : The Japan Institute of Architects

- œ≈œ
(¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â „π Web Link ¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ)

5 ·¡âªí®®ÿ∫—π √–¥—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 π—Èπ‰¥â·∫àß√–¥—∫ ∂“ªπ‘°ÕÕ°‡ªìπ 4 √–¥—∫§◊Õ «ÿ≤‘ ∂“ªπ‘°  “¡—≠ ∂“ªπ‘°
¿“§’ ∂“ªπ‘° ·≈–¿“§’ ∂“ªπ‘°æ‘‡»… °Áµ“¡·µà¿“§’ ∂“ªπ‘°æ‘‡»…„πªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à∂Ÿ°√–∫ÿ∂÷ß§«“¡À¡“¬ «à“®–°”Àπ¥„ÀâÀ¡“¬∂÷ß∫ÿ§§≈°≈ÿà¡„¥ ¥—ßπ—Èπ„π∑’Ëπ’È®÷ß‰¥â°≈à“«∂÷ß
√–¥—∫¢Õß ∂“ªπ‘°‡æ’¬ß 3 √–¥—∫‡∑à“π—Èπ



25§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡24§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.4.4 °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
         ∂“ªíµ¬°√√¡
‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« °“√ÕÕ°¢âÕ°”Àπ¥À√◊Õ°ÆÀ¡“¬„¥Êπ—Èπ®–
µâÕß„Àâ¡’§«“¡‡À¡“ ¡ Õ¥§≈âÕßµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß«‘∂’™’«‘µ
 —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ „π·µà≈–¬ÿ§ ¡—¬ ¥—ßπ—Èπ°ÆÀ¡“¬„¥Ê¡—°
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¡’
°“√µ‘¥µ“¡¢âÕ°”Àπ¥À√◊Õ°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬
‡ ¡Õ „π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‡Õß°Á‡™àπ°—π
¡’¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“πÕ¬ŸàÀ≈“¬ª√–‡¿∑¥â«¬
°—π∑’Ë®–µâÕß»÷°…“·≈–µ‘¥µ“¡Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“‚¥¬Õ“®·∫àß
ÕÕ°‡ªìπ

1) °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
2) °ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√
3) °ÆÀ¡“¬Õ“≠“  °ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å
4) °ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1) °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 ́ ÷Ëß‡ªìπ °ÆÀ¡“¬∑’ËÕÕ°¡“
‡æ◊ËÕ°”°—∫ §«∫§ÿ¡ ¥Ÿ·≈ ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‚¥¬µ√ß
´÷Ëß ∂“ªπ‘°∑ÿ°§π®–µâÕß∑”°“√»÷°…“ ·≈–∑”µ“¡ ‘∑∏‘ ·≈–
Àπâ“∑’Ë ∑’Ë°”Àπ¥‰«â À“°  ∂“ªπ‘°§π„¥∑’Ë‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡°Á®–∂◊Õ«à“
‡ªìπ§«“¡º‘¥ Õ—πÕ“®®–∂Ÿ°æ—°„™âÀ√◊Õ ‡æ‘°∂Õπ „∫Õπÿ≠“µµ“¡
§«“¡º‘¥∑’Ë‰¥â°√–∑”¢÷Èπµ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â„π‡√◊ËÕß¢Õß®√√¬“∫√√≥
πÕ°®“°π’È„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¬—ß‰¥âæŸ¥∂÷ß  ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë
„π°“√‡ªìπ ¡“™‘° ¿“ ÷́Ëß¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ¢Õß‡À≈à“ ∂“ªπ‘°¥â«¬°—π‡Õß
‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¬—ß®–‰¥â¡’°“√ÕÕ°‡ªìπ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß
 ¿“„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ÕÕ°¡“‡ªìπ√–¬–Ê‡æ◊ËÕ°”Àπ¥„™â¢âÕªØ‘∫—µ‘
¥—ßπ—ÈπºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√»÷°…“ ·≈–
∑”°“√µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¢âÕ°”Àπ¥µà“ßÊ
Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

2) °ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√
°ÆÀ¡“¬Õ“§“√ ∂◊Õ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë ”§—≠·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√∑”ß“π¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡‚¥¬µ√ß ‡æ◊ËÕ„Àâ
Õ“§“√π—Èπ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ°”Àπ¥¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß —ß§¡Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π Õ—π‰¥â·°à æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
§«∫§ÿ¡Õ“§“√ °Ø°√–∑√«ßµà“ßÊ ·≈–√«¡‰ª∂÷ß¢âÕ°”Àπ¥
À√◊Õ¢âÕ∫—≠≠—µ‘µà“ßÊ¢Õß·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ πÕ°®“°π’È¢âÕ°ÆÀ¡“¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫„π∫“ß à«π∂Ÿ°π”¡“®“°¡“µ√∞“π
°“√„™âß“π·≈–„π∑“ß°≈—∫°—π°ÆÀ¡“¬°Á°≈“¬‡ªìπ¡“µ√∞“π
„π°“√ÕÕ°·∫∫¥â«¬‡™àπ°—π ‡™àπ °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
¢π“¥∑’Ë®Õ¥√∂ °Áπ”¡“®“°¡“µ√∞“π°“√„™â Õ¬∑’Ë‡À¡“– ¡
À√◊Õ„π∑“ß°≈—∫°—π ¢π“¥∫—π‰¥∑’ËºŸâÕÕ°·∫∫ à«π„À≠à¬÷¥¡“„™â
‡ªìπÀ≈—°„π°“√ÕÕ°·∫∫ ́ ÷Ëß§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«§«√®–¡’°“√ºà“π
°“√§”π«≥¢π“¥∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ‡ªìπ¡“µ√∞“π„π°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë¥’

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√ „πªí®®ÿ∫—ππ—Èπ¡’∑—ÈßÀ¡¥
3 ©∫—∫¥â«¬°—π ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡
Õ“§“√ æ.».2522 ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√ª√—∫ª√ÿß °ÆÀ¡“¬
«à“¥â«¬°“√§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√·≈–°ÆÀ¡“¬
«à“¥â«¬°“√§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß„π‡¢µ‡æ≈‘ß‰À¡â „ÀâÕ¬Ÿà
„π°ÆÀ¡“¬©∫—∫‡¥’¬«°—π ·≈–¬—ß∂◊Õ«à“‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡’
°“√§”π÷ß∂÷ß°“√ÕÕ°·∫∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ µàÕ¡“‰¥â¡’
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ §«∫§ÿ¡Õ“§“√(©∫—∫∑’Ë2)æ.».2535 ¡’ “√–
 ”§—≠‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√ ∑’Ë‰¥â
ÕÕ°¡“°àÕπÀπâ“π’Ë „Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡¡“°¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß‰¥â¡’°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡√◊ËÕß∑’Ë«à“¥â«¬°“√·®âß„Àâæπ—°ß“π
∑âÕß∂‘Ëπ∑√“∫°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê·∑π°“√¢ÕÕπÿ≠“µ
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á«·°àª√–™“™π¬‘Ëß¢÷Èπ ª√—∫ª√ÿß
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“æπ—°ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ
·≈–©∫—∫ ÿ¥∑â“¬§◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√(©∫—∫∑’Ë 3)
æ.».2543 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√∑’Ë„™â
∫—ß§—∫Õ¬Ÿà„Àâ‡À¡“– ¡¡’°“√‡æ‘Ë¡À≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫Õπÿ≠“µ
„Àâ„™â‚√ß¡À√ æ¡“√«¡Õ¬Ÿà„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π°—∫°“√§«∫§ÿ¡
Õ“§“√·≈–‡ÀÁπ ¡§«√„π°“√°”Àπ¥„Àâ ‘Ëß∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ
¢π àß∫ÿ§§≈‡™àπ°√–‡™â“‰øøÑ“ À√◊Õ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß‡≈àπ„π
 «π πÿ°¡“√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§«∫§ÿ¡Õ“§“√¥â«¬‡™àπ°—π

- °Æ°√–∑√«ß ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’ËÕÕ°¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ·≈–
°Æ°√–∑√«ß„π∑’Ëπ’Èπ—Èπ°Á‰¥â°√–∑”°“√ÕÕ°¿“¬„µâæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√ ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡°“√
°àÕ √â“ßÕ“§“√ æ.».2479 °Æ°√–∑√«ßπ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ ¢âÕ°ÆÀ¡“¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫¡“°∑’Ë ÿ¥®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“ ‡ªìπ
°ÆÀ¡“¬∑’Ë®–µâÕß∑”°“√»÷°…“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥

- ¢âÕ∫—≠≠—µ‘∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ°“√ÕÕ°¢âÕ∫—≠≠—µ‘®“° à«π√“™°“√
∑âÕß∂‘Ëπ¡’≈—°…≥–‡™àπ‡¥’¬«°—∫°Æ°√–∑√«ß ¢âÕ∫—≠≠—µ‘∑âÕß∂‘Ëπ
∑’Ë„™â‡©æ“–∫√‘‡«≥π’È‡¡◊ËÕ√«¡°—∫°Æ°√–∑√«ß°Á¬‘Ëß¡’®”π«π¡“°
·≈–¡’°“√ÕÕ°¢âÕ°”Àπ¥ª√–‡¿∑π’ÈÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ  ‰¡à§«√
®–¥Ÿ‡æ’¬ß®“°Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡„¥‡≈à¡Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ§«√¡’°“√µ‘¥µ“¡
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ°ÆÀ¡“¬¡’§«“¡∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

3) °ÆÀ¡“¬Õ“≠“ °ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å
º≈ß“π∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ ‡°‘¥®“°°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ
¢Õß ∂“ªπ‘° ́ ÷Ëß‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë¡’°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡µ“¡°ÆÀ¡“¬
 ∂“ªπ‘° ·≈–¡’º≈‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß‚¥¬µ√ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬µàÕ∑—Èß
™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π À“° ∂“ªπ‘°ºŸâ„¥ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë
∑’Ë¡’µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬ ∂“ªπ‘° Õπÿ≠“µ‰«â‡™àπ ‰¡à¡’„∫Õπÿ≠“µ
ªØ‘∫—µ‘ß“πß“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡ À√◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘π
√–¥—∫„∫Õπÿ≠“µ ®–¡’§«“¡º‘¥∑“ßÕ“≠“¡’‚∑…∑—Èß®”·≈–ª√—∫
·≈–À“°°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬√â“¬·√ß∂÷ß·°à™’«‘µ‚∑…®– Ÿß¢÷Èπ

1.4.3 ®√√¬“∫√√≥¢Õß ∂“ªπ‘°

«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπ«‘™“™’æ∑’ËµâÕß°“√∫ÿ§§≈∑’Ë°Õª√¥â«¬
§ÿ≥∏√√¡ «—≤π∏√√¡  µ‘ªí≠≠“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß √√§å
·≈–∑—°…–°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘° Õ“®√«¡∂÷ß°“√∫√‘°“√„¥Ê
∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ°“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å
 ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕßº¥ÿß‰«ấ ÷Ëß§ÿ≥∏√√¡„π«‘™“™’æ¢Õßµπ ‚¥¬®–µâÕß
æ÷ß√–≈÷°∂÷ß§«“¡ºŸ°æ—π∑“ß»’≈∏√√¡ ∑“ß —ß§¡¬‘Ëß°«à“∑’Ë¡’°”Àπ¥
„π°ÆÀ¡“¬À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘∏ÿ√°‘®µπ ¢âÕ°”Àπ¥µà“ßÊ¢Õß°“√
ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π¢Õß‡À≈à“ ∂“ªπ‘°π—Èπ °Á‡æ◊ËÕ„Àâ¥”‡π‘π‰ª„π·π«
∑“ß‡¥’¬«°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥®√√¬“∫√√≥
¢Õß ∂“ªπ‘° ‚¥¬®√√¬“∫√√≥ µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°
π—Èπ‰¥â°≈à“«‰«â∑—ÈßÀ¡¥ 4 À¡«¥6 °≈à“«‰¥â‚¥¬ √ÿª§◊Õ
1) ®√√¬“∫√√≥µàÕ “∏“√≥™π °Á‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æªØ‘∫—µ‘µπ

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘°·≈–
√«¡∂÷ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

2) ®√√¬“∫√√≥µàÕ«‘™“™’æ ‚¥¬ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ‰¡à°√–∑”°“√
„¥ÊÕ—π àßº≈µàÕ§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬‡°’¬√µ‘»—°¥‘Ï·Ààß«‘™“™’æ ®–
µâÕß∑”ß“π¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬å

3) ®√√¬“∫√√≥µàÕºŸâ«à“®â“ß „π°“√∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√
«à“®â“ßÕ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡  “¡“√∂ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π
µ≈Õ¥®π‰¡à‡√’¬°√—∫ À√◊Õ¬Õ¡√—∫∑√—æ¬å ‘π®“°ºŸâ√—∫‡À¡“À√◊Õ
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πß“π∑’Ë∑”„ÀâºŸâ«à“®â“ß

4) ®√√¬“∫√√≥µàÕºŸâ√à«¡«‘™“™’æ ‚¥¬®–‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√·¬àßß“π À√◊Õ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâÕ◊Ëπ‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬
™◊ËÕ‡ ’¬ß ®√√¬“∫√√≥∑—Èß 4 À¡«¥¢â“ßµâππ—Èπ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ
∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘° «à“¥â«¬®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡ æ.».2545 ́ ÷ËßÕÕ°µ“¡§«“¡„πæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 ‚¥¬¡’°“√°≈à“«∂÷ß°“√°√–∑”∑’Ë
 ∂“ªπ‘°‰¡à ¡§«√°√–∑” ·≈–À“°≈–‡¡‘¥À√◊Õ¡’∫ÿ§§≈„¥æ∫
°“√ª√–æƒµ‘º‘¥®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æπ’È “¡“√∂·®âß¢âÕ
°≈à“«À“ºŸâ‰¥â√—∫„∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ‰ª¬—ß ¿“ ∂“ªπ‘° ºŸâ∂Ÿ°
°≈à“«À“°Á®–∂Ÿ°¥”‡π‘π°“√ Õ∫ «π‚¥¬§≥–°√√¡°“√
®√√¬“∫√√≥ ¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘° ´÷Ëß¡’Õ”π“®„π°“√«‘π‘®©—¬
‚¥¬Õ“®„Àâ¡’°“√¬°¢âÕ°≈à“«À“À“°ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“‰¡à¡’
§«“¡º‘¥„¥Ê À√◊Õ Õ“®„Àâ∑”°“√µ—°‡µ◊Õπ ¿“§∑—≥±å
æ—°„™â„∫Õπÿ≠“µ¡’°”Àπ¥‡«≈“µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√·µà‰¡à‡°‘π
5ªï À√◊ÕÕ“®‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µÀ“°‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“π—Èπ
¡’§«“¡§«“¡º‘¥®√‘ß ·µàºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“  “¡“√∂∑”°“√Õÿ∑∏√≥å
‰¥â ¿“¬„π “¡ ‘∫«—π·≈–§≥–°√√¡°“√ ¿“ ∂“ªπ‘°®–
∑”°“√«‘π‘®©—¬™’È ¢“¥´÷Ë ß®–∂◊Õ‡ªìπ∑’Ë  ÿ¥·≈–πÕ°®“°
®√√¬“∫√√≥„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ·≈â«  ¡“§¡ ∂“ªπ‘°
 ¬“¡œ¬—ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥æ—π∏–°√≥’µàÕ∫ÿ§§≈µà“ßÊ
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å ¿“§ºπ«° ©)

÷́Ëß¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ¡√√¬“∑·≈–«‘π—¬„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
¡’°“√°”Àπ¥¢÷Èπ‚¥¬¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√–§≈â“¬°—π°—∫®√√¬“∫√√≥
°Á ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡¡“µ√∞“π®√‘¬∏√√¡Õ—π Ÿß ÿ¥
 ”À√—∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¥â«¬‡™àπ°—πÕ“®°≈à“«‰¥â‚¥¬
 √ÿª§◊Õ

1) æ—π∏°√≥’µàÕ “∏“√≥™π ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–µâÕßº¥ÿß´÷Ëß§ÿ≥∏√√¡
·Ààß«‘™“™’æÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥  πÕßµàÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈– “∏“√≥–Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‰¡à‚ÕâÕ«¥µπ‡Õß·≈–µâÕßªØ‘∫—µ‘
µàÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡ªìπ¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ¢Õßµπ

2) æ—π∏°√≥’µàÕ≈Ÿ°§â“ ́ ÷Ëß ∂“ªπ‘°®–µâÕß„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ
Õ¬à“ß§ÿ≥¿“æµ“¡À≈—°«‘™“°“√ ‰¡à√—∫º≈ª√–‚¬™πå„¥Ê®“°
ºŸâÕ◊ËπÕ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√–π’ª√–πÕ¡µàÕæ—π∏°√≥’µàÕ≈Ÿ°§â“
√«¡∂÷ß°“√‰¡àµ°≈ß∑”ß“π∑’Ë‰¥â§à“µÕ∫·∑π∑’ËµË”°«à“§«“¡
‡À¡“– ¡µ“¡§ÿ≥§à“¢Õßß“π∑’Ëµ°≈ßÀ√◊Õ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂
∫√‘°“√‡µÁ¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

3) æ—π∏°√≥’µàÕ«‘™“™’æ π—Ëπ§◊Õ°“√‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê∑’Ë∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ«‘™“™’æ ‰¡à·¬àßß“πÀ√◊Õ°“√∑”≈“¬¢◊ËÕ
‡ ’¬ß¢Õß ∂“ªπ‘°Õ◊Ëπ ‡ªìπµâπ

4) æ—π∏°√≥’µàÕ«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–µâÕß
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ·≈– àß‡ √‘¡°“√°√–∑”∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ·≈–«‘™“™’æÕ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

6  “¡“√∂»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“° ¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘° «à“¥â«¬®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡ æ.».2545



25§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡24§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.4.4 °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
         ∂“ªíµ¬°√√¡
‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« °“√ÕÕ°¢âÕ°”Àπ¥À√◊Õ°ÆÀ¡“¬„¥Êπ—Èπ®–
µâÕß„Àâ¡’§«“¡‡À¡“ ¡ Õ¥§≈âÕßµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß«‘∂’™’«‘µ
 —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ „π·µà≈–¬ÿ§ ¡—¬ ¥—ßπ—Èπ°ÆÀ¡“¬„¥Ê¡—°
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¡’
°“√µ‘¥µ“¡¢âÕ°”Àπ¥À√◊Õ°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬
‡ ¡Õ „π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‡Õß°Á‡™àπ°—π
¡’¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“πÕ¬ŸàÀ≈“¬ª√–‡¿∑¥â«¬
°—π∑’Ë®–µâÕß»÷°…“·≈–µ‘¥µ“¡Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“‚¥¬Õ“®·∫àß
ÕÕ°‡ªìπ

1) °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
2) °ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√
3) °ÆÀ¡“¬Õ“≠“  °ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å
4) °ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1) °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 ́ ÷Ëß‡ªìπ °ÆÀ¡“¬∑’ËÕÕ°¡“
‡æ◊ËÕ°”°—∫ §«∫§ÿ¡ ¥Ÿ·≈ ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‚¥¬µ√ß
´÷Ëß ∂“ªπ‘°∑ÿ°§π®–µâÕß∑”°“√»÷°…“ ·≈–∑”µ“¡ ‘∑∏‘ ·≈–
Àπâ“∑’Ë ∑’Ë°”Àπ¥‰«â À“°  ∂“ªπ‘°§π„¥∑’Ë‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡°Á®–∂◊Õ«à“
‡ªìπ§«“¡º‘¥ Õ—πÕ“®®–∂Ÿ°æ—°„™âÀ√◊Õ ‡æ‘°∂Õπ „∫Õπÿ≠“µµ“¡
§«“¡º‘¥∑’Ë‰¥â°√–∑”¢÷Èπµ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â„π‡√◊ËÕß¢Õß®√√¬“∫√√≥
πÕ°®“°π’È„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¬—ß‰¥âæŸ¥∂÷ß  ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë
„π°“√‡ªìπ ¡“™‘° ¿“ ´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ¢Õß‡À≈à“ ∂“ªπ‘°¥â«¬°—π‡Õß
‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¬—ß®–‰¥â¡’°“√ÕÕ°‡ªìπ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß
 ¿“„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ÕÕ°¡“‡ªìπ√–¬–Ê‡æ◊ËÕ°”Àπ¥„™â¢âÕªØ‘∫—µ‘
¥—ßπ—ÈπºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√»÷°…“ ·≈–
∑”°“√µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¢âÕ°”Àπ¥µà“ßÊ
Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

2) °ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√
°ÆÀ¡“¬Õ“§“√ ∂◊Õ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë ”§—≠·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√∑”ß“π¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡‚¥¬µ√ß ‡æ◊ËÕ„Àâ
Õ“§“√π—Èπ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ°”Àπ¥¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß —ß§¡Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π Õ—π‰¥â·°à æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
§«∫§ÿ¡Õ“§“√ °Ø°√–∑√«ßµà“ßÊ ·≈–√«¡‰ª∂÷ß¢âÕ°”Àπ¥
À√◊Õ¢âÕ∫—≠≠—µ‘µà“ßÊ¢Õß·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ πÕ°®“°π’È¢âÕ°ÆÀ¡“¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫„π∫“ß à«π∂Ÿ°π”¡“®“°¡“µ√∞“π
°“√„™âß“π·≈–„π∑“ß°≈—∫°—π°ÆÀ¡“¬°Á°≈“¬‡ªìπ¡“µ√∞“π
„π°“√ÕÕ°·∫∫¥â«¬‡™àπ°—π ‡™àπ °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
¢π“¥∑’Ë®Õ¥√∂ °Áπ”¡“®“°¡“µ√∞“π°“√„™â Õ¬∑’Ë‡À¡“– ¡
À√◊Õ„π∑“ß°≈—∫°—π ¢π“¥∫—π‰¥∑’ËºŸâÕÕ°·∫∫ à«π„À≠à¬÷¥¡“„™â
‡ªìπÀ≈—°„π°“√ÕÕ°·∫∫ ́ ÷Ëß§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«§«√®–¡’°“√ºà“π
°“√§”π«≥¢π“¥∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ‡ªìπ¡“µ√∞“π„π°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë¥’

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√ „πªí®®ÿ∫—ππ—Èπ¡’∑—ÈßÀ¡¥
3 ©∫—∫¥â«¬°—π ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡
Õ“§“√ æ.».2522 ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√ª√—∫ª√ÿß °ÆÀ¡“¬
«à“¥â«¬°“√§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√·≈–°ÆÀ¡“¬
«à“¥â«¬°“√§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß„π‡¢µ‡æ≈‘ß‰À¡â „ÀâÕ¬Ÿà
„π°ÆÀ¡“¬©∫—∫‡¥’¬«°—π ·≈–¬—ß∂◊Õ«à“‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡’
°“√§”π÷ß∂÷ß°“√ÕÕ°·∫∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ µàÕ¡“‰¥â¡’
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ §«∫§ÿ¡Õ“§“√(©∫—∫∑’Ë2)æ.».2535 ¡’ “√–
 ”§—≠‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√ ∑’Ë‰¥â
ÕÕ°¡“°àÕπÀπâ“π’Ë „Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡¡“°¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß‰¥â¡’°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡√◊ËÕß∑’Ë«à“¥â«¬°“√·®âß„Àâæπ—°ß“π
∑âÕß∂‘Ëπ∑√“∫°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê·∑π°“√¢ÕÕπÿ≠“µ
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á«·°àª√–™“™π¬‘Ëß¢÷Èπ ª√—∫ª√ÿß
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“æπ—°ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ
·≈–©∫—∫ ÿ¥∑â“¬§◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√(©∫—∫∑’Ë 3)
æ.».2543 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√∑’Ë„™â
∫—ß§—∫Õ¬Ÿà„Àâ‡À¡“– ¡¡’°“√‡æ‘Ë¡À≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫Õπÿ≠“µ
„Àâ„™â‚√ß¡À√ æ¡“√«¡Õ¬Ÿà„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π°—∫°“√§«∫§ÿ¡
Õ“§“√·≈–‡ÀÁπ ¡§«√„π°“√°”Àπ¥„Àâ ‘Ëß∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ
¢π àß∫ÿ§§≈‡™àπ°√–‡™â“‰øøÑ“ À√◊Õ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß‡≈àπ„π
 «π πÿ°¡“√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§«∫§ÿ¡Õ“§“√¥â«¬‡™àπ°—π

- °Æ°√–∑√«ß ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’ËÕÕ°¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ·≈–
°Æ°√–∑√«ß„π∑’Ëπ’Èπ—Èπ°Á‰¥â°√–∑”°“√ÕÕ°¿“¬„µâæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√ ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡°“√
°àÕ √â“ßÕ“§“√ æ.».2479 °Æ°√–∑√«ßπ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ ¢âÕ°ÆÀ¡“¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫¡“°∑’Ë ÿ¥®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“ ‡ªìπ
°ÆÀ¡“¬∑’Ë®–µâÕß∑”°“√»÷°…“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥

- ¢âÕ∫—≠≠—µ‘∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ°“√ÕÕ°¢âÕ∫—≠≠—µ‘®“° à«π√“™°“√
∑âÕß∂‘Ëπ¡’≈—°…≥–‡™àπ‡¥’¬«°—∫°Æ°√–∑√«ß ¢âÕ∫—≠≠—µ‘∑âÕß∂‘Ëπ
∑’Ë„™â‡©æ“–∫√‘‡«≥π’È‡¡◊ËÕ√«¡°—∫°Æ°√–∑√«ß°Á¬‘Ëß¡’®”π«π¡“°
·≈–¡’°“√ÕÕ°¢âÕ°”Àπ¥ª√–‡¿∑π’ÈÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ  ‰¡à§«√
®–¥Ÿ‡æ’¬ß®“°Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡„¥‡≈à¡Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ§«√¡’°“√µ‘¥µ“¡
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ°ÆÀ¡“¬¡’§«“¡∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

3) °ÆÀ¡“¬Õ“≠“ °ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å
º≈ß“π∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ ‡°‘¥®“°°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ
¢Õß ∂“ªπ‘° ́ ÷Ëß‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë¡’°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡µ“¡°ÆÀ¡“¬
 ∂“ªπ‘° ·≈–¡’º≈‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß‚¥¬µ√ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬µàÕ∑—Èß
™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π À“° ∂“ªπ‘°ºŸâ„¥ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë
∑’Ë¡’µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬ ∂“ªπ‘° Õπÿ≠“µ‰«â‡™àπ ‰¡à¡’„∫Õπÿ≠“µ
ªØ‘∫—µ‘ß“πß“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡ À√◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘π
√–¥—∫„∫Õπÿ≠“µ ®–¡’§«“¡º‘¥∑“ßÕ“≠“¡’‚∑…∑—Èß®”·≈–ª√—∫
·≈–À“°°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬√â“¬·√ß∂÷ß·°à™’«‘µ‚∑…®– Ÿß¢÷Èπ

1.4.3 ®√√¬“∫√√≥¢Õß ∂“ªπ‘°

«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπ«‘™“™’æ∑’ËµâÕß°“√∫ÿ§§≈∑’Ë°Õª√¥â«¬
§ÿ≥∏√√¡ «—≤π∏√√¡  µ‘ªí≠≠“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß √√§å
·≈–∑—°…–°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘° Õ“®√«¡∂÷ß°“√∫√‘°“√„¥Ê
∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ°“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å
 ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕßº¥ÿß‰«ấ ÷Ëß§ÿ≥∏√√¡„π«‘™“™’æ¢Õßµπ ‚¥¬®–µâÕß
æ÷ß√–≈÷°∂÷ß§«“¡ºŸ°æ—π∑“ß»’≈∏√√¡ ∑“ß —ß§¡¬‘Ëß°«à“∑’Ë¡’°”Àπ¥
„π°ÆÀ¡“¬À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘∏ÿ√°‘®µπ ¢âÕ°”Àπ¥µà“ßÊ¢Õß°“√
ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π¢Õß‡À≈à“ ∂“ªπ‘°π—Èπ °Á‡æ◊ËÕ„Àâ¥”‡π‘π‰ª„π·π«
∑“ß‡¥’¬«°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥®√√¬“∫√√≥
¢Õß ∂“ªπ‘° ‚¥¬®√√¬“∫√√≥ µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°
π—Èπ‰¥â°≈à“«‰«â∑—ÈßÀ¡¥ 4 À¡«¥6 °≈à“«‰¥â‚¥¬ √ÿª§◊Õ
1) ®√√¬“∫√√≥µàÕ “∏“√≥™π °Á‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æªØ‘∫—µ‘µπ

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘°·≈–
√«¡∂÷ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

2) ®√√¬“∫√√≥µàÕ«‘™“™’æ ‚¥¬ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ‰¡à°√–∑”°“√
„¥ÊÕ—π àßº≈µàÕ§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬‡°’¬√µ‘»—°¥‘Ï·Ààß«‘™“™’æ ®–
µâÕß∑”ß“π¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬å

3) ®√√¬“∫√√≥µàÕºŸâ«à“®â“ß „π°“√∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√
«à“®â“ßÕ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡  “¡“√∂ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π
µ≈Õ¥®π‰¡à‡√’¬°√—∫ À√◊Õ¬Õ¡√—∫∑√—æ¬å ‘π®“°ºŸâ√—∫‡À¡“À√◊Õ
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πß“π∑’Ë∑”„ÀâºŸâ«à“®â“ß

4) ®√√¬“∫√√≥µàÕºŸâ√à«¡«‘™“™’æ ‚¥¬®–‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√·¬àßß“π À√◊Õ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æºŸâÕ◊Ëπ‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬
™◊ËÕ‡ ’¬ß ®√√¬“∫√√≥∑—Èß 4 À¡«¥¢â“ßµâππ—Èπ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ
∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘° «à“¥â«¬®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡ æ.».2545 ́ ÷ËßÕÕ°µ“¡§«“¡„πæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 ‚¥¬¡’°“√°≈à“«∂÷ß°“√°√–∑”∑’Ë
 ∂“ªπ‘°‰¡à ¡§«√°√–∑” ·≈–À“°≈–‡¡‘¥À√◊Õ¡’∫ÿ§§≈„¥æ∫
°“√ª√–æƒµ‘º‘¥®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æπ’È “¡“√∂·®âß¢âÕ
°≈à“«À“ºŸâ‰¥â√—∫„∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ‰ª¬—ß ¿“ ∂“ªπ‘° ºŸâ∂Ÿ°
°≈à“«À“°Á®–∂Ÿ°¥”‡π‘π°“√ Õ∫ «π‚¥¬§≥–°√√¡°“√
®√√¬“∫√√≥ ¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘° ´÷Ëß¡’Õ”π“®„π°“√«‘π‘®©—¬
‚¥¬Õ“®„Àâ¡’°“√¬°¢âÕ°≈à“«À“À“°ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“‰¡à¡’
§«“¡º‘¥„¥Ê À√◊Õ Õ“®„Àâ∑”°“√µ—°‡µ◊Õπ ¿“§∑—≥±å
æ—°„™â„∫Õπÿ≠“µ¡’°”Àπ¥‡«≈“µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√·µà‰¡à‡°‘π
5ªï À√◊ÕÕ“®‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µÀ“°‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“π—Èπ
¡’§«“¡§«“¡º‘¥®√‘ß ·µàºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“  “¡“√∂∑”°“√Õÿ∑∏√≥å
‰¥â ¿“¬„π “¡ ‘∫«—π·≈–§≥–°√√¡°“√ ¿“ ∂“ªπ‘°®–
∑”°“√«‘π‘®©—¬™’È ¢“¥´÷Ë ß®–∂◊Õ‡ªìπ∑’Ë  ÿ¥·≈–πÕ°®“°
®√√¬“∫√√≥„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ·≈â«  ¡“§¡ ∂“ªπ‘°
 ¬“¡œ¬—ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥æ—π∏–°√≥’µàÕ∫ÿ§§≈µà“ßÊ
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å ¿“§ºπ«° ©)

÷́Ëß¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ¡√√¬“∑·≈–«‘π—¬„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
¡’°“√°”Àπ¥¢÷Èπ‚¥¬¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√–§≈â“¬°—π°—∫®√√¬“∫√√≥
°Á ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡¡“µ√∞“π®√‘¬∏√√¡Õ—π Ÿß ÿ¥
 ”À√—∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¥â«¬‡™àπ°—πÕ“®°≈à“«‰¥â‚¥¬
 √ÿª§◊Õ

1) æ—π∏°√≥’µàÕ “∏“√≥™π ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–µâÕßº¥ÿß´÷Ëß§ÿ≥∏√√¡
·Ààß«‘™“™’æÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥  πÕßµàÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈– “∏“√≥–Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‰¡à‚ÕâÕ«¥µπ‡Õß·≈–µâÕßªØ‘∫—µ‘
µàÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡ªìπ¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ¢Õßµπ

2) æ—π∏°√≥’µàÕ≈Ÿ°§â“ ́ ÷Ëß ∂“ªπ‘°®–µâÕß„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ
Õ¬à“ß§ÿ≥¿“æµ“¡À≈—°«‘™“°“√ ‰¡à√—∫º≈ª√–‚¬™πå„¥Ê®“°
ºŸâÕ◊ËπÕ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√–π’ª√–πÕ¡µàÕæ—π∏°√≥’µàÕ≈Ÿ°§â“
√«¡∂÷ß°“√‰¡àµ°≈ß∑”ß“π∑’Ë‰¥â§à“µÕ∫·∑π∑’ËµË”°«à“§«“¡
‡À¡“– ¡µ“¡§ÿ≥§à“¢Õßß“π∑’Ëµ°≈ßÀ√◊Õ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂
∫√‘°“√‡µÁ¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

3) æ—π∏°√≥’µàÕ«‘™“™’æ π—Ëπ§◊Õ°“√‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê∑’Ë∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ«‘™“™’æ ‰¡à·¬àßß“πÀ√◊Õ°“√∑”≈“¬¢◊ËÕ
‡ ’¬ß¢Õß ∂“ªπ‘°Õ◊Ëπ ‡ªìπµâπ

4) æ—π∏°√≥’µàÕ«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–µâÕß
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ·≈– àß‡ √‘¡°“√°√–∑”∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ·≈–«‘™“™’æÕ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

6  “¡“√∂»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“° ¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘° «à“¥â«¬®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡ æ.».2545



27§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡26§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

∫√√≥“πÿ°√¡

√Õß»“ µ√“®“√¬å ºÿ ¥’  ∑‘æ∑— .  ∂“ªíµ¬°√√¡ .. ¬âÕπ¡ÕßÕ¥’µ
æ‘π‘®ªí®®ÿ∫—π.  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
‚√ßæ‘¡æå‡¡¶“‡æ√ , ¡’π“§¡ 2535.

√Õß»“ µ√“®“√¬å ºÿ ¥’  ∑‘æ∑— .  ∂“ªπ‘° ¬“¡  æ◊Èπ∞“π
∫∑∫“∑ º≈ß“π ·≈–·π«§‘¥  (æ.». 2475-2537).
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å, °ÿ¡¿“æ—π∏å 2539.

 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å (æ.». 2475-
2537). §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2537.

§≥–π‘µ‘»“ µ√å ·≈–§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ √à«¡°—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡. √“¬ß“π°“√ —¡¡π“
 ∂“ªπ‘° «‘»«°√ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬  «—π∑’Ë 8 æƒ»®‘°“¬π
2528 ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡„À≠à §≥–π‘µ‘»“ µ√å®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬

√Õß»“ µ√“®“√¬å Õ«¬™—¬ «ÿ≤‘‚¶ ‘µ. °“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡. ¿“§«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å §≥– ∂“ªíµ¬
°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 3 æ.».2546.

πÕ°®“°π—Èπ·≈â«°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘°®–‡¢â“¢à“¬
„π≈—°…≥–ç —≠≠“®â“ß∑”¢Õßé ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°ÆÀ¡“¬·æàß
À“°ß“π∑’Ë ∂“ªπ‘°√—∫º‘¥™Õ∫‰ª‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥§≈“¥‡§≈◊ËÕπ
∑”„Àâ‡ ’¬§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’ºŸâ‡√’¬°√âÕß§à“„™â®à“¬π—Èπ
‡®â“¢Õßß“πÕ“®‡√’¬°√âÕß®“° ºŸâªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π
º‘¥æ≈“¥‰¥â  ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕßªØ‘∫—µ‘ ß“π„Àâ‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π
«‘™“™’æÀ√◊ÕÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘ß“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ À√◊Õµ“¡
¢âÕµ°≈ß —≠≠“∑’Ë¡’µàÕ‡®â“¢Õßß“π «à“¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
Õ¬à“ß‰√∫â“ß ́ ÷Ëß ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡√Ÿâ „π‡√◊ËÕß —≠≠“·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫§à“™¥„™âµà“ßÊÀ“°¡’®”°—¥ ¢Õ∫‡¢µ‡∑à“„¥
„π°√≥’ª√–¡“∑‡≈‘π‡≈àÕ À√◊Õ°√≥’„π∑“ß≈–‡¡‘¥ ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“
‡°‘¥¢÷È πÕ“®®–„™â «‘ ∏’ °“√«‘π‘ ®©—¬µ“¡°ÆÀ¡“¬«à “¥â «¬
Õπÿ≠“‚µµÿ≈“°“√ À√◊Õ°“√øÑÕß√âÕßµàÕ»“≈¬ÿµ‘∏√√¡‰¥â7

4) °ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ °Á∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ‡æ’¬ß
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë ∂“ªπ‘°®”‡ªìπ®–µâÕß»÷°…“ ·≈–
∑”§«“¡‡¢â“„®·µà°Á¬—ß¡’°ÆÀ¡“¬Õ’°¡“°¡“¬∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√∑”ß“π¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑”°“√
»÷°…“¥â«¬ (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥À√◊Õ»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“°
Àπ—ß ◊Õ°ÆÀ¡“¬Õ“§“√ Õ“…“ ¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„π
æ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å) ‡™àπ
- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√º—ß‡¡◊Õß ∂◊Õ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√ÕÕ°·∫∫¡“°∑’Ë ÿ¥©∫—∫Àπ÷Ëß ‚¥¬¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√
º—ß‡¡◊ÕßÕÕ°¡“‡¡◊ËÕ ªï æ.».2518 ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥„Àâ∑”
º—ß‡¡◊Õß√«¡À√◊Õ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π«à“º—ß ’́ ÷Ëß‡ªìπ°“√°”Àπ¥°“√„™â Õ¬
æ◊Èπ∑’Ë¢Õß‡¡◊Õß

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√®—¥ √√∑’Ë¥‘π æ.».2543 ∑’Ë‡√‘Ë¡¡’°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ¡’°“√ÕÕ°¢âÕ°”Àπ¥¢Õß·µà≈–∑’Ë‰¥â‡Õß ‚¥¬
¡’§≥–°√√¡°“√®—¥ √√∑’Ë¥‘π°≈“ß ÕÕ°¢âÕ°”Àπ¥°≈“ßÕÕ°¡“
‡æ◊ËÕ„Àâ∑âÕß∂‘Ëππ”‰ª„™â‡ªìπµâπ·∫∫ ́ ÷Ëß à«π„À≠à·≈â«¡’§«“¡
„°≈â‡§’¬ß°—∫¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ àß‡ √‘¡·≈–√—°…“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·Ààß™“µ‘
æ.».2535 „π à«π∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫ §◊Õ
¢âÕ°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë§ÿâ¡§√Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∫“ß®—ßÀ«—¥ ·≈– °“√
«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¢Õßª√–‡¿∑Õ“§“√∑’Ë¡’°“√
°”Àπ¥‰«â

- ª√–°“»°√–∑√«ß§¡π“§¡ ‡™àπ ‡¢µª≈Õ¥¿—¬„π°“√‡¥‘π
Õ“°“» ‚¥¬æ◊Èπ∑’Ë‡À≈à“π’È®–¡’°“√°”Àπ¥§«“¡ ŸßÕ“§“√
ªí®®ÿ∫—π¡’‡¢µ‡À≈à“π’È‡ªìπ®”π«π¡“°

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑“ßÀ≈«ß æ.».2535 ́ ÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß¢Õß
¢âÕ°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√Õπÿ≠“µ„Àâ¥”‡π‘π°“√„π∑’Ë¥‘π√‘¡
‡¢µ∑“ßÀ≈«ß ∑“ßÀ≈«ß·ºàπ¥‘π·≈–∑“ßÀ≈«ß®—ßÀ«—¥

- °ÆÀ¡“¬Õ“§“√µ“¡ª√–‡¿∑Õ“§“√À√◊Õª√–‡¿∑°“√„™â Õ¬
‚¥¬®–¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√Õß√—∫ª√–‡¿∑Õ“§“√µà“ßÊ‰«â‡©æ“–
´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ·µà°Á¡’∫“ß
ª√–‡¿∑Õ“§“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫∫â“ß ‡™àπ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õ“§“√™ÿ¥ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘‚√ß·√¡
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“π∫√‘°“√ ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘‚√ßß“π
‡ªìπµâπ

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ àß‡ √‘¡°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥
¡“µ√°“√„π°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈  àß‡ √‘¡·≈–™à«¬‡À≈◊Õ‡°’Ë¬«°—∫
°“√„™âæ≈—ßß“π °“√µ√«® Õ∫·≈–«‘‡§√“–Àå°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π
‡ªìπµâπ

- œ≈œ

7  √ÿª§«“¡®“° çÀ≈—°§«“¡√—∫º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬(·æàß,Õ“≠“)¢Õß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°√ °“√Õ¿‘ª√“¬ »“µ√“®“√¬å §–π÷ß ∆Â‰™¬é  √“¬ß“π°“√ —¡π“ ∂“ªπ‘° «‘»«°√
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27§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡26§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ò

 ∂“ªπ‘°·≈–«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

∫√√≥“πÿ°√¡

√Õß»“ µ√“®“√¬å ºÿ ¥’  ∑‘æ∑— .  ∂“ªíµ¬°√√¡ .. ¬âÕπ¡ÕßÕ¥’µ
æ‘π‘®ªí®®ÿ∫—π.  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
‚√ßæ‘¡æå‡¡¶“‡æ√ , ¡’π“§¡ 2535.

√Õß»“ µ√“®“√¬å ºÿ ¥’  ∑‘æ∑— .  ∂“ªπ‘° ¬“¡  æ◊Èπ∞“π
∫∑∫“∑ º≈ß“π ·≈–·π«§‘¥  (æ.». 2475-2537).
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å, °ÿ¡¿“æ—π∏å 2539.

 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å (æ.». 2475-
2537). §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2537.

§≥–π‘µ‘»“ µ√å ·≈–§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ √à«¡°—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡. √“¬ß“π°“√ —¡¡π“
 ∂“ªπ‘° «‘»«°√ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬  «—π∑’Ë 8 æƒ»®‘°“¬π
2528 ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡„À≠à §≥–π‘µ‘»“ µ√å®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬

√Õß»“ µ√“®“√¬å Õ«¬™—¬ «ÿ≤‘‚¶ ‘µ. °“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡. ¿“§«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å §≥– ∂“ªíµ¬
°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 3 æ.».2546.

πÕ°®“°π—Èπ·≈â«°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘°®–‡¢â“¢à“¬
„π≈—°…≥–ç —≠≠“®â“ß∑”¢Õßé ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°ÆÀ¡“¬·æàß
À“°ß“π∑’Ë ∂“ªπ‘°√—∫º‘¥™Õ∫‰ª‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥§≈“¥‡§≈◊ËÕπ
∑”„Àâ‡ ’¬§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’ºŸâ‡√’¬°√âÕß§à“„™â®à“¬π—Èπ
‡®â“¢Õßß“πÕ“®‡√’¬°√âÕß®“° ºŸâªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π
º‘¥æ≈“¥‰¥â  ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕßªØ‘∫—µ‘ ß“π„Àâ‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π
«‘™“™’æÀ√◊ÕÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘ß“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ À√◊Õµ“¡
¢âÕµ°≈ß —≠≠“∑’Ë¡’µàÕ‡®â“¢Õßß“π «à“¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
Õ¬à“ß‰√∫â“ß ́ ÷Ëß ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡√Ÿâ „π‡√◊ËÕß —≠≠“·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫§à“™¥„™âµà“ßÊÀ“°¡’®”°—¥ ¢Õ∫‡¢µ‡∑à“„¥
„π°√≥’ª√–¡“∑‡≈‘π‡≈àÕ À√◊Õ°√≥’„π∑“ß≈–‡¡‘¥ ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“
‡°‘¥¢÷È πÕ“®®–„™â «‘ ∏’ °“√«‘π‘ ®©—¬µ“¡°ÆÀ¡“¬«à “¥â «¬
Õπÿ≠“‚µµÿ≈“°“√ À√◊Õ°“√øÑÕß√âÕßµàÕ»“≈¬ÿµ‘∏√√¡‰¥â7

4) °ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ °Á∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ‡æ’¬ß
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë ∂“ªπ‘°®”‡ªìπ®–µâÕß»÷°…“ ·≈–
∑”§«“¡‡¢â“„®·µà°Á¬—ß¡’°ÆÀ¡“¬Õ’°¡“°¡“¬∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√∑”ß“π¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑”°“√
»÷°…“¥â«¬ (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥À√◊Õ»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“°
Àπ—ß ◊Õ°ÆÀ¡“¬Õ“§“√ Õ“…“ ¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„π
æ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å) ‡™àπ
- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√º—ß‡¡◊Õß ∂◊Õ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√ÕÕ°·∫∫¡“°∑’Ë ÿ¥©∫—∫Àπ÷Ëß ‚¥¬¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√
º—ß‡¡◊ÕßÕÕ°¡“‡¡◊ËÕ ªï æ.».2518 ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥„Àâ∑”
º—ß‡¡◊Õß√«¡À√◊Õ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π«à“º—ß ’́ ÷Ëß‡ªìπ°“√°”Àπ¥°“√„™â Õ¬
æ◊Èπ∑’Ë¢Õß‡¡◊Õß

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√®—¥ √√∑’Ë¥‘π æ.».2543 ∑’Ë‡√‘Ë¡¡’°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ¡’°“√ÕÕ°¢âÕ°”Àπ¥¢Õß·µà≈–∑’Ë‰¥â‡Õß ‚¥¬
¡’§≥–°√√¡°“√®—¥ √√∑’Ë¥‘π°≈“ß ÕÕ°¢âÕ°”Àπ¥°≈“ßÕÕ°¡“
‡æ◊ËÕ„Àâ∑âÕß∂‘Ëππ”‰ª„™â‡ªìπµâπ·∫∫ ́ ÷Ëß à«π„À≠à·≈â«¡’§«“¡
„°≈â‡§’¬ß°—∫¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ àß‡ √‘¡·≈–√—°…“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·Ààß™“µ‘
æ.».2535 „π à«π∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫ §◊Õ
¢âÕ°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë§ÿâ¡§√Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∫“ß®—ßÀ«—¥ ·≈– °“√
«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¢Õßª√–‡¿∑Õ“§“√∑’Ë¡’°“√
°”Àπ¥‰«â

- ª√–°“»°√–∑√«ß§¡π“§¡ ‡™àπ ‡¢µª≈Õ¥¿—¬„π°“√‡¥‘π
Õ“°“» ‚¥¬æ◊Èπ∑’Ë‡À≈à“π’È®–¡’°“√°”Àπ¥§«“¡ ŸßÕ“§“√
ªí®®ÿ∫—π¡’‡¢µ‡À≈à“π’È‡ªìπ®”π«π¡“°

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑“ßÀ≈«ß æ.».2535 ́ ÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß¢Õß
¢âÕ°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√Õπÿ≠“µ„Àâ¥”‡π‘π°“√„π∑’Ë¥‘π√‘¡
‡¢µ∑“ßÀ≈«ß ∑“ßÀ≈«ß·ºàπ¥‘π·≈–∑“ßÀ≈«ß®—ßÀ«—¥

- °ÆÀ¡“¬Õ“§“√µ“¡ª√–‡¿∑Õ“§“√À√◊Õª√–‡¿∑°“√„™â Õ¬
‚¥¬®–¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√Õß√—∫ª√–‡¿∑Õ“§“√µà“ßÊ‰«â‡©æ“–
´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ·µà°Á¡’∫“ß
ª√–‡¿∑Õ“§“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫∫â“ß ‡™àπ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õ“§“√™ÿ¥ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘‚√ß·√¡
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“π∫√‘°“√ ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘‚√ßß“π
‡ªìπµâπ

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ àß‡ √‘¡°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥
¡“µ√°“√„π°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈  àß‡ √‘¡·≈–™à«¬‡À≈◊Õ‡°’Ë¬«°—∫
°“√„™âæ≈—ßß“π °“√µ√«® Õ∫·≈–«‘‡§√“–Àå°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π
‡ªìπµâπ

- œ≈œ
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31§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß30§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

● °“√¢¬“¬ “¢“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°µà“ß™“µ‘ ‡¢â“¡“ „π
ª√–‡∑»‰∑¬
„π™à«ß∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ æ.√.∫. «‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡∑’ËÀâ“¡ ∂“ªπ‘°
™“«µà“ßª√–‡∑»‡¢â“¡“ª√–°Õ∫Õ“™’æ„πª√–‡∑» ¡’∫√‘…—∑
 ∂“ªπ‘°µà“ß™“µ‘‡¢â“¡“µ—Èß ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫„πª√–‡∑»‰∑¬
‡ªìπ®”π«π¡“° ‡æ◊ËÕ√—∫ß“πÕÕ°·∫∫ ·≈–°àÕ √â“ßÕ“§“√
ª√–‡¿∑µà“ßÊ

● °“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√
∫“ß ”π—°ß“π∂Ÿ°°àÕµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√„Àâ∫√‘°“√
∑“ß«‘™“°“√‡ªìπ°“√‡©æ“– ‚¥¬Õ“®√—∫ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ
°√≥’»÷°…“ ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√ ·µà¡‘‰¥â§”π÷ß∂÷ß
º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡ß‘π

§«“¡æ√âÕ¡„π°“√µ—Èß ”π—°ß“π
‚¥¬∑—Ë«‰ª ∂“∫—π°“√»÷°…“∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ ®–‡πâπ°“√„Àâ
§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπÀ≈—°  ∂“ªπ‘°®÷ß¡’§«“¡√Ÿâ
∑“ß¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·µà„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ®√‘ß
·≈–„π°“√µ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°π—Èπ πÕ°®“°§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π
°“√ÕÕ°·∫∫´÷Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°
·≈â«  ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π¬—ßµâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡À√◊Õ¡’§«“¡√Ÿâ
¥â“πÕ◊ËπÊ Õ—π®–™à«¬„Àâ°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“π‡ªìπ‰ª‰¥â‚¥¬
√“∫√◊Ëπ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬ §«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫
 ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π  “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 ¥â“π„À≠à Ê ‰¥â·°à

1.§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π
2.§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π„π
   ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π1 ª√–°Õ∫¥â«¬

● §«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡
À¡“¬∂÷ß §«“¡√Õ∫√Ÿâ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπ¡“¢Õßª√–«—µ‘»“ µ√å
∑“ß»‘≈ª– ·≈– ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡√◊ËÕß¢Õß ∂“ªíµ¬°√√¡ æ◊Èπ∂‘Ëπ
·≈–®‘µ«‘≠≠“≥‡√◊ËÕß°“√«“ßº—ß ‡√◊ËÕß¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–
º≈°√–∑∫®“° ‘ËßÕ◊Ëπ Ÿàß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ À√◊Õº≈°√–∑∫®“°
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ Ÿà ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §«“¡‡¢â“„®„π°√≥’»÷°…“
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● §«“¡√Ÿâ∑“ß«— ¥ÿ·≈–«‘∏’°√√√¡„π°“√°àÕ √â“ß
À¡“¬∂÷ß §«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫∏√√¡™“µ‘ ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß
«— ¥ÿ°“√°àÕ √â“ß∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ µ≈Õ¥®π«— ¥ÿÕÿª°√≥å
«‘»«°√√¡æ◊Èπ∞“π “¢“Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß √«¡∂÷ß«‘∏’°“√ π”‰ª
„™â Õ¬ ·≈–«‘∏’°“√µ‘¥µ—Èß ∑√“∫«‘∏’°“√°àÕ √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡
µ≈Õ¥®π°“√∫”√ÿß√—°…“Õ“§“√ ·≈–«— ¥ÿ‡À≈à“π—Èπ

● §«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
À¡“¬∂÷ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∑ƒ…Æ’¢Õßß“π«‘»«°√√¡
‚§√ß √â“ß ¢—Èπµâπ ∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡¢â“„®‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√– “πß“π°—∫
«‘»«°√‚§√ß √â“ß √«¡∂÷ß°“√‡≈◊Õ°„™â√–∫∫‚§√ß √â“ß∑’Ë
‡À¡“– ¡„π·µà≈– à«π¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡

● §«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡√–∫∫Õ“§“√
À¡“¬∂÷ß §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ß“π«‘»«°√√¡√–∫∫µà“ßÊ ∑’Ë
‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ Õ—π‰¥â·°à √–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈
√–∫∫ª√—∫ ¿“æÕ“°“» √–∫∫‡§√◊ËÕß°≈ √–∫∫· ß-‡ ’¬ß
√–∫∫‰øøÑ“ √–∫∫°“√¢π àß¿“¬„πÕ“§“√ √–∫∫§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßÕ“§“√ ‡ªìπµâπ

● §«“¡ “¡“√∂„π°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡
À¡“¬∂÷ß °“√ª√–¡«≈§«“¡√Õ∫√Ÿâµà“ßÊ ¢â“ßµâπ ‡æ◊ËÕπ”‰ª
ÕÕ°·∫∫∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ ∑—Èßπ’È√«¡∂÷ß°“√®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈
‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫ §«“¡ “¡“√∂„π°“√«“ß·π«§«“¡§‘¥„π
°“√ÕÕ°·∫∫ ¥”‡π‘π°“√µ“¡°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫ °“√
ÕÕ°·∫∫ °“√µ√«® Õ∫·∫∫¢—Èπ ÿ¥∑â“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâß“πÕÕ°·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈ √«¡∑—Èß§«“¡ “¡“√∂„π°“√
π”‡ πÕß“π

● §«“¡√Ÿâ¥â“π§π °“¬¿“æ ·≈–™ÿ¡™π2

À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß§π·≈–™ÿ¡™π
°“√«“ß·ºπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™π √«¡∂÷ßº≈°√–∑∫ ·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë¡’µàÕ™ÿ¡™π ·≈–√–∫∫
°“¬¿“æ‚¥¬√«¡

● §«“¡√Ÿâ¥â“π ¿“«–Õ“°“» ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑» ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡3

À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°·∫∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“«–Õ“°“» ·≈– ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»‚¥¬√Õ∫ √«¡∂÷ß°“√· «ßÀ“
Àπ∑“ß„π°“√¥”√ß‰«â´÷Ëß°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

● §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª ∂“ªíµ¬°√√¡
À¡“¬∂÷ß °“√√Õ∫√Ÿâ∑’Ë¢¬“¬§«“¡≈–‡Õ’¬¥¢÷Èπ®“°§«“¡√Ÿâ
æ◊Èπ∞“π∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ ‚¥¬‡πâπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡¢â¡¢âπ¢÷Èπ
‡°’Ë¬«°—∫¥â“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’º≈µàÕß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
§«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫»‘≈ª°√√¡∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“ªíµ¬°√√¡‰∑¬
§«“¡‡¢â“„®∂÷ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬„π°“√·°âªí≠À“ ∂“ªíµ¬°√√¡
°“√π”®ÿ¥‡¥àπ ·≈–‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™“µ‘¡“‡æ◊ËÕ®√√‚≈ß
 ∂“ªíµ¬°√√¡‰∑¬‡Õ“‰«â ‚¥¬‰¡àº‘¥°“≈‡∑»–

● §«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“πæ≈—ßß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ¥â“πæ≈—ßß“π∑’Ëπ”¡“„™â„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
‡æ√“–Õ“§“√‡ªìπ·À≈àß°“√„™âæ≈—ßß“πÀ≈—°·À≈àß ”§—≠
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ·≈–„πªí®®ÿ∫—π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
·¬°‰¡àÕÕ°®“°§«“¡√Õ∫√Ÿâ‡√◊ËÕßæ≈—ßß“π·≈â«

1 ¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ‡∑æ∏√“ππ∑å, √«∫√«¡, ¡Ÿ≈∞“π«‘™“°“√ Ÿà«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ (¡.ª.∑.), (¡.ª.ª.), Àπâ“ 1 - 2.
2 √à“ß¡“µ√°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ∂“ªπ‘°¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“, „π √à“ß¢Õß°“√‡®√®“°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“. °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ß“π¥â“π∫√‘°“√¢Õß

Õ“‡´’¬π(CCS) §√—Èß∑’Ë 33. 5-7 æƒ»®‘°“¬π 2546 ≥ ‡°“–∫“À≈’ ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬, Àπâ“ 1.
3 ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π

2.1  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

2.1.1 ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ ”π—°ß“π

∑’Ë¡“°“√µ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„πª√–‡∑»‰∑¬
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õß¿“§‡Õ°™π„π
ª√–‡∑»‰∑¬„π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ (æ.». 2475 - 2479)  ∂“ªπ‘°´÷Ëß
ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘ √–∑’Ë‰¥â®—¥µ—Èß ”π—°ß“π°—π¢÷Èπ„π™à«ßπ’È
¬—ß‰¡à∂◊Õ«à“‡ªìπ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡µÁ¡√Ÿª·∫∫π—° ‡ªìπ°“√
∑”ß“πÕÕ°·∫∫ à«πµ—«§«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√∑”ß“πª√–®”
„πÀπà«¬ß“π√“™°“√ ≈—°…≥–°“√∑”ß“π®÷ß¡—°‡ªìπ°“√
ÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘° ‚¥¬¡’ºŸâ™à«¬´÷Ëß¡—°‡ªìπ™à“ß‡¢’¬π·∫∫
„πÀπà«¬ß“πÕÕ°·∫∫¢Õß√—∞∫“≈ À√◊Õ¡‘©–π—Èπ°Á‡ªìπ°“√
√«∫√«¡‡æ◊ËÕπΩŸß ∂“ªπ‘°√ÿàπ‡¥’¬«°—π À√◊Õ√ÿàπ„°≈â‡§’¬ß°—π
¡“√à«¡ß“π¥â«¬°—π πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√‡ªî¥°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑
¢Õß™“«µà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’
 ∂“ªπ‘°‰∑¬√à«¡ß“πÕ¬Ÿà¥â«¬

À≈—ß®“° æ.».2500 ‡ªìπµâπ¡“  ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»
‡√‘Ë¡‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ·≈–‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡®“°¿“§√—∞∫“≈
´÷Ëßº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√„™â·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
©∫—∫∑’Ë 1 ¢÷Èπµ—Èß·µà æ.».2504 ¡’°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√æ—°Õ“»—¬
‡™àπ ∫â“π·≈–Õæ“√åµ‡¡âπ∑å°—π¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¿“§‡Õ°™π „π√–¬–·√°®–¡’ ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‡æ’¬ß 5 - 6  ”π—°ß“π ·µà°Á¬—ß‡ªìπ≈—°…≥–∑”ß“ππÕ°‡«≈“
(Part Time) ‡æ√“– ∂“ªπ‘° ¡—¬π—Èπ à«π„À≠à ¡’ß“πª√–
®”„πÀπà«¬ß“π√“™°“√Õ¬Ÿà °“√¥”‡π‘πß“π„π ”π—°ß“π™à«ßπ’È®–
‡ªìπ·∫∫∑”ß“π‚¥¬≈”æ—ß‡ªìπ à«π„À≠à √Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π
„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° πÕ°®“°‡®â“¢Õß  ”π—°ß“π·≈â« ¡—°®–
¡’ºŸâ™à«¬‡ªìπ™à“ß‡¢’¬π·∫∫ µàÕ¡“ ”π—°ß“π  ∂“ªπ‘°®÷ß‰¥â¡’
°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ°“√∑”ß“π·∫∫‡ªìπ∑’¡
‚¥¬ ”π—°ß“π∑’Ë°àÕµ—Èß„À¡à ®–‡°‘¥®“°°“√√«¡µ—«¢Õß ∂“ªπ‘°
3 - 4 §π ´÷Ëß‡ªìπ ∂“ªπ‘° √ÿàππâÕß∑’Ë‡§¬√Ÿâ®—°°—π¡“°àÕπ À√◊Õ
‡ªìπ≈Ÿ°πâÕß∑’Ë√à«¡ß“π°—πÕ¬Ÿà„πÀπà«¬ß“π√“™°“√ πÕ°®“°π—Èπ
¬—ß¡’∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°»‘…¬å∑’Ë‡§¬‡√’¬π ¥â«¬¡“™à«¬ß“π‡ªìπß“π πÕ°‡«≈“
√«¡∑—Èß¬—ß¡’ª√–‡¿∑∑’Ë‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡√ÿàπ ∂“∫—π °“√»÷°…“
‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‡æ◊ËÕπ∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°µà“ßª√–‡∑» ¡“√à«¡
∑”ß“π¥â«¬‡ªìπ ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á°πÕ°‡«≈“√“™°“√

°“√√‘‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¿“§‡Õ°™π„π™à«ß æ.».2517
- 2525 π—Èπ ¡’À≈“¬·π«∑“ß¥â«¬°—π  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
∑’Ë‡°‘¥„À¡à„π™à«ßπ’È  à«π„À≠à®–‡√‘Ë¡®“°°“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π
¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬∫“ß§π‡√‘Ë¡®“°°“√√à«¡ß“π„π ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°¢π“¥„À≠à¡“°àÕπ —°√–¬–Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ∫°“√≥å
·≈â«®÷ßÕÕ°¡“¥”‡π‘π°‘®°“√ ∂“ªπ‘°¢Õßµπ‡Õß ´÷Ëß®”π«π
ºŸâ√à«¡ß“π¡’µ—Èß·µà ∂“ªπ‘°§π‡¥’¬« ¡’ºŸâ√à«¡ß“π‡æ’¬ß 2 - 3 §π
‰ª®π°√–∑—Ëß¡’∫ÿ§≈“°√‡°‘π 50 §π  à«π ”π—°ß“π ¢π“¥°≈“ß°Á¡’

°“√æ—≤π“¢÷Èπ¡“‡ªìπ ”π—°ß“π¢π“¥„À≠à ®π°√–∑—Ëß™à«ß∑’Ë
‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡µ‘∫‚µ Ÿß ¡’‚§√ß°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√
µà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬„π™à«ß æ.».2531 - 2533  àßº≈„Àâ«ß°“√
 ∂“ªπ‘°¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ¡’®”π«π ”π—°ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

®“°æ—≤π“°“√¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°¿“§‡Õ°™π
¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ·≈–®“°°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°„πªí®®ÿ∫—π “¡“√∂ √ÿª§«“¡‡ªìπ¡“·≈–‡Àµÿº≈
„π°“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡ªìπ  7 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

● °“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°„πÀπà«¬ß“π√“™°“√
‡æ◊ËÕ∑”ß“ππÕ°‡«≈“√“™°“√
‡Àµÿ„π°“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π™à«ß·√°Ê ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¿“§‡Õ°™π ‡æ√“– ∂“ªπ‘° à«π„À≠à ¡—¬π—Èπ
¡’ß“πª√–®”„πÀπà«¬ß“π√“™°“√Õ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ¡’°“√√—∫ß“ππÕ°
‡«≈“√“™°“√ ®÷ß‰¥âµ—Èß‡ªìπ ”π—°ß“π¢÷Èπ

● °“√·¬°ÕÕ°®“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¢π“¥„À≠à ‡æ◊ËÕ¡“
µ—Èß  ”π—°ß“π„À¡à
 ∂“ªπ‘°∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å ®–√à«¡ß“π„π ”π—°ß“π
¢π“¥„À≠à¡“°àÕπ‡ªìπ√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å
∑—Èß„π¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ·≈–√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ ”π—°ß“π
·≈â«®÷ßÕÕ°¡“µ—Èß ”π—°ß“π¢Õßµπ‡Õß

● °“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√—∫ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ
™à«ß∑’Ë‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»¡’§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ ß“π¢Õß
 ∂“ªπ‘°¡’¡“°¢÷Èπ  ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕßÀ“‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‡ªìπ°“√
‡æ‘Ë¡®”π«π∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√—∫ß“π‰¥â
®”π«π¡“°¢÷Èπ À√◊Õ√—∫ß“π∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à¢÷Èπ‰¥â

● °“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß ∂“ªπ‘°°—∫«‘™“™’æÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ§«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß∏ÿ√°‘® À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√√—∫ß“π
∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°°ÁµâÕß√«¡°≈ÿà¡°—∫«‘™“™’æÕ◊ËπÊ ‡™àπ «‘»«°√
 “¢“µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ‰¥â§√∫«ß®√
‡°‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘® À√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ª
µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√ª√–°«¥·∫∫ß“π‚§√ß°“√

● °“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π„À¡à¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°
µà“ßª√–‡∑»
 ∂“ªπ‘°∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°µà“ßª√–‡∑» ‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“∑”ß“π
„πª√–‡∑»‰∑¬ °Áπ‘¬¡∑’Ë®–µ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¢Õßµπ‡Õß



31§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß30§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

● °“√¢¬“¬ “¢“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°µà“ß™“µ‘ ‡¢â“¡“ „π
ª√–‡∑»‰∑¬
„π™à«ß∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ æ.√.∫. «‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡∑’ËÀâ“¡ ∂“ªπ‘°
™“«µà“ßª√–‡∑»‡¢â“¡“ª√–°Õ∫Õ“™’æ„πª√–‡∑» ¡’∫√‘…—∑
 ∂“ªπ‘°µà“ß™“µ‘‡¢â“¡“µ—Èß ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫„πª√–‡∑»‰∑¬
‡ªìπ®”π«π¡“° ‡æ◊ËÕ√—∫ß“πÕÕ°·∫∫ ·≈–°àÕ √â“ßÕ“§“√
ª√–‡¿∑µà“ßÊ

● °“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√
∫“ß ”π—°ß“π∂Ÿ°°àÕµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√„Àâ∫√‘°“√
∑“ß«‘™“°“√‡ªìπ°“√‡©æ“– ‚¥¬Õ“®√—∫ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ
°√≥’»÷°…“ ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√ ·µà¡‘‰¥â§”π÷ß∂÷ß
º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡ß‘π

§«“¡æ√âÕ¡„π°“√µ—Èß ”π—°ß“π
‚¥¬∑—Ë«‰ª ∂“∫—π°“√»÷°…“∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ ®–‡πâπ°“√„Àâ
§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπÀ≈—°  ∂“ªπ‘°®÷ß¡’§«“¡√Ÿâ
∑“ß¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·µà„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ®√‘ß
·≈–„π°“√µ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°π—Èπ πÕ°®“°§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π
°“√ÕÕ°·∫∫´÷Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°
·≈â«  ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π¬—ßµâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡À√◊Õ¡’§«“¡√Ÿâ
¥â“πÕ◊ËπÊ Õ—π®–™à«¬„Àâ°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“π‡ªìπ‰ª‰¥â‚¥¬
√“∫√◊Ëπ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬ §«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫
 ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π  “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 ¥â“π„À≠à Ê ‰¥â·°à

1.§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π
2.§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π„π
   ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π1 ª√–°Õ∫¥â«¬

● §«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡
À¡“¬∂÷ß §«“¡√Õ∫√Ÿâ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπ¡“¢Õßª√–«—µ‘»“ µ√å
∑“ß»‘≈ª– ·≈– ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡√◊ËÕß¢Õß ∂“ªíµ¬°√√¡ æ◊Èπ∂‘Ëπ
·≈–®‘µ«‘≠≠“≥‡√◊ËÕß°“√«“ßº—ß ‡√◊ËÕß¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–
º≈°√–∑∫®“° ‘ËßÕ◊Ëπ Ÿàß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ À√◊Õº≈°√–∑∫®“°
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ Ÿà ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §«“¡‡¢â“„®„π°√≥’»÷°…“
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● §«“¡√Ÿâ∑“ß«— ¥ÿ·≈–«‘∏’°√√√¡„π°“√°àÕ √â“ß
À¡“¬∂÷ß §«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫∏√√¡™“µ‘ ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß
«— ¥ÿ°“√°àÕ √â“ß∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ µ≈Õ¥®π«— ¥ÿÕÿª°√≥å
«‘»«°√√¡æ◊Èπ∞“π “¢“Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß √«¡∂÷ß«‘∏’°“√ π”‰ª
„™â Õ¬ ·≈–«‘∏’°“√µ‘¥µ—Èß ∑√“∫«‘∏’°“√°àÕ √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡
µ≈Õ¥®π°“√∫”√ÿß√—°…“Õ“§“√ ·≈–«— ¥ÿ‡À≈à“π—Èπ

● §«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
À¡“¬∂÷ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∑ƒ…Æ’¢Õßß“π«‘»«°√√¡
‚§√ß √â“ß ¢—Èπµâπ ∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡¢â“„®‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√– “πß“π°—∫
«‘»«°√‚§√ß √â“ß √«¡∂÷ß°“√‡≈◊Õ°„™â√–∫∫‚§√ß √â“ß∑’Ë
‡À¡“– ¡„π·µà≈– à«π¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡

● §«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡√–∫∫Õ“§“√
À¡“¬∂÷ß §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ß“π«‘»«°√√¡√–∫∫µà“ßÊ ∑’Ë
‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ Õ—π‰¥â·°à √–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈
√–∫∫ª√—∫ ¿“æÕ“°“» √–∫∫‡§√◊ËÕß°≈ √–∫∫· ß-‡ ’¬ß
√–∫∫‰øøÑ“ √–∫∫°“√¢π àß¿“¬„πÕ“§“√ √–∫∫§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßÕ“§“√ ‡ªìπµâπ

● §«“¡ “¡“√∂„π°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡
À¡“¬∂÷ß °“√ª√–¡«≈§«“¡√Õ∫√Ÿâµà“ßÊ ¢â“ßµâπ ‡æ◊ËÕπ”‰ª
ÕÕ°·∫∫∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ ∑—Èßπ’È√«¡∂÷ß°“√®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈
‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫ §«“¡ “¡“√∂„π°“√«“ß·π«§«“¡§‘¥„π
°“√ÕÕ°·∫∫ ¥”‡π‘π°“√µ“¡°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫ °“√
ÕÕ°·∫∫ °“√µ√«® Õ∫·∫∫¢—Èπ ÿ¥∑â“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâß“πÕÕ°·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈ √«¡∑—Èß§«“¡ “¡“√∂„π°“√
π”‡ πÕß“π

● §«“¡√Ÿâ¥â“π§π °“¬¿“æ ·≈–™ÿ¡™π2

À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß§π·≈–™ÿ¡™π
°“√«“ß·ºπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™π √«¡∂÷ßº≈°√–∑∫ ·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë¡’µàÕ™ÿ¡™π ·≈–√–∫∫
°“¬¿“æ‚¥¬√«¡

● §«“¡√Ÿâ¥â“π ¿“«–Õ“°“» ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑» ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡3

À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°·∫∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“«–Õ“°“» ·≈– ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»‚¥¬√Õ∫ √«¡∂÷ß°“√· «ßÀ“
Àπ∑“ß„π°“√¥”√ß‰«â´÷Ëß°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

● §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª ∂“ªíµ¬°√√¡
À¡“¬∂÷ß °“√√Õ∫√Ÿâ∑’Ë¢¬“¬§«“¡≈–‡Õ’¬¥¢÷Èπ®“°§«“¡√Ÿâ
æ◊Èπ∞“π∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ ‚¥¬‡πâπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡¢â¡¢âπ¢÷Èπ
‡°’Ë¬«°—∫¥â“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’º≈µàÕß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
§«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫»‘≈ª°√√¡∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“ªíµ¬°√√¡‰∑¬
§«“¡‡¢â“„®∂÷ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬„π°“√·°âªí≠À“ ∂“ªíµ¬°√√¡
°“√π”®ÿ¥‡¥àπ ·≈–‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™“µ‘¡“‡æ◊ËÕ®√√‚≈ß
 ∂“ªíµ¬°√√¡‰∑¬‡Õ“‰«â ‚¥¬‰¡àº‘¥°“≈‡∑»–

● §«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“πæ≈—ßß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ¥â“πæ≈—ßß“π∑’Ëπ”¡“„™â„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
‡æ√“–Õ“§“√‡ªìπ·À≈àß°“√„™âæ≈—ßß“πÀ≈—°·À≈àß ”§—≠
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ·≈–„πªí®®ÿ∫—π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
·¬°‰¡àÕÕ°®“°§«“¡√Õ∫√Ÿâ‡√◊ËÕßæ≈—ßß“π·≈â«

1 ¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ‡∑æ∏√“ππ∑å, √«∫√«¡, ¡Ÿ≈∞“π«‘™“°“√ Ÿà«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ (¡.ª.∑.), (¡.ª.ª.), Àπâ“ 1 - 2.
2 √à“ß¡“µ√°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ∂“ªπ‘°¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“, „π √à“ß¢Õß°“√‡®√®“°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“. °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ß“π¥â“π∫√‘°“√¢Õß

Õ“‡´’¬π(CCS) §√—Èß∑’Ë 33. 5-7 æƒ»®‘°“¬π 2546 ≥ ‡°“–∫“À≈’ ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬, Àπâ“ 1.
3 ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π

2.1  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

2.1.1 ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ ”π—°ß“π

∑’Ë¡“°“√µ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„πª√–‡∑»‰∑¬
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õß¿“§‡Õ°™π„π
ª√–‡∑»‰∑¬„π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ (æ.». 2475 - 2479)  ∂“ªπ‘°´÷Ëß
ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘ √–∑’Ë‰¥â®—¥µ—Èß ”π—°ß“π°—π¢÷Èπ„π™à«ßπ’È
¬—ß‰¡à∂◊Õ«à“‡ªìπ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡µÁ¡√Ÿª·∫∫π—° ‡ªìπ°“√
∑”ß“πÕÕ°·∫∫ à«πµ—«§«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√∑”ß“πª√–®”
„πÀπà«¬ß“π√“™°“√ ≈—°…≥–°“√∑”ß“π®÷ß¡—°‡ªìπ°“√
ÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘° ‚¥¬¡’ºŸâ™à«¬´÷Ëß¡—°‡ªìπ™à“ß‡¢’¬π·∫∫
„πÀπà«¬ß“πÕÕ°·∫∫¢Õß√—∞∫“≈ À√◊Õ¡‘©–π—Èπ°Á‡ªìπ°“√
√«∫√«¡‡æ◊ËÕπΩŸß ∂“ªπ‘°√ÿàπ‡¥’¬«°—π À√◊Õ√ÿàπ„°≈â‡§’¬ß°—π
¡“√à«¡ß“π¥â«¬°—π πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√‡ªî¥°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑
¢Õß™“«µà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’
 ∂“ªπ‘°‰∑¬√à«¡ß“πÕ¬Ÿà¥â«¬

À≈—ß®“° æ.».2500 ‡ªìπµâπ¡“  ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»
‡√‘Ë¡‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ·≈–‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡®“°¿“§√—∞∫“≈
´÷Ëßº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√„™â·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
©∫—∫∑’Ë 1 ¢÷Èπµ—Èß·µà æ.».2504 ¡’°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√æ—°Õ“»—¬
‡™àπ ∫â“π·≈–Õæ“√åµ‡¡âπ∑å°—π¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¿“§‡Õ°™π „π√–¬–·√°®–¡’ ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‡æ’¬ß 5 - 6  ”π—°ß“π ·µà°Á¬—ß‡ªìπ≈—°…≥–∑”ß“ππÕ°‡«≈“
(Part Time) ‡æ√“– ∂“ªπ‘° ¡—¬π—Èπ à«π„À≠à ¡’ß“πª√–
®”„πÀπà«¬ß“π√“™°“√Õ¬Ÿà °“√¥”‡π‘πß“π„π ”π—°ß“π™à«ßπ’È®–
‡ªìπ·∫∫∑”ß“π‚¥¬≈”æ—ß‡ªìπ à«π„À≠à √Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π
„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° πÕ°®“°‡®â“¢Õß  ”π—°ß“π·≈â« ¡—°®–
¡’ºŸâ™à«¬‡ªìπ™à“ß‡¢’¬π·∫∫ µàÕ¡“ ”π—°ß“π  ∂“ªπ‘°®÷ß‰¥â¡’
°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ°“√∑”ß“π·∫∫‡ªìπ∑’¡
‚¥¬ ”π—°ß“π∑’Ë°àÕµ—Èß„À¡à ®–‡°‘¥®“°°“√√«¡µ—«¢Õß ∂“ªπ‘°
3 - 4 §π ´÷Ëß‡ªìπ ∂“ªπ‘° √ÿàππâÕß∑’Ë‡§¬√Ÿâ®—°°—π¡“°àÕπ À√◊Õ
‡ªìπ≈Ÿ°πâÕß∑’Ë√à«¡ß“π°—πÕ¬Ÿà„πÀπà«¬ß“π√“™°“√ πÕ°®“°π—Èπ
¬—ß¡’∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°»‘…¬å∑’Ë‡§¬‡√’¬π ¥â«¬¡“™à«¬ß“π‡ªìπß“π πÕ°‡«≈“
√«¡∑—Èß¬—ß¡’ª√–‡¿∑∑’Ë‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡√ÿàπ ∂“∫—π °“√»÷°…“
‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‡æ◊ËÕπ∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°µà“ßª√–‡∑» ¡“√à«¡
∑”ß“π¥â«¬‡ªìπ ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á°πÕ°‡«≈“√“™°“√

°“√√‘‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¿“§‡Õ°™π„π™à«ß æ.».2517
- 2525 π—Èπ ¡’À≈“¬·π«∑“ß¥â«¬°—π  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
∑’Ë‡°‘¥„À¡à„π™à«ßπ’È  à«π„À≠à®–‡√‘Ë¡®“°°“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π
¢π“¥‡≈Á° ‚¥¬∫“ß§π‡√‘Ë¡®“°°“√√à«¡ß“π„π ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°¢π“¥„À≠à¡“°àÕπ —°√–¬–Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ∫°“√≥å
·≈â«®÷ßÕÕ°¡“¥”‡π‘π°‘®°“√ ∂“ªπ‘°¢Õßµπ‡Õß ´÷Ëß®”π«π
ºŸâ√à«¡ß“π¡’µ—Èß·µà ∂“ªπ‘°§π‡¥’¬« ¡’ºŸâ√à«¡ß“π‡æ’¬ß 2 - 3 §π
‰ª®π°√–∑—Ëß¡’∫ÿ§≈“°√‡°‘π 50 §π  à«π ”π—°ß“π ¢π“¥°≈“ß°Á¡’

°“√æ—≤π“¢÷Èπ¡“‡ªìπ ”π—°ß“π¢π“¥„À≠à ®π°√–∑—Ëß™à«ß∑’Ë
‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡µ‘∫‚µ Ÿß ¡’‚§√ß°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√
µà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬„π™à«ß æ.».2531 - 2533  àßº≈„Àâ«ß°“√
 ∂“ªπ‘°¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ¡’®”π«π ”π—°ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

®“°æ—≤π“°“√¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°¿“§‡Õ°™π
¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ·≈–®“°°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°„πªí®®ÿ∫—π “¡“√∂ √ÿª§«“¡‡ªìπ¡“·≈–‡Àµÿº≈
„π°“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡ªìπ  7 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

● °“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°„πÀπà«¬ß“π√“™°“√
‡æ◊ËÕ∑”ß“ππÕ°‡«≈“√“™°“√
‡Àµÿ„π°“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π™à«ß·√°Ê ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¿“§‡Õ°™π ‡æ√“– ∂“ªπ‘° à«π„À≠à ¡—¬π—Èπ
¡’ß“πª√–®”„πÀπà«¬ß“π√“™°“√Õ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ¡’°“√√—∫ß“ππÕ°
‡«≈“√“™°“√ ®÷ß‰¥âµ—Èß‡ªìπ ”π—°ß“π¢÷Èπ

● °“√·¬°ÕÕ°®“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¢π“¥„À≠à ‡æ◊ËÕ¡“
µ—Èß  ”π—°ß“π„À¡à
 ∂“ªπ‘°∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å ®–√à«¡ß“π„π ”π—°ß“π
¢π“¥„À≠à¡“°àÕπ‡ªìπ√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å
∑—Èß„π¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ·≈–√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ ”π—°ß“π
·≈â«®÷ßÕÕ°¡“µ—Èß ”π—°ß“π¢Õßµπ‡Õß

● °“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√—∫ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ
™à«ß∑’Ë‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»¡’§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ ß“π¢Õß
 ∂“ªπ‘°¡’¡“°¢÷Èπ  ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕßÀ“‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‡ªìπ°“√
‡æ‘Ë¡®”π«π∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√—∫ß“π‰¥â
®”π«π¡“°¢÷Èπ À√◊Õ√—∫ß“π∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à¢÷Èπ‰¥â

● °“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß ∂“ªπ‘°°—∫«‘™“™’æÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ§«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß∏ÿ√°‘® À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√√—∫ß“π
∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°°ÁµâÕß√«¡°≈ÿà¡°—∫«‘™“™’æÕ◊ËπÊ ‡™àπ «‘»«°√
 “¢“µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ‰¥â§√∫«ß®√
‡°‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘® À√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ª
µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√ª√–°«¥·∫∫ß“π‚§√ß°“√

● °“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“π„À¡à¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°
µà“ßª√–‡∑»
 ∂“ªπ‘°∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°µà“ßª√–‡∑» ‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“∑”ß“π
„πª√–‡∑»‰∑¬ °Áπ‘¬¡∑’Ë®–µ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¢Õßµπ‡Õß



33§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß32§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

- §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√‡ß‘π
„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ®”‡ªìπµâÕß¡’
§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√¥â“π°“√‡ß‘π¢ÕßÕß§å°√ ‡™àπ
¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫‡ ’¬‡ª√’¬∫„π‡√◊ËÕß¿“…’ °“√®—¥√Ÿª·∫∫∫—≠™’
°“√µ‘¥µ“¡√–∫∫‡ß‘π ¥À¡ÿπ‡«’¬π √“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬
Õß§å°√®–µâÕß√Ÿâ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ”π—°ß“π
√«¡‰ª∂÷ß‡ªÑ“¬Õ¥°”‰√√Ÿâ«à“®–µâÕß¡’¬Õ¥‡ß‘π ¥À¡ÿπ‡«’¬π
‡∑à“‰√∑’Ë®–„™â®à“¬¿“¬„π ”π—°ß“π √«¡∂÷ß„π°“√µ—Èß
§à“∫√‘°“√π—ÈπµâÕßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡
µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èß
§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π∑’Ë‡ πÕ¥â«¬ ‡ªìπµâπ

°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘ππ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
ªí≠À“∑’Ë´âÕπ‡√âπÕ¬Ÿà »—°¬¿“æ¢Õß ”π—°ß“π„π°“√
¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§µ ·≈–∂â“À“° ”π—°ß“π‰¡à¡’°“√
∫√‘À“√¥â“π°“√‡ß‘π∑’Ë¥’·≈â« ¬àÕ¡‰¡à¡’°“√ÕÕ°·∫∫ ‰¡à¡’
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‰¡à¡’°“√∑”ß“π„¥Ê ‡π◊ËÕß®“°
 ”π—°ß“π¬àÕ¡‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥âπ—Ëπ‡Õß

- §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√µ≈“¥
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°π—Èπ °“√®—¥°“√
¥â“π°“√µ≈“¥‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂
Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡„πªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« °“√«“ß·ºπ∑“ß°“√µ≈“¥
°“√À“‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥ À“·π«∑“ß„À¡àÊ ≈â«π‡ªìπ
 ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ”π—°ß“π„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—πµâÕß§”π÷ß∂÷ß

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·µà≈–·Ààß®–¡’§«“¡√Ÿâ„π·µà≈–¥â“π∑’Ë°≈à“«
¡“¡“°πâÕ¬µà“ß°—π ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√«“ß®ÿ¥¬◊π(Position)
¢Õß ”π—°ß“π  (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ 2.2.1 °“√«“ß·ºπ·≈–
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ”π—°ß“π) ‡™àπ  ”π—°ß“π·∫∫‡πâπ°“√
 √â“ß √√§å (Strong idea Firms) ®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫æ◊Èπ∞“π
°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπæ‘‡»…  à«π ”π—°ß“π·∫∫‡πâπ°“√∫√‘°“√
(Strong service Firms) §«√µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√≈Ÿ°§â“
¡“°‡ªìπæ‘‡»… ·≈– ”π—°ß“π·∫∫‡πâπ°“√®—¥°“√·≈–
°“√¥Ÿ·≈ß“π (Strong delivery Firms) °Á§«√®–¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√
§«∫§ÿ¡∫√‘À“√‚§√ß°“√‡ªìπæ‘‡»… °“√ª√–‡¡‘π®ÿ¥·¢Áß·≈–
®ÿ¥ÕàÕπ°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√

°àÕπ∑’Ë ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π
§«√ª√–‡¡‘π®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ
 ”π—°ß“π«à“§«√¡ÿàß‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ §«√«“ßµ”·Àπàß®ÿ¥¬◊π¢Õß
 ”π—°ß“πÕ¬à“ß‰√ ·≈–§«√µâÕßæ—≤π“ ”π—°ß“π„π¥â“π„¥∫â“ß

‡æ◊ËÕ„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂¡ÿàß‰ª Ÿàµ”·Àπàß®ÿ¥¬◊π∑’Ë«“ß‰«â‰¥â
πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π „π°“√
√Ÿâ®—° ”π—°ß“π¢Õßµπ‡Õß ·≈–∑√“∫«à“§«√®–µâÕßæ—≤π“µπ‡Õß
Õ¬à“ß‰√„Àâ∑—π°—∫∫∑∫“∑¢Õß ”π—°ß“π ‚¥¬„π°“√ª√–‡¡‘π
®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° µâÕßæ‘®“√≥“
‡√◊ËÕßµà“ß Ê ¥—ßπ’È

● ¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õß ”π—°ß“π À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π
¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õß ”π—°ß“π À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π “¡“√∂™à«¬
„Àâ ”π—°ß“π¡’‚Õ°“  À√◊Õ¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√¥”‡π‘π°“√
‰¥â ‡™àπ °“√∑’Ë ”π—°ß“π À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¡’Õ“¬ÿ À√◊Õ
ª√– ∫°“√≥å „π°“√∑”ß“π¡“°°Á¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë‰«â«“ß„®„Àâ‰¥â
√—∫ß“π ºŸâ∫√‘À“√  ”π—°ß“π∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°§√Õ∫§√—«
∑’Ë¡’∞“π– °Á¬àÕ¡‰¥â‡ª√’¬∫ ∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π ”À√—∫°“√
¥”‡π‘π°“√ ·≈– “¡“√∂‡≈◊Õ°√—∫ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ À√◊Õ°“√∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π ®∫°“√»÷°…“ ®“°µà“ßª√–‡∑» °Á¬àÕ¡®–
¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π °“√µ‘¥µàÕ°—∫ ≈Ÿ°§â“™“«µà“ßª√–‡∑»
‡ªìπµâπ

● §«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π
‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ¡‘‰¥â¡’‡æ’¬ß
∫ÿ§≈“°√∑“ß«‘™“™’æ‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ßµâÕßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√ŸâÀ≈“¬¥â“π ¥—ßπ—Èπ „π°“√ª√–‡¡‘π®ÿ¥·¢Áß
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕßæ‘®“√≥“ §«“¡ “¡“√∂
¢Õß∫ÿ§≈“°√„π¥â“πµà“ßÊ ‰¥â·°à
- §«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

‡™àπ °“√¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §«“¡ “¡“√∂„π°“√
ÕÕ°·∫∫ °“√‡¢’¬π·∫∫°àÕ √â“ß°“√‡¢’¬π¿“æ
∑—»π’¬¿“æ°“√∑”Àÿàπ®”≈Õß §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–§«“¡ “¡“√∂
„π°“√π”‡ πÕß“πµàÕ≈Ÿ°§â“ ‡ªìπµâπ

- §«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‡™àπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“π °“√®—¥‡«≈“
°“√∑”ß“π §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ªìπºŸâπ” ·≈–§«“¡
 “¡“√∂„π°“√§«∫§ÿ¡„Àâß“π¥”‡π‘π‰ªµ“¡·ºπß“π
∑’Ë«“ß‰«â ‡ªìπµâπ

- §«“¡ “¡“√∂ π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ
‡™àπ §«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√„™â¿“…“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
„™âÕÿª°√≥å ”π—°ß“π §«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√∫√‘À“√
°“√‡ß‘π §«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π∫—≠™’ ·≈–§«“¡ “¡“√∂
∑“ß°“√µ≈“¥ ‡ªìπµâπ

● §«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–§«“¡™”π“≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡ À¡“¬∂÷ß §«“¡√Õ∫√ŸâÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ «‘™“™’æ‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ§√∫∂â«π ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß¡’ 4 ª√–°“√4 ‰¥â·°à
- §«“¡√Ÿâ¥â“π°√–∫«π°“√¿“¬„π (In-house Process)

‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π¿“¬„π
 ”π—°ß“π

- §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√§«∫§ÿ¡∫√‘À“√‚§√ß°“√
‡™àπ §«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß °“√§«∫§ÿ¡
ß“π°àÕ √â“ß §«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–¡“≥√“§“
§à“°àÕ √â“ß ·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫®â“ß‡À¡“°àÕ √â“ß °“√
®—¥‡µ√’¬¡ ·≈–®—¥∑”√“¬°“√ª√–°Õ∫·∫∫ ·≈–¢—ÈπµÕπ
¢Õß°“√¢ÕÕπÿ≠“µ°àÕ √â“ß°“√®—¥∑”·∫∫øÕ√å¡√“¬ß“π
§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“π·≈–°“√µ√«®√—∫ß“π °àÕ √â“ß
‡ªìπµâπ

- §«“¡√Ÿâ¥â“π∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß
‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√°àÕ √â“ß

- §«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“™’æ
‡™àπ §«“¡‡¢â“„®¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß ∂“ªπ‘°µàÕ«‘™“™’æÕ◊Ëπ·≈–µàÕºŸâ«à“®â“ß ‡√◊ËÕß¢Õß
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß ‡√◊ËÕß√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ·≈–∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß §◊Õ ‡√◊ËÕß®√√¬“∫√√≥ ·≈–
®√‘¬∏√√¡„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπµâπ

§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ °“√∑”ß“π
„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

πÕ°®“°§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π¥—ß°≈à“«
´÷Ëß ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫¡“®“° ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“∑“ß ∂“ªí
µ¬°√√¡·≈â«  ∂“ªπ‘°¬—ßµâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∞“π
§«“¡‡¢â“„®¢Õß ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π ∑—Èß‡®â“¢Õß ”π—°ß“π·≈–
ºŸâ√à«¡ß“π„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ∑—Èßπ’È Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“ππ’È ®–™à«¬„Àâ°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‡ªìπ‰ª‚¥¬√“∫√◊Ëπ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡æ√âÕ¡¥â“π
Õß§å§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
ª√–°Õ∫¥â«¬

● §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®µ“¡°ÆÀ¡“¬
À¡“¬∂÷ß§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬
°”Àπ¥‰«â ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“ªπ‘°ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‰¥â∂Ÿ°µâÕßµ“¡
°ÆÀ¡“¬·≈–≈¥°“√‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ ‰¥â·°à

°“√®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ Àâ“ßÀÿâπ à«π √«¡‰ª∂÷ß°“√À—°¿“…’
‡ªìπµâπ

● §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√≈Ÿ°§â“
À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°§â“ ‰¥â·°à
°“√∑”„Àâ≈Ÿ°§â“µ°≈ß„®«à“®â“ß ”π—°ß“π °“√√—°…“≈Ÿ°§â“
‡°à“‰«â °“√‡°Á∫‡ß‘π§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ®“°≈Ÿ°§â“„Àâ‰¥âÀ≈—ß°“√
„Àâ∫√‘°“√ ‡ªìπµâπ §«“¡√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√≈Ÿ°§â“π’È¡’ à«π ”§—≠
„π°“√Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‡æ√“–À“° ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‰¡à “¡“√∂À“≈Ÿ°§â“ À√◊Õ‡°Á∫§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ®“°
≈Ÿ°§â“‰¥â §ß‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë ”π—°ß“π®–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â„π‚≈°ªí®®ÿ∫—π

● §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π À√◊ÕÕß§å°√
À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π À√◊ÕÕß§å°√
‚¥¬∑—Ë«‰ª ́ ÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë ∂“ªπ‘°‚¥¬ à«π¡“° ‰¡à§àÕ¬∑√“∫°—π
 ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“ππ’È  à«π„À≠à
®–‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ¡“®“°°“√∑”ß“π‡ªìπºŸâ®—¥°“√„π ”π—°ß“π
¡“°àÕπ ́ ÷Ëß§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“ππ’È‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡
 ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π°Á§«√¡’§«“¡√Ÿâ¥â“ππ’È¥â«¬‡™àπ°—π
‡æ◊ËÕ„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥â¥â«¬§«“¡√“∫√◊Ëπ
§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π  ª√–°Õ∫¥â«¬

- §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥Õß§å°√¿“¬„π À√◊Õ‚§√ß √â“ß
∫√‘À“√ ¿“¬„π
 ”π—°ß“π¬àÕ¡µâÕß¡’‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë™—¥‡®π¡’°Æ‡°≥±å
·≈–¢—ÈπµÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¡’
≈—°…≥–‡©æ“–µ—« ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂√—∫√Ÿâ∂÷ßÀπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¡“°∑’Ë ÿ¥
¥—ßπ—Èπ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈– ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π®÷ß¡’§«“¡
®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥Õß§å°√¿“¬„π À√◊Õ
‚§√ß √â“ß∫√‘À“√¿“¬„π¥â«¬‡™àπ°—π

- §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈
°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ‡ªìπ°“√∑”ß“π
∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß °“√„™â µ‘ªí≠≠“·≈–‡Àµÿº≈ º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡™”π“≠ ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®
‡ªìπÀ≈—°¥—ßπ—Èπ∫ÿ§§≈∑’Ë®–∑”ß“π„π ”π—°ß“ππ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ
∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“–©–π—Èπ§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√
∫√‘À“√∫ÿ§§≈®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∑”ß“π„π
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

4  —¡¿“…≥å, ‰µ√«—≤πå «‘√¬»‘√‘, 18 æ.¬. 46



33§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß32§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

- §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√‡ß‘π
„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ®”‡ªìπµâÕß¡’
§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√¥â“π°“√‡ß‘π¢ÕßÕß§å°√ ‡™àπ
¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫‡ ’¬‡ª√’¬∫„π‡√◊ËÕß¿“…’ °“√®—¥√Ÿª·∫∫∫—≠™’
°“√µ‘¥µ“¡√–∫∫‡ß‘π ¥À¡ÿπ‡«’¬π √“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬
Õß§å°√®–µâÕß√Ÿâ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ”π—°ß“π
√«¡‰ª∂÷ß‡ªÑ“¬Õ¥°”‰√√Ÿâ«à“®–µâÕß¡’¬Õ¥‡ß‘π ¥À¡ÿπ‡«’¬π
‡∑à“‰√∑’Ë®–„™â®à“¬¿“¬„π ”π—°ß“π √«¡∂÷ß„π°“√µ—Èß
§à“∫√‘°“√π—ÈπµâÕßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡
µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èß
§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π∑’Ë‡ πÕ¥â«¬ ‡ªìπµâπ

°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘ππ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
ªí≠À“∑’Ë ấÕπ‡√âπÕ¬Ÿà »—°¬¿“æ¢Õß ”π—°ß“π„π°“√
¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§µ ·≈–∂â“À“° ”π—°ß“π‰¡à¡’°“√
∫√‘À“√¥â“π°“√‡ß‘π∑’Ë¥’·≈â« ¬àÕ¡‰¡à¡’°“√ÕÕ°·∫∫ ‰¡à¡’
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‰¡à¡’°“√∑”ß“π„¥Ê ‡π◊ËÕß®“°
 ”π—°ß“π¬àÕ¡‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥âπ—Ëπ‡Õß

- §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√µ≈“¥
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°π—Èπ °“√®—¥°“√
¥â“π°“√µ≈“¥‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂
Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡„πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« °“√«“ß·ºπ∑“ß°“√µ≈“¥
°“√À“‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥ À“·π«∑“ß„À¡àÊ ≈â«π‡ªìπ
 ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ”π—°ß“π„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—πµâÕß§”π÷ß∂÷ß

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·µà≈–·Ààß®–¡’§«“¡√Ÿâ„π·µà≈–¥â“π∑’Ë°≈à“«
¡“¡“°πâÕ¬µà“ß°—π ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√«“ß®ÿ¥¬◊π(Position)
¢Õß ”π—°ß“π  (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ 2.2.1 °“√«“ß·ºπ·≈–
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ”π—°ß“π) ‡™àπ  ”π—°ß“π·∫∫‡πâπ°“√
 √â“ß √√§å (Strong idea Firms) ®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫æ◊Èπ∞“π
°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπæ‘‡»…  à«π ”π—°ß“π·∫∫‡πâπ°“√∫√‘°“√
(Strong service Firms) §«√µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√≈Ÿ°§â“
¡“°‡ªìπæ‘‡»… ·≈– ”π—°ß“π·∫∫‡πâπ°“√®—¥°“√·≈–
°“√¥Ÿ·≈ß“π (Strong delivery Firms) °Á§«√®–¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√
§«∫§ÿ¡∫√‘À“√‚§√ß°“√‡ªìπæ‘‡»… °“√ª√–‡¡‘π®ÿ¥·¢Áß·≈–
®ÿ¥ÕàÕπ°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√

°àÕπ∑’Ë ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π
§«√ª√–‡¡‘π®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ
 ”π—°ß“π«à“§«√¡ÿàß‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ §«√«“ßµ”·Àπàß®ÿ¥¬◊π¢Õß
 ”π—°ß“πÕ¬à“ß‰√ ·≈–§«√µâÕßæ—≤π“ ”π—°ß“π„π¥â“π„¥∫â“ß

‡æ◊ËÕ„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂¡ÿàß‰ª Ÿàµ”·Àπàß®ÿ¥¬◊π∑’Ë«“ß‰«â‰¥â
πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π „π°“√
√Ÿâ®—° ”π—°ß“π¢Õßµπ‡Õß ·≈–∑√“∫«à“§«√®–µâÕßæ—≤π“µπ‡Õß
Õ¬à“ß‰√„Àâ∑—π°—∫∫∑∫“∑¢Õß ”π—°ß“π ‚¥¬„π°“√ª√–‡¡‘π
®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° µâÕßæ‘®“√≥“
‡√◊ËÕßµà“ß Ê ¥—ßπ’È

● ¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õß ”π—°ß“π À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π
¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õß ”π—°ß“π À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π “¡“√∂™à«¬
„Àâ ”π—°ß“π¡’‚Õ°“  À√◊Õ¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√¥”‡π‘π°“√
‰¥â ‡™àπ °“√∑’Ë ”π—°ß“π À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¡’Õ“¬ÿ À√◊Õ
ª√– ∫°“√≥å „π°“√∑”ß“π¡“°°Á¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë‰«â«“ß„®„Àâ‰¥â
√—∫ß“π ºŸâ∫√‘À“√  ”π—°ß“π∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°§√Õ∫§√—«
∑’Ë¡’∞“π– °Á¬àÕ¡‰¥â‡ª√’¬∫ ∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π ”À√—∫°“√
¥”‡π‘π°“√ ·≈– “¡“√∂‡≈◊Õ°√—∫ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ À√◊Õ°“√∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π ®∫°“√»÷°…“ ®“°µà“ßª√–‡∑» °Á¬àÕ¡®–
¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π °“√µ‘¥µàÕ°—∫ ≈Ÿ°§â“™“«µà“ßª√–‡∑»
‡ªìπµâπ

● §«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π
‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ¡‘‰¥â¡’‡æ’¬ß
∫ÿ§≈“°√∑“ß«‘™“™’æ‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ßµâÕßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√ŸâÀ≈“¬¥â“π ¥—ßπ—Èπ „π°“√ª√–‡¡‘π®ÿ¥·¢Áß
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕßæ‘®“√≥“ §«“¡ “¡“√∂
¢Õß∫ÿ§≈“°√„π¥â“πµà“ßÊ ‰¥â·°à
- §«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

‡™àπ °“√¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §«“¡ “¡“√∂„π°“√
ÕÕ°·∫∫ °“√‡¢’¬π·∫∫°àÕ √â“ß°“√‡¢’¬π¿“æ
∑—»π’¬¿“æ°“√∑”Àÿàπ®”≈Õß §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–§«“¡ “¡“√∂
„π°“√π”‡ πÕß“πµàÕ≈Ÿ°§â“ ‡ªìπµâπ

- §«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‡™àπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“π °“√®—¥‡«≈“
°“√∑”ß“π §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ªìπºŸâπ” ·≈–§«“¡
 “¡“√∂„π°“√§«∫§ÿ¡„Àâß“π¥”‡π‘π‰ªµ“¡·ºπß“π
∑’Ë«“ß‰«â ‡ªìπµâπ

- §«“¡ “¡“√∂ π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ
‡™àπ §«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√„™â¿“…“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
„™âÕÿª°√≥å ”π—°ß“π §«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√∫√‘À“√
°“√‡ß‘π §«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π∫—≠™’ ·≈–§«“¡ “¡“√∂
∑“ß°“√µ≈“¥ ‡ªìπµâπ

● §«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–§«“¡™”π“≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡ À¡“¬∂÷ß §«“¡√Õ∫√ŸâÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ «‘™“™’æ‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ§√∫∂â«π ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß¡’ 4 ª√–°“√4 ‰¥â·°à
- §«“¡√Ÿâ¥â“π°√–∫«π°“√¿“¬„π (In-house Process)

‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π¿“¬„π
 ”π—°ß“π

- §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√§«∫§ÿ¡∫√‘À“√‚§√ß°“√
‡™àπ §«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß °“√§«∫§ÿ¡
ß“π°àÕ √â“ß §«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–¡“≥√“§“
§à“°àÕ √â“ß ·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫®â“ß‡À¡“°àÕ √â“ß °“√
®—¥‡µ√’¬¡ ·≈–®—¥∑”√“¬°“√ª√–°Õ∫·∫∫ ·≈–¢—ÈπµÕπ
¢Õß°“√¢ÕÕπÿ≠“µ°àÕ √â“ß°“√®—¥∑”·∫∫øÕ√å¡√“¬ß“π
§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“π·≈–°“√µ√«®√—∫ß“π °àÕ √â“ß
‡ªìπµâπ

- §«“¡√Ÿâ¥â“π∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß
‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√°àÕ √â“ß

- §«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“™’æ
‡™àπ §«“¡‡¢â“„®¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß ∂“ªπ‘°µàÕ«‘™“™’æÕ◊Ëπ·≈–µàÕºŸâ«à“®â“ß ‡√◊ËÕß¢Õß
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß ‡√◊ËÕß√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ·≈–∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß §◊Õ ‡√◊ËÕß®√√¬“∫√√≥ ·≈–
®√‘¬∏√√¡„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπµâπ

§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ °“√∑”ß“π
„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

πÕ°®“°§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π¥—ß°≈à“«
´÷Ëß ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫¡“®“° ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“∑“ß ∂“ªí
µ¬°√√¡·≈â«  ∂“ªπ‘°¬—ßµâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕß§å§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∞“π
§«“¡‡¢â“„®¢Õß ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π ∑—Èß‡®â“¢Õß ”π—°ß“π·≈–
ºŸâ√à«¡ß“π„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ∑—Èßπ’È Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“ππ’È ®–™à«¬„Àâ°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‡ªìπ‰ª‚¥¬√“∫√◊Ëπ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡æ√âÕ¡¥â“π
Õß§å§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
ª√–°Õ∫¥â«¬

● §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®µ“¡°ÆÀ¡“¬
À¡“¬∂÷ß§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬
°”Àπ¥‰«â ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“ªπ‘°ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‰¥â∂Ÿ°µâÕßµ“¡
°ÆÀ¡“¬·≈–≈¥°“√‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ ‰¥â·°à

°“√®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ Àâ“ßÀÿâπ à«π √«¡‰ª∂÷ß°“√À—°¿“…’
‡ªìπµâπ

● §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√≈Ÿ°§â“
À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°§â“ ‰¥â·°à
°“√∑”„Àâ≈Ÿ°§â“µ°≈ß„®«à“®â“ß ”π—°ß“π °“√√—°…“≈Ÿ°§â“
‡°à“‰«â °“√‡°Á∫‡ß‘π§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ®“°≈Ÿ°§â“„Àâ‰¥âÀ≈—ß°“√
„Àâ∫√‘°“√ ‡ªìπµâπ §«“¡√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√≈Ÿ°§â“π’È¡’ à«π ”§—≠
„π°“√Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‡æ√“–À“° ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‰¡à “¡“√∂À“≈Ÿ°§â“ À√◊Õ‡°Á∫§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ®“°
≈Ÿ°§â“‰¥â §ß‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë ”π—°ß“π®–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â„π‚≈°ªí®®ÿ∫—π

● §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π À√◊ÕÕß§å°√
À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π À√◊ÕÕß§å°√
‚¥¬∑—Ë«‰ª ́ ÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë ∂“ªπ‘°‚¥¬ à«π¡“° ‰¡à§àÕ¬∑√“∫°—π
 ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“ππ’È  à«π„À≠à
®–‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ¡“®“°°“√∑”ß“π‡ªìπºŸâ®—¥°“√„π ”π—°ß“π
¡“°àÕπ ́ ÷Ëß§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“ππ’È‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡
 ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π°Á§«√¡’§«“¡√Ÿâ¥â“ππ’È¥â«¬‡™àπ°—π
‡æ◊ËÕ„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥â¥â«¬§«“¡√“∫√◊Ëπ
§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π  ª√–°Õ∫¥â«¬

- §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥Õß§å°√¿“¬„π À√◊Õ‚§√ß √â“ß
∫√‘À“√ ¿“¬„π
 ”π—°ß“π¬àÕ¡µâÕß¡’‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë™—¥‡®π¡’°Æ‡°≥±å
·≈–¢—ÈπµÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¡’
≈—°…≥–‡©æ“–µ—« ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂√—∫√Ÿâ∂÷ßÀπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¡“°∑’Ë ÿ¥
¥—ßπ—Èπ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈– ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π®÷ß¡’§«“¡
®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥Õß§å°√¿“¬„π À√◊Õ
‚§√ß √â“ß∫√‘À“√¿“¬„π¥â«¬‡™àπ°—π

- §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈
°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ‡ªìπ°“√∑”ß“π
∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß °“√„™â µ‘ªí≠≠“·≈–‡Àµÿº≈ º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡™”π“≠ ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®
‡ªìπÀ≈—°¥—ßπ—Èπ∫ÿ§§≈∑’Ë®–∑”ß“π„π ”π—°ß“ππ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ
∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“–©–π—Èπ§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√
∫√‘À“√∫ÿ§§≈®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∑”ß“π„π
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
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 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.1.2  °“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

∫∑∫“∑¢Õß ∂“ªπ‘°
‡ªìπ∑’Ë√—∫√Ÿâ°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“ ∂“ªπ‘°¡’∫∑∫“∑ ”§—≠µàÕ°“√
°àÕ √â“ßÕ“§“√„π¥â“π≈—°…≥– √Ÿª·∫∫ ·≈–°“√„™âß“π
¢ÕßÕ“§“√∑’Ë°àÕ √â“ßπ—Èπ ·µà„πªí®®ÿ∫—π∫∑∫“∑¢Õß ∂“ªπ‘°
¡’§«“¡ ”§—≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡ ∑—È ß„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
„π°“√°àÕ √â“ß °“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π¢ÕßÕ“§“√ ‡ªìπµâπ
´÷ËßπÕ°®“°®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÕ“§“√π—Èπ·≈â« ¬—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡‚¥¬√«¡¥â«¬  ∂“ªπ‘°®÷ß¡’∫∑∫“∑πÕ°‡Àπ◊Õ
‰ª®“°ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“πÀ√◊ÕºŸâÕÕ°·∫∫„πÕ¥’µ

ª√–‡¿∑ß“π„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
 ”À√—∫ºŸâ∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“∑“ß¥â“π«‘™“™’æ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« ¡—°®–
¡’§«“¡¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–ª√–°Õ∫«‘™“™’æµ“¡∑’Ëµπ‰¥â√Ë”‡√’¬π¡“
‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ∂“ªπ‘°°Á¡’µâÕß°“√π”§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ
¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√‡≈’È¬ß™’æ·≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµàÕª√–‡∑»‡™àπ°—π
∑—Èßπ’È°“√µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°ª√–‡¿∑°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°
‚¥¬‡©æ“–ºŸâ ÷́Ëß ”‡√Á®°“√»÷°…“¡’º≈µàÕÕπ“§µ„π°“√ª√–
°Õ∫«‘™“™’æ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬™π‘¥¢Õßß“π¢Õß ∂“ªπ‘°
µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬ ∂“ªπ‘°°”Àπ¥‰«â ·∫àßÕÕ°‰¥â¥—ßπ’È

1) ß“π„Àâ§”ª√÷°…“
2) ß“πÕÕ°·∫∫
3) ß“πÕ”π«¬°“√°àÕ √â“ß
4) ß“π√—∫√Õßº≈·Ààß«‘™“™’æ
5) ß“πµ√«® Õ∫

√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√‡ªìπ ∂“ªπ‘°ª√–®” ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
·≈â« √Ÿª·∫∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ ”À√—∫ ∂“ªπ‘°‰¡àπâÕ¬°«à“¥â“πÕ◊Ëπ Ê ∑—Èß„π¥â“π
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° °“√‡ πÕ√—∫ß“π
®“°ºŸâ«à“®â“ß„π°√≥’∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–ª√– ∫°“√≥å
°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ¡’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ
µ√«® Õ∫‰¥â À√◊Õ°“√ªÑÕß°—π°“√·¢àß¢—π„π√Ÿª·∫∫°“√ª√–°Õ∫
°‘®°“√∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ‡ªìπµâπ ÷́Ëß ∂“ªπ‘° “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«À√◊Õ°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æÕ‘ √–
À√◊Õ√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√‚¥¬≈”æ—ß
À√◊ÕÕ“®¥”‡π‘π°“√‚¥¬√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡ªìπ°≈ÿà¡§≥–°Á‰¥â
‚¥¬√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

- °‘®°“√‡®â“¢Õß√“¬‡¥’¬« (Sole proprietorship)

‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫°“√‚¥¬‡®â“¢Õß·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« ‚¥¬‰¡à¡’
ºŸâÕ◊Ëπ√à«¡≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√π—Èπ¥â«¬ ‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√
‚¥¬‡®â“¢Õß·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«¡’Õ”π“®„π°“√®—¥°“√µ—¥ ‘π„®

‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®·µà‡æ’¬ß
ºŸâ‡¥’¬« ·¡â¡’ºŸâÕ◊Ëπ√à«¡„π°‘®°“√°Á√à«¡„π∞“π–‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß
À√◊Õµ—«·∑πµ“¡∑’Ë¡Õ∫À¡“¬ ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°“√∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å¡’º≈°”‰√°Á¬àÕ¡‡ªìπ¢Õß ‡®â“°‘®°“√·µàºŸâ‡¥’¬«
À“°¥”‡π‘π°“√æ≈“¥æ≈—Èß∂÷ß¢“¥∑ÿπ°Á®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
Àπ’È ‘π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« °“√ª√–°Õ∫°“√·∫∫π’È
®÷ß‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®·∫∫∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥ ¡’Õ‘ √–„π°“√
µ—¥ ‘π„® ‰¡àµâÕßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬

- Àâ“ßÀÿâπ à«π
‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¥â«¬ºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«πµ—Èß·µà 2 §π¢÷Èπ‰ª
‰¡à¡’ ¿“æ‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ‡«âπ·µà®–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ
Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠π‘µ‘∫ÿ§§≈

- ∫√‘…—∑
‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√√à«¡°—πÀ≈“¬√“¬ ‚¥¬¡’°“√
®¥∑–‡∫’¬π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈·≈–·∫àß∑ÿπ ‡ªìπÀπà«¬ ‡√’¬°«à“
Àÿâπ ·µà≈–Àÿâπ¡’¡Ÿ≈§à“‡∑à“°—π

ªí®®—¬„π°“√‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
„π°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°  ∂“ªπ‘°§«√§”π÷ß
∂÷ßªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°ß“π‡æ◊ËÕ§«“¡‡À¡“– ¡
„π°“√ª√–°Õ∫°“√·≈–°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á ®¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë§«√§”π÷ß„π°“√ª√–°Õ∫°“√
ª√–°Õ∫¥â«¬
1) ∑ÿπª√–°Õ∫°“√ ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√·≈–

°“√¢¬“¬°‘®°“√„π¿“¬Àπâ“ °“√ª√–°Õ∫°“√·∫∫‡®â“¢Õß
§π‡¥’¬«Õ“®¡’¢âÕ®”°—¥‡√◊ËÕß∑ÿπ„π°“√„™â®à“¬ ·≈–‡ªìπ
Õÿª √√§µàÕ°“√¢¬“¬°‘®°“√ ́ ÷Ëß°“√¥”‡π‘π°‘®°“√„π√Ÿª·∫∫
Àÿâπ à«πÀ√◊Õπ‘µ‘∫ÿ§§≈  “¡“√∂∑’Ë®–√–¥¡∑ÿπ®“°ºŸâ√à«¡∑ÿπ
À√◊ÕÀÿâπ à«π„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√‰¥â‚¥¬ßà“¬

2) §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å °“√ª√–°Õ∫
°‘®°“√‚¥¬‡©æ“–¥â“π«‘™“™’æ ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßÕ“»—¬ºŸâ¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√ª√–°Õ∫
°‘®°“√‡æ◊ËÕ „Àâ°‘®°“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥âµ“¡¢âÕµ°≈ß
∑’Ë‰¥â∑”‰«â°—∫≈Ÿ°§â“´÷Ëß°“√ª√–°Õ∫°“√·∫∫‡®â“¢Õß§π‡¥’¬«
Õ“®¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–
ª√– ∫°“√≥å

3) °“√∫√‘À“√·≈–°“√§«∫§ÿ¡°‘®°“√ °“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¥’¡’
√–∫∫‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π¢Õß°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°‘®°“√
°“√ª√–°Õ∫°“√‚¥¬‡®â“¢Õß§π‡¥’¬«‡À¡“– ”À√—∫ °‘®°“√
∑’Ë‰¡à¡’§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß°‘®°“√ ·≈–‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡
°“√ª√–°Õ∫°“√„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ‰«â

4)  ¿“æ¢Õß∏ÿ√°‘®‚¥¬∑—Ë«‰ª °“√∑’Ë®–µ—¥ ‘π„® ‡≈◊Õ°°‘®°“√
ª√–‡¿∑„¥®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß ¿“æ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ·≈–

● ®”π«π∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π
®”π«π∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°
„π°“√√—∫ß“π¢Õß ”π—°ß“π ‡æ√“–À“° ”π—°ß“π¡’∫ÿ§≈“°√
‡ªìπ®”π«ππâÕ¬ °ÁÕ“®∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂√—∫ß“π‚§√ß°“√∑’Ë¡’
¢π“¥„À≠à‰¥â √«¡∑—ÈßÕ“®¡’º≈„Àâ¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√ ¢Õß
 ”π—°ß“π∂Ÿ°®”°—¥„ÀâπâÕ¬≈ß ‰¡à “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√ ∫“ßÕ¬à“ß‰¥â
 ”À√—∫ ”π—°ß“π∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√®”π«π¡“°°Á¬àÕ¡ “¡“√∂√—∫
ß“π‚§√ß°“√∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à ·≈–¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â ·µà ”π—°ß“π°ÁµâÕß·∫°√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬ „π°“√
®â“ß∫ÿ§≈“°√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬

● ™◊ËÕ‡ ’¬ß ·≈–¿“ææ®πå¢Õß ”π—°ß“π
™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¿“ææ®πå¢Õß ”π—°ß“π‡ªìπ‰¥â∑—Èß®ÿ¥·¢Áß·≈–
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π À“° ”π—°ß“π¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¿“ææ®πå
∑’Ë¥’¬àÕ¡™à«¬„Àâ ”π—°ß“π¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫ß“π À√◊ÕÀ“ß“π
‰¥âßà“¬ ·µà„π∑“ß°≈—∫°—π ∂â“ ”π—°ß“π¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π∑“ß≈∫
‚Õ°“ ∑’Ë ”π—°ß“π®–‰¥â√—∫ß“π°Á®–≈¥≈ß ´÷Ëß™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß
 ”π—°ß“πÕ“®¡“®“°°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ ¢Õß ”π—°ß“π
À√◊Õ°‘®°√√¡∑“ß°“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π
À—«¢âÕ 2.4 °“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°) ‡™àπ°“√‡¢â“√à«¡
ª√–°«¥·∫∫°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π∑“ß ‘Ëßæ‘¡æå ‡ªìπµâπ

● §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π
°“√ª√–‡¡‘π®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π¥â“π§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π µâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß
§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π¢Õß ”π—°ß“π À“° ”π—°ß“π
¡’§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß‡ªìπÕ¬à“ß¥’¬àÕ¡¡’
‚Õ°“  ‰¥â√—∫ß“π∑’ËµâÕß°“√§«“¡™”π“≠π—ÈπÊ ŸßÀ“°
 ”π—°ß“π¡’ §«“¡™”π“≠∑’ËÀ≈“°À≈“¬°Á¬àÕ¡¡’‚Õ°“ 
‰¥â√—∫ß“π ‡ªìπ®”π«π¡“°¢÷Èπ

● §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ”π—°ß“π°—∫≈Ÿ°§â“
 ”π—°ß“πµâÕßª√–‡¡‘π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ”π—°ß“π°—∫≈Ÿ°§â“
°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ À“° ”π—°ß“π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫
≈Ÿ°§â“ ¬àÕ¡· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‚Õ°“ ∑’Ë ”π—°ß“π®–‰¥â√—∫ß“π
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µàÀ“° ”π—°ß“π·≈–≈Ÿ°§â“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‰¡à¥’µàÕ
°—π  ”π—°ß“π°Á§«√µâÕßÀ“∑“ßæ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕπ”
‰ª Ÿà‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â√—∫ß“π À√◊ÕÀ“ß“π

● §«“¡æ√âÕ¡∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ”π—°ß“π
§«“¡æ√âÕ¡∑“ß°“√‡ß‘π¡’§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¥”‡π‘π°“√
¢Õß∑ÿ° ”π—°ß“π  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π À“°
 ”π—°ß“π¢“¥§«“¡æ√âÕ¡∑“ß°“√‡ß‘π °Á¬àÕ¡®–‰¡à “¡“√∂
Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â

● §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈ ·≈–Õß§å°√Õ◊ËπÊ
 ”π—°ß“π∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫∫ÿ§§≈ ·≈–Õß§å°√Õ◊ËπÊ
¬àÕ¡¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√¥”‡π‘π°“√ ∑—Èß„π·ßà¢Õß‚Õ°“ ∑’Ë
®–‰¥â√—∫ß“π À√◊ÕÀ“ß“π‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‡™àπ °“√√à«¡ß“π°—π
√–À«à“ß ”π—°ß“π„π°“√√—∫ß“π¢π“¥„À≠à ‡ªìπµâπ

● √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ”π—°ß“π
À“° ”π—°ß“π¡’°“√«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
¬àÕ¡∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√¥”‡π‘π°“√∑—Èß„π¥â“π
°“√‡ß‘π °“√µ≈“¥ ·≈–¥â“π∫ÿ§≈“°√

● ∑’Ëµ—Èß¢Õß ”π—°ß“π
∑’Ëµ—Èß¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√¥”‡π‘π°“√
∑—Èß„π·ßà¢Õß∑”‡≈ ·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°ß“π ‡æ√“–≈Ÿ°§â“¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°µâÕß¡’°“√µ‘¥µàÕ∑’Ë ”π—°ß“πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥
®÷ßµâÕßÕ¬Ÿà„π∑”‡≈∑’Ë “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥â‚¥¬ –¥«° ·≈–
≈—°…≥–ß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ́ ÷Ëß “¡“√∂ ◊ËÕ∂÷ß¿“ææ®πå≈Ÿ°§â“ºà“π√Ÿª·∫∫
¢Õß ”π—°ß“π ¥—ßπ—Èπ∑’Ëµ—Èß¢Õß ”π—°ß“π®÷ß “¡“√∂ √â“ß
‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫ß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‰¥â



35§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß34§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.1.2  °“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

∫∑∫“∑¢Õß ∂“ªπ‘°
‡ªìπ∑’Ë√—∫√Ÿâ°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“ ∂“ªπ‘°¡’∫∑∫“∑ ”§—≠µàÕ°“√
°àÕ √â“ßÕ“§“√„π¥â“π≈—°…≥– √Ÿª·∫∫ ·≈–°“√„™âß“π
¢ÕßÕ“§“√∑’Ë°àÕ √â“ßπ—Èπ ·µà„πªí®®ÿ∫—π∫∑∫“∑¢Õß ∂“ªπ‘°
¡’§«“¡ ”§—≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡ ∑—È ß„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
„π°“√°àÕ √â“ß °“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π¢ÕßÕ“§“√ ‡ªìπµâπ
´÷ËßπÕ°®“°®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÕ“§“√π—Èπ·≈â« ¬—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡‚¥¬√«¡¥â«¬  ∂“ªπ‘°®÷ß¡’∫∑∫“∑πÕ°‡Àπ◊Õ
‰ª®“°ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“πÀ√◊ÕºŸâÕÕ°·∫∫„πÕ¥’µ

ª√–‡¿∑ß“π„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
 ”À√—∫ºŸâ∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“∑“ß¥â“π«‘™“™’æ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« ¡—°®–
¡’§«“¡¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–ª√–°Õ∫«‘™“™’æµ“¡∑’Ëµπ‰¥â√Ë”‡√’¬π¡“
‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ∂“ªπ‘°°Á¡’µâÕß°“√π”§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ
¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√‡≈’È¬ß™’æ·≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµàÕª√–‡∑»‡™àπ°—π
∑—Èßπ’È°“√µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°ª√–‡¿∑°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°
‚¥¬‡©æ“–ºŸâ´÷Ëß ”‡√Á®°“√»÷°…“¡’º≈µàÕÕπ“§µ„π°“√ª√–
°Õ∫«‘™“™’æ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬™π‘¥¢Õßß“π¢Õß ∂“ªπ‘°
µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬ ∂“ªπ‘°°”Àπ¥‰«â ·∫àßÕÕ°‰¥â¥—ßπ’È

1) ß“π„Àâ§”ª√÷°…“
2) ß“πÕÕ°·∫∫
3) ß“πÕ”π«¬°“√°àÕ √â“ß
4) ß“π√—∫√Õßº≈·Ààß«‘™“™’æ
5) ß“πµ√«® Õ∫

√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√‡ªìπ ∂“ªπ‘°ª√–®” ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
·≈â« √Ÿª·∫∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ ”À√—∫ ∂“ªπ‘°‰¡àπâÕ¬°«à“¥â“πÕ◊Ëπ Ê ∑—Èß„π¥â“π
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° °“√‡ πÕ√—∫ß“π
®“°ºŸâ«à“®â“ß„π°√≥’∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–ª√– ∫°“√≥å
°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ¡’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ
µ√«® Õ∫‰¥â À√◊Õ°“√ªÑÕß°—π°“√·¢àß¢—π„π√Ÿª·∫∫°“√ª√–°Õ∫
°‘®°“√∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ‡ªìπµâπ ´÷Ëß ∂“ªπ‘° “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«À√◊Õ°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æÕ‘ √–
À√◊Õ√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√‚¥¬≈”æ—ß
À√◊ÕÕ“®¥”‡π‘π°“√‚¥¬√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡ªìπ°≈ÿà¡§≥–°Á‰¥â
‚¥¬√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

- °‘®°“√‡®â“¢Õß√“¬‡¥’¬« (Sole proprietorship)

‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫°“√‚¥¬‡®â“¢Õß·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« ‚¥¬‰¡à¡’
ºŸâÕ◊Ëπ√à«¡≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√π—Èπ¥â«¬ ‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√
‚¥¬‡®â“¢Õß·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«¡’Õ”π“®„π°“√®—¥°“√µ—¥ ‘π„®

‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®·µà‡æ’¬ß
ºŸâ‡¥’¬« ·¡â¡’ºŸâÕ◊Ëπ√à«¡„π°‘®°“√°Á√à«¡„π∞“π–‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß
À√◊Õµ—«·∑πµ“¡∑’Ë¡Õ∫À¡“¬ ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°“√∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å¡’º≈°”‰√°Á¬àÕ¡‡ªìπ¢Õß ‡®â“°‘®°“√·µàºŸâ‡¥’¬«
À“°¥”‡π‘π°“√æ≈“¥æ≈—Èß∂÷ß¢“¥∑ÿπ°Á®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
Àπ’È ‘π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« °“√ª√–°Õ∫°“√·∫∫π’È
®÷ß‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®·∫∫∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥ ¡’Õ‘ √–„π°“√
µ—¥ ‘π„® ‰¡àµâÕßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬

- Àâ“ßÀÿâπ à«π
‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¥â«¬ºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«πµ—Èß·µà 2 §π¢÷Èπ‰ª
‰¡à¡’ ¿“æ‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ‡«âπ·µà®–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ
Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠π‘µ‘∫ÿ§§≈

- ∫√‘…—∑
‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√√à«¡°—πÀ≈“¬√“¬ ‚¥¬¡’°“√
®¥∑–‡∫’¬π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈·≈–·∫àß∑ÿπ ‡ªìπÀπà«¬ ‡√’¬°«à“
Àÿâπ ·µà≈–Àÿâπ¡’¡Ÿ≈§à“‡∑à“°—π

ªí®®—¬„π°“√‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
„π°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°  ∂“ªπ‘°§«√§”π÷ß
∂÷ßªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°ß“π‡æ◊ËÕ§«“¡‡À¡“– ¡
„π°“√ª√–°Õ∫°“√·≈–°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á ®¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë§«√§”π÷ß„π°“√ª√–°Õ∫°“√
ª√–°Õ∫¥â«¬
1) ∑ÿπª√–°Õ∫°“√ ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√·≈–

°“√¢¬“¬°‘®°“√„π¿“¬Àπâ“ °“√ª√–°Õ∫°“√·∫∫‡®â“¢Õß
§π‡¥’¬«Õ“®¡’¢âÕ®”°—¥‡√◊ËÕß∑ÿπ„π°“√„™â®à“¬ ·≈–‡ªìπ
Õÿª √√§µàÕ°“√¢¬“¬°‘®°“√ ́ ÷Ëß°“√¥”‡π‘π°‘®°“√„π√Ÿª·∫∫
Àÿâπ à«πÀ√◊Õπ‘µ‘∫ÿ§§≈  “¡“√∂∑’Ë®–√–¥¡∑ÿπ®“°ºŸâ√à«¡∑ÿπ
À√◊ÕÀÿâπ à«π„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√‰¥â‚¥¬ßà“¬

2) §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å °“√ª√–°Õ∫
°‘®°“√‚¥¬‡©æ“–¥â“π«‘™“™’æ ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßÕ“»—¬ºŸâ¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√ª√–°Õ∫
°‘®°“√‡æ◊ËÕ „Àâ°‘®°“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥âµ“¡¢âÕµ°≈ß
∑’Ë‰¥â∑”‰«â°—∫≈Ÿ°§â“´÷Ëß°“√ª√–°Õ∫°“√·∫∫‡®â“¢Õß§π‡¥’¬«
Õ“®¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–
ª√– ∫°“√≥å

3) °“√∫√‘À“√·≈–°“√§«∫§ÿ¡°‘®°“√ °“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¥’¡’
√–∫∫‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π¢Õß°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°‘®°“√
°“√ª√–°Õ∫°“√‚¥¬‡®â“¢Õß§π‡¥’¬«‡À¡“– ”À√—∫ °‘®°“√
∑’Ë‰¡à¡’§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß°‘®°“√ ·≈–‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡
°“√ª√–°Õ∫°“√„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ‰«â

4)  ¿“æ¢Õß∏ÿ√°‘®‚¥¬∑—Ë«‰ª °“√∑’Ë®–µ—¥ ‘π„® ‡≈◊Õ°°‘®°“√
ª√–‡¿∑„¥®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß ¿“æ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ·≈–

● ®”π«π∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π
®”π«π∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°
„π°“√√—∫ß“π¢Õß ”π—°ß“π ‡æ√“–À“° ”π—°ß“π¡’∫ÿ§≈“°√
‡ªìπ®”π«ππâÕ¬ °ÁÕ“®∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂√—∫ß“π‚§√ß°“√∑’Ë¡’
¢π“¥„À≠à‰¥â √«¡∑—ÈßÕ“®¡’º≈„Àâ¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√ ¢Õß
 ”π—°ß“π∂Ÿ°®”°—¥„ÀâπâÕ¬≈ß ‰¡à “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√ ∫“ßÕ¬à“ß‰¥â
 ”À√—∫ ”π—°ß“π∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√®”π«π¡“°°Á¬àÕ¡ “¡“√∂√—∫
ß“π‚§√ß°“√∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à ·≈–¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â ·µà ”π—°ß“π°ÁµâÕß·∫°√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬ „π°“√
®â“ß∫ÿ§≈“°√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬

● ™◊ËÕ‡ ’¬ß ·≈–¿“ææ®πå¢Õß ”π—°ß“π
™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¿“ææ®πå¢Õß ”π—°ß“π‡ªìπ‰¥â∑—Èß®ÿ¥·¢Áß·≈–
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π À“° ”π—°ß“π¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¿“ææ®πå
∑’Ë¥’¬àÕ¡™à«¬„Àâ ”π—°ß“π¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫ß“π À√◊ÕÀ“ß“π
‰¥âßà“¬ ·µà„π∑“ß°≈—∫°—π ∂â“ ”π—°ß“π¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π∑“ß≈∫
‚Õ°“ ∑’Ë ”π—°ß“π®–‰¥â√—∫ß“π°Á®–≈¥≈ß ´÷Ëß™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß
 ”π—°ß“πÕ“®¡“®“°°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ ¢Õß ”π—°ß“π
À√◊Õ°‘®°√√¡∑“ß°“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π
À—«¢âÕ 2.4 °“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°) ‡™àπ°“√‡¢â“√à«¡
ª√–°«¥·∫∫°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π∑“ß ‘Ëßæ‘¡æå ‡ªìπµâπ

● §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π
°“√ª√–‡¡‘π®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π¥â“π§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π µâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß
§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π¢Õß ”π—°ß“π À“° ”π—°ß“π
¡’§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß‡ªìπÕ¬à“ß¥’¬àÕ¡¡’
‚Õ°“  ‰¥â√—∫ß“π∑’ËµâÕß°“√§«“¡™”π“≠π—ÈπÊ ŸßÀ“°
 ”π—°ß“π¡’ §«“¡™”π“≠∑’ËÀ≈“°À≈“¬°Á¬àÕ¡¡’‚Õ°“ 
‰¥â√—∫ß“π ‡ªìπ®”π«π¡“°¢÷Èπ

● §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ”π—°ß“π°—∫≈Ÿ°§â“
 ”π—°ß“πµâÕßª√–‡¡‘π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ”π—°ß“π°—∫≈Ÿ°§â“
°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ À“° ”π—°ß“π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫
≈Ÿ°§â“ ¬àÕ¡· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‚Õ°“ ∑’Ë ”π—°ß“π®–‰¥â√—∫ß“π
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µàÀ“° ”π—°ß“π·≈–≈Ÿ°§â“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‰¡à¥’µàÕ
°—π  ”π—°ß“π°Á§«√µâÕßÀ“∑“ßæ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕπ”
‰ª Ÿà‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â√—∫ß“π À√◊ÕÀ“ß“π

● §«“¡æ√âÕ¡∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ”π—°ß“π
§«“¡æ√âÕ¡∑“ß°“√‡ß‘π¡’§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¥”‡π‘π°“√
¢Õß∑ÿ° ”π—°ß“π  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π À“°
 ”π—°ß“π¢“¥§«“¡æ√âÕ¡∑“ß°“√‡ß‘π °Á¬àÕ¡®–‰¡à “¡“√∂
Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â

● §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈ ·≈–Õß§å°√Õ◊ËπÊ
 ”π—°ß“π∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫∫ÿ§§≈ ·≈–Õß§å°√Õ◊ËπÊ
¬àÕ¡¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√¥”‡π‘π°“√ ∑—Èß„π·ßà¢Õß‚Õ°“ ∑’Ë
®–‰¥â√—∫ß“π À√◊ÕÀ“ß“π‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‡™àπ °“√√à«¡ß“π°—π
√–À«à“ß ”π—°ß“π„π°“√√—∫ß“π¢π“¥„À≠à ‡ªìπµâπ

● √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ”π—°ß“π
À“° ”π—°ß“π¡’°“√«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
¬àÕ¡∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√¥”‡π‘π°“√∑—Èß„π¥â“π
°“√‡ß‘π °“√µ≈“¥ ·≈–¥â“π∫ÿ§≈“°√

● ∑’Ëµ—Èß¢Õß ”π—°ß“π
∑’Ëµ—Èß¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√¥”‡π‘π°“√
∑—Èß„π·ßà¢Õß∑”‡≈ ·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°ß“π ‡æ√“–≈Ÿ°§â“¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°µâÕß¡’°“√µ‘¥µàÕ∑’Ë ”π—°ß“πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥
®÷ßµâÕßÕ¬Ÿà„π∑”‡≈∑’Ë “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥â‚¥¬ –¥«° ·≈–
≈—°…≥–ß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ́ ÷Ëß “¡“√∂ ◊ËÕ∂÷ß¿“ææ®πå≈Ÿ°§â“ºà“π√Ÿª·∫∫
¢Õß ”π—°ß“π ¥—ßπ—Èπ∑’Ëµ—Èß¢Õß ”π—°ß“π®÷ß “¡“√∂ √â“ß
‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫ß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‰¥â



37§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß36§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.2 §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßÕß§å°√

2.2.1 °“√«“ß·ºπ ·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬Õß§å°√

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ  à«π„À≠à‰¡à¡’°“√«“ß·ºπ
À√◊Õ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß «à“®–µâÕß∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√
‡ªìπ°“√·°âªí≠À“‡©æ“–Àπâ“®“°ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°
‡®â“¢Õß ”π—°ß“π∫“ß§√—Èß°Á‰¡à‡§¬¡Õß«à“‡ªìπ∏ÿ√°‘®‡≈¬ ¡Õß«à“
‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ·≈– ”π—°ß“π®–¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â¥â«¬§à“·∫∫
‰¡à§‘¥«à“®–°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ ‚¥¬‡°√ß«à“°“√¡Õßß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡‡ªìπ∏ÿ√°‘®®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡µÁ¡∑’Ë„π°“√ÕÕ°·∫∫
∑”„Àâ‡°‘¥°“√¡Õß°”‰√-¢“¥∑ÿπ‡ªìπÀ≈—° ·µàÀ≈—°„π°“√
∫√‘À“√∏ÿ√°‘®À√◊ÕÕß§å°√§«√¡’°“√«“ß·ºπ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰«â¥â«¬
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑‘»∑“ß„π°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√
°”Àπ¥ æ—π∏–°‘® «‘ —¬∑—»πå ·≈–°“√«“ß·ºπ µ“¡≈”¥—∫

æ—π∏–°‘® (Mission)
‡ªìπ°“√°”Àπ¥«à“∫√‘…—∑®–∑”∏ÿ√°‘®Õ–‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ§π∑’Ë‡¢â“¡“
√à«¡ß“π‰¥â√Ÿâ«à“ ”π—°ß“π∑”Õ–‰√∫â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π
¡“°¢÷Èπ ‡™àπ  ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫  ”π—°ß“π §«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
À√◊Õ ”π—°ß“πÕ”π«¬°“√°àÕ √â“ß

«‘ —¬∑—»πå (Vision)
°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß∑—Ë«‰ª¢ÕßÕß§å°√«à“®–æ—≤π“‰ª·π«¥â“π„¥
‡ªìπ°“√§ÿ¡°√Õ∫¢Õß°“√¥”‡π‘πÕß§å°√ ‡™àπ  ”π—°ß“π„Àâ
§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (Information Technology)
À√◊Õ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√ ·≈–§«“¡æÕ„®
∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π ‡ªìπµâπ

°“√«“ß·ºπ (Planning)
À¡“¬∂÷ß °“√°”Àπ¥·ºπß“πÀ√◊Õ «‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰«â
≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕº≈ ”‡√Á®µ“¡∑’ËµâÕß°“√ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√®–
§“¥°“√≥å‡Àµÿ°“√≥å„πÕπ“§µ ·≈–«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬º≈ß“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπß“πÀ√◊Õ ·π«∑“ß
ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë®–™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘®ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® µ“¡
«—µ∂ÿª√– ß§å‰¥â

¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπ ”π—°ß“π
„π°“√°àÕµ—Èß·≈–¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„Àâ “¡“√∂§ßÕ¬Ÿà
‰¥âπ—Èπ µâÕß¡’°“√À“∑“ß‡≈◊Õ°‰«âÀ≈“¬Ê·π«∑“ß ‡æ√“–°“√
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® à«π„À≠à®–µâÕß¡’°“√µàÕ Ÿâ·≈–¡’·√ß°¥¥—π
Õß§å°√∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âµâÕßµ√–Àπ—°∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬
„π°“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ“¡À≈—°°“√¢ÕßÕß§å°√
∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠„π°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
§◊Õ °“√À“·π«∑“ß·≈–«“ß·ºπß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–
¥”‡π‘πß“π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‚¥¬¡’¢âÕ§«√æ‘®“√≥“ ¥—ßπ’È

- °“√®—¥√–∫∫µà“ßÊ ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß ”π—°ß“π   ‰¡à¡’·π«∑“ß„¥∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡ ¡Õ
°“√®—¥√–∫∫µà“ßÊ „π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
´÷Ëß®ÿ¥·¢Áß¢Õß«‘™“™’æ§◊Õ§«“¡À≈“°À≈“¬π’È‡Õß °“√ÕÕ°·∫∫
Õß§å°√®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕß°“√«à“®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
„π·π«∑“ß·∫∫„¥ ¡’·π«∑“ß°“√µ≈“¥Õ¬à“ß‰√‡πâπ°≈ÿà¡
≈Ÿ°§â“·∫∫„¥ „Àâ∫√‘°“√√Ÿª·∫∫„¥∫â“ß ¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß®–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…
·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈∑’ËµâÕß°“√∑”ß“π¥â«¬

- Õß§å°√¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡π◊ËÕß®“°§«“¡ π„®‚¥¬ à«πµ—«
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈– ‘Ëß®Ÿß„®Õ◊ËπÊ ¬àÕ¡¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
µ≈Õ¥‡«≈“ √«¡∂÷ß§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å à«πµ—«∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π ·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ°µà“ßÊ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬

‚¥¬¡’°“√«“ß·ºπ ”π—°ß“π ´÷Ëß “¡“√∂·∫àß‡ªìπ 2 ¢—ÈπµÕπ
1. °“√«“ß·ºπ¢—Èπµâπ °“√«“ß·ºπ„π¢—Èπ·√°¢ÕßÕß§å°√π—Èπ ®–

‡ªìπµ—«™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â°“√®—¥√–∫∫ß“π °“√®—¥
∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√ °“√‡√’¬π√Ÿâß“π·≈–°“√ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√ ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫æƒµ‘°√√¡Õß§å°√
º≈µÕ∫·∑π ∑—»π§µ‘ ·≈–‚§√ß √â“ß ”À√—∫°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–
°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√

„π™à«ß·√°¢Õß°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π ®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
‡√◊ËÕß§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕß§å°√‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ°“√æ‘®“√≥“
·≈–µ—¥ ‘π„®∑’Ë™—¥‡®π®–π”‰ª ÿà‚§√ß √â“ßÀ≈—°°“√¢Õß
 ”π—°ß“π´÷Ëß “¡“√∂°”Àπ¥∑‘»∑“ß‰¥âÀ≈“¬·π«∑“ß ·µà
ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë¡’∫∑∫“∑¡“°„π°“√«“ß·ºπ §◊Õ
- ª√–‡¿∑¢Õß≈Ÿ°§â“
- ª√–‡¿∑¢Õß‚§√ß°“√
- ∑’Ëµ—Èß¢Õß‚§√ß°“√·≈–≈Ÿ°§â“
- °“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë √â“ß √√§å
- ‡ªÑ“À¡“¬¢Õßº≈°”‰√

∂÷ß·¡â«à“„πÕ¥’µ ”π—°ß“π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—ÈπÕ“®®–
‰¡à¡’®ÿ¥‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õπ‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π ·µà„π ∂“π°“√≥å
ªí®®ÿ∫—π ®“°°“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥∑’Ë Ÿß¡“°¢÷Èπ °“√¢¬“¬µ—«¢Õß
≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§«“¡´—∫ ấÕπ¡“°¢÷Èπ ¡’º≈„Àâ ”π—°ß“πµâÕß· ¥ß
®ÿ¥·¢Áß·≈–¿“ææ®πå¢Õß ”π—°ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π∑—Èß‡√◊ËÕß¿“¬πÕ°
‡™àπ °“√√—°…“·≈–¢¬“¬µ—«¢Õß∞“π≈Ÿ°§â“ ·≈–‡√◊ËÕß¿“¬„π
‡™àπ „π‡√◊ËÕß°“√®Ÿß„® √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“·≈–°“√√—°…“
∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π ·≈–°“√ π—∫ πÿπ«—≤π∏√√¡
Õß§å°√„Àâ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

 —ß§¡∑—Ë«‰ª µ≈Õ¥®π·π«‚πâ¡„πÕπ“§µ ∑’Ë®–¡’º≈‡ ’Ë¬ß µàÕ
°“√≈ß∑ÿπ ®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ °“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ≈“¥°àÕπ ∂÷ß§«“¡
µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ·π«∑“ß¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ◊ËπÊ
∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫ ∞“π≈Ÿ°§â“‡À¡◊Õπ°—π √«¡∂÷ß·π«∑“ß°“√
¢¬“¬µ—«∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»À√◊Õµà“ßª√–‡∑» ‡À≈à“π’È≈â«π¡’º≈
µàÕ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√

5) §«“¡√—∫º‘¥„πÀπ’È ‘πÕ—π‡°‘¥®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√
„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√·∫∫‡®â“¢Õß√“¬‡¥’¬«π—Èπ ºŸâ‡ªìπ‡®â“¢Õß
‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„πÀπ’È ‘π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥
µà“ß®“°°√≥’Àâ“ßÀÿâπ à«π ‚¥¬Àÿâπ à«πª√–‡¿∑‰¡à®”°—¥
§«“¡√—∫º‘¥µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„πÀπ’È ‘π‰¡à®”°—¥®”π«π  ”À√—∫
Àÿâπ à«π à«π®”°—¥§«“¡√—∫º‘¥®–µâÕß√—∫º‘¥‡æ’¬ß®”π«π ∑’Ë≈ß
Àÿâπ‰ªπ—Èπ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫„π°√≥’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑∑’Ë®–µâÕß
√—∫º‘¥µ“¡®”π«πÀÿâπ∑’Ë≈ß‰«â‡∑à“π—Èπ

6) §«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π‡™‘ß¿“…’ ¿“…’‡ß‘π‰¥â‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–
™à«¬„Àâ¡’°”‰√¡“°πâÕ¬µà“ß°—π¢Õß°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√ „π°“√
ª√–°Õ∫°‘®°“√‡®â“¢Õß√“¬‡¥’¬«∑’Ë¡’°“√≈ß∑ÿπ‰¡à¡“° ‰¡à¡’
°”‰√¡“°°“√‡ ’¬¿“…’„πÕ—µ√“°â“«Àπâ“¢Õß¿“…’‡ß‘π‰¥â
∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ®–‡ ’¬πâÕ¬°«à“°√≥’∑’Ë®—¥µ—Èß‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
πÕ°®“°π’È°“√æ‘®“√≥“∂÷ß°“√π”°≈‰°¥â“π¿“…’¢Õß√—∞
¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√—∫ª√ÿß√–∫∫‡»√…∞°‘®
°√≥’√—∞¡’§«“¡µâÕß°“√ àß‡ √‘¡°‘®°“√„¥Õ“®®–„Àâ ‘∑∏‘æ‘‡»…
∑“ß¿“…’·°à°‘®°“√ª√–‡¿∑π—Èπ °“√«“ß·ºπ‡√◊ËÕß¿“…’‰«â°àÕπ
¬àÕ¡®–∑”„Àâ‡≈◊Õ°ª√–°Õ∫°‘®°“√‰¥â¥’ ∂Ÿ°ª√–‡¿∑∑”„Àâ‰¥â
°‘®°“√¡’º≈°”‰√¡“°¢÷Èπ

7) §«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°‘®°“√ °“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‡®â“¢Õß
√“¬‡¥’¬«®–¡’§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß °“√‡√‘Ë¡ À√◊Õ‡≈‘°°‘®°“√
 “¡“√∂°”Àπ¥‰¥âµ“¡§«“¡µâÕß°“√ √«¡∑—È ß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√Ÿª·∫∫ “¡“√∂°√–∑”‰¥â‚¥¬ßà“¬ „π à«π¢Õß
°‘®°“√·∫∫Àâ“ßÀÿâπ à«π®–‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µ°≈ß À√◊Õ°“√
‡≈‘°°—π‚¥¬º≈¢Õß°ÆÀ¡“¬ ‡™àπ °“√µ“¡¢ÕßÀÿâπ à«π
‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ°“√‡≈‘°°‘®°“√®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°‡ÀµÿÀ≈“¬
ª√–°“√ ´÷Ëß∑—Èß 2 √Ÿª·∫∫ ¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°°√≥’√Ÿª·∫∫
∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°“√‡≈‘°°‘®°“√
‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°πÕ°®“°√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·∫∫‡¥’Ë¬«
∑’Ë‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫°“√‚¥¬‡®â“¢Õß·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« À√◊Õ∑’Ë‡ªìπ
°“√ª√–°Õ∫°“√√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π∑’Ë¡’∞“π–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
·≈â« ¬—ß¡’√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“πÕ’° 2 ·∫∫ Õ—π‰¥â·°à

- °‘®°“√√à«¡§â“
‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ´÷Ëß„π∫“ß
°√≥’  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“® ¡’¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π„π°“√
¥”‡π‘π°“√ ∑“ß«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ„™âß“π∫√√≈ÿµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å
´÷Ëß√Ÿª·∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ°‘®°“√√à«¡§â“‡ªìπ°“√µ°≈ß∑”
∏ÿ√°‘®°“√§â“ ́ ÷Ëß‰¡à¡’·∫∫·πàπÕπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢âÕµ°≈ßÀ√◊Õ
 —≠≠“√–À«à“ßºŸâ√à«¡°‘®°“√ ‡ªìπ°‘®°“√Õ–‰√°Á‰¥â À√◊Õ
‡√’¬°™◊ËÕ‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ°Á‰¥â

- ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
 ”À√—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’∑’Ë°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫
«‘™“™’æ  ∂“ªπ‘°À≈“°À≈“¬ Õ“®®–¡’°“√®—¥µ—Èß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° √à«¡°—πÀ≈“¬Ê  ”π—°ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡
À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬‡¥’¬«°—π ´÷Ëß«‘∏’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫π’È‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå„π∑“ß¥â“π¿“…’ ¥â“π∫√‘À“√ À√◊Õ°“√¢¬“¬ß“π
À√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“



37§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß36§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.2 §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßÕß§å°√

2.2.1 °“√«“ß·ºπ ·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬Õß§å°√

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ  à«π„À≠à‰¡à¡’°“√«“ß·ºπ
À√◊Õ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß «à“®–µâÕß∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√
‡ªìπ°“√·°âªí≠À“‡©æ“–Àπâ“®“°ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°
‡®â“¢Õß ”π—°ß“π∫“ß§√—Èß°Á‰¡à‡§¬¡Õß«à“‡ªìπ∏ÿ√°‘®‡≈¬ ¡Õß«à“
‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ·≈– ”π—°ß“π®–¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â¥â«¬§à“·∫∫
‰¡à§‘¥«à“®–°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ ‚¥¬‡°√ß«à“°“√¡Õßß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡‡ªìπ∏ÿ√°‘®®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡µÁ¡∑’Ë„π°“√ÕÕ°·∫∫
∑”„Àâ‡°‘¥°“√¡Õß°”‰√-¢“¥∑ÿπ‡ªìπÀ≈—° ·µàÀ≈—°„π°“√
∫√‘À“√∏ÿ√°‘®À√◊ÕÕß§å°√§«√¡’°“√«“ß·ºπ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰«â¥â«¬
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑‘»∑“ß„π°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√
°”Àπ¥ æ—π∏–°‘® «‘ —¬∑—»πå ·≈–°“√«“ß·ºπ µ“¡≈”¥—∫

æ—π∏–°‘® (Mission)
‡ªìπ°“√°”Àπ¥«à“∫√‘…—∑®–∑”∏ÿ√°‘®Õ–‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ§π∑’Ë‡¢â“¡“
√à«¡ß“π‰¥â√Ÿâ«à“ ”π—°ß“π∑”Õ–‰√∫â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π
¡“°¢÷Èπ ‡™àπ  ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫  ”π—°ß“π §«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
À√◊Õ ”π—°ß“πÕ”π«¬°“√°àÕ √â“ß

«‘ —¬∑—»πå (Vision)
°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß∑—Ë«‰ª¢ÕßÕß§å°√«à“®–æ—≤π“‰ª·π«¥â“π„¥
‡ªìπ°“√§ÿ¡°√Õ∫¢Õß°“√¥”‡π‘πÕß§å°√ ‡™àπ  ”π—°ß“π„Àâ
§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (Information Technology)
À√◊Õ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√ ·≈–§«“¡æÕ„®
∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π ‡ªìπµâπ

°“√«“ß·ºπ (Planning)
À¡“¬∂÷ß °“√°”Àπ¥·ºπß“πÀ√◊Õ «‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰«â
≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕº≈ ”‡√Á®µ“¡∑’ËµâÕß°“√ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√®–
§“¥°“√≥å‡Àµÿ°“√≥å„πÕπ“§µ ·≈–«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬º≈ß“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπß“πÀ√◊Õ ·π«∑“ß
ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë®–™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘®ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® µ“¡
«—µ∂ÿª√– ß§å‰¥â

¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπ ”π—°ß“π
„π°“√°àÕµ—Èß·≈–¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„Àâ “¡“√∂§ßÕ¬Ÿà
‰¥âπ—Èπ µâÕß¡’°“√À“∑“ß‡≈◊Õ°‰«âÀ≈“¬Ê·π«∑“ß ‡æ√“–°“√
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® à«π„À≠à®–µâÕß¡’°“√µàÕ Ÿâ·≈–¡’·√ß°¥¥—π
Õß§å°√∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âµâÕßµ√–Àπ—°∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬
„π°“√°àÕµ—Èß ”π—°ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ“¡À≈—°°“√¢ÕßÕß§å°√
∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠„π°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
§◊Õ °“√À“·π«∑“ß·≈–«“ß·ºπß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–
¥”‡π‘πß“π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‚¥¬¡’¢âÕ§«√æ‘®“√≥“ ¥—ßπ’È

- °“√®—¥√–∫∫µà“ßÊ ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß ”π—°ß“π   ‰¡à¡’·π«∑“ß„¥∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡ ¡Õ
°“√®—¥√–∫∫µà“ßÊ „π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
´÷Ëß®ÿ¥·¢Áß¢Õß«‘™“™’æ§◊Õ§«“¡À≈“°À≈“¬π’È‡Õß °“√ÕÕ°·∫∫
Õß§å°√®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕß°“√«à“®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
„π·π«∑“ß·∫∫„¥ ¡’·π«∑“ß°“√µ≈“¥Õ¬à“ß‰√‡πâπ°≈ÿà¡
≈Ÿ°§â“·∫∫„¥ „Àâ∫√‘°“√√Ÿª·∫∫„¥∫â“ß ¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß®–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…
·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈∑’ËµâÕß°“√∑”ß“π¥â«¬

- Õß§å°√¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡π◊ËÕß®“°§«“¡ π„®‚¥¬ à«πµ—«
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈– ‘Ëß®Ÿß„®Õ◊ËπÊ ¬àÕ¡¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
µ≈Õ¥‡«≈“ √«¡∂÷ß§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å à«πµ—«∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π ·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ°µà“ßÊ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬

‚¥¬¡’°“√«“ß·ºπ ”π—°ß“π ´÷Ëß “¡“√∂·∫àß‡ªìπ 2 ¢—ÈπµÕπ
1. °“√«“ß·ºπ¢—Èπµâπ °“√«“ß·ºπ„π¢—Èπ·√°¢ÕßÕß§å°√π—Èπ ®–

‡ªìπµ—«™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â°“√®—¥√–∫∫ß“π °“√®—¥
∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√ °“√‡√’¬π√Ÿâß“π·≈–°“√ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√ ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫æƒµ‘°√√¡Õß§å°√
º≈µÕ∫·∑π ∑—»π§µ‘ ·≈–‚§√ß √â“ß ”À√—∫°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–
°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√

„π™à«ß·√°¢Õß°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π ®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
‡√◊ËÕß§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕß§å°√‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ°“√æ‘®“√≥“
·≈–µ—¥ ‘π„®∑’Ë™—¥‡®π®–π”‰ª ÿà‚§√ß √â“ßÀ≈—°°“√¢Õß
 ”π—°ß“π´÷Ëß “¡“√∂°”Àπ¥∑‘»∑“ß‰¥âÀ≈“¬·π«∑“ß ·µà
ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë¡’∫∑∫“∑¡“°„π°“√«“ß·ºπ §◊Õ
- ª√–‡¿∑¢Õß≈Ÿ°§â“
- ª√–‡¿∑¢Õß‚§√ß°“√
- ∑’Ëµ—Èß¢Õß‚§√ß°“√·≈–≈Ÿ°§â“
- °“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë √â“ß √√§å
- ‡ªÑ“À¡“¬¢Õßº≈°”‰√

∂÷ß·¡â«à“„πÕ¥’µ ”π—°ß“π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—ÈπÕ“®®–
‰¡à¡’®ÿ¥‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õπ‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π ·µà„π ∂“π°“√≥å
ªí®®ÿ∫—π ®“°°“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥∑’Ë Ÿß¡“°¢÷Èπ °“√¢¬“¬µ—«¢Õß
≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§«“¡ —́∫ ấÕπ¡“°¢÷Èπ ¡’º≈„Àâ ”π—°ß“πµâÕß· ¥ß
®ÿ¥·¢Áß·≈–¿“ææ®πå¢Õß ”π—°ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π∑—Èß‡√◊ËÕß¿“¬πÕ°
‡™àπ °“√√—°…“·≈–¢¬“¬µ—«¢Õß∞“π≈Ÿ°§â“ ·≈–‡√◊ËÕß¿“¬„π
‡™àπ „π‡√◊ËÕß°“√®Ÿß„® √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“·≈–°“√√—°…“
∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π ·≈–°“√ π—∫ πÿπ«—≤π∏√√¡
Õß§å°√„Àâ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

 —ß§¡∑—Ë«‰ª µ≈Õ¥®π·π«‚πâ¡„πÕπ“§µ ∑’Ë®–¡’º≈‡ ’Ë¬ß µàÕ
°“√≈ß∑ÿπ ®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ °“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ≈“¥°àÕπ ∂÷ß§«“¡
µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ·π«∑“ß¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ◊ËπÊ
∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫ ∞“π≈Ÿ°§â“‡À¡◊Õπ°—π √«¡∂÷ß·π«∑“ß°“√
¢¬“¬µ—«∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»À√◊Õµà“ßª√–‡∑» ‡À≈à“π’È≈â«π¡’º≈
µàÕ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√

5) §«“¡√—∫º‘¥„πÀπ’È ‘πÕ—π‡°‘¥®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√
„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√·∫∫‡®â“¢Õß√“¬‡¥’¬«π—Èπ ºŸâ‡ªìπ‡®â“¢Õß
‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„πÀπ’È ‘π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥
µà“ß®“°°√≥’Àâ“ßÀÿâπ à«π ‚¥¬Àÿâπ à«πª√–‡¿∑‰¡à®”°—¥
§«“¡√—∫º‘¥µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„πÀπ’È ‘π‰¡à®”°—¥®”π«π  ”À√—∫
Àÿâπ à«π à«π®”°—¥§«“¡√—∫º‘¥®–µâÕß√—∫º‘¥‡æ’¬ß®”π«π ∑’Ë≈ß
Àÿâπ‰ªπ—Èπ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫„π°√≥’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑∑’Ë®–µâÕß
√—∫º‘¥µ“¡®”π«πÀÿâπ∑’Ë≈ß‰«â‡∑à“π—Èπ

6) §«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π‡™‘ß¿“…’ ¿“…’‡ß‘π‰¥â‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–
™à«¬„Àâ¡’°”‰√¡“°πâÕ¬µà“ß°—π¢Õß°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√ „π°“√
ª√–°Õ∫°‘®°“√‡®â“¢Õß√“¬‡¥’¬«∑’Ë¡’°“√≈ß∑ÿπ‰¡à¡“° ‰¡à¡’
°”‰√¡“°°“√‡ ’¬¿“…’„πÕ—µ√“°â“«Àπâ“¢Õß¿“…’‡ß‘π‰¥â
∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ®–‡ ’¬πâÕ¬°«à“°√≥’∑’Ë®—¥µ—Èß‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
πÕ°®“°π’È°“√æ‘®“√≥“∂÷ß°“√π”°≈‰°¥â“π¿“…’¢Õß√—∞
¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√—∫ª√ÿß√–∫∫‡»√…∞°‘®
°√≥’√—∞¡’§«“¡µâÕß°“√ àß‡ √‘¡°‘®°“√„¥Õ“®®–„Àâ ‘∑∏‘æ‘‡»…
∑“ß¿“…’·°à°‘®°“√ª√–‡¿∑π—Èπ °“√«“ß·ºπ‡√◊ËÕß¿“…’‰«â°àÕπ
¬àÕ¡®–∑”„Àâ‡≈◊Õ°ª√–°Õ∫°‘®°“√‰¥â¥’ ∂Ÿ°ª√–‡¿∑∑”„Àâ‰¥â
°‘®°“√¡’º≈°”‰√¡“°¢÷Èπ

7) §«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°‘®°“√ °“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‡®â“¢Õß
√“¬‡¥’¬«®–¡’§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß °“√‡√‘Ë¡ À√◊Õ‡≈‘°°‘®°“√
 “¡“√∂°”Àπ¥‰¥âµ“¡§«“¡µâÕß°“√ √«¡∑—È ß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√Ÿª·∫∫ “¡“√∂°√–∑”‰¥â‚¥¬ßà“¬ „π à«π¢Õß
°‘®°“√·∫∫Àâ“ßÀÿâπ à«π®–‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µ°≈ß À√◊Õ°“√
‡≈‘°°—π‚¥¬º≈¢Õß°ÆÀ¡“¬ ‡™àπ °“√µ“¡¢ÕßÀÿâπ à«π
‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ°“√‡≈‘°°‘®°“√®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°‡ÀµÿÀ≈“¬
ª√–°“√ ´÷Ëß∑—Èß 2 √Ÿª·∫∫ ¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°°√≥’√Ÿª·∫∫
∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°“√‡≈‘°°‘®°“√
‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°πÕ°®“°√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·∫∫‡¥’Ë¬«
∑’Ë‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫°“√‚¥¬‡®â“¢Õß·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« À√◊Õ∑’Ë‡ªìπ
°“√ª√–°Õ∫°“√√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π∑’Ë¡’∞“π–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
·≈â« ¬—ß¡’√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“πÕ’° 2 ·∫∫ Õ—π‰¥â·°à

- °‘®°“√√à«¡§â“
‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ´÷Ëß„π∫“ß
°√≥’  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“® ¡’¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π„π°“√
¥”‡π‘π°“√ ∑“ß«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ„™âß“π∫√√≈ÿµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å
´÷Ëß√Ÿª·∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ°‘®°“√√à«¡§â“‡ªìπ°“√µ°≈ß∑”
∏ÿ√°‘®°“√§â“ ́ ÷Ëß‰¡à¡’·∫∫·πàπÕπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢âÕµ°≈ßÀ√◊Õ
 —≠≠“√–À«à“ßºŸâ√à«¡°‘®°“√ ‡ªìπ°‘®°“√Õ–‰√°Á‰¥â À√◊Õ
‡√’¬°™◊ËÕ‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ°Á‰¥â

- ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
 ”À√—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’∑’Ë°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫
«‘™“™’æ  ∂“ªπ‘°À≈“°À≈“¬ Õ“®®–¡’°“√®—¥µ—Èß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° √à«¡°—πÀ≈“¬Ê  ”π—°ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡
À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬‡¥’¬«°—π ´÷Ëß«‘∏’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫π’È‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå„π∑“ß¥â“π¿“…’ ¥â“π∫√‘À“√ À√◊Õ°“√¢¬“¬ß“π
À√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“



39§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß38§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

¥”‡π‘π™’«‘µ (a means of livelihood) ·≈–‡¡◊ËÕ§”®”°—¥§«“¡∑—Èß
 Õß§”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—πµ“¡¡ÿ¡¡Õß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
Õ–‰√§◊Õ ‘Ëß∑’ËµâÕß‡ªìπ®ÿ¥¬◊π¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß
ça way of lifeé ·≈– ça means of livelihoodé ¡’¢âÕæ‘ Ÿ®πå«à“
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° à«π¡“°¡—°¬÷¥«‘™“™’æ‡ªìπ ‘Ëß·√°·≈–
∏ÿ√°‘®‡ªìπ ‘Ëß√Õß≈ß¡“ ¢≥–∑’Ë ”π—°ß“πÕ◊ËπÊ ¬÷¥∏ÿ√°‘®‡ªìπ
Õ—π¥—∫·√°·≈–«‘™“™’æ‡ªìπÕ—π¥—∫√Õß §«“¡·µ°µà“ßπ’È‡ªìπ
¡ÿ¡¡Õß∑’Ë ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π  ́ ÷Ëß®–
 àßº≈∑’Ë·µ°µà“ß°—π §◊Õ

- Practice-centered professionals

°“√¥”‡π‘π ”π—°ß“π„π·∫∫ ça way of lifeé ¡’ ≈—°…≥–
‡ªÑ“À¡“¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–¡’·∫∫©∫—∫√–‡∫’¬∫„π
°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õßµπ‡Õß  ‘Ëß ÿ¥∑â“¬∑’Ë‰¥â®“°°“√
¥”‡π‘πß“π·∫∫π’È §◊Õ ç §ÿ≥¿“æ é

- Business-centered professionals

°“√¥”‡π‘π ”π—°ß“π„π·∫∫ ça means oflivelihoodé  ‘Ëß
 ÿ¥∑â“¬∑’Ë‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫π’È §◊Õ ç ª√‘¡“≥ é
‚¥¬„Àâ§«“¡ π„®°—∫º≈µÕ∫·∑π®“°§«“¡æ¬“¬“¡

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ∂“ªπ‘° §◊Õ°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈
√–À«à“ß «‘™“™’æ (Practice Values) ·≈–∏ÿ√°‘® (Business

Values) §à“π‘¬¡∑—Èß Õß·∫∫π’È “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®‰¥â
‡∑à“°—π„π°“√∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ §ÿ≥¿“æ„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–‡√◊ËÕß
º≈°”‰√Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡®ÿ¥¬◊π∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢Õß Practice-centered

·≈– Business-centered ∑”„Àâ‡°‘¥∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π°“√
®—¥Õß§å°√·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ Practice-centered

firms ¡’§«“¡‚πâ¡‡Õ’¬ß∑’Ë®–‡ πÕ‚§√ß √â“ß¢ÕßÀÿâπ à«π ·≈–
°“√µ—¥ ‘π„®®“°°“√≈ß¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§π à«π„À≠à „π∑“ß
µ√ß°—π¢â“¡ Business-centered firms ¡’°“√∑”ß“π„π√Ÿª·∫∫
∫√‘…—∑ ÷́Ëß∫∑∫“∑·≈–°“√∑”°“√µ—¥ ‘π„®π—Èπ®–¡’§«“¡
™—¥‡®π¡“°°«à“ ‡¡◊ËÕ¡’°“√µ—¥ ‘π„®«à“ ”π—°ß“π®–„™â·π«∑“ß
√Ÿª·∫∫‰Àπ §«“¡æ¬“¬“¡„π°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß
§à“π‘¬¡ Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π∫√‘À“√®—¥°“√ °“√µ≈“¥ ·≈–
¥â“π∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√
°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°π—ÈπÕ“®®–¡’·π«∑“ßÀ≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈¢Õß°“√
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÀ≈“°À≈“¬¥—ßπ’È

- ‡ªÑ“À¡“¬ à«π∫ÿ§§≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
°“√æ—≤π“ ∂“ªπ‘°√ÿàπ„À¡à„Àâ‡√’¬π√Ÿâß“π„π¥â“πµà“ßÊ
‡™àπ °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 2 ªï „π°“√‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√
µà“ßÊ ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡®π§√∫«ß®√ ·≈â«‡≈◊Õ°·≈â«
«à“µπ‡Õß ∂π—¥ß“π¥â“π„¥ ‡™àπ °“√ÕÕ°·∫∫ °“√∑”
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·∫∫°àÕ √â“ß °“√§ÿ¡ß“π ‡ªìπµâπ ‚¥¬À≈—ß
®“°π—Èπ°Áæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
‡©æ“–¥â“π ·µà„πªí®®ÿ∫—ππ’È ∂“ªπ‘° à«π„À≠à¡—°®–¡’
‡ªÑ“À¡“¬∑“ß∏ÿ√°‘®¡“°°«à“ ‚¥¬∑’Ë∑ÿ°§πµâÕß°“√‡ªìπ
‡®â“¢Õß ”π—°ß“π ́ ÷Ëßπà“®–°≈—∫ ¡“§‘¥„À¡à«à“∂â“„πÕß§å°√
¡’§π∑’Ë‡°àß·µà‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ‡®â“¢Õß ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√
 —Ëß ¡§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√

- ¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ
‡ªìπ°“√°”Àπ¥°√Õ∫¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√«à“
‡πâπ„π¢Õ∫‡¢µ„¥ ‡™àπ ß“πÕÕ°·∫∫ ß“π∫√‘À“√®—¥°“√
‚§√ß°“√ ß“π∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß À√◊Õ ¢Õ∫‡¢µ
æ◊Èπ∑’Ë„π°“√√—∫ß“π ‡™àπ „πæ◊Èπ∑’Ë°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–
¿“§°≈“ß æ◊Èπ∑’Ë¿“§„µâ À√◊Õ √—∫ß“π„πµà“ßª√–‡∑»‡ªìπ
À≈—° ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥°“√Õß§å°√‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

- ª√–‡¿∑·≈–™π‘¥ß“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√
‡ªìπºŸâ™”π“≠°“√‡©æ“–¥â“π ‡™àπ ß“π‚√ßæ¬“∫“≈
ß“π‚√ß·√¡ »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥®ÿ¥‡¥àπ
¢ÕßÕß§å°√ À√◊Õæ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢ÕßÕß§å°√
‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

- °“√‡πâπ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß§ÿ≥¿“æ·≈–∏ÿ√°‘®
µâÕß°“√∑’Ë®–∫√‘À“√Õß§å°√∑’Ëº≈‘µº≈ß“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
´÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∑ÿ°§πµ—Èß„®®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫Õß§å°√
µπ‡Õß∑—Èßπ—Èπ  ·µà‡ªÑ“À¡“¬§«√µâÕß™’Èπ”«à“Õß§å°“√®–
‰ª„π∑‘»∑“ß‰Àπ À≈—ß®“°π—Èπ«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ °“√∫√‘À“√®—¥°“√
·≈–ª√—™≠“„π°“√∑”ß“π®–‡ªìπ§”µÕ∫«à“π”‰ª Ÿà
§ÿ≥¿“æ®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à

- ‡ªÑ“À¡“¬„π∑“ß∏ÿ√°‘®
‡™àπ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß
 ”π—°ß“π ‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á°®–¡’§«“¡
‰¡à·πàπÕπ¢Õß≈Ÿ°§â“¡“°°«à“ ”π—°ß“π¢π“¥„À≠à ‚¥¬„™â
°“√§”π«≥ Productive ¢Õß∫ÿ§≈“°√ „πÕß§å°√‡ªìπ
1,000,000 ∫“∑/§π/ ªï ·≈â«¬âÕπ¥Ÿ«à“§«√À“ß“π¡Ÿ≈§à“
‡∑à“‰√„π 1 ªï §à“∫√‘°“√ «‘™“™’æ§«√®–§‘¥‡∑à“‰√

°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“ππ—Èπ ®–µâÕß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥µ—Èß
´÷Ëß‡ªìπµ—«°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–‡ªÑ“À¡“¬¥â“π
Õß§å°√ ‚¥¬∑’Ë∫“ß ”π—°ß“π°”Àπ¥‡ªìπ¿“æ√«¡„À≠
∫“ß ”π—°ß“π‰¡à¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‡æ√“–§‘¥«à“
‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°§π°Á√ŸâÕ¬Ÿà·≈â« ‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π
§«√®–¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π·µà≈–¥â“π«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√
‡™àπ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¥â“π∫ÿ§§≈“°√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°”Àπ¥
ß∫ª√–¡“≥„π à«ππ—Èπ‰¥â∂Ÿ°µâÕß °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
„π¥â“π«—≤π∏√√¡Õß§å°√«à“®–‡πâπ∑’Ëß“π§ÿ≥¿“æ ‡πâπ∑’Ë°”‰√
 Ÿß ÿ¥ À√◊Õ®—¥µ—Èß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπµâπ

2. °“√«“ß·ºπ·π«∑“ß
¡’ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠ 2  à«π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–®—¥Õß§å°√
¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° §◊Õ ªí®®—¬¥â“π‡∑§π‘§ ·≈–ªí®®—¬
¥â“π§à“π‘¬¡

● ¥â“π‡∑§π‘§ (Technology)
À¡“¬∂÷ß √–∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√„π
°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π®–¡’√Ÿª·∫∫„¥ ‡™àπ √Ÿª·∫∫„π°“√
∑”ß“π·∫∫‡ªìπ∑’¡(Team) À√◊Õ·∫∫·¬°‡ªìπ·ºπ°
(Department) °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫®–¡’
ºŸâÕÕ°·∫∫‚¥¬‡©æ“–(Key Designer) À√◊Õµà“ß§πµà“ß
ÕÕ°·∫∫ß“π¢Õßµπ‡Õß  ‘Ëß ”§—≠„π¥â“π‡∑§π‘§∑’ËµâÕß§”π÷ß
∂÷ß„π°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π ·∫àß‰¥â ¥—ßπ’È
- Strong Idea Firms

À¡“¬∂÷ß Õß§å°√∑’Ë¡’°“√®—¥√–∫∫°“√∑”ß“π‡πâπ§«“¡
™”π“≠‡©æ“–¥â“πÀ√◊ÕÀ“√π”‡ πÕ ‘Ëß„À¡àÊ„π‚§√ß°“√
∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–µ—« ‡∑§π‘§π’È‡À¡“–°—∫‚§√ß°“√∑’Ë¡’
§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈– ”π—°ß“π∑’Ë‡πâπ¥â“π§«“¡·π«§«“¡§‘¥
‡ªìπÀ≈—°‚¥¬µ—«ºŸâπ”®–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡™’Ë¬«™“≠
·≈–‡ªìπºŸâÕÕ°§” —Ëß ÿ¥∑â“¬

- Strong service Firms

À¡“¬∂÷ß Õß§å°√∑’Ë‡πâπ∑“ß¥â“πª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡πà“
‡™◊ËÕ∂◊Õ ‚¥¬‡©æ“–ß“π∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ ‡∑§π‘§π’È ‘Ëß
 ”§—≠§◊Õ °“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡·°à≈Ÿ°§â“ √«¡∑—Èß°“√¡’
§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß„°≈â™‘¥„π°√–∫«π°“√∑”ß“π

- Strong delivery Firms

À¡“¬∂÷ß Õß§å°√∑’Ë “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 Ÿß ÿ¥ ¡—°®–‡ªìπß“π∑’Ë§≈â“¬°—πÀ√◊Õß“πª√–®” ‚¥¬∑’Ë
≈Ÿ°§â“®–‡πâπµ—«º≈º≈‘µ¡“°°«à“°“√∫√‘°“√‡∑§π‘§π’È
ÕÕ°·∫∫¡“‡æ◊ËÕ∑∫∑«πªí≠À“°àÕπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
‰«â«“ß„® Ÿß ÿ¥„π°“√∑”ß“π §à“„™â®à“¬·≈–µ“√“ß„π°“√
∑”ß“π

‚¥¬√Ÿª·∫∫‡∑§π‘§¢Õß ”π—°ß“π∑—Èß 3 ·∫∫¢â“ßµâπ ‰¡à‰¥â‡ªìπ
µ—«°”Àπ¥«à“  ”π—°ß“π®–¡’§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à °“√∑’Ë ”π—°ß“π
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡∑§π‘§‡©æ“–µ—«„π°“√· ¥ß
®ÿ¥·¢Áß„π°“√ÕÕ°·∫∫ °“√∫√‘°“√·≈–°“√π” àßº≈ß“π
„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß´÷ËßÕ“®
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡®ÿ¥·¢Áß¢Õß ”π—°ß“πÀ√◊Õµ“¡·π«∑“ß
°“√µ≈“¥  ”π—°ß“π à«π„À≠à∑’Ëæ¬“¡¬“¡ª√–¬ÿ°µå 3 √Ÿª·∫∫
‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“ºŸâ¡’ ‘∑∏‘„π°“√µ—¥ ‘π„® ‚¥¬∑’Ë ”π—°ß“π
æ¬“¬“¡À“ ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√ ‚¥¬ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠·≈–¬“°„π°“√
∑”ß“π„ÀâÕÕ°¡“¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√‡πâπ à«π„¥ à«πÀπ÷Ëß„Àâµ√ß
µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

§«“¡·µ°µà“ß¢Õß√Ÿª·∫∫∑“ß‡∑§π‘§ ‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°µâÕß°“√
∑”ß“π„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ ¬àÕ¡¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π°“√
®—¥√–∫∫°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ √Ÿª·∫∫¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–
‚§√ß √â“ß ‘Ëß∑’Ë§«√æ‘®“√≥“„π°“√µ—¥ ‘π„® ‡™àπ ‡√◊ËÕßæπ—°ß“π:
Strong Idea Firms ¡—°®–¡’°“√«à“®â“ßæπ—°ß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ©≈“¥
∑’Ë ÿ¥®“°‚√ß‡√’¬π ·≈–À«—ß«à“®–¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬πæπ—°ß“π
À≈—ß®“° 2 - 3 ªïºà“π‰ª  à«π·∫∫ Strong Services Firms

µâÕß°“√ À“æπ—°ß“π∑’Ë‡¢â“„®°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ·≈–®–
æ¬“¬“¡®Ÿß„®√—°…“ æπ—°ß“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡
 “¡“√∂µ“¡∑’ËµâÕß°“√‰«â  à«πºŸâ∫√‘À“√„π Strong services Firms

¡—°§ÿâπ‡§¬°—∫∑’Ë®–‡Õ“„®„ à µàÕ≈—°…≥–‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡
´—∫´âÕπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”„Àâ‚§√ß°“√ ¡’§«“¡√«¥‡√Á« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 à«π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπß“πª√–®”‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß Strong

delivery Firms ¥—ßπ—Èπ§«“¡·µ°µà“ß ¢Õß‚§√ß √â“ßæπ—°ß“π
∑”„Àâ√Ÿª·∫∫‡∑§‚π‚≈¬’¡’§«“¡‡¥àπ™—¥¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ
®÷ß‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–∑”„ÀâÕß§å°√¡’√Ÿª·∫∫∑—Èß 3 ·∫∫Õ¬Ÿà
¿“¬„πÕß§å°√‡¥’¬«°—π‰¥â

● ¥â“π§à“π‘¬¡ (Values)
À¡“¬∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬ à«πµ—« ·√ßº≈—°¥—πÀ√◊Õ·√ß®Ÿß„®¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√„πÕß§å°√ ∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß§à“π‘¬¡®–«‘‡§√“–Àå∂÷ß
§”∂“¡ ‡™àπ ∑”∑”‰¡ ∑”‡æ◊ËÕÕ–‰√ ·≈–µâÕß°“√Õ–‰√®“°
§«“¡æ¬“¡¬“¡„π§√—Èßπ’È §à“π‘¬¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ¢Õß
ºŸâπ”Õß§å°√‡ªìπ·√ßº≈—°¥—πÕ—π¥—∫∑’Ë Õß„π°“√°”Àπ¥
√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥Õß§å°√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° æ◊Èπ∞“π§à“π‘¬¡
∑’Ë·µ°µà“ß°—π®–‡ªìπ¢âÕæ‘ Ÿ®πå¢Õß§”«à“ “ç«‘™“™’æé(Practice)
·≈– ç∏ÿ√°‘®é(Business) ́÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß°—π„π∑“ßªØ‘∫—µ‘

«‘™“™’æ (Practice)
À¡“¬∂÷ß °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«∑“ß«‘™“™’æ (a way of life)
 à«π∏ÿ√°‘® (Business) À¡“¬∂÷ß °‘®°√√¡∑“ß°“√§â“µ“¡°“√



39§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß38§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

¥”‡π‘π™’«‘µ (a means of livelihood) ·≈–‡¡◊ËÕ§”®”°—¥§«“¡∑—Èß
 Õß§”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—πµ“¡¡ÿ¡¡Õß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
Õ–‰√§◊Õ ‘Ëß∑’ËµâÕß‡ªìπ®ÿ¥¬◊π¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß
ça way of lifeé ·≈– ça means of livelihoodé ¡’¢âÕæ‘ Ÿ®πå«à“
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° à«π¡“°¡—°¬÷¥«‘™“™’æ‡ªìπ ‘Ëß·√°·≈–
∏ÿ√°‘®‡ªìπ ‘Ëß√Õß≈ß¡“ ¢≥–∑’Ë ”π—°ß“πÕ◊ËπÊ ¬÷¥∏ÿ√°‘®‡ªìπ
Õ—π¥—∫·√°·≈–«‘™“™’æ‡ªìπÕ—π¥—∫√Õß §«“¡·µ°µà“ßπ’È‡ªìπ
¡ÿ¡¡Õß∑’Ë ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π  ́ ÷Ëß®–
 àßº≈∑’Ë·µ°µà“ß°—π §◊Õ

- Practice-centered professionals

°“√¥”‡π‘π ”π—°ß“π„π·∫∫ ça way of lifeé ¡’ ≈—°…≥–
‡ªÑ“À¡“¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–¡’·∫∫©∫—∫√–‡∫’¬∫„π
°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õßµπ‡Õß  ‘Ëß ÿ¥∑â“¬∑’Ë‰¥â®“°°“√
¥”‡π‘πß“π·∫∫π’È §◊Õ ç §ÿ≥¿“æ é

- Business-centered professionals

°“√¥”‡π‘π ”π—°ß“π„π·∫∫ ça means oflivelihoodé  ‘Ëß
 ÿ¥∑â“¬∑’Ë‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫π’È §◊Õ ç ª√‘¡“≥ é
‚¥¬„Àâ§«“¡ π„®°—∫º≈µÕ∫·∑π®“°§«“¡æ¬“¬“¡

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ∂“ªπ‘° §◊Õ°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈
√–À«à“ß «‘™“™’æ (Practice Values) ·≈–∏ÿ√°‘® (Business

Values) §à“π‘¬¡∑—Èß Õß·∫∫π’È “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®‰¥â
‡∑à“°—π„π°“√∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ §ÿ≥¿“æ„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–‡√◊ËÕß
º≈°”‰√Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡®ÿ¥¬◊π∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢Õß Practice-centered

·≈– Business-centered ∑”„Àâ‡°‘¥∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π°“√
®—¥Õß§å°√·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ Practice-centered

firms ¡’§«“¡‚πâ¡‡Õ’¬ß∑’Ë®–‡ πÕ‚§√ß √â“ß¢ÕßÀÿâπ à«π ·≈–
°“√µ—¥ ‘π„®®“°°“√≈ß¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§π à«π„À≠à „π∑“ß
µ√ß°—π¢â“¡ Business-centered firms ¡’°“√∑”ß“π„π√Ÿª·∫∫
∫√‘…—∑ ÷́Ëß∫∑∫“∑·≈–°“√∑”°“√µ—¥ ‘π„®π—Èπ®–¡’§«“¡
™—¥‡®π¡“°°«à“ ‡¡◊ËÕ¡’°“√µ—¥ ‘π„®«à“ ”π—°ß“π®–„™â·π«∑“ß
√Ÿª·∫∫‰Àπ §«“¡æ¬“¬“¡„π°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß
§à“π‘¬¡ Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π∫√‘À“√®—¥°“√ °“√µ≈“¥ ·≈–
¥â“π∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√
°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°π—ÈπÕ“®®–¡’·π«∑“ßÀ≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈¢Õß°“√
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÀ≈“°À≈“¬¥—ßπ’È

- ‡ªÑ“À¡“¬ à«π∫ÿ§§≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
°“√æ—≤π“ ∂“ªπ‘°√ÿàπ„À¡à„Àâ‡√’¬π√Ÿâß“π„π¥â“πµà“ßÊ
‡™àπ °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 2 ªï „π°“√‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√
µà“ßÊ ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡®π§√∫«ß®√ ·≈â«‡≈◊Õ°·≈â«
«à“µπ‡Õß ∂π—¥ß“π¥â“π„¥ ‡™àπ °“√ÕÕ°·∫∫ °“√∑”
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·∫∫°àÕ √â“ß °“√§ÿ¡ß“π ‡ªìπµâπ ‚¥¬À≈—ß
®“°π—Èπ°Áæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
‡©æ“–¥â“π ·µà„πªí®®ÿ∫—ππ’È ∂“ªπ‘° à«π„À≠à¡—°®–¡’
‡ªÑ“À¡“¬∑“ß∏ÿ√°‘®¡“°°«à“ ‚¥¬∑’Ë∑ÿ°§πµâÕß°“√‡ªìπ
‡®â“¢Õß ”π—°ß“π ́ ÷Ëßπà“®–°≈—∫ ¡“§‘¥„À¡à«à“∂â“„πÕß§å°√
¡’§π∑’Ë‡°àß·µà‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ‡®â“¢Õß ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√
 —Ëß ¡§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√

- ¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ
‡ªìπ°“√°”Àπ¥°√Õ∫¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√«à“
‡πâπ„π¢Õ∫‡¢µ„¥ ‡™àπ ß“πÕÕ°·∫∫ ß“π∫√‘À“√®—¥°“√
‚§√ß°“√ ß“π∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß À√◊Õ ¢Õ∫‡¢µ
æ◊Èπ∑’Ë„π°“√√—∫ß“π ‡™àπ „πæ◊Èπ∑’Ë°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–
¿“§°≈“ß æ◊Èπ∑’Ë¿“§„µâ À√◊Õ √—∫ß“π„πµà“ßª√–‡∑»‡ªìπ
À≈—° ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥°“√Õß§å°√‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

- ª√–‡¿∑·≈–™π‘¥ß“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√
‡ªìπºŸâ™”π“≠°“√‡©æ“–¥â“π ‡™àπ ß“π‚√ßæ¬“∫“≈
ß“π‚√ß·√¡ »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥®ÿ¥‡¥àπ
¢ÕßÕß§å°√ À√◊Õæ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢ÕßÕß§å°√
‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

- °“√‡πâπ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß§ÿ≥¿“æ·≈–∏ÿ√°‘®
µâÕß°“√∑’Ë®–∫√‘À“√Õß§å°√∑’Ëº≈‘µº≈ß“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
÷́Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∑ÿ°§πµ—Èß„®®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫Õß§å°√

µπ‡Õß∑—Èßπ—Èπ  ·µà‡ªÑ“À¡“¬§«√µâÕß™’Èπ”«à“Õß§å°“√®–
‰ª„π∑‘»∑“ß‰Àπ À≈—ß®“°π—Èπ«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ °“√∫√‘À“√®—¥°“√
·≈–ª√—™≠“„π°“√∑”ß“π®–‡ªìπ§”µÕ∫«à“π”‰ª Ÿà
§ÿ≥¿“æ®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à

- ‡ªÑ“À¡“¬„π∑“ß∏ÿ√°‘®
‡™àπ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß
 ”π—°ß“π ‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á°®–¡’§«“¡
‰¡à·πàπÕπ¢Õß≈Ÿ°§â“¡“°°«à“ ”π—°ß“π¢π“¥„À≠à ‚¥¬„™â
°“√§”π«≥ Productive ¢Õß∫ÿ§≈“°√ „πÕß§å°√‡ªìπ
1,000,000 ∫“∑/§π/ ªï ·≈â«¬âÕπ¥Ÿ«à“§«√À“ß“π¡Ÿ≈§à“
‡∑à“‰√„π 1 ªï §à“∫√‘°“√ «‘™“™’æ§«√®–§‘¥‡∑à“‰√

°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“ππ—Èπ ®–µâÕß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥µ—Èß
´÷Ëß‡ªìπµ—«°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–‡ªÑ“À¡“¬¥â“π
Õß§å°√ ‚¥¬∑’Ë∫“ß ”π—°ß“π°”Àπ¥‡ªìπ¿“æ√«¡„À≠
∫“ß ”π—°ß“π‰¡à¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‡æ√“–§‘¥«à“
‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°§π°Á√ŸâÕ¬Ÿà·≈â« ‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π
§«√®–¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π·µà≈–¥â“π«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√
‡™àπ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¥â“π∫ÿ§§≈“°√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°”Àπ¥
ß∫ª√–¡“≥„π à«ππ—Èπ‰¥â∂Ÿ°µâÕß °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
„π¥â“π«—≤π∏√√¡Õß§å°√«à“®–‡πâπ∑’Ëß“π§ÿ≥¿“æ ‡πâπ∑’Ë°”‰√
 Ÿß ÿ¥ À√◊Õ®—¥µ—Èß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπµâπ

2. °“√«“ß·ºπ·π«∑“ß
¡’ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠ 2  à«π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–®—¥Õß§å°√
¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° §◊Õ ªí®®—¬¥â“π‡∑§π‘§ ·≈–ªí®®—¬
¥â“π§à“π‘¬¡

● ¥â“π‡∑§π‘§ (Technology)
À¡“¬∂÷ß √–∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√„π
°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π®–¡’√Ÿª·∫∫„¥ ‡™àπ √Ÿª·∫∫„π°“√
∑”ß“π·∫∫‡ªìπ∑’¡(Team) À√◊Õ·∫∫·¬°‡ªìπ·ºπ°
(Department) °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫®–¡’
ºŸâÕÕ°·∫∫‚¥¬‡©æ“–(Key Designer) À√◊Õµà“ß§πµà“ß
ÕÕ°·∫∫ß“π¢Õßµπ‡Õß  ‘Ëß ”§—≠„π¥â“π‡∑§π‘§∑’ËµâÕß§”π÷ß
∂÷ß„π°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫ ”π—°ß“π ·∫àß‰¥â ¥—ßπ’È
- Strong Idea Firms

À¡“¬∂÷ß Õß§å°√∑’Ë¡’°“√®—¥√–∫∫°“√∑”ß“π‡πâπ§«“¡
™”π“≠‡©æ“–¥â“πÀ√◊ÕÀ“√π”‡ πÕ ‘Ëß„À¡àÊ„π‚§√ß°“√
∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–µ—« ‡∑§π‘§π’È‡À¡“–°—∫‚§√ß°“√∑’Ë¡’
§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈– ”π—°ß“π∑’Ë‡πâπ¥â“π§«“¡·π«§«“¡§‘¥
‡ªìπÀ≈—°‚¥¬µ—«ºŸâπ”®–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡™’Ë¬«™“≠
·≈–‡ªìπºŸâÕÕ°§” —Ëß ÿ¥∑â“¬

- Strong service Firms

À¡“¬∂÷ß Õß§å°√∑’Ë‡πâπ∑“ß¥â“πª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡πà“
‡™◊ËÕ∂◊Õ ‚¥¬‡©æ“–ß“π∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ ‡∑§π‘§π’È ‘Ëß
 ”§—≠§◊Õ °“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡·°à≈Ÿ°§â“ √«¡∑—Èß°“√¡’
§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß„°≈â™‘¥„π°√–∫«π°“√∑”ß“π

- Strong delivery Firms

À¡“¬∂÷ß Õß§å°√∑’Ë “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 Ÿß ÿ¥ ¡—°®–‡ªìπß“π∑’Ë§≈â“¬°—πÀ√◊Õß“πª√–®” ‚¥¬∑’Ë
≈Ÿ°§â“®–‡πâπµ—«º≈º≈‘µ¡“°°«à“°“√∫√‘°“√‡∑§π‘§π’È
ÕÕ°·∫∫¡“‡æ◊ËÕ∑∫∑«πªí≠À“°àÕπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
‰«â«“ß„® Ÿß ÿ¥„π°“√∑”ß“π §à“„™â®à“¬·≈–µ“√“ß„π°“√
∑”ß“π

‚¥¬√Ÿª·∫∫‡∑§π‘§¢Õß ”π—°ß“π∑—Èß 3 ·∫∫¢â“ßµâπ ‰¡à‰¥â‡ªìπ
µ—«°”Àπ¥«à“  ”π—°ß“π®–¡’§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à °“√∑’Ë ”π—°ß“π
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡∑§π‘§‡©æ“–µ—«„π°“√· ¥ß
®ÿ¥·¢Áß„π°“√ÕÕ°·∫∫ °“√∫√‘°“√·≈–°“√π” àßº≈ß“π
„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß´÷ËßÕ“®
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡®ÿ¥·¢Áß¢Õß ”π—°ß“πÀ√◊Õµ“¡·π«∑“ß
°“√µ≈“¥  ”π—°ß“π à«π„À≠à∑’Ëæ¬“¡¬“¡ª√–¬ÿ°µå 3 √Ÿª·∫∫
‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“ºŸâ¡’ ‘∑∏‘„π°“√µ—¥ ‘π„® ‚¥¬∑’Ë ”π—°ß“π
æ¬“¬“¡À“ ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√ ‚¥¬ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠·≈–¬“°„π°“√
∑”ß“π„ÀâÕÕ°¡“¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√‡πâπ à«π„¥ à«πÀπ÷Ëß„Àâµ√ß
µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

§«“¡·µ°µà“ß¢Õß√Ÿª·∫∫∑“ß‡∑§π‘§ ‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°µâÕß°“√
∑”ß“π„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ ¬àÕ¡¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π°“√
®—¥√–∫∫°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ √Ÿª·∫∫¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–
‚§√ß √â“ß ‘Ëß∑’Ë§«√æ‘®“√≥“„π°“√µ—¥ ‘π„® ‡™àπ ‡√◊ËÕßæπ—°ß“π:
Strong Idea Firms ¡—°®–¡’°“√«à“®â“ßæπ—°ß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ©≈“¥
∑’Ë ÿ¥®“°‚√ß‡√’¬π ·≈–À«—ß«à“®–¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬πæπ—°ß“π
À≈—ß®“° 2 - 3 ªïºà“π‰ª  à«π·∫∫ Strong Services Firms

µâÕß°“√ À“æπ—°ß“π∑’Ë‡¢â“„®°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ·≈–®–
æ¬“¬“¡®Ÿß„®√—°…“ æπ—°ß“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡
 “¡“√∂µ“¡∑’ËµâÕß°“√‰«â  à«πºŸâ∫√‘À“√„π Strong services Firms

¡—°§ÿâπ‡§¬°—∫∑’Ë®–‡Õ“„®„ à µàÕ≈—°…≥–‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡
´—∫´âÕπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”„Àâ‚§√ß°“√ ¡’§«“¡√«¥‡√Á« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 à«π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπß“πª√–®”‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß Strong

delivery Firms ¥—ßπ—Èπ§«“¡·µ°µà“ß ¢Õß‚§√ß √â“ßæπ—°ß“π
∑”„Àâ√Ÿª·∫∫‡∑§‚π‚≈¬’¡’§«“¡‡¥àπ™—¥¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ
®÷ß‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–∑”„ÀâÕß§å°√¡’√Ÿª·∫∫∑—Èß 3 ·∫∫Õ¬Ÿà
¿“¬„πÕß§å°√‡¥’¬«°—π‰¥â

● ¥â“π§à“π‘¬¡ (Values)
À¡“¬∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬ à«πµ—« ·√ßº≈—°¥—πÀ√◊Õ·√ß®Ÿß„®¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√„πÕß§å°√ ∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß§à“π‘¬¡®–«‘‡§√“–Àå∂÷ß
§”∂“¡ ‡™àπ ∑”∑”‰¡ ∑”‡æ◊ËÕÕ–‰√ ·≈–µâÕß°“√Õ–‰√®“°
§«“¡æ¬“¡¬“¡„π§√—Èßπ’È §à“π‘¬¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ¢Õß
ºŸâπ”Õß§å°√‡ªìπ·√ßº≈—°¥—πÕ—π¥—∫∑’Ë Õß„π°“√°”Àπ¥
√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥Õß§å°√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° æ◊Èπ∞“π§à“π‘¬¡
∑’Ë·µ°µà“ß°—π®–‡ªìπ¢âÕæ‘ Ÿ®πå¢Õß§”«à“ “ç«‘™“™’æé(Practice)
·≈– ç∏ÿ√°‘®é(Business) ́÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß°—π„π∑“ßªØ‘∫—µ‘

«‘™“™’æ (Practice)
À¡“¬∂÷ß °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«∑“ß«‘™“™’æ (a way of life)
 à«π∏ÿ√°‘® (Business) À¡“¬∂÷ß °‘®°√√¡∑“ß°“√§â“µ“¡°“√



41§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß40§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.2.2 °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√
„π°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ”À√—∫ ”π—°ß“ππ—Èπ ®–µâÕß¡’
‡§√◊ËÕß¡◊Õæ◊Èπ∞“π∑“ß°“√®—¥°“√ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë
 ”§—≠ 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à

1. º—ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ( Organization Charts)
2. §”∫√√¬“¬ß“π ( Job Descriptions )
3. §Ÿà¡◊ÕÕß§å°√ ( Organization Manuals)

°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕÕß§å°√ ”À√—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°  à«π„À≠à®–
¡’°“√®—¥∑”‡©æ“–„π ”π—°ß“π¢π“¥„À≠à ‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π
„π°≈ÿà¡π’ÈµâÕß°“√¡“µ√∞“π„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ√–∫∫
‡æ√“–¡’∫ÿ§≈“°√®”π«π¡“° æπ—°ß“π®÷ßµâÕß∑√“∫¢Õ∫‡¢µ
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®π √«¡∑—Èß‚§√ß°“√„π ”π—°ß“π‡ªìπ
‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ ¢π“¥‚§√ß°“√¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
µâÕß¡’°“√ª√– “πß“πÀ≈“¬¢—ÈπµÕπ ·≈–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’ËµâÕß°“√
°“√∫√‘°“√¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈ ´÷Ëß§Ÿà¡◊ÕÕß§å°√®–™à«¬„Àâ
 ”π—°ß“π “¡“√∂º≈‘µß“πÕÕ°¡“„ÀâÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ≈¥√–¬–
‡«≈“„π°“√∑”ß“π °“√ ấÕπ∑—∫¢Õßß“π·≈–¡’º≈ß“π∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π

 ”π—°ß“π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à®–‰¡à¡’°“√®—¥∑”
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑—»π«‘ —¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·µà≈– ”π—°ß“π ´÷ËßÕ“®‡ÀÁπ«à“
‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ‡π◊ËÕß®“°‡ ’¬‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥·≈–∫ÿ§≈“°√
„π°“√®—¥∑” ∑“ß ”π—°ß“π¬—ß‰¡àæ√âÕ¡·≈–‰¡à·πà„®«à“®–
 “¡“√∂™à«¬„ÀâÕß§å°√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ‰¥â πÕ°®“°π’È
„π°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕÕß§å°√π—Èπ µâÕß„™âª√– ∫°“√≥å „π°“√∑”ß“π
¢Õßµ—«ºŸâ∫√‘À“√„π°“√®—¥∑” ´÷ËßµâÕß„™â√–¬–‡«≈“π“π√«¡∑—Èß
æ◊Èπ∞“π„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬

°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√
°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¿“¬„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°π—Èπ
 “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√
¥â“π°“√∫√‘À“√ ·≈– °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫

1. °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¥â“π°“√∫√‘À“√
°“√®—¥Õß§å°√¥â“π°“√∫√‘À“√  ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á°·≈–
¢π“¥°≈“ß à«π„À≠à®–„™â√–∫∫°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ≈—° ´÷ËßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
 à«π„À≠à®–‡ªìπºŸâ√à«¡°àÕµ—Èß ”π—°ß“π ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π ”π—°ß“π ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
 à«π„À≠à®–¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–·∫àß√–¥—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π·°àæπ—°ß“π
„πÕπ“§µ ·µà∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π

 ”π—°ß“π «—¬«ÿ≤‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√«¡∑—Èß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√
∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ πÕ°®“°π’È ”π—°ß“π¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥„À≠à¬—ß¡’°“√„™â√–∫∫°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¥â«¬
´÷Ëß®–¡’°“√·¬°√–∫∫∫—≠™’°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡Àµÿº≈
∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π¥—ßπ’È µâÕß°“√≈¥¢π“¥¢Õß°“√§«∫§ÿ¡
°“√∑”ß“π∑’Ë§√∫«ß®√ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫
 “¡“√∂ π—∫ πÿπ°“√‡ß‘π´÷Ëß°—π·≈–°—π‰¥â °“√∑”ß“π¡’§«“¡
 –¥«°·≈–√«¥‡√Á«¡“°¢÷Èπ

¥—ßπ—Èπ°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–‡≈◊Õ°„™â√–∫∫„¥π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ π‚¬∫“¬
¢Õß ”π—°ß“π ∑—»π§µ‘ à«πµ—« ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡æ√âÕ¡
¢Õß∫ÿ§≈“°√

¿“æ∑’Ë 2.1  · ¥ß√–∫∫Õß§å°√ à«π∫√‘À“√¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

2. °“√®—¥Õß§å°√¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫
°“√®—¥Õß§å°√¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫  ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á°  à«π„À≠à
‡≈◊Õ°„™â‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ √–∫∫
 µŸ¥‘‚Õ‡¥’¬« ´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡À¡“– ”À√—∫Õß§å°√∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√
‰¡à¡“°π—°  à«π ”π—°ß“π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à®–¡’√Ÿª·∫∫
°“√®—¥Õß§å°√∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ª√–‡¿∑‚§√ß°“√
¢π“¥‚§√ß°“√ ®”π«π‚§√ß°“√·≈–ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
„π°“√®—¥°“√ ”π—°ß“π  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. √–∫∫æπ—°ß“π™—Ë«§√“« (Outsource)

¿“æ∑’Ë 2.2     · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫æπ—°ß“π™—Ë«§√“«

√–∫∫π’È‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß∑’Ë ¿“«–‡»√…∞°‘®µ°µË”„π™à«ßªï æ.». 2538
-2540 ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¡’√“¬√—∫πâÕ¬¡“°‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’ß“π„À¡à
‡¢â“¡“ ¡’°“√ª√—∫≈¥æπ—°ß“π≈ß®π°√–∑—Ëß‡À≈◊Õ‡æ’¬ßºŸâ∫√‘À“√
·≈–∏ÿ√°“√‡æ’¬ß 1 §π ‚¥¬‡¡◊ËÕ¡’ß“π‚§√ß°“√„À¡à‡¢â“¡“ ®–

 ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á°

 ”π—°ß“π¢π“¥°≈“ß

 ”π—°ß“π¢π“¥„À≠à

√–∫∫ºŸâ∫√‘À“√§π‡¥’¬«

√–∫∫°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À≈“¬§π

√–∫∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

√–∫∫·∫àß√–¥—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ 
 (ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√)

æπ—°ß“π™—Ë«§√“«

ºŸâ∫√‘À“√

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

 ∂“ªπ‘°™—Ë«§√“« æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫™—Ë«§√“«
æπ—°ß“πª√–®”

§‘¥Õ¬à“ß‰√ ·≈â«®÷ß¬âÕπ°≈—∫¡“¥ŸÕ’°§√—Èß«à“√“¬‰¥â
µàÕ§πµàÕªï ‡ªìπ 1,000,000 ∫“∑ ®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à

- ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√À“≈Ÿ°§â“
‡ªìπ°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“√Ÿâ®—° ”π—°ß“π·≈–
‰«â«“ß„®„Àâ ”π—°ß“π‡ªìπºŸâÕÕ°·∫∫ À√◊Õ‡πâπ°“√µ≈“¥
‡™‘ß√ÿ° ‚¥¬µâÕß¡’°“√«‘ËßÀ“ß“π‰¡à„™à√Õ„Àâß“π«‘Ëß¡“À“
Õ¬à“ß‡¥’¬«

- ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß —ß§¡ °“√ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß
‡™àπ °“√·¢àß¢—π ·≈–°“√ª√–°«¥·∫∫µà“ßÊ µâÕß¡’§«“¡
‚¥¥‡¥àπ·≈–¡’‡Õ°≈—°…≥å‡ªìπ¢Õß ”π—°ß“ππ—ÈπÊ À√◊Õ
°“√‡ªìπ ”π—°ß“π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∑”ß“π„π√–¥—∫ “°≈
‰¥â ¡’º≈ß“πÕÕ°·∫∫„πµà“ßª√–‡∑»

- ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¢π“¥ ”π—°ß“π
‡™àπ °“√‡ªìπ ”π—°ß“π∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬Õ“®¡’°“√°”Àπ¥
√–¬–‡«≈“‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫ ‡™àπ °“√‡ªìπ ”π—°ß“π¢π“¥„À≠à
¿“¬„π 7 ªï

- ‡ªÑ“À¡“¬„π‡™‘ß°“√∑”ß“π«‘™“°“√
‡™àπ  π—∫ πÿπ°“√ Õπ„π ∂“∫—π°“√»÷°…“µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à«‘™“™’æ ´÷Ëß “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå‰¥â¥â«¬
°‘®°√√¡À≈—°∑’Ë∫√‘…—∑∑”Õ¬ŸàÀ√◊Õ°“√∑”ß“π‡™‘ß«‘®—¬ ‚¥¬
µâÕß°“√„Àâ∫√‘…—∑ ‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √–∑’Ë®–∑”ß“π¥â“π
«‘®—¬∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡

°“√‡≈◊Õ°‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·µà≈– ”π—°ß“ππ—Èπ “¡“√∂∑”‰¥â
À≈“¬·∫∫ µ“¡·µà≈–Õß§å°√®–µâÕß°“√„ÀâÕÕ°¡“„π·π«∑“ß„¥
´÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâππ—Èπ®–‡ªìπ·π«∑“ßπ”‰ª Ÿà°“√
°”Àπ¥‡«≈“¢Õß‡ªÑ“À¡“¬

°“√°”Àπ¥‡«≈“¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ π—Èπ®– —¡æ—π∏å°—∫®ÿ¥¬◊π¢Õß∫√‘…—∑
·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ´÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√
°Á¡’À≈“¬√–¥—∫ ‡™àπ ‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–°‘®∑’Ë‡¢’¬π¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„Àâ
 ”π—°ß“π‚¥¬∑’Ë®–Õ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õß‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢ÕßÕß§å°√°Á‰¥â
‚¥¬®–·∫àß‡ªìπ

- ‡ªÑ“À¡“¬√–¬– —Èπ
- ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–°≈“ß
- ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“«

‡æ◊ËÕµâÕß°“√„ÀâÕß§å°√À√◊Õ ”π—°ß“ππ—Èπ “¡“√∂∫√√≈ÿµ“¡
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«âπ—Èπ ®–µâÕß¡’°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
(√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ∂—¥‰ª) ‚¥¬®–·∫àß‡ªìπ

- °≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥ (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ 2.4)
- °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√ (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π

À—«¢âÕ 2.2.2 ·≈– 2.5)
- °≈¬ÿ∑∏å°“√‡ß‘π (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ 2.6)

°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√π—ÈπÕ“®®–°”Àπ¥‚¥¬
ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ À√◊ÕÕ“®®–°”Àπ¥√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–
æπ—°ß“π ·≈–§«√®–¡’°“√‡º¬·æ√à‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√„ÀâºŸâ∑’Ë®–
‡¢â“¡“√à«¡ß“π„πÕß§å°√π—Èπ∑√“∫‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
„π°“√µ—¥ ‘π‡≈◊Õ°‡¢â“√à«¡ß“π°—∫ ”π—°ß“ππ—ÈπÊ  ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ
°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ∑ÿ°§π∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π°Á®–
¡’§«“¡™—¥‡®π



41§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß40§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.2.2 °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√
„π°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ”À√—∫ ”π—°ß“ππ—Èπ ®–µâÕß¡’
‡§√◊ËÕß¡◊Õæ◊Èπ∞“π∑“ß°“√®—¥°“√ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë
 ”§—≠ 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à

1. º—ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ( Organization Charts)
2. §”∫√√¬“¬ß“π ( Job Descriptions )
3. §Ÿà¡◊ÕÕß§å°√ ( Organization Manuals)

°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕÕß§å°√ ”À√—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°  à«π„À≠à®–
¡’°“√®—¥∑”‡©æ“–„π ”π—°ß“π¢π“¥„À≠à ‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π
„π°≈ÿà¡π’ÈµâÕß°“√¡“µ√∞“π„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ√–∫∫
‡æ√“–¡’∫ÿ§≈“°√®”π«π¡“° æπ—°ß“π®÷ßµâÕß∑√“∫¢Õ∫‡¢µ
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®π √«¡∑—Èß‚§√ß°“√„π ”π—°ß“π‡ªìπ
‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ ¢π“¥‚§√ß°“√¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
µâÕß¡’°“√ª√– “πß“πÀ≈“¬¢—ÈπµÕπ ·≈–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’ËµâÕß°“√
°“√∫√‘°“√¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈ ÷́Ëß§Ÿà¡◊ÕÕß§å°√®–™à«¬„Àâ
 ”π—°ß“π “¡“√∂º≈‘µß“πÕÕ°¡“„ÀâÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ≈¥√–¬–
‡«≈“„π°“√∑”ß“π °“√´âÕπ∑—∫¢Õßß“π·≈–¡’º≈ß“π∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π

 ”π—°ß“π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à®–‰¡à¡’°“√®—¥∑”
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑—»π«‘ —¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·µà≈– ”π—°ß“π ´÷ËßÕ“®‡ÀÁπ«à“
‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ‡π◊ËÕß®“°‡ ’¬‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥·≈–∫ÿ§≈“°√
„π°“√®—¥∑” ∑“ß ”π—°ß“π¬—ß‰¡àæ√âÕ¡·≈–‰¡à·πà„®«à“®–
 “¡“√∂™à«¬„ÀâÕß§å°√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ‰¥â πÕ°®“°π’È
„π°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕÕß§å°√π—Èπ µâÕß„™âª√– ∫°“√≥å „π°“√∑”ß“π
¢Õßµ—«ºŸâ∫√‘À“√„π°“√®—¥∑” ÷́ËßµâÕß„™â√–¬–‡«≈“π“π√«¡∑—Èß
æ◊Èπ∞“π„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬

°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√
°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¿“¬„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°π—Èπ
 “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√
¥â“π°“√∫√‘À“√ ·≈– °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫

1. °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¥â“π°“√∫√‘À“√
°“√®—¥Õß§å°√¥â“π°“√∫√‘À“√  ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á°·≈–
¢π“¥°≈“ß à«π„À≠à®–„™â√–∫∫°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ≈—° ´÷ËßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
 à«π„À≠à®–‡ªìπºŸâ√à«¡°àÕµ—Èß ”π—°ß“π ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π ”π—°ß“π ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
 à«π„À≠à®–¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–·∫àß√–¥—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π·°àæπ—°ß“π
„πÕπ“§µ ·µà∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π

 ”π—°ß“π «—¬«ÿ≤‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√«¡∑—Èß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√
∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ πÕ°®“°π’È ”π—°ß“π¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥„À≠à¬—ß¡’°“√„™â√–∫∫°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¥â«¬
´÷Ëß®–¡’°“√·¬°√–∫∫∫—≠™’°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡Àµÿº≈
∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π¥—ßπ’È µâÕß°“√≈¥¢π“¥¢Õß°“√§«∫§ÿ¡
°“√∑”ß“π∑’Ë§√∫«ß®√ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫
 “¡“√∂ π—∫ πÿπ°“√‡ß‘π´÷Ëß°—π·≈–°—π‰¥â °“√∑”ß“π¡’§«“¡
 –¥«°·≈–√«¥‡√Á«¡“°¢÷Èπ

¥—ßπ—Èπ°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–‡≈◊Õ°„™â√–∫∫„¥π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ π‚¬∫“¬
¢Õß ”π—°ß“π ∑—»π§µ‘ à«πµ—« ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡æ√âÕ¡
¢Õß∫ÿ§≈“°√

¿“æ∑’Ë 2.1  · ¥ß√–∫∫Õß§å°√ à«π∫√‘À“√¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

2. °“√®—¥Õß§å°√¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫
°“√®—¥Õß§å°√¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫  ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á°  à«π„À≠à
‡≈◊Õ°„™â‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ √–∫∫
 µŸ¥‘‚Õ‡¥’¬« ´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡À¡“– ”À√—∫Õß§å°√∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√
‰¡à¡“°π—°  à«π ”π—°ß“π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à®–¡’√Ÿª·∫∫
°“√®—¥Õß§å°√∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ª√–‡¿∑‚§√ß°“√
¢π“¥‚§√ß°“√ ®”π«π‚§√ß°“√·≈–ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
„π°“√®—¥°“√ ”π—°ß“π  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. √–∫∫æπ—°ß“π™—Ë«§√“« (Outsource)

¿“æ∑’Ë 2.2     · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫æπ—°ß“π™—Ë«§√“«

√–∫∫π’È‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß∑’Ë ¿“«–‡»√…∞°‘®µ°µË”„π™à«ßªï æ.». 2538
-2540 ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¡’√“¬√—∫πâÕ¬¡“°‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’ß“π„À¡à
‡¢â“¡“ ¡’°“√ª√—∫≈¥æπ—°ß“π≈ß®π°√–∑—Ëß‡À≈◊Õ‡æ’¬ßºŸâ∫√‘À“√
·≈–∏ÿ√°“√‡æ’¬ß 1 §π ‚¥¬‡¡◊ËÕ¡’ß“π‚§√ß°“√„À¡à‡¢â“¡“ ®–

 ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á°

 ”π—°ß“π¢π“¥°≈“ß

 ”π—°ß“π¢π“¥„À≠à

√–∫∫ºŸâ∫√‘À“√§π‡¥’¬«

√–∫∫°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À≈“¬§π

√–∫∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

√–∫∫·∫àß√–¥—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ 
 (ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√)

æπ—°ß“π™—Ë«§√“«

ºŸâ∫√‘À“√

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

 ∂“ªπ‘°™—Ë«§√“« æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫™—Ë«§√“«
æπ—°ß“πª√–®”

§‘¥Õ¬à“ß‰√ ·≈â«®÷ß¬âÕπ°≈—∫¡“¥ŸÕ’°§√—Èß«à“√“¬‰¥â
µàÕ§πµàÕªï ‡ªìπ 1,000,000 ∫“∑ ®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à

- ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√À“≈Ÿ°§â“
‡ªìπ°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“√Ÿâ®—° ”π—°ß“π·≈–
‰«â«“ß„®„Àâ ”π—°ß“π‡ªìπºŸâÕÕ°·∫∫ À√◊Õ‡πâπ°“√µ≈“¥
‡™‘ß√ÿ° ‚¥¬µâÕß¡’°“√«‘ËßÀ“ß“π‰¡à„™à√Õ„Àâß“π«‘Ëß¡“À“
Õ¬à“ß‡¥’¬«

- ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß —ß§¡ °“√ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß
‡™àπ °“√·¢àß¢—π ·≈–°“√ª√–°«¥·∫∫µà“ßÊ µâÕß¡’§«“¡
‚¥¥‡¥àπ·≈–¡’‡Õ°≈—°…≥å‡ªìπ¢Õß ”π—°ß“ππ—ÈπÊ À√◊Õ
°“√‡ªìπ ”π—°ß“π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∑”ß“π„π√–¥—∫ “°≈
‰¥â ¡’º≈ß“πÕÕ°·∫∫„πµà“ßª√–‡∑»

- ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¢π“¥ ”π—°ß“π
‡™àπ °“√‡ªìπ ”π—°ß“π∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬Õ“®¡’°“√°”Àπ¥
√–¬–‡«≈“‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫ ‡™àπ °“√‡ªìπ ”π—°ß“π¢π“¥„À≠à
¿“¬„π 7 ªï

- ‡ªÑ“À¡“¬„π‡™‘ß°“√∑”ß“π«‘™“°“√
‡™àπ  π—∫ πÿπ°“√ Õπ„π ∂“∫—π°“√»÷°…“µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à«‘™“™’æ ´÷Ëß “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå‰¥â¥â«¬
°‘®°√√¡À≈—°∑’Ë∫√‘…—∑∑”Õ¬ŸàÀ√◊Õ°“√∑”ß“π‡™‘ß«‘®—¬ ‚¥¬
µâÕß°“√„Àâ∫√‘…—∑ ‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √–∑’Ë®–∑”ß“π¥â“π
«‘®—¬∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡

°“√‡≈◊Õ°‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·µà≈– ”π—°ß“ππ—Èπ “¡“√∂∑”‰¥â
À≈“¬·∫∫ µ“¡·µà≈–Õß§å°√®–µâÕß°“√„ÀâÕÕ°¡“„π·π«∑“ß„¥
´÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâππ—Èπ®–‡ªìπ·π«∑“ßπ”‰ª Ÿà°“√
°”Àπ¥‡«≈“¢Õß‡ªÑ“À¡“¬

°“√°”Àπ¥‡«≈“¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ π—Èπ®– —¡æ—π∏å°—∫®ÿ¥¬◊π¢Õß∫√‘…—∑
·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ´÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√
°Á¡’À≈“¬√–¥—∫ ‡™àπ ‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–°‘®∑’Ë‡¢’¬π¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„Àâ
 ”π—°ß“π‚¥¬∑’Ë®–Õ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õß‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢ÕßÕß§å°√°Á‰¥â
‚¥¬®–·∫àß‡ªìπ

- ‡ªÑ“À¡“¬√–¬– —Èπ
- ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–°≈“ß
- ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“«

‡æ◊ËÕµâÕß°“√„ÀâÕß§å°√À√◊Õ ”π—°ß“ππ—Èπ “¡“√∂∫√√≈ÿµ“¡
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«âπ—Èπ ®–µâÕß¡’°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
(√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ∂—¥‰ª) ‚¥¬®–·∫àß‡ªìπ

- °≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥ (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ 2.4)
- °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√ (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π

À—«¢âÕ 2.2.2 ·≈– 2.5)
- °≈¬ÿ∑∏å°“√‡ß‘π (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ 2.6)

°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√π—ÈπÕ“®®–°”Àπ¥‚¥¬
ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ À√◊ÕÕ“®®–°”Àπ¥√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–
æπ—°ß“π ·≈–§«√®–¡’°“√‡º¬·æ√à‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√„ÀâºŸâ∑’Ë®–
‡¢â“¡“√à«¡ß“π„πÕß§å°√π—Èπ∑√“∫‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
„π°“√µ—¥ ‘π‡≈◊Õ°‡¢â“√à«¡ß“π°—∫ ”π—°ß“ππ—ÈπÊ  ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ
°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ∑ÿ°§π∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π°Á®–
¡’§«“¡™—¥‡®π



43§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß42§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.2 ·∫∫À≈“¬ µŸ¥‘‚Õ

¿“æ∑’Ë 2.4    · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫ µŸ¥‘‚Õ

√–∫∫À≈“¬ µŸ¥‘‚Õπ’È ®–‡À¡“– ”À√—∫ ”π—°ß“π∑’Ë¡’®”π«π
∫ÿ§≈°√¡“° ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’∑’¡√—∫º‘¥™Õ∫ß“π·µà≈–‚§√ß°“√
‰ª ´÷Ëß·µà≈–∑’¡ ®–¡’µ—Èß·µà  ∂“ªπ‘° æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫ ®π
°√–∑—ËßºŸâª√–¡“≥√“§“ ∑”ß“πµ—Èß·µàµâπ®π®∫‚§√ß°“√
„π°“√∑”ß“π„π√–∫∫π’È®–¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕßµ—Èß·µà‡√‘Ë¡‚§√ß°“√
®π®∫‚§√ß°“√ ∫ÿ§≈“°√„π∑’¡®–√à«¡∑”ß“π √—∫√Ÿâ∂÷ß·π«
§«“¡§‘¥ ·≈– ∂“π°“√≥å µ≈Õ¥®π°“√·°âªí≠À“µà“ßÊ
√à«¡°—π  “¡“√∂ª√– “πß“πµàÕ°—π‰¥â À√◊Õ∑”ß“π·∑π°—π‰¥â
À“°‡°‘¥°√≥’∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ

‡√’¬°„™â∫ÿ§≈“°√™—Ë«§√“«∑’Ë‡§¬∑”ß“π‡ªìπæπ—°ß“πª√–®”¡“
√—∫ß“π‰ª∑” ‡π◊ËÕß®“°√Ÿâ«‘∏’°“√·≈–√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π¢Õß
 ”π—°ß“πÕ¬Ÿà·≈â« ∑”„Àâ°“√®—¥Õß§å°√√–∫∫π’È‰¡àµâÕß¡’æπ—°ß“π
ª√–®”  àßº≈„Àâ§à“„™â®à“¬„π ”π—°ß“π∑’Ë‡ªìπ√“¬®à“¬ª√–®”πâÕ¬
‡π◊ËÕß®“°¬°‡≈‘°√–∫∫‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡À¡“– ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’‡ß‘π∑ÿπ
 ”√ÕßπâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßµË” √Ÿâ§à“„™â®à“¬∑’Ë·πàπÕπ
µàÕ‚§√ß°“√ ·≈– “¡“√∂§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬„π·µà≈–‚§√ß°“√‰¥â

2. √–∫∫ µŸ¥‘‚Õ
2.1 ·∫∫ µŸ¥‘‚Õ‡¥’¬«

¿“æ∑’Ë 2.3  · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫ µŸ¥‘‚Õ‡¥’¬«

√–∫∫ µŸ¥‘‚Õ·∫∫ µŸ¥‘‚Õ‡¥’¬«π’È ‡À¡“– ”À√—∫ ”π—°ß“π∑’Ë¡’
æπ—°ß“π 15 - 20 §π ®—¥‡ªìπ µŸ¥‘‚Õ‡≈Á°Ê ª√–¡“≥ 10 §π
·µàÕ“®¡’°“√·∫àß‡ªìπ 1 - 2 ∑’¡ µ“¡·µà¢π“¥·≈–®”π«π
‚§√ß°“√∑’Ë‡¢â“¡“ ‚¥¬√—∫º‘¥™Õ∫„π°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫µ—Èß·µà
‡√‘Ë¡µâπ®π°√–∑—Ëß®∫‚§√ß°“√ °“√®—¥Õß§å°√·∫∫π’È “¡“√∂
‡πâπ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π
‡ªìπ¢Õß ”π—°ß“π‡Õß ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–¡’Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫·≈–
‡¢’¬π·∫∫ „π‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à„À≠à¡“°π—° À“°‡ªìπ‚§√ß°“√
∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ ®–„Àâæπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫√—∫º‘¥™Õ∫‰ª
„π 1 ‚¥¬ µŸ¥‘‚Õ®–ª√–°Õ∫¥â«¬

ºŸâ∫√‘À“√

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

 µŸ¥‘‚Õ

 ∂“ªπ‘°Õ“«ÿ‚ 
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥
æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫

 ª√–∏“π°√√¡°“√

 ¼Ù�º√ÔË“√√–́ÑºÊÙ§

 ½�“Â∏Ø√°“√áÅ–°“√à§Ôπ

 µŸ¥‘‚Õ 1  µŸ¥‘‚Õ 2  µŸ¥‘‚Õ 3

¼Ù�¨Ñ´°“√â¤√§°“√  
Ê¶“ªπÔ°â¤√§°“√ 
Ê¶“ªπÔ°Í“ÇØâÊ 

Ê¶“ªπÔ°  
¾πÑ°§“πà¢ÕÂπáº 

àÅ¢“πØ°“√  

½�“Â¨Ñ´·Óâ¡à´Å

¼Ù�¨Ñ´°“√â¤√§°“√  
Ê¶“ªπÔ°â¤√§°“√ 
Ê¶“ªπÔ°Í“ÇØâÊ 

Ê¶“ªπÔ°  
¾πÑ°§“πà¢ÕÂπáº 

àÅ¢“πØ°“√  

½�“Âª√–¡“³√“¤“

¼Ù�¨Ñ´°“√â¤√§°“√  
Ê¶“ªπÔ°â¤√§°“√ 
Ê¶“ªπÔ°Í“ÇØâÊ 

Ê¶“ªπÔ°  
¾πÑ°§“πà¢ÕÂπáº 

àÅ¢“πØ°“√  

½�“ÂàÍ°Ê“√áÅ–√“Â°“√
ª√–°Íºáºº

1.  ∂“ªπ‘°Õ“«ÿ ‚ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥å Ÿß ¡’Àπâ “∑’Ë µ‘ ¥µàÕ≈Ÿ °§â “·≈–À“ß“π
§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ „π ”π—°ß“π√«¡∑—Èß«“ß·π« Concept

„π°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ
2.  ∂“ªπ‘° ‡ªìπ ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ∑”ß“π°—∫

 ”π—°ß“π¡“µ—Èß·µà·√° ¡’ª√– ∫°“√≥åª√–¡“≥
5 -10 ªï ∑”Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ‰ª®π∂÷ß¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
µ√«®·∫∫ °àÕ √â“ß ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√°àÕ √â“ß

3.  ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ™à«¬ ∂“ªπ‘° ∑”ß“π
µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬  à«π„À≠à®–¡’Àπâ“∑’Ë‡¢’¬π·∫∫
°àÕ √â“ß

4. æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫ ®–‡ªìπæπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫∑’Ë¡
ª√– ∫°“√≥å¡“π“π ∑”Àπâ“∑’Ë‡¢’¬π·∫∫„π‚§√ß°“√
¢π“¥„À≠à ·≈–¡’§«“¡´—∫´âÕπ
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 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß42§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.2 ·∫∫À≈“¬ µŸ¥‘‚Õ

¿“æ∑’Ë 2.4    · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫ µŸ¥‘‚Õ

√–∫∫À≈“¬ µŸ¥‘‚Õπ’È ®–‡À¡“– ”À√—∫ ”π—°ß“π∑’Ë¡’®”π«π
∫ÿ§≈°√¡“° ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’∑’¡√—∫º‘¥™Õ∫ß“π·µà≈–‚§√ß°“√
‰ª ´÷Ëß·µà≈–∑’¡ ®–¡’µ—Èß·µà  ∂“ªπ‘° æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫ ®π
°√–∑—ËßºŸâª√–¡“≥√“§“ ∑”ß“πµ—Èß·µàµâπ®π®∫‚§√ß°“√
„π°“√∑”ß“π„π√–∫∫π’È®–¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕßµ—Èß·µà‡√‘Ë¡‚§√ß°“√
®π®∫‚§√ß°“√ ∫ÿ§≈“°√„π∑’¡®–√à«¡∑”ß“π √—∫√Ÿâ∂÷ß·π«
§«“¡§‘¥ ·≈– ∂“π°“√≥å µ≈Õ¥®π°“√·°âªí≠À“µà“ßÊ
√à«¡°—π  “¡“√∂ª√– “πß“πµàÕ°—π‰¥â À√◊Õ∑”ß“π·∑π°—π‰¥â
À“°‡°‘¥°√≥’∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ

‡√’¬°„™â∫ÿ§≈“°√™—Ë«§√“«∑’Ë‡§¬∑”ß“π‡ªìπæπ—°ß“πª√–®”¡“
√—∫ß“π‰ª∑” ‡π◊ËÕß®“°√Ÿâ«‘∏’°“√·≈–√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π¢Õß
 ”π—°ß“πÕ¬Ÿà·≈â« ∑”„Àâ°“√®—¥Õß§å°√√–∫∫π’È‰¡àµâÕß¡’æπ—°ß“π
ª√–®”  àßº≈„Àâ§à“„™â®à“¬„π ”π—°ß“π∑’Ë‡ªìπ√“¬®à“¬ª√–®”πâÕ¬
‡π◊ËÕß®“°¬°‡≈‘°√–∫∫‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡À¡“– ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’‡ß‘π∑ÿπ
 ”√ÕßπâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßµË” √Ÿâ§à“„™â®à“¬∑’Ë·πàπÕπ
µàÕ‚§√ß°“√ ·≈– “¡“√∂§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬„π·µà≈–‚§√ß°“√‰¥â

2. √–∫∫ µŸ¥‘‚Õ
2.1 ·∫∫ µŸ¥‘‚Õ‡¥’¬«

¿“æ∑’Ë 2.3  · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫ µŸ¥‘‚Õ‡¥’¬«

√–∫∫ µŸ¥‘‚Õ·∫∫ µŸ¥‘‚Õ‡¥’¬«π’È ‡À¡“– ”À√—∫ ”π—°ß“π∑’Ë¡’
æπ—°ß“π 15 - 20 §π ®—¥‡ªìπ µŸ¥‘‚Õ‡≈Á°Ê ª√–¡“≥ 10 §π
·µàÕ“®¡’°“√·∫àß‡ªìπ 1 - 2 ∑’¡ µ“¡·µà¢π“¥·≈–®”π«π
‚§√ß°“√∑’Ë‡¢â“¡“ ‚¥¬√—∫º‘¥™Õ∫„π°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫µ—Èß·µà
‡√‘Ë¡µâπ®π°√–∑—Ëß®∫‚§√ß°“√ °“√®—¥Õß§å°√·∫∫π’È “¡“√∂
‡πâπ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π
‡ªìπ¢Õß ”π—°ß“π‡Õß ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–¡’Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫·≈–
‡¢’¬π·∫∫ „π‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à„À≠à¡“°π—° À“°‡ªìπ‚§√ß°“√
∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ ®–„Àâæπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫√—∫º‘¥™Õ∫‰ª
„π 1 ‚¥¬ µŸ¥‘‚Õ®–ª√–°Õ∫¥â«¬

ºŸâ∫√‘À“√

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

 µŸ¥‘‚Õ

 ∂“ªπ‘°Õ“«ÿ‚ 
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥
æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫

 ª√–∏“π°√√¡°“√

 ¼Ù�º√ÔË“√√–´ÑºÊÙ§

 ½�“Â∏Ø√°“√áÅ–°“√à§Ôπ

 µŸ¥‘‚Õ 1  µŸ¥‘‚Õ 2  µŸ¥‘‚Õ 3

¼Ù�¨Ñ´°“√â¤√§°“√  
Ê¶“ªπÔ°â¤√§°“√ 
Ê¶“ªπÔ°Í“ÇØâÊ 

Ê¶“ªπÔ°  
¾πÑ°§“πà¢ÕÂπáº 

àÅ¢“πØ°“√  

½�“Â¨Ñ´·Óâ¡à´Å

¼Ù�¨Ñ´°“√â¤√§°“√  
Ê¶“ªπÔ°â¤√§°“√ 
Ê¶“ªπÔ°Í“ÇØâÊ 

Ê¶“ªπÔ°  
¾πÑ°§“πà¢ÕÂπáº 

àÅ¢“πØ°“√  

½�“Âª√–¡“³√“¤“

¼Ù�¨Ñ´°“√â¤√§°“√  
Ê¶“ªπÔ°â¤√§°“√ 
Ê¶“ªπÔ°Í“ÇØâÊ 

Ê¶“ªπÔ°  
¾πÑ°§“πà¢ÕÂπáº 

àÅ¢“πØ°“√  

½�“ÂàÍ°Ê“√áÅ–√“Â°“√
ª√–°Íºáºº

1.  ∂“ªπ‘°Õ“«ÿ ‚ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥å Ÿß ¡’Àπâ “∑’Ë µ‘ ¥µàÕ≈Ÿ °§â “·≈–À“ß“π
§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ „π ”π—°ß“π√«¡∑—Èß«“ß·π« Concept

„π°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ
2.  ∂“ªπ‘° ‡ªìπ ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ∑”ß“π°—∫

 ”π—°ß“π¡“µ—Èß·µà·√° ¡’ª√– ∫°“√≥åª√–¡“≥
5 -10 ªï ∑”Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ‰ª®π∂÷ß¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
µ√«®·∫∫ °àÕ √â“ß ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√°àÕ √â“ß

3.  ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ™à«¬ ∂“ªπ‘° ∑”ß“π
µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬  à«π„À≠à®–¡’Àπâ“∑’Ë‡¢’¬π·∫∫
°àÕ √â“ß

4. æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫ ®–‡ªìπæπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫∑’Ë¡
ª√– ∫°“√≥å¡“π“π ∑”Àπâ“∑’Ë‡¢’¬π·∫∫„π‚§√ß°“√
¢π“¥„À≠à ·≈–¡’§«“¡´—∫´âÕπ



45§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß44§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

¿“æ∑’Ë 2.6 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫º ¡·∫∫ B

√–∫∫π’È„π à«πÕÕ°·∫∫π—Èπ ®–¡’°“√®—¥µ—Èß∑’¡ß“π„À¡à‡¡◊ËÕ
¡’‚§√ß°“√„À¡àÊ ‡¢â“¡“ µ“¡ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥‚§√ß°“√ „π
 ”π—°ß“π¡’æπ—°ß“πª√–¡“≥ 25-30 §π ¡’ ∂“ªπ‘°ª√–¡“≥
10 §π ‚¥¬®–·µ°µà“ß®“°√–∫∫ µŸ¥‘‚Õ §◊Õ ¡’°“√·¬°·ºπ°
‡¢’¬π·∫∫ÕÕ°Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬®–¡’æπ—°ß“πª√–¡“≥ 6-8 §π
‡π◊ËÕß®“°ß“π∑’Ë‡¢â“¡“ à«π„À≠à®–‡ªìπ ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à·≈–
¡’§«“¡´—∫´âÕπ πÕ°®“°π’ÈÀ“°¡’ß“π ‚§√ß°“√‡¢â“¡“¡“°®–
¡’°“√·∫àßß“π‡¢’¬π·∫∫‚¥¬„™âæπ—°ß“π ‡¢’¬π·∫∫™—Ë«§√“«
„π‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á° ‡™àπ ∫â“πæ—°Õ“»—¬ ‡ªìπµâπ

„π√–∫∫π’È ∂“ªπ‘°®–‰¥â∑”ß“π‚§√ß°“√À≈“¬ª√–‡¿∑
‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂®—¥∑’¡ß“π¢÷Èπ¡“ „Àâ‡À¡“– ¡°—∫ª√–‡¿∑
‚§√ß°“√∑’Ë‡¢â“¡“‰¥â  “¡“√∂√—∫ß“π‚§√ß°“√‰¥â∑ÿ°¢π“¥ ∑—Èß
¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥„À≠à ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√·¬° à«πÕÕ°·∫∫·≈–
 à«π‡¢’¬π·∫∫Õ¬à“ß™—¥‡®π ∑”„Àâæπ—°ß“π “¡“√∂∑”ß“π‰¥â
ª√‘¡“≥¡“°¢÷Èπ ·µà ∂“ªπ‘°Õ“®‡°‘¥§«“¡ —∫ π À“°µâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÀ≈“¬‚§√ß°“√„π‡«≈“‡¥’¬«°—π Õ“®‡°‘¥ªí≠À“
°“√ ấÕπ∑—∫¢Õßß“π „π™à«ß∑’Ë¡’°“√ àßµàÕß“π®“°ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫
‰ª ŸàΩÉ“¬‡¢’¬π·∫∫‰¥â

3. √–∫∫º ¡ (Hybrid)
3.1 √–∫∫º ¡·∫∫ A

¿“æ∑’Ë 2.5 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫º ¡·∫∫ A

‡ªìπ√–∫∫ µŸ¥‘‚Õ‡≈Á°Ê 1  µŸ¥‘‚Õ ́ ÷Ëß®–¡’æπ—°ß“πª√–®”´÷Ëß‡ªìπ
 ∂“ªπ‘°‡ªìπÀ≈—°¢Õß ”π—°ß“π ∑”Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“
·∫∫·≈–∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√°àÕ √â“ß ‚¥¬®–æ¬“¬“¡¥—π
æπ—°ß“πª√–®”¢÷Èπ‡ªìπ ∂“ªπ‘°Õ“«ÿ‚  ·≈–À“°¡’ß“π‚§√ß°“√
ª√‘¡“≥¡“° ®–„™â°“√®â“ß ∂“ªπ‘°™—Ë«§√“«‡¢â“¡“∑”ß“π
≈à«ß‡«≈“ „π ”π—°ß“π  à«πß“π‡¢’¬π·∫∫π—Èπ®–®à“¬ß“πÕÕ°
πÕ° ”π—°ß“π‰ª∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß„π à«ππ’È∑”„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡
¬◊¥À¬ÿàπ Ÿß  “¡“√∂ª√—∫≈¥‡æ‘Ë¡À√◊Õæπ—°ß“π µ“¡ª√‘¡“≥ß“π

 ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

 ½�“Â¸Ø√¡“√áÅ–¡“√àß‘¹

 µŸ¥‘‚Õ 1

 ¶“»¹‘¡Í“ÇØâ 
 ¶“»¹‘¡

 ¶“»¹‘¡

¾¹—¡ß“¹ª—èÇ¤√“Ç½�“Âà¢ÕÂ¹á∫∫
¾¹—¡ß“¹»√–¨Ó

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

ºŸâ∫√‘À“√

ΩÉ“¬‡¢’¬π·∫∫ æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

∑’¡ß“π 1

 ∂“ªπ‘°Õ“«ÿ‚ 
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

∑’¡ß“π 2

 ∂“ªπ‘°Õ“«ÿ‚ 
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

3.2 √–∫∫º ¡·∫∫ B

∑’Ë‡¢â“¡“‰¥â ‚¥¬®–¡’æπ—°ß“πÀ≈—°ª√–®” ”π—°ß“π®”π«π
®”°—¥ Õß§å°√§à“„™â®à“¬ª√–®”πâÕ¬ ·≈– “¡“√∂§«∫§ÿ¡
§à“„™â®à“¬‰¥âßà“¬   ·µà®–µâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬µàÕ‚§√ß°“√ Ÿß„π à«π
ß“π‡¢’¬π·∫∫ ‚¥¬ à«π„À≠à‰¡à “¡“√∂√—∫ß“π∑’Ë¡’¢π“¥
‚§√ß°“√„À≠à À√◊Õß“π√“™°“√‰¥â ‡π◊ËÕß®“°¡’∫ÿ§≈“°√®”°—¥
 à«π„À≠à®–√—∫ß“πª√–‡¿∑∫â“πæ—°Õ“»—¬ ·≈–µâÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡
§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π Ÿß ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√®à“¬ß“π‡¢’¬π·∫∫ÕÕ°‰ª



45§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß44§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

¿“æ∑’Ë 2.6 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫º ¡·∫∫ B

√–∫∫π’È„π à«πÕÕ°·∫∫π—Èπ ®–¡’°“√®—¥µ—Èß∑’¡ß“π„À¡à‡¡◊ËÕ
¡’‚§√ß°“√„À¡àÊ ‡¢â“¡“ µ“¡ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥‚§√ß°“√ „π
 ”π—°ß“π¡’æπ—°ß“πª√–¡“≥ 25-30 §π ¡’ ∂“ªπ‘°ª√–¡“≥
10 §π ‚¥¬®–·µ°µà“ß®“°√–∫∫ µŸ¥‘‚Õ §◊Õ ¡’°“√·¬°·ºπ°
‡¢’¬π·∫∫ÕÕ°Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬®–¡’æπ—°ß“πª√–¡“≥ 6-8 §π
‡π◊ËÕß®“°ß“π∑’Ë‡¢â“¡“ à«π„À≠à®–‡ªìπ ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à·≈–
¡’§«“¡´—∫´âÕπ πÕ°®“°π’ÈÀ“°¡’ß“π ‚§√ß°“√‡¢â“¡“¡“°®–
¡’°“√·∫àßß“π‡¢’¬π·∫∫‚¥¬„™âæπ—°ß“π ‡¢’¬π·∫∫™—Ë«§√“«
„π‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á° ‡™àπ ∫â“πæ—°Õ“»—¬ ‡ªìπµâπ

„π√–∫∫π’È ∂“ªπ‘°®–‰¥â∑”ß“π‚§√ß°“√À≈“¬ª√–‡¿∑
‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂®—¥∑’¡ß“π¢÷Èπ¡“ „Àâ‡À¡“– ¡°—∫ª√–‡¿∑
‚§√ß°“√∑’Ë‡¢â“¡“‰¥â  “¡“√∂√—∫ß“π‚§√ß°“√‰¥â∑ÿ°¢π“¥ ∑—Èß
¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥„À≠à ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√·¬° à«πÕÕ°·∫∫·≈–
 à«π‡¢’¬π·∫∫Õ¬à“ß™—¥‡®π ∑”„Àâæπ—°ß“π “¡“√∂∑”ß“π‰¥â
ª√‘¡“≥¡“°¢÷Èπ ·µà ∂“ªπ‘°Õ“®‡°‘¥§«“¡ —∫ π À“°µâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÀ≈“¬‚§√ß°“√„π‡«≈“‡¥’¬«°—π Õ“®‡°‘¥ªí≠À“
°“√ ấÕπ∑—∫¢Õßß“π „π™à«ß∑’Ë¡’°“√ àßµàÕß“π®“°ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫
‰ª ŸàΩÉ“¬‡¢’¬π·∫∫‰¥â

3. √–∫∫º ¡ (Hybrid)
3.1 √–∫∫º ¡·∫∫ A

¿“æ∑’Ë 2.5 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫º ¡·∫∫ A

‡ªìπ√–∫∫ µŸ¥‘‚Õ‡≈Á°Ê 1  µŸ¥‘‚Õ ́ ÷Ëß®–¡’æπ—°ß“πª√–®”´÷Ëß‡ªìπ
 ∂“ªπ‘°‡ªìπÀ≈—°¢Õß ”π—°ß“π ∑”Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“
·∫∫·≈–∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√°àÕ √â“ß ‚¥¬®–æ¬“¬“¡¥—π
æπ—°ß“πª√–®”¢÷Èπ‡ªìπ ∂“ªπ‘°Õ“«ÿ‚  ·≈–À“°¡’ß“π‚§√ß°“√
ª√‘¡“≥¡“° ®–„™â°“√®â“ß ∂“ªπ‘°™—Ë«§√“«‡¢â“¡“∑”ß“π
≈à«ß‡«≈“ „π ”π—°ß“π  à«πß“π‡¢’¬π·∫∫π—Èπ®–®à“¬ß“πÕÕ°
πÕ° ”π—°ß“π‰ª∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß„π à«ππ’È∑”„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡
¬◊¥À¬ÿàπ Ÿß  “¡“√∂ª√—∫≈¥‡æ‘Ë¡À√◊Õæπ—°ß“π µ“¡ª√‘¡“≥ß“π

 ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

 ½�“Â¸Ø√¡“√áÅ–¡“√àß‘¹

 µŸ¥‘‚Õ 1

 ¶“»¹‘¡Í“ÇØâ 
 ¶“»¹‘¡

 ¶“»¹‘¡

¾¹—¡ß“¹ª—èÇ¤√“Ç½�“Âà¢ÕÂ¹á∫∫
¾¹—¡ß“¹»√–¨Ó

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

ºŸâ∫√‘À“√

ΩÉ“¬‡¢’¬π·∫∫ æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

∑’¡ß“π 1

 ∂“ªπ‘°Õ“«ÿ‚ 
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

∑’¡ß“π 2

 ∂“ªπ‘°Õ“«ÿ‚ 
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

3.2 √–∫∫º ¡·∫∫ B

∑’Ë‡¢â“¡“‰¥â ‚¥¬®–¡’æπ—°ß“πÀ≈—°ª√–®” ”π—°ß“π®”π«π
®”°—¥ Õß§å°√§à“„™â®à“¬ª√–®”πâÕ¬ ·≈– “¡“√∂§«∫§ÿ¡
§à“„™â®à“¬‰¥âßà“¬   ·µà®–µâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬µàÕ‚§√ß°“√ Ÿß„π à«π
ß“π‡¢’¬π·∫∫ ‚¥¬ à«π„À≠à‰¡à “¡“√∂√—∫ß“π∑’Ë¡’¢π“¥
‚§√ß°“√„À≠à À√◊Õß“π√“™°“√‰¥â ‡π◊ËÕß®“°¡’∫ÿ§≈“°√®”°—¥
 à«π„À≠à®–√—∫ß“πª√–‡¿∑∫â“πæ—°Õ“»—¬ ·≈–µâÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡
§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π Ÿß ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√®à“¬ß“π‡¢’¬π·∫∫ÕÕ°‰ª



47§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß46§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

4. √–∫∫∑’¡ß“π‚§√ß°“√

¿“æ∑’Ë 2.7 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫∑’¡ß“π‚§√ß°“√

√–∫∫π’È‡À¡“– ”À√—∫ ”π—°ß“π∑’Ë¡’æπ—°ß“π®”π«π¡“°
‡¡◊ËÕ¡’ß“π‚§√ß°“√„À¡à‡¢â“¡“ ºŸâ∫√‘À“√®–¡’°“√®—¥µ—Èß
∑’¡ß“π¢÷Èπ¡“√—∫º‘¥™Õ∫„π à«πß“πÕÕ°·∫∫ µ“¡¢π“¥¢Õß
‚§√ß°“√·≈–ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ À≈—ß®“°π—Èπ®–¡’°“√ àßµàÕß“π„Àâ
·ºπ°‡¢’¬π·∫∫ ·≈–·ºπ°π”‡ πÕß“πÕÕ°·∫∫ (Presentation)
´÷Ëß§«∫§ÿ¡º≈ß“π‚¥¬À—«Àπâ“·ºπ°·µà≈–·ºπ° ‚¥¬„π°“√
¥”‡π‘πß“π®–¡’ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫§«∫§ÿ¡∑—Èß‚§√ß°“√Õ’°∑’Àπ÷Ëß
„πÀπ÷Ëß∑’¡ß“π®–ª√–°Õ∫¥â«¬  ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°·≈–
 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥ æπ—°ß“π∑ÿ°§π®–‰¥â∑”ß“πÕ“§“√∑ÿ°ª√–‡¿∑
¡’ª√– ∫°“√≥åÀ≈“°À≈“¬  “¡“√∂√«¡∑’¡∑”ß“π‡ªìπ
∑’¡„À≠à‰¥â À“°¡’‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à‡¢â“¡“ ·≈–®–¡’°“√
·¢àß¢—π °—π„π·µà≈–∑’¡‚¥¬ª√‘¬“¬ ∑”„Àâæπ—°ß“π‡°‘¥§«“¡

°√–µ◊Õ√◊Õ≈âπ„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ °“√®—¥„π√–∫∫π’Èæπ—°ß“π
®–∑√“∫∂÷ßÀπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–®–¡’°“√
µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õßß“πÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß‚¥¬ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫
æπ—°ß“π®–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ Ÿ ß
‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑’¡ß“π„À¡àµ≈Õ¥‡«≈“·≈–æπ—°ß“π
Õ“®®–‰¡à¡’§«“¡∂π—¥„πß“π„π∫“ß‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

5. √–∫∫‡¡µ√‘° ǻ

√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫‡¡µ√‘° ǻπ’È ®–ª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡ß“π
µà“ßÊ 4 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à
1. °≈ÿà¡ Design Proposal  ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥∑”§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â‚§√ß°“√

‡¢’¬π‡ πÕß“π‚§√ß°“√
2. °≈ÿà¡ Design Development  ∑”Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫«“ß·π«§«“¡§‘¥

ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ®π∂÷ß¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
3. °≈ÿà¡ Document ∑”Àπâ“∑’Ë‡¢’¬π·∫∫ß“π°àÕ √â“ß ·∫∫¢Õ

Õπÿ≠“µ°àÕ √â“ßµà“ßÊ
4. °≈ÿà¡ Management ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√∑—Èß„πß“π

ÕÕ°·∫∫·≈–ß“π°àÕ √â“ß

‡¡◊ËÕ¡’ß“π‚§√ß°“√„À¡à‡¢â“ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√®–¡’°“√ª√–™ÿ¡·≈–
§—¥‡≈◊Õ°ºŸâÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ ‡≈◊Õ°¡“
®“°æπ—°ß“π√–¥—∫Õ“«ÿ‚ „π°≈ÿà¡„¥°Á‰¥â ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ
 ∂“ªπ‘° ºŸâÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√®–‡ªìπºŸâ®—¥À“∑’¡ß“π√—∫º‘¥™Õ∫
‚§√ß°“√ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°®“°°≈ÿà¡µà“ßÊ µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√

ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫

ΩÉ“¬‡¢’¬π·∫∫ΩÉ“¬π”‡ πÕß“πÕÕ°·∫∫ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

∑’¡‚§√ß°“√ 1

 ∂“ªπ‘°À—«Àπâ“‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

∑’¡‚§√ß°“√ 2

 ∂“ªπ‘°À—«Àπâ“‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

∑’¡‚§√ß°“√ 3

 ∂“ªπ‘°À—«Àπâ“‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

∑’¡‚§√ß°“√ 4

 ∂“ªπ‘°À—«Àπâ“‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

Design Proposal

Group

Design Proposal

Group

Document

Group

Project

Management 
Group

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

ºŸâ®—¥°“√

ºŸâÕ”π«¬‚§√ß°“√

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

∑’¡ß“π 1

À—«Àπâ“‚§√ß°“√
ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√

ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√

 ∂“ªπ‘°
 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

Technician

∑’¡ß“π 2

À—«Àπâ“‚§√ß°“√
ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√

 ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√

∑’¡ß“π 3

‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√µ—Èß·µà‡√‘Ë¡®π ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√µ—Èß·µà°“√
ÕÕ°‰ªµ‘¥µàÕ≈Ÿ°§â“ °“√§‘¥§à“∫√‘°“√ §«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‡«≈“·≈–
§à“„™â®à“¬ µ“¡ß“πÕÕ°·∫∫ ‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π≈Ÿ°§â“·≈–ªî¥‚§√ß°“√
‚¥¬∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√ “¡“√∂√—∫º‘¥™Õ∫À≈“¬‚§√ß°“√
·≈–æπ—°ß“π 1 §π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π·µà≈–
‚§√ß°“√ ‡™àπ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√„π‚§√ß°“√·√° ·≈–
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ∂“ªπ‘°„π‚§√ß°“√∑’Ë Õß ‚¥¬„π 1 ∑’¡ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬
1. ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπµ—«·∑πºŸâÕ”π«¬°“√

‚§√ß°“√™à«¬„π°“√ª√– “πß“π µ‘¥µ“¡ß“π  —Ëß ‘π§â“
√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ √ÿª®“°≈Ÿ°§â“

2. À—«Àπâ“‚§√ß°“√∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈„π¢—ÈπÕÕ°·∫∫ ·≈–ÕÕ°·∫∫
ß“π Concept Design ∂÷ß Schemetic Design ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ
æπ—°ß“π„π ”π—°ß“π “¢“‡¡◊Õß‰∑¬ À√◊Õ “¢“µà“ßª√–‡∑»
°Á‰¥â·≈â«·µà‚§√ß°“√·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

3.  ∂“ªπ‘°·≈– ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“·∫∫·≈–
‡¢’¬π·∫∫„π∫“ß‚§√ß°“√

¿“æ∑’Ë 2.8 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫‡¡µ√‘°´å



47§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß46§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

4. √–∫∫∑’¡ß“π‚§√ß°“√

¿“æ∑’Ë 2.7 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫∑’¡ß“π‚§√ß°“√

√–∫∫π’È‡À¡“– ”À√—∫ ”π—°ß“π∑’Ë¡’æπ—°ß“π®”π«π¡“°
‡¡◊ËÕ¡’ß“π‚§√ß°“√„À¡à‡¢â“¡“ ºŸâ∫√‘À“√®–¡’°“√®—¥µ—Èß
∑’¡ß“π¢÷Èπ¡“√—∫º‘¥™Õ∫„π à«πß“πÕÕ°·∫∫ µ“¡¢π“¥¢Õß
‚§√ß°“√·≈–ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ À≈—ß®“°π—Èπ®–¡’°“√ àßµàÕß“π„Àâ
·ºπ°‡¢’¬π·∫∫ ·≈–·ºπ°π”‡ πÕß“πÕÕ°·∫∫ (Presentation)
´÷Ëß§«∫§ÿ¡º≈ß“π‚¥¬À—«Àπâ“·ºπ°·µà≈–·ºπ° ‚¥¬„π°“√
¥”‡π‘πß“π®–¡’ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫§«∫§ÿ¡∑—Èß‚§√ß°“√Õ’°∑’Àπ÷Ëß
„πÀπ÷Ëß∑’¡ß“π®–ª√–°Õ∫¥â«¬  ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°·≈–
 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥ æπ—°ß“π∑ÿ°§π®–‰¥â∑”ß“πÕ“§“√∑ÿ°ª√–‡¿∑
¡’ª√– ∫°“√≥åÀ≈“°À≈“¬  “¡“√∂√«¡∑’¡∑”ß“π‡ªìπ
∑’¡„À≠à‰¥â À“°¡’‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à‡¢â“¡“ ·≈–®–¡’°“√
·¢àß¢—π °—π„π·µà≈–∑’¡‚¥¬ª√‘¬“¬ ∑”„Àâæπ—°ß“π‡°‘¥§«“¡

°√–µ◊Õ√◊Õ≈âπ„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ °“√®—¥„π√–∫∫π’Èæπ—°ß“π
®–∑√“∫∂÷ßÀπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–®–¡’°“√
µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õßß“πÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß‚¥¬ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫
æπ—°ß“π®–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ Ÿ ß
‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑’¡ß“π„À¡àµ≈Õ¥‡«≈“·≈–æπ—°ß“π
Õ“®®–‰¡à¡’§«“¡∂π—¥„πß“π„π∫“ß‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

5. √–∫∫‡¡µ√‘° ǻ

√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫‡¡µ√‘° ǻπ’È ®–ª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡ß“π
µà“ßÊ 4 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à
1. °≈ÿà¡ Design Proposal  ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥∑”§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â‚§√ß°“√

‡¢’¬π‡ πÕß“π‚§√ß°“√
2. °≈ÿà¡ Design Development  ∑”Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫«“ß·π«§«“¡§‘¥

ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ®π∂÷ß¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
3. °≈ÿà¡ Document ∑”Àπâ“∑’Ë‡¢’¬π·∫∫ß“π°àÕ √â“ß ·∫∫¢Õ

Õπÿ≠“µ°àÕ √â“ßµà“ßÊ
4. °≈ÿà¡ Management ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√∑—Èß„πß“π

ÕÕ°·∫∫·≈–ß“π°àÕ √â“ß

‡¡◊ËÕ¡’ß“π‚§√ß°“√„À¡à‡¢â“ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√®–¡’°“√ª√–™ÿ¡·≈–
§—¥‡≈◊Õ°ºŸâÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ ‡≈◊Õ°¡“
®“°æπ—°ß“π√–¥—∫Õ“«ÿ‚ „π°≈ÿà¡„¥°Á‰¥â ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ
 ∂“ªπ‘° ºŸâÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√®–‡ªìπºŸâ®—¥À“∑’¡ß“π√—∫º‘¥™Õ∫
‚§√ß°“√ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°®“°°≈ÿà¡µà“ßÊ µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√

ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫

ΩÉ“¬‡¢’¬π·∫∫ΩÉ“¬π”‡ πÕß“πÕÕ°·∫∫ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

∑’¡‚§√ß°“√ 1

 ∂“ªπ‘°À—«Àπâ“‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

∑’¡‚§√ß°“√ 2

 ∂“ªπ‘°À—«Àπâ“‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

∑’¡‚§√ß°“√ 3

 ∂“ªπ‘°À—«Àπâ“‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

∑’¡‚§√ß°“√ 4

 ∂“ªπ‘°À—«Àπâ“‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°

 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

Design Proposal

Group

Design Proposal

Group

Document

Group

Project

Management 
Group

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

ºŸâ®—¥°“√

ºŸâÕ”π«¬‚§√ß°“√

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

∑’¡ß“π 1

À—«Àπâ“‚§√ß°“√
ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√

ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√

 ∂“ªπ‘°
 ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥

Technician

∑’¡ß“π 2

À—«Àπâ“‚§√ß°“√
ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√

 ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√

∑’¡ß“π 3

‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√µ—Èß·µà‡√‘Ë¡®π ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√µ—Èß·µà°“√
ÕÕ°‰ªµ‘¥µàÕ≈Ÿ°§â“ °“√§‘¥§à“∫√‘°“√ §«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‡«≈“·≈–
§à“„™â®à“¬ µ“¡ß“πÕÕ°·∫∫ ‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π≈Ÿ°§â“·≈–ªî¥‚§√ß°“√
‚¥¬∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√ “¡“√∂√—∫º‘¥™Õ∫À≈“¬‚§√ß°“√
·≈–æπ—°ß“π 1 §π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π·µà≈–
‚§√ß°“√ ‡™àπ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√„π‚§√ß°“√·√° ·≈–
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ∂“ªπ‘°„π‚§√ß°“√∑’Ë Õß ‚¥¬„π 1 ∑’¡ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬
1. ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπµ—«·∑πºŸâÕ”π«¬°“√

‚§√ß°“√™à«¬„π°“√ª√– “πß“π µ‘¥µ“¡ß“π  —Ëß ‘π§â“
√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ √ÿª®“°≈Ÿ°§â“

2. À—«Àπâ“‚§√ß°“√∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈„π¢—ÈπÕÕ°·∫∫ ·≈–ÕÕ°·∫∫
ß“π Concept Design ∂÷ß Schemetic Design ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ
æπ—°ß“π„π ”π—°ß“π “¢“‡¡◊Õß‰∑¬ À√◊Õ “¢“µà“ßª√–‡∑»
°Á‰¥â·≈â«·µà‚§√ß°“√·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

3.  ∂“ªπ‘°·≈– ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“·∫∫·≈–
‡¢’¬π·∫∫„π∫“ß‚§√ß°“√

¿“æ∑’Ë 2.8 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫‡¡µ√‘°´å
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 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß48§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

6. √–∫∫ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√

¿“æ∑’Ë 2.9 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√

√–∫∫ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√ ‡ªìπ°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√√–∫∫·¬°
·ºπ°‚¥¬‡æ‘Ë¡µ”·ÀπàßºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë
„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈‚§√ß°“√µ—Èß·µà‡√‘Ë¡®π®∫‚§√ß°“√ µ—Èß·µà
°“√µ‘¥µàÕ≈Ÿ°§â“ ª√– “πß“π‚§√ß°“√ µ‘¥µ“¡ß“π„π·ºπ°
µà“ßÊ ·≈–¥Ÿ¥â“πß“π‡Õ° “√‚§√ß°“√ °“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π
‡æ◊ËÕ„Àâß“π “¡“√∂¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‚¥¬ºŸâ®—¥°“√
Àπ÷Ëß§π “¡“√∂√—∫º‘¥™Õ∫‰¥âÀ≈“¬‚§√ß°“√ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π

°“√®—¥„π√–∫∫π’È®–¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√µ—Èß·µà‡√‘Ë¡®π®∫
‚§√ß°“√ ·≈– “¡“√∂µ‘¥µ“¡ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ≈Ÿ°§â“
 “¡“√∂µ‘¥µàÕß“π‰¥â –¥«°¡“°¢÷Èπ ·µàµ—«ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√
µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß ¡‘‡™àππ—Èπ®–‡°‘¥ªí≠À“„π°“√
ª√– “πß“π‰¥â·≈–°“√¥”‡π‘πß“π≈à“™â“‰¥â

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√ ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

ΩÉ“¬ß“πÇ“ßº—ß
ÀŸÁ‘ ¶“»�µ¬�

ΩÉ“¬ß“πÍÍ°·∫∫

ΩÉ“¬»√– “πß“π‡Í° “√‚§√ß°“√

ΩÉ“¬ß“π‡Í° “√
·≈–‡¢Õ¬π·∫∫

À—ÇÀπâ“ ¶“»π‘°Ç“ßº—ß
À—ÇÀπâ“ÀŸÁ‘ ¶“»π‘°

ÀŸÁ‘ ¶“»π‘°

À—ÇÀπâ“‚§√ß°“√
 ¶“»π‘°Í“Çÿ‚ 

À—ÇÀπâ“¾π—°ß“π‡¢Õ¬π·∫∫
¾π—°ß“π‡¢Õ¬π·∫∫Í“Çÿ‚ 

¾π—°ß“π π—∫ πÿπ
ß“πÀŸÁ‘ ¶“»�µ¬�

 ¶“»π‘° ¾π—°ß“π‡¢Õ¬π·∫∫

7. √–∫∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

¿“æ∑’Ë 2.10 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

√–∫∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’°“√®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√
∫√‘°“√∑’Ë§≈Õ∫§≈ÿ¡ ‚¥¬ à«π„À≠à®–ª√–°Õ∫¥â«¬∫√‘…—∑
¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ µ°·µàß¿“¬„π·≈–∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß ́ ÷Ëß®–
¡’°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π ‚¥¬®–¡’°“√·∫àß·¬°√–∫∫∫—≠™’
·≈–°“√‡ß‘πÕ¬à“ß™—¥‡®π ·µàÕ“®®–Õ¬Ÿà„π ”π—°ß“π‡¥’¬«°—π ·≈–
„™â à«π°≈“ß√à«¡°—π‰¥â ¡’√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë§√∫«ß®√
 “¡“√∂∑”ß“π‰¥â –¥«°  àßµàÕß“π‰¥â√«¥‡√Á«·≈–·°âªí≠À“‰¥â
∑—π∑’  “¡“√∂„™âæπ—°ß“π√à«¡°—πÀ√◊Õ¬◊¡µ—«æπ—°ß“π√–À«à“ß
∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‰¥â ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ‡π◊ËÕß®“°µâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÀ≈“¬ à«π

¥—ßπ—Èπ„π°“√®—¥Õß§å°√ ”π—°ß“π„πªí®®ÿ∫—π  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‰¡à¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕÕß§å°√∑’Ë™—¥‡®π
´÷Ëß‡ªìπ°“√∑”ß“π‰ªµ“¡ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ §«√¡’°“√
°”Àπ¥ ∫—π∑÷°·≈–®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕÕß§å°√‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡æ◊ËÕ
„Àâ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–‡æ‘Ë¡¡“µ√∞“π„π°“√
∑”ß“π §Ÿà¡◊ÕÕß§å°√‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π
‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑√“∫∂÷ß¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
§«“¡°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π π‚¬∫“¬À≈—°¢ÕßÕß§å°√

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

ºŸâ∫√‘À“√

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ
ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫

 ∂“ªíµ¬å

ΩÉ“¬ß“π‡¢’¬π·∫∫ ΩÉ“¬ß“π‡¢’¬π·∫∫ ∑’¡ß“πΩÉ“¬ π—∫ πÿπ

ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫
µ°·µàß¿“¬„π

ΩÉ“¬ß“π
√–∫∫

À—«Àπâ“ΩÉ“¬ À—«Àπâ“ΩÉ“¬ À—«Àπâ“ΩÉ“¬

ΩÉ“¬ª√–¡“≥
√“§“

ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ

 à«π„π°“√‡≈◊Õ°®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫
„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫Õß§å°√
‰¥âµ“¡ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡À¡“– ¡°—∫
«—≤π∏√√¡Õß§å°√·≈–ß“π‚§√ß°“√∑’Ë‡¢â“¡“

πÕ°®“°π’È„πªí®®ÿ∫—π  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑ÿ°¢π“¥¡’π‚¬∫“¬
„π°“√§ßµ—«¥â“π∫ÿ§≈“°√ ·¡â®–¡’ß“π‡¢â“¡“ª√‘¡“≥¡“°¢÷Èπ ®–
„™â«‘∏’°“√‡æ‘Ë¡‡«≈“ ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π À“°¡’§«“¡
®”‡ªìπ‡π◊ËÕß®“°¡’ß“π‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à‡¢â“¡“ ®–‡æ‘Ë¡æπ—°ß“π
‰¥â·µà¡’®”π«π∑’Ë®”°—¥ À√◊ÕÕ“®„™â√–∫∫ Joint Venture °“√„™â
æπ—°ß“π™—Ë«§√“«À√◊Õ°“√®â“ßß“ππÕ° (Out sourcing) ·∑π
‚¥¬¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ’È

1. √Ÿª·∫∫¢Õßæπ—°ß“π™—Ë«§√“«∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π„π ”π—°ß“π
2. °“√®—¥®â“ß∫ÿ§≈“°√‡¢â“¡“√—∫ß“π‰ª∑”
3. °“√®—¥®â“ß∫ÿ§≈“°√‚¥¬°“√‡ Á́π —≠≠“µàÕ‚§√ß°“√
4. °“√®—¥®â“ß∫ÿ§≈“°√‚¥¬°“√‡ Á́π —≠≠“µàÕµ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë

°”Àπ¥
∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡®”‡ªìπµà“ßÊ µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π
„π¥â“π‡ß‘π∑ÿπ §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß ”π—°ß“π °“√¢“¥·§≈π
∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë§√∫«ß®√



49§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß48§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

6. √–∫∫ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√

¿“æ∑’Ë 2.9 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√

√–∫∫ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√ ‡ªìπ°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√√–∫∫·¬°
·ºπ°‚¥¬‡æ‘Ë¡µ”·ÀπàßºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë
„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈‚§√ß°“√µ—Èß·µà‡√‘Ë¡®π®∫‚§√ß°“√ µ—Èß·µà
°“√µ‘¥µàÕ≈Ÿ°§â“ ª√– “πß“π‚§√ß°“√ µ‘¥µ“¡ß“π„π·ºπ°
µà“ßÊ ·≈–¥Ÿ¥â“πß“π‡Õ° “√‚§√ß°“√ °“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π
‡æ◊ËÕ„Àâß“π “¡“√∂¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‚¥¬ºŸâ®—¥°“√
Àπ÷Ëß§π “¡“√∂√—∫º‘¥™Õ∫‰¥âÀ≈“¬‚§√ß°“√ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π

°“√®—¥„π√–∫∫π’È®–¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√µ—Èß·µà‡√‘Ë¡®π®∫
‚§√ß°“√ ·≈– “¡“√∂µ‘¥µ“¡ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ≈Ÿ°§â“
 “¡“√∂µ‘¥µàÕß“π‰¥â –¥«°¡“°¢÷Èπ ·µàµ—«ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√
µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß ¡‘‡™àππ—Èπ®–‡°‘¥ªí≠À“„π°“√
ª√– “πß“π‰¥â·≈–°“√¥”‡π‘πß“π≈à“™â“‰¥â

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√ ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

ΩÉ“¬ß“πÇ“ßº—ß
ÀŸÁ‘ ¶“»�µ¬�

ΩÉ“¬ß“πÍÍ°·∫∫

ΩÉ“¬»√– “πß“π‡Í° “√‚§√ß°“√

ΩÉ“¬ß“π‡Í° “√
·≈–‡¢Õ¬π·∫∫

À—ÇÀπâ“ ¶“»π‘°Ç“ßº—ß
À—ÇÀπâ“ÀŸÁ‘ ¶“»π‘°

ÀŸÁ‘ ¶“»π‘°

À—ÇÀπâ“‚§√ß°“√
 ¶“»π‘°Í“Çÿ‚ 

À—ÇÀπâ“¾π—°ß“π‡¢Õ¬π·∫∫
¾π—°ß“π‡¢Õ¬π·∫∫Í“Çÿ‚ 

¾π—°ß“π π—∫ πÿπ
ß“πÀŸÁ‘ ¶“»�µ¬�

 ¶“»π‘° ¾π—°ß“π‡¢Õ¬π·∫∫

7. √–∫∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

¿“æ∑’Ë 2.10 · ¥ß√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

√–∫∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’°“√®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√
∫√‘°“√∑’Ë§≈Õ∫§≈ÿ¡ ‚¥¬ à«π„À≠à®–ª√–°Õ∫¥â«¬∫√‘…—∑
¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ µ°·µàß¿“¬„π·≈–∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß ́ ÷Ëß®–
¡’°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π ‚¥¬®–¡’°“√·∫àß·¬°√–∫∫∫—≠™’
·≈–°“√‡ß‘πÕ¬à“ß™—¥‡®π ·µàÕ“®®–Õ¬Ÿà„π ”π—°ß“π‡¥’¬«°—π ·≈–
„™â à«π°≈“ß√à«¡°—π‰¥â ¡’√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë§√∫«ß®√
 “¡“√∂∑”ß“π‰¥â –¥«°  àßµàÕß“π‰¥â√«¥‡√Á«·≈–·°âªí≠À“‰¥â
∑—π∑’  “¡“√∂„™âæπ—°ß“π√à«¡°—πÀ√◊Õ¬◊¡µ—«æπ—°ß“π√–À«à“ß
∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‰¥â ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ‡π◊ËÕß®“°µâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÀ≈“¬ à«π

¥—ßπ—Èπ„π°“√®—¥Õß§å°√ ”π—°ß“π„πªí®®ÿ∫—π  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‰¡à¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕÕß§å°√∑’Ë™—¥‡®π
´÷Ëß‡ªìπ°“√∑”ß“π‰ªµ“¡ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ §«√¡’°“√
°”Àπ¥ ∫—π∑÷°·≈–®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕÕß§å°√‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡æ◊ËÕ
„Àâ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–‡æ‘Ë¡¡“µ√∞“π„π°“√
∑”ß“π §Ÿà¡◊ÕÕß§å°√‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π
‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑√“∫∂÷ß¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
§«“¡°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π π‚¬∫“¬À≈—°¢ÕßÕß§å°√

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

ºŸâ∫√‘À“√

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√·≈–°“√‡ß‘π

ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ
ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫

 ∂“ªíµ¬å

ΩÉ“¬ß“π‡¢’¬π·∫∫ ΩÉ“¬ß“π‡¢’¬π·∫∫ ∑’¡ß“πΩÉ“¬ π—∫ πÿπ

ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫
µ°·µàß¿“¬„π

ΩÉ“¬ß“π
√–∫∫

À—«Àπâ“ΩÉ“¬ À—«Àπâ“ΩÉ“¬ À—«Àπâ“ΩÉ“¬

ΩÉ“¬ª√–¡“≥
√“§“

ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ

 à«π„π°“√‡≈◊Õ°®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫
„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫Õß§å°√
‰¥âµ“¡ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡À¡“– ¡°—∫
«—≤π∏√√¡Õß§å°√·≈–ß“π‚§√ß°“√∑’Ë‡¢â“¡“

πÕ°®“°π’È„πªí®®ÿ∫—π  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑ÿ°¢π“¥¡’π‚¬∫“¬
„π°“√§ßµ—«¥â“π∫ÿ§≈“°√ ·¡â®–¡’ß“π‡¢â“¡“ª√‘¡“≥¡“°¢÷Èπ ®–
„™â«‘∏’°“√‡æ‘Ë¡‡«≈“ ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π À“°¡’§«“¡
®”‡ªìπ‡π◊ËÕß®“°¡’ß“π‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à‡¢â“¡“ ®–‡æ‘Ë¡æπ—°ß“π
‰¥â·µà¡’®”π«π∑’Ë®”°—¥ À√◊ÕÕ“®„™â√–∫∫ Joint Venture °“√„™â
æπ—°ß“π™—Ë«§√“«À√◊Õ°“√®â“ßß“ππÕ° (Out sourcing) ·∑π
‚¥¬¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ’È

1. √Ÿª·∫∫¢Õßæπ—°ß“π™—Ë«§√“«∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π„π ”π—°ß“π
2. °“√®—¥®â“ß∫ÿ§≈“°√‡¢â“¡“√—∫ß“π‰ª∑”
3. °“√®—¥®â“ß∫ÿ§≈“°√‚¥¬°“√‡´Áπ —≠≠“µàÕ‚§√ß°“√
4. °“√®—¥®â“ß∫ÿ§≈“°√‚¥¬°“√‡´Áπ —≠≠“µàÕµ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë

°”Àπ¥
∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡®”‡ªìπµà“ßÊ µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π
„π¥â“π‡ß‘π∑ÿπ §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß ”π—°ß“π °“√¢“¥·§≈π
∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë§√∫«ß®√
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 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß50§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

°“√∑”ß“π„°≈â™‘¥°«à“ À√◊Õ ∂“ªπ‘°Õ‘ √–®–∑”ß“π‰¥â™â“
°«à“·≈–ª√‘¡“≥ß“ππâÕ¬°«à“ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß®–·µ°µà“ß°—π
„π·µà≈–∫√‘…—∑·≈– ∂“ªπ‘°·µà≈–§π ≈Ÿ°§â“§«√®–µâÕß
‡¢â“„®«à“ ‡¢“®–‰¥â√—∫∫√‘°“√Õ–‰√∫â“ß®“° ∂“ªπ‘° ∑’Ë«à“®â“ß
·≈– µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√À√◊Õ‰¡à ·≈–§à“∫√‘°“√¬Õ¡√—∫
‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–‡¢â“„®«à“°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π °Á®–¡’
§à“∫√‘°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π  ≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµ—«
 ∂“ªπ‘° ‚Õ°“ ∑’Ë®–µàÕ√Õß§à“∫√‘°“√°Á®–πâÕ¬≈ß¥â«¬
 √ÿª‰¥â«à“  ∂“ªπ‘° °àÕπ∑’Ë®–√—∫„Àâ∫√‘°“√ ®–µâÕßª√–‡¡‘π
≈Ÿ°§â“«à“¡’≈—°…≥–‡™àπ‰√ ¡’§«“¡µâÕß°“√ ¡’§«“¡§“¥
À«—ßß“πÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—∫ ∂“ªπ‘°
À√◊Õ‰¡à ·≈–µ—« ∂“ªπ‘°®–„Àâ∫√‘°“√‡¢“‰¥âÀ√◊Õ‰¡à„π
§à“∫√‘°“√∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ‰ª ·≈–‡¢“¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–∑”ß“π
π—Èπ®√‘ß®—ß¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ √Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π¢Õß ≈Ÿ°§â“
‡ªìπ·∫∫„¥  ∂“ªπ‘°µâÕß∑”ß“π¥â«¬‚¥¬„™âÀ≈—°·≈–
√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß„¥ ·≈–µ—¥ ‘π„®«à“®–√—∫„Àâ∫√‘°“√À√◊Õ‰¡à

4 §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß ∂“ªπ‘° À√◊Õ ∫√‘…—∑
§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß ∂“ªπ‘° À√◊Õ∫√‘…—∑ ¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√
§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
4.1 ª√–«—µ‘ ¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß —ß§¡ °“√»÷°…“ ¢Õß ∂“ªπ‘°À√◊Õ

‡®â“¢Õß∫√‘…—∑ ¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ∑’Ë≈Ÿ°§â“ª√–‡¡‘π„Àâ·°à
 ∂“ªπ‘° ·≈–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë¡“«à“®â“ß ∂“ªπ‘°À√◊Õ∫√‘…—∑°Á®–
·µ°µà“ß°—π‰ª ‡π◊ËÕß®“°‚¥¬ à«π„À≠à ∂“ªπ‘°®–‰¥âß“π¡“
®“°§π√Ÿâ®—°„πµÕπ‡√‘Ë¡µâπ ·≈–¡’°“√√—°…“≈Ÿ°§â“µàÕ‡π◊ËÕß
°—π¡“ ́ ÷Ëß®– àßº≈µàÕ§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ„π‡ßà°”≈—ß´◊ÈÕ¢Õß°≈ÿà¡
≈Ÿ°§â“∑’Ë·µ°µà“ß°—π ª√–‡¿∑‚§√ß°“√∑’Ëæ∫‡®Õ·µ°µà“ß°—π
´÷Ëß≈â«π·µà¡’º≈µàÕ§à“∫√‘°“√∑—Èß ‘Èπ

4.2 ¢π“¥·≈–≈—°…≥–¢Õß∫√‘…—∑¢Õß ∂“ªπ‘° ¡’º≈µàÕ°“√
√—∫ß“π„π·ßà¢Õß°”≈—ß„π°“√„Àâ∫√‘°“√ √Ÿª·∫∫¢Õß∫√‘…—∑ ®–
 √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°à≈Ÿ°§â“‰¥â¡“°°«à“  ∂“ªπ‘°Õ‘ √–
‡æ√“–„π∑“ß°ÆÀ¡“¬∫√‘…—∑¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡’∑’ËÕ¬Ÿà
∑’Ë·πàπÕπ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥°—∫≈Ÿ°§â“πâÕ¬°«à“ ¥—ßπ—Èπ≈Ÿ°§â“
®÷ß‡™◊ËÕ¡—Ëπ¡“°°«à“ ·π«‚πâ¡∫√‘…—∑®÷ßπà“®– “¡“√∂§‘¥§à“
∫√‘°“√‰¥â„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß°«à“ ∂“ªπ‘°Õ‘ √– ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡
 ∂“ªπ‘°À≈“¬∑à“π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ¢π“¥¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡à‰¥â
‡ªìπµ—«∫Õ°§ÿ≥¿“æ„π°“√∑”ß“π «‘∏’°“√„Àâ∫√‘°“√ À√◊Õ
¡“µ√∞“π„π°“√∑”ß“π ∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á°‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß
ß“πµâÕß¡’§ÿ≥¿“æπâÕ¬°«à“∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à ¥—ßπ—Èπ®÷ß
‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ®–µâÕß§‘¥Õ—µ√“∑’Ë
πâÕ¬°«à“∫√‘…—∑„À≠à ÷́Ëß¢π“¥¢Õß∫√‘…—∑·≈–≈—°…≥–
°“√∫√‘À“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π∑”„Àâ®–‡°‘¥§à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡
∑’Ë·µ°µà“ß°—π ´÷Ëß¡’º≈µàÕ§à“∫√‘°“√¥â«¬

4.3 ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¿“æ≈—°…≥å¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ ∂“ªπ‘° (Image)
¡’º≈„π·ßà™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ√Ÿª·∫∫„πß“πÕÕ°·∫∫
∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡„π§«“¡√—∫√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ´÷Ëß≈Ÿ°§â“
æ‘®“√≥“∑’Ë√Ÿª·∫∫ß“π À√◊Õ¿“æ≈—°…≥å¢ÕßºŸâÕÕ°·∫∫
„π°“√«à“®â“ß ∫“ß§√—ÈßÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°‡Àµÿº≈¥â“π°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å À√◊Õ‡æ◊ËÕ¿“æ≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√
π—ÈπÊÀ“°‰¥â ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ√◊Õ¡’¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’
„π°“√ÕÕ°·∫∫Õ“®™à«¬„Àâ¢“¬‚§√ß°“√‰¥â‡√Á« ‡ªìπµâπ
À“°≈Ÿ°§â“¡’§«“¡µâÕß°“√ ∂“ªπ‘°¡“°°Á¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–
‰¡àæ‘®“√≥“§à“ÕÕ°·∫∫‡ªìπ ”§—≠ À√◊Õ‰¡à¡’°“√µàÕ√Õß
§à“·∫∫¡“°π—° ‚¥¬∑’Ë ∂“ªπ‘°‡ÕßÀ“°¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
„π à«ππ’È·≈â« Õ“®®– “¡“√∂∫«°§à“∫√‘°“√‡æ‘Ë¡‰¥â
‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡µâÕß°“√ ∂“ªπ‘°À√◊Õ∫√‘…—∑π—Èπ„πµ≈“¥

4.4 º≈ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ª√– ∫°“√≥å §«“¡ “¡“√∂„π°“√
∑”‚§√ß°“√·µà≈–ª√–‡¿∑ ¡’º≈„π¥â“π°“√ √â“ß§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ «à“‰¥â‡§¬∑”‚§√ß°“√
ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß¡’·≈â« ¡’§«“¡™”π“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å
 “¡“√∂∑”„Àâß“πÕÕ°¡“¥’¡’§ÿ≥¿“æ ‡¡◊ËÕ‡¢“¡’§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√∑’Ë¥’°Á®–
¡’¡“°°«à“ ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‡ªìπß“π§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
·≈–ß“π„Àâ∫√‘°“√√«¡°—π §ÿ≥¿“æ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫ÿ§§≈‡ªìπ
À≈—° §ÿ≥¿“æ ª√– ∫°“√≥å §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å Õ“®®–
‰¡à “¡“√∂∑”°“√∂à“¬∑Õ¥®“°√ÿàπÀπ÷Ëß‰ª¬—ßÕ’°√ÿàπÀπ÷Ëß‰¥â
¥—ßπ—Èπ „π·ßà¢Õß∫√‘…—∑ Õ“®®–¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ„π§ÿ≥¿“æ
ß“π∑’Ë∑”„π·µà≈–√ÿàπ πà“®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—« ∂“ªπ‘°¡“°°«à“

4.5 §«“¡™”π“≠·≈–Õ“¬ÿß“π¢Õßæπ—°ß“π„π∫√‘…—∑∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫ß“π ‡ªìπ√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë¡’º≈„π·ßà°“√«à“®â“ß
≈Ÿ°§â“∫“ß§π®–¥Ÿ«à“∑“ß∫√‘…—∑„Àâ ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
„π°“√∑”‚§√ß°“√π—ÈπÊ‰ªª√– “πß“π √—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ‰¡à
‰¡à„™à¥Ÿ·§àµ—«∫√‘…—∑‡∑à“π—Èπ ≈Ÿ°§â“∫“ß§π æÕ„®∑’Ë®–‡≈◊Õ°
∫√‘…—∑ÕÕ°·∫∫¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’À—«Àπâ“À√◊Õ‡®â“¢Õß∫√‘…—∑
∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫∑”ß“π„Àâ ¡“°°«à“
∫√‘…—∑„À≠à∑’Ë„Àâ≈Ÿ°πâÕß‡ªìπºŸâ∑”ß“ππ—Èπ´÷Ëß°Á·≈â«·µà§«“¡
≈–‡Õ’¬¥·≈–¡ÿ¡¡Õß¢Õß≈Ÿ°§â“·µà≈–§π

4.6 ¡“µ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ¡“µ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æÀ√◊Õ°“√∑”ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π ∑”„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬
µà“ß°—π ·≈–§‘¥§à“∫√‘°“√µà“ß°—π ÷́Ëß≈Ÿ°§â“„π∫“ß§√—Èß
‰¡à∑√“∫∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È ®–¡Õß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·§à„π‡√◊ËÕß¢Õß
§à“∫√‘°“√ ∑”„Àâ‡°‘¥¿“«–°“√·¢àß¢—π°—π∑“ß¥â“π§à“∫√‘°“√
‡ªìπº≈„Àâ∂Ÿ°∫—ß§—∫„Àâ§ÿ≥¿“æß“π≈¥≈ß‰ª¥â«¬ À√◊Õ„π
∫“ß§√—Èßµ—« ∂“ªπ‘°‡Õß¬—ß‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√∂÷ß„π
√–¥—∫∑’Ë ‡ªìπ¡“µ√∞“π‰¥â ÷́Ë ßÕ“®®–‡π◊ËÕß¡“®“°
ª√– ∫°“√≥å‰¡à‡æ’¬ßæÕ À√◊ÕÕ◊ËπÊ  ́ ÷Ëß‡ªìπ ∂“π°“√≥å∑’Ë
æ÷ß√–¡—¥√–«—ß„π«‘™“™’æ

2.3 °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ

2.3.1 ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ

ªí®®—¬À≈—°∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
¢Õß ∂“ªπ‘° ‰¥â·°à
1 ¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√
¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√π—Èπ ®–¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ§à“∫√‘°“√
‡π◊ËÕß®“°À“°¡’°“√‡æ‘Ë¡≈¥§à“∫√‘°“√∑’Ë ‡ πÕ≈Ÿ°§â“‰ª
 ∂“ªπ‘°§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¢Õ∫‡¢µÀ√◊Õ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√
„Àâ∫√‘°“√∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈°—π ‚¥¬§«“¡‡À¡“– ¡∑’Ë¢Õ∫‡¢µ¢Õß
°“√∫√‘°“√µ“¡§à“∫√‘°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªπ—Èπ §«√®–‡ªìπ°“√ª√—∫∑’Ë
√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√∑”ß“π ·µà§ß¢—ÈπµÕπÀ≈—°„π°“√∑”ß“π‰«â
‡æ√“–®–∑”„Àâß“π¬—ß¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–∂Ÿ°µâÕßµ“¡¡“µ√∞“π°“√
„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ  à«π°√≥’∑’Ë≈Ÿ°§â“∫“ß§π µâÕß°“√„Àâ ∂“ªπ‘°
∑”ß“π„Àâ‡æ’¬ß∫“ß à«π‡∑à“π—Èπ °“√§‘¥§à“∫√‘°“√°Á®–§‘¥‰ªµ“¡
Õ—µ√“ à«π¢Õßß“π∑’Ë∑”µàÕß“π∑—ÈßÀ¡¥ (µ“¡¡“µ√∞“π
°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ) À“°°√≥’∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‰ª·≈â«¡’°“√À¬ÿ¥
°√–∑—πÀ—π ≈Ÿ°§â“°Á§«√®–™”√–§à“∫√‘°“√ß“π à«π∑’Ë‰¥â∑”‰ª·≈â«
¥—ßπ—Èπ°“√·∫àßß«¥°“√®à“¬§à“∫√‘°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∑”ß“π
„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‚¥¬∑“ß ¡“§¡ ∂“ªπ‘°
 ¬“¡œ ®–¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ·µà‡ªìπ‡æ’¬ß¢Õ∫‡¢µ°«â“ßÊ
‡∑à“π—Èπ

2 ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√
ª√–‡¿∑Õ“§“√¡’º≈µàÕ§à“∫√‘°“√ „π·ßà¢Õß§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ
¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫µà“ßÊ ´÷Ëß∂â“¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ ·≈–¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë¡“° ¬àÕ¡µâÕß„™â‡«≈“„π°“√∑”ß“π∑’Ë¡“°¢÷Èπ
„™â ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°¢÷Èπ ®”π«π§π∑’Ë∑”ß“π¡“°¢÷Èπ
§à“„™â®à“¬„π°“√∑”ß“π°Á¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ§à“∫√‘°“√„π°“√∑”ß“π°Á
®–µâÕß¡“°µ“¡‰ª¥â«¬ ·≈–§à“°àÕ √â“ß„πÕ“§“√ª√–‡¿∑µà“ß
°—π°Á¡’§«“¡µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ§à“∫√‘°“√∑’Ë·ª√º—πµ“¡§à“°àÕ √â“ß
°Á ®–·µ°µà“ß°—π¥â «¬´÷Ë ßª√–‡¿∑Õ“§“√∑’Ë ·µ°µà “ß°—π
®”π«πª√‘¡“≥ß“π„π·µà≈–™à«ß¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫°Áµà“ß°—π ́ ÷Ëß®–
¡’º≈µàÕª√‘¡“≥§à“∫√‘°“√∑’Ë‡√’¬°‡°Á∫„π·µà≈–ß«¥°“√∑”ß“π
∑’Ë·µ°µà“ß°—π¥â«¬

3 ≈—°…≥–·≈–ª√–‡¿∑¢Õß≈Ÿ°§â“
≈—°…≥–≈Ÿ°§â“¡’º≈ ”§—≠„π°“√∑”ß“π À√◊Õ°Á§◊Õ¡’º≈µàÕ°“√
§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ·≈–§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ∑’Ë®–‰¥â√—∫¥â«¬ ‚¥¬ª√–
‡¥ÁπÀ≈—°Ê §◊Õ
3.1 ≈Ÿ°§â“µà“ß™“µ‘ ®–¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√ «‘™“™’æ

 ∂“ªíµ¬°√√¡¡“°°«à“≈Ÿ°§â“™“«‰∑¬ ·≈–®–æ‘®“√≥“
¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√ ª√‘¡“≥ß“π∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ¡“°°«à“≈Ÿ°§â“™“«‰∑¬ ∂â“¡’§«“¡‡À¡“– ¡ °Á®–
¬Õ¡√—∫„π§à“∫√‘°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°‡ πÕ‰ª ‚¥¬‰¡à¡’ªí≠À“·≈–
°“√∑”ß“π¥â«¬µâÕß¡’°“√µ°≈ß¢Õ∫‡¢µ °“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π

3.2 ≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑ À√◊Õ‡ªìπÕß§å°√ ·µ°µà“ß°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ
‡®â“¢Õß§π‡¥’¬« §◊Õ ∂â“°“√µ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß§≥–
°√√¡°“√®–¡’√–∫∫„π°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π ·µà∂â“Õ”π“®
„π°“√µ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà∑’Ë§πÊ‡¥’¬«  °“√µ—¥ ‘π„®°Á®–‰¡à·µ°µà“ß
°—π°—∫≈Ÿ°§â“∫ÿ§§≈ ́ ÷Ëß„π‡√◊ËÕßπ’È≈Ÿ°§â“·µà≈–§π®–¡’√Ÿª·∫∫
‡©æ“–µ—«∑’Ë·µ°µà“ß°—π ‡ªìπº≈„Àâ°“√∑”ß“π¡’§«“¡√«¥‡√Á«
µà“ß°—π ·≈–°“√µàÕ√Õß·≈–°“√¬Õ¡√—∫§à“∫√‘°“√°Á®–¡’
√Ÿª·∫∫·µ°µà“ß°—π‰ª¥â«¬

3.3 §«“¡‡¢â“„®„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘° À“°≈Ÿ°§â“¡’
§«“¡‡¢â“„®∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡«à“ §◊Õ
Õ–‰√  ∂“ªπ‘°„Àâ∫√‘°“√¡’¢—ÈπµÕπ·≈–ß“π∑’ËµâÕß∑”
Õ¬à“ß‰√∫â“ß ‡¢â“„®∂÷ßº≈ß“π ÿ¥∑â“¬∑’Ë‡¢“®–‰¥â√—∫®“°°“√
√—∫∫√‘°“√ °Á®–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡¢â“„®«à“ §à“∫√‘°“√∑’Ë§‘¥π—Èπ¡’
æ◊Èπ∞“π¡“®“°ß“πÕ¬à“ß‰√ À“°≈Ÿ°§â“‰¡à¡’§«“¡‡¢â“„®„π
«‘™“™’æ·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘° ·≈–π” ∂“ªπ‘°
‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√∑”ß“π°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“ À√◊Õ™à“ß‡∑»∫“≈
°Á®–¡’·π«‚πâ¡‡√◊ËÕß°“√µàÕ√Õß§à“∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘°¡“°

3.4 ≈—°…≥–π‘ —¬ à«πµ—«¢Õß≈Ÿ°§â“ ¡’º≈µàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√
∑”ß“π ·≈–„π°“√®à“¬§à“∫√‘°“√ §◊Õ ¡’§«“¡µ√ß‡«≈“
„π°“√®à“¬§à“∫√‘°“√·µà≈–ß«¥À√◊Õ‰¡à ´◊ËÕ —µ¬åÀ√◊Õ‰¡à
≈Ÿ°§â“¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥„π°“√∑”ß“π¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ √–¬–
‡«≈“„π°“√µ—¥ ‘π„®¡“°À√◊ÕπâÕ¬ ∂â“µ—¥ ‘π„®π“π‡«≈“
„π°“√ÕÕ°·∫∫°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ∂“ªπ‘°°Á®–¡’§à“„™â®à“¬°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
·≈–‡ ’¬‚Õ°“ „π°“√√—∫ß“πÕ◊Ëπ „π¢≥–∑’Ë§à“∫√‘°“√°Á¬—ß
§ß‡¥‘¡‰¡à‰¥â‡æ‘Ë¡µ“¡‰ª¥â«¬

3.5 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ∂“ªπ‘°°—∫≈Ÿ°§â“ ∂â“ ∂“ªπ‘°·≈–≈Ÿ°§â“
‡§¬√à«¡ß“π°—π¡“°àÕπÀ√◊Õ√Ÿâ®—°°—π‡ªìπ°“√ à«πµ—«®–¡’ à«π
∑”„Àâ°“√∑”ß“πßà“¬À√◊Õ¬“°¢÷Èπ‰¥â ßà“¬¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°√Ÿâ·π«
°“√∑”ß“π°—πÕ¬Ÿà·≈â« ́ ÷Ëß®– àßº≈„Àâ§à“„™â®à“¬„π°“√ µ‘¥µàÕ
ª√– “πß“π À√◊Õ∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®πâÕ¬≈ß º≈∑”„Àâ§à“
∫√‘°“√Õ“®®–¡’ à«π≈¥„ÀâπâÕ¬≈ß‰¥â ¬“°¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°¡’
≈Ÿ°§â“®–¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ √Õ∫§Õ∫ ®ÿ°®‘° À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡°“√
∑”ß“π∫â“ß‚¥¬∑’Ë ∂“ªπ‘°‰¡à “¡“√∂ªØ‘‡ ∏‰¥â À√◊Õ§‘¥§à“
∫√‘°“√‡æ‘Ë¡‰¥â ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡°√ß„® ‡ªìπµâπ ≈Ÿ°§â“‡°à“
„π∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°¡’§«“¡‡°√ß„®·≈–‡ÀÁπ«à“√à«¡ß“π°—π
¡“¡“°°«à“ 1 §√—Èß°Á®–≈¥§à“∫√‘°“√≈ßÀ√◊Õ≈Ÿ°§â“°Á
§“¥À«—ß«à“  ∂“ªπ‘°®–≈¥§à“∫√‘°“√≈ß¥â«¬

3.6 §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“µàÕµ—« ∂“ªπ‘°
≈Ÿ°§â“¡’§«“¡§“¥À«—ßµàÕ§ÿ≥¿“æ·≈–º≈ß“π∑’Ë‡¢“®–‰¥â√—∫
¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ≈Ÿ°§â“‡ÕßµâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡
 “¡“√∂ √–¥—∫ §ÿ≥¿“æ ·≈–ª√‘¡“≥ °“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß
 ∂“ªπ‘°·µà≈–·∫∫¥â«¬ ‡™àπ ∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à®– “¡“√∂
„Àâ∫√‘°“√„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ë°«â“ß°«à“ ¡’§πµ‘¥µàÕª√– “πß“π
¡“°°«à“ ∫√‘…—∑¢π“¥°≈“ß‡®â“¢Õß∫√‘…—∑Õ“®®–§«∫§ÿ¡
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 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß50§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

°“√∑”ß“π„°≈â™‘¥°«à“ À√◊Õ ∂“ªπ‘°Õ‘ √–®–∑”ß“π‰¥â™â“
°«à“·≈–ª√‘¡“≥ß“ππâÕ¬°«à“ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß®–·µ°µà“ß°—π
„π·µà≈–∫√‘…—∑·≈– ∂“ªπ‘°·µà≈–§π ≈Ÿ°§â“§«√®–µâÕß
‡¢â“„®«à“ ‡¢“®–‰¥â√—∫∫√‘°“√Õ–‰√∫â“ß®“° ∂“ªπ‘° ∑’Ë«à“®â“ß
·≈– µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√À√◊Õ‰¡à ·≈–§à“∫√‘°“√¬Õ¡√—∫
‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–‡¢â“„®«à“°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π °Á®–¡’
§à“∫√‘°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π  ≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµ—«
 ∂“ªπ‘° ‚Õ°“ ∑’Ë®–µàÕ√Õß§à“∫√‘°“√°Á®–πâÕ¬≈ß¥â«¬
 √ÿª‰¥â«à“  ∂“ªπ‘° °àÕπ∑’Ë®–√—∫„Àâ∫√‘°“√ ®–µâÕßª√–‡¡‘π
≈Ÿ°§â“«à“¡’≈—°…≥–‡™àπ‰√ ¡’§«“¡µâÕß°“√ ¡’§«“¡§“¥
À«—ßß“πÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—∫ ∂“ªπ‘°
À√◊Õ‰¡à ·≈–µ—« ∂“ªπ‘°®–„Àâ∫√‘°“√‡¢“‰¥âÀ√◊Õ‰¡à„π
§à“∫√‘°“√∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ‰ª ·≈–‡¢“¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–∑”ß“π
π—Èπ®√‘ß®—ß¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ √Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π¢Õß ≈Ÿ°§â“
‡ªìπ·∫∫„¥  ∂“ªπ‘°µâÕß∑”ß“π¥â«¬‚¥¬„™âÀ≈—°·≈–
√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß„¥ ·≈–µ—¥ ‘π„®«à“®–√—∫„Àâ∫√‘°“√À√◊Õ‰¡à

4 §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß ∂“ªπ‘° À√◊Õ ∫√‘…—∑
§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß ∂“ªπ‘° À√◊Õ∫√‘…—∑ ¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√
§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
4.1 ª√–«—µ‘ ¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß —ß§¡ °“√»÷°…“ ¢Õß ∂“ªπ‘°À√◊Õ

‡®â“¢Õß∫√‘…—∑ ¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ∑’Ë≈Ÿ°§â“ª√–‡¡‘π„Àâ·°à
 ∂“ªπ‘° ·≈–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë¡“«à“®â“ß ∂“ªπ‘°À√◊Õ∫√‘…—∑°Á®–
·µ°µà“ß°—π‰ª ‡π◊ËÕß®“°‚¥¬ à«π„À≠à ∂“ªπ‘°®–‰¥âß“π¡“
®“°§π√Ÿâ®—°„πµÕπ‡√‘Ë¡µâπ ·≈–¡’°“√√—°…“≈Ÿ°§â“µàÕ‡π◊ËÕß
°—π¡“ ́ ÷Ëß®– àßº≈µàÕ§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ„π‡ßà°”≈—ß´◊ÈÕ¢Õß°≈ÿà¡
≈Ÿ°§â“∑’Ë·µ°µà“ß°—π ª√–‡¿∑‚§√ß°“√∑’Ëæ∫‡®Õ·µ°µà“ß°—π
´÷Ëß≈â«π·µà¡’º≈µàÕ§à“∫√‘°“√∑—Èß ‘Èπ

4.2 ¢π“¥·≈–≈—°…≥–¢Õß∫√‘…—∑¢Õß ∂“ªπ‘° ¡’º≈µàÕ°“√
√—∫ß“π„π·ßà¢Õß°”≈—ß„π°“√„Àâ∫√‘°“√ √Ÿª·∫∫¢Õß∫√‘…—∑ ®–
 √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°à≈Ÿ°§â“‰¥â¡“°°«à“  ∂“ªπ‘°Õ‘ √–
‡æ√“–„π∑“ß°ÆÀ¡“¬∫√‘…—∑¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡’∑’ËÕ¬Ÿà
∑’Ë·πàπÕπ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥°—∫≈Ÿ°§â“πâÕ¬°«à“ ¥—ßπ—Èπ≈Ÿ°§â“
®÷ß‡™◊ËÕ¡—Ëπ¡“°°«à“ ·π«‚πâ¡∫√‘…—∑®÷ßπà“®– “¡“√∂§‘¥§à“
∫√‘°“√‰¥â„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß°«à“ ∂“ªπ‘°Õ‘ √– ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡
 ∂“ªπ‘°À≈“¬∑à“π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ¢π“¥¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡à‰¥â
‡ªìπµ—«∫Õ°§ÿ≥¿“æ„π°“√∑”ß“π «‘∏’°“√„Àâ∫√‘°“√ À√◊Õ
¡“µ√∞“π„π°“√∑”ß“π ∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á°‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß
ß“πµâÕß¡’§ÿ≥¿“æπâÕ¬°«à“∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à ¥—ßπ—Èπ®÷ß
‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ®–µâÕß§‘¥Õ—µ√“∑’Ë
πâÕ¬°«à“∫√‘…—∑„À≠à ÷́Ëß¢π“¥¢Õß∫√‘…—∑·≈–≈—°…≥–
°“√∫√‘À“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π∑”„Àâ®–‡°‘¥§à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡
∑’Ë·µ°µà“ß°—π ´÷Ëß¡’º≈µàÕ§à“∫√‘°“√¥â«¬

4.3 ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¿“æ≈—°…≥å¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ ∂“ªπ‘° (Image)
¡’º≈„π·ßà™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ√Ÿª·∫∫„πß“πÕÕ°·∫∫
∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡„π§«“¡√—∫√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ´÷Ëß≈Ÿ°§â“
æ‘®“√≥“∑’Ë√Ÿª·∫∫ß“π À√◊Õ¿“æ≈—°…≥å¢ÕßºŸâÕÕ°·∫∫
„π°“√«à“®â“ß ∫“ß§√—ÈßÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°‡Àµÿº≈¥â“π°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å À√◊Õ‡æ◊ËÕ¿“æ≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√
π—ÈπÊÀ“°‰¥â ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ√◊Õ¡’¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’
„π°“√ÕÕ°·∫∫Õ“®™à«¬„Àâ¢“¬‚§√ß°“√‰¥â‡√Á« ‡ªìπµâπ
À“°≈Ÿ°§â“¡’§«“¡µâÕß°“√ ∂“ªπ‘°¡“°°Á¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–
‰¡àæ‘®“√≥“§à“ÕÕ°·∫∫‡ªìπ ”§—≠ À√◊Õ‰¡à¡’°“√µàÕ√Õß
§à“·∫∫¡“°π—° ‚¥¬∑’Ë ∂“ªπ‘°‡ÕßÀ“°¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
„π à«ππ’È·≈â« Õ“®®– “¡“√∂∫«°§à“∫√‘°“√‡æ‘Ë¡‰¥â
‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡µâÕß°“√ ∂“ªπ‘°À√◊Õ∫√‘…—∑π—Èπ„πµ≈“¥

4.4 º≈ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ª√– ∫°“√≥å §«“¡ “¡“√∂„π°“√
∑”‚§√ß°“√·µà≈–ª√–‡¿∑ ¡’º≈„π¥â“π°“√ √â“ß§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ «à“‰¥â‡§¬∑”‚§√ß°“√
ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß¡’·≈â« ¡’§«“¡™”π“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å
 “¡“√∂∑”„Àâß“πÕÕ°¡“¥’¡’§ÿ≥¿“æ ‡¡◊ËÕ‡¢“¡’§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√∑’Ë¥’°Á®–
¡’¡“°°«à“ ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‡ªìπß“π§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
·≈–ß“π„Àâ∫√‘°“√√«¡°—π §ÿ≥¿“æ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫ÿ§§≈‡ªìπ
À≈—° §ÿ≥¿“æ ª√– ∫°“√≥å §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å Õ“®®–
‰¡à “¡“√∂∑”°“√∂à“¬∑Õ¥®“°√ÿàπÀπ÷Ëß‰ª¬—ßÕ’°√ÿàπÀπ÷Ëß‰¥â
¥—ßπ—Èπ „π·ßà¢Õß∫√‘…—∑ Õ“®®–¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ„π§ÿ≥¿“æ
ß“π∑’Ë∑”„π·µà≈–√ÿàπ πà“®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—« ∂“ªπ‘°¡“°°«à“

4.5 §«“¡™”π“≠·≈–Õ“¬ÿß“π¢Õßæπ—°ß“π„π∫√‘…—∑∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫ß“π ‡ªìπ√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë¡’º≈„π·ßà°“√«à“®â“ß
≈Ÿ°§â“∫“ß§π®–¥Ÿ«à“∑“ß∫√‘…—∑„Àâ ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
„π°“√∑”‚§√ß°“√π—ÈπÊ‰ªª√– “πß“π √—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ‰¡à
‰¡à„™à¥Ÿ·§àµ—«∫√‘…—∑‡∑à“π—Èπ ≈Ÿ°§â“∫“ß§π æÕ„®∑’Ë®–‡≈◊Õ°
∫√‘…—∑ÕÕ°·∫∫¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’À—«Àπâ“À√◊Õ‡®â“¢Õß∫√‘…—∑
∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫∑”ß“π„Àâ ¡“°°«à“
∫√‘…—∑„À≠à∑’Ë„Àâ≈Ÿ°πâÕß‡ªìπºŸâ∑”ß“ππ—Èπ´÷Ëß°Á·≈â«·µà§«“¡
≈–‡Õ’¬¥·≈–¡ÿ¡¡Õß¢Õß≈Ÿ°§â“·µà≈–§π

4.6 ¡“µ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ¡“µ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æÀ√◊Õ°“√∑”ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π ∑”„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬
µà“ß°—π ·≈–§‘¥§à“∫√‘°“√µà“ß°—π ´÷Ëß≈Ÿ°§â“„π∫“ß§√—Èß
‰¡à∑√“∫∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È ®–¡Õß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·§à„π‡√◊ËÕß¢Õß
§à“∫√‘°“√ ∑”„Àâ‡°‘¥¿“«–°“√·¢àß¢—π°—π∑“ß¥â“π§à“∫√‘°“√
‡ªìπº≈„Àâ∂Ÿ°∫—ß§—∫„Àâ§ÿ≥¿“æß“π≈¥≈ß‰ª¥â«¬ À√◊Õ„π
∫“ß§√—Èßµ—« ∂“ªπ‘°‡Õß¬—ß‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√∂÷ß„π
√–¥—∫∑’Ë ‡ªìπ¡“µ√∞“π‰¥â ÷́Ë ßÕ“®®–‡π◊ËÕß¡“®“°
ª√– ∫°“√≥å‰¡à‡æ’¬ßæÕ À√◊ÕÕ◊ËπÊ  ́ ÷Ëß‡ªìπ ∂“π°“√≥å∑’Ë
æ÷ß√–¡—¥√–«—ß„π«‘™“™’æ

2.3 °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ

2.3.1 ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ

ªí®®—¬À≈—°∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
¢Õß ∂“ªπ‘° ‰¥â·°à
1 ¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√
¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√π—Èπ ®–¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ§à“∫√‘°“√
‡π◊ËÕß®“°À“°¡’°“√‡æ‘Ë¡≈¥§à“∫√‘°“√∑’Ë ‡ πÕ≈Ÿ°§â“‰ª
 ∂“ªπ‘°§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¢Õ∫‡¢µÀ√◊Õ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√
„Àâ∫√‘°“√∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈°—π ‚¥¬§«“¡‡À¡“– ¡∑’Ë¢Õ∫‡¢µ¢Õß
°“√∫√‘°“√µ“¡§à“∫√‘°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªπ—Èπ §«√®–‡ªìπ°“√ª√—∫∑’Ë
√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√∑”ß“π ·µà§ß¢—ÈπµÕπÀ≈—°„π°“√∑”ß“π‰«â
‡æ√“–®–∑”„Àâß“π¬—ß¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–∂Ÿ°µâÕßµ“¡¡“µ√∞“π°“√
„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ  à«π°√≥’∑’Ë≈Ÿ°§â“∫“ß§π µâÕß°“√„Àâ ∂“ªπ‘°
∑”ß“π„Àâ‡æ’¬ß∫“ß à«π‡∑à“π—Èπ °“√§‘¥§à“∫√‘°“√°Á®–§‘¥‰ªµ“¡
Õ—µ√“ à«π¢Õßß“π∑’Ë∑”µàÕß“π∑—ÈßÀ¡¥ (µ“¡¡“µ√∞“π
°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ) À“°°√≥’∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‰ª·≈â«¡’°“√À¬ÿ¥
°√–∑—πÀ—π ≈Ÿ°§â“°Á§«√®–™”√–§à“∫√‘°“√ß“π à«π∑’Ë‰¥â∑”‰ª·≈â«
¥—ßπ—Èπ°“√·∫àßß«¥°“√®à“¬§à“∫√‘°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∑”ß“π
„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‚¥¬∑“ß ¡“§¡ ∂“ªπ‘°
 ¬“¡œ ®–¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ·µà‡ªìπ‡æ’¬ß¢Õ∫‡¢µ°«â“ßÊ
‡∑à“π—Èπ

2 ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√
ª√–‡¿∑Õ“§“√¡’º≈µàÕ§à“∫√‘°“√ „π·ßà¢Õß§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ
¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫µà“ßÊ ´÷Ëß∂â“¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ ·≈–¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë¡“° ¬àÕ¡µâÕß„™â‡«≈“„π°“√∑”ß“π∑’Ë¡“°¢÷Èπ
„™â ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°¢÷Èπ ®”π«π§π∑’Ë∑”ß“π¡“°¢÷Èπ
§à“„™â®à“¬„π°“√∑”ß“π°Á¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ§à“∫√‘°“√„π°“√∑”ß“π°Á
®–µâÕß¡“°µ“¡‰ª¥â«¬ ·≈–§à“°àÕ √â“ß„πÕ“§“√ª√–‡¿∑µà“ß
°—π°Á¡’§«“¡µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ§à“∫√‘°“√∑’Ë·ª√º—πµ“¡§à“°àÕ √â“ß
°Á ®–·µ°µà“ß°—π¥â «¬´÷Ë ßª√–‡¿∑Õ“§“√∑’Ë ·µ°µà “ß°—π
®”π«πª√‘¡“≥ß“π„π·µà≈–™à«ß¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫°Áµà“ß°—π ́ ÷Ëß®–
¡’º≈µàÕª√‘¡“≥§à“∫√‘°“√∑’Ë‡√’¬°‡°Á∫„π·µà≈–ß«¥°“√∑”ß“π
∑’Ë·µ°µà“ß°—π¥â«¬

3 ≈—°…≥–·≈–ª√–‡¿∑¢Õß≈Ÿ°§â“
≈—°…≥–≈Ÿ°§â“¡’º≈ ”§—≠„π°“√∑”ß“π À√◊Õ°Á§◊Õ¡’º≈µàÕ°“√
§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ·≈–§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ∑’Ë®–‰¥â√—∫¥â«¬ ‚¥¬ª√–
‡¥ÁπÀ≈—°Ê §◊Õ
3.1 ≈Ÿ°§â“µà“ß™“µ‘ ®–¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√ «‘™“™’æ

 ∂“ªíµ¬°√√¡¡“°°«à“≈Ÿ°§â“™“«‰∑¬ ·≈–®–æ‘®“√≥“
¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√ ª√‘¡“≥ß“π∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ¡“°°«à“≈Ÿ°§â“™“«‰∑¬ ∂â“¡’§«“¡‡À¡“– ¡ °Á®–
¬Õ¡√—∫„π§à“∫√‘°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°‡ πÕ‰ª ‚¥¬‰¡à¡’ªí≠À“·≈–
°“√∑”ß“π¥â«¬µâÕß¡’°“√µ°≈ß¢Õ∫‡¢µ °“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π

3.2 ≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑ À√◊Õ‡ªìπÕß§å°√ ·µ°µà“ß°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ
‡®â“¢Õß§π‡¥’¬« §◊Õ ∂â“°“√µ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß§≥–
°√√¡°“√®–¡’√–∫∫„π°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π ·µà∂â“Õ”π“®
„π°“√µ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà∑’Ë§πÊ‡¥’¬«  °“√µ—¥ ‘π„®°Á®–‰¡à·µ°µà“ß
°—π°—∫≈Ÿ°§â“∫ÿ§§≈ ́ ÷Ëß„π‡√◊ËÕßπ’È≈Ÿ°§â“·µà≈–§π®–¡’√Ÿª·∫∫
‡©æ“–µ—«∑’Ë·µ°µà“ß°—π ‡ªìπº≈„Àâ°“√∑”ß“π¡’§«“¡√«¥‡√Á«
µà“ß°—π ·≈–°“√µàÕ√Õß·≈–°“√¬Õ¡√—∫§à“∫√‘°“√°Á®–¡’
√Ÿª·∫∫·µ°µà“ß°—π‰ª¥â«¬

3.3 §«“¡‡¢â“„®„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘° À“°≈Ÿ°§â“¡’
§«“¡‡¢â“„®∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡«à“ §◊Õ
Õ–‰√  ∂“ªπ‘°„Àâ∫√‘°“√¡’¢—ÈπµÕπ·≈–ß“π∑’ËµâÕß∑”
Õ¬à“ß‰√∫â“ß ‡¢â“„®∂÷ßº≈ß“π ÿ¥∑â“¬∑’Ë‡¢“®–‰¥â√—∫®“°°“√
√—∫∫√‘°“√ °Á®–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡¢â“„®«à“ §à“∫√‘°“√∑’Ë§‘¥π—Èπ¡’
æ◊Èπ∞“π¡“®“°ß“πÕ¬à“ß‰√ À“°≈Ÿ°§â“‰¡à¡’§«“¡‡¢â“„®„π
«‘™“™’æ·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘° ·≈–π” ∂“ªπ‘°
‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√∑”ß“π°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“ À√◊Õ™à“ß‡∑»∫“≈
°Á®–¡’·π«‚πâ¡‡√◊ËÕß°“√µàÕ√Õß§à“∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘°¡“°

3.4 ≈—°…≥–π‘ —¬ à«πµ—«¢Õß≈Ÿ°§â“ ¡’º≈µàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√
∑”ß“π ·≈–„π°“√®à“¬§à“∫√‘°“√ §◊Õ ¡’§«“¡µ√ß‡«≈“
„π°“√®à“¬§à“∫√‘°“√·µà≈–ß«¥À√◊Õ‰¡à ´◊ËÕ —µ¬åÀ√◊Õ‰¡à
≈Ÿ°§â“¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥„π°“√∑”ß“π¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ √–¬–
‡«≈“„π°“√µ—¥ ‘π„®¡“°À√◊ÕπâÕ¬ ∂â“µ—¥ ‘π„®π“π‡«≈“
„π°“√ÕÕ°·∫∫°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ∂“ªπ‘°°Á®–¡’§à“„™â®à“¬°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
·≈–‡ ’¬‚Õ°“ „π°“√√—∫ß“πÕ◊Ëπ „π¢≥–∑’Ë§à“∫√‘°“√°Á¬—ß
§ß‡¥‘¡‰¡à‰¥â‡æ‘Ë¡µ“¡‰ª¥â«¬

3.5 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ∂“ªπ‘°°—∫≈Ÿ°§â“ ∂â“ ∂“ªπ‘°·≈–≈Ÿ°§â“
‡§¬√à«¡ß“π°—π¡“°àÕπÀ√◊Õ√Ÿâ®—°°—π‡ªìπ°“√ à«πµ—«®–¡’ à«π
∑”„Àâ°“√∑”ß“πßà“¬À√◊Õ¬“°¢÷Èπ‰¥â ßà“¬¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°√Ÿâ·π«
°“√∑”ß“π°—πÕ¬Ÿà·≈â« ́ ÷Ëß®– àßº≈„Àâ§à“„™â®à“¬„π°“√ µ‘¥µàÕ
ª√– “πß“π À√◊Õ∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®πâÕ¬≈ß º≈∑”„Àâ§à“
∫√‘°“√Õ“®®–¡’ à«π≈¥„ÀâπâÕ¬≈ß‰¥â ¬“°¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°¡’
≈Ÿ°§â“®–¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ √Õ∫§Õ∫ ®ÿ°®‘° À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡°“√
∑”ß“π∫â“ß‚¥¬∑’Ë ∂“ªπ‘°‰¡à “¡“√∂ªØ‘‡ ∏‰¥â À√◊Õ§‘¥§à“
∫√‘°“√‡æ‘Ë¡‰¥â ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡°√ß„® ‡ªìπµâπ ≈Ÿ°§â“‡°à“
„π∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°¡’§«“¡‡°√ß„®·≈–‡ÀÁπ«à“√à«¡ß“π°—π
¡“¡“°°«à“ 1 §√—Èß°Á®–≈¥§à“∫√‘°“√≈ßÀ√◊Õ≈Ÿ°§â“°Á
§“¥À«—ß«à“  ∂“ªπ‘°®–≈¥§à“∫√‘°“√≈ß¥â«¬

3.6 §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“µàÕµ—« ∂“ªπ‘°
≈Ÿ°§â“¡’§«“¡§“¥À«—ßµàÕ§ÿ≥¿“æ·≈–º≈ß“π∑’Ë‡¢“®–‰¥â√—∫
¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ≈Ÿ°§â“‡ÕßµâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡
 “¡“√∂ √–¥—∫ §ÿ≥¿“æ ·≈–ª√‘¡“≥ °“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß
 ∂“ªπ‘°·µà≈–·∫∫¥â«¬ ‡™àπ ∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à®– “¡“√∂
„Àâ∫√‘°“√„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ë°«â“ß°«à“ ¡’§πµ‘¥µàÕª√– “πß“π
¡“°°«à“ ∫√‘…—∑¢π“¥°≈“ß‡®â“¢Õß∫√‘…—∑Õ“®®–§«∫§ÿ¡



53§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß52§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

9. ¿“«–‡»√…∞°‘®·≈– ¿“«–∑“ß°“√µ≈“¥
Õ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ √“¬‰¥âª√–™“°√ §à“·√ß ¡’º≈µàÕ§à“„™â®à“¬
„π°“√∑”ß“π ·¡â®–‰¡à¡“°π—° ®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π§à“°àÕ √â“ß
÷́Ëß∂â“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ§‘¥·∫∫‡ªÕ√å‡ Á́πµå§à“°àÕ √â“ß °Á®–‰¥â√—∫

º≈°√–∑∫‰ª¥â«¬√“§“µ≈“¥ ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§à“∫√‘°“√¡“°
‡æ√“–∫“ß§√—Èß°“√§‘¥§à“∫√‘°“√°—∫≈Ÿ°§â“π—Èπ¡’°“√π”§à“∫√‘°“√
‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§à“∫√‘°“√„πµ≈“¥ ≥.‡«≈“π—Èπ∑’Ë§‘¥°—π
´÷ËßÕ“®®–¡“°À√◊ÕπâÕ¬°«à“∑’Ë∫√‘…—∑ À√◊Õ ∂“ªπ‘°§ππ—Èπ
π”‡ πÕ ·≈–‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√µàÕ√Õß

Õÿª ß§å Õÿª∑“π ¢Õß§«“¡µâÕß°“√ ∂“ªπ‘°„π°“√∑”ß“π
∂â“¡’Õÿª ß§åπâÕ¬„π¢≥–∑’Ë¡’Õÿª∑“π¡“°Õ”π“®„π°“√µàÕ√Õß
∑“ß°“√µ≈“¥ °Á®–‡ªìπ¢Õß≈Ÿ°§â“ ¥—ßπ—Èπ ·π«‚πâ¡°“√µàÕ√Õß
√“§“°Á®–¡’¡“°  ∂“ªπ‘°°Á¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‰¥âß“π∑’Ë¡’§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ∑’ËπâÕ¬ ‡æ√“–‡π◊ËÕß®“°®–µâÕß·¢àß¢—π°—π°—∫∫√‘…—∑
Õ◊ËπÊ¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âß“π  µ√ß°—π¢â“¡°—∫°√≥’∑’Ë¡’Õÿª ß§å¡“°
·µàÕÿª∑“ππâÕ¬ Õ”π“®∑“ß°“√µ≈“¥°Á®–‡ªìπ¢Õß ∂“ªπ‘°
 ∂“ªπ‘°°Á¡’‚Õ°“ „π°“√‡≈◊Õ°≈Ÿ°§â“ ‡≈◊Õ°√—∫ß“π À√◊Õ§‘¥§à“
∫√‘°“√∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¿“«–‡»√…∞°‘® ¡’º≈∑”„Àâ
ª√‘¡“≥ß“π≈¥≈ß·≈– ¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π°Á≈¥≈ß¥â«¬  ∂“ªπ‘°
°Á®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßª√—∫°“√∑”ß“π„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ë≈¥≈ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ª
µ“¡ ¿“æ∑“ß°“√µ≈“¥ ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß≈Ÿ°§â“„π°“√®â“ß
´÷Ëß¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ§à“∫√‘°“√∑’Ë‰¥â√—∫

¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–√—∫§à“∫√‘°“√¡“°À√◊ÕπâÕ¬ ≥
‡«≈“Àπ÷ËßÊ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ∂“π°“√≥åµÕππ—Èπ¢Õß ∂“ªπ‘°«à“
§ÿâ¡§à“°—∫°“√∑”ß“πÀ√◊Õ‰¡à

2.3.2 «‘∏’°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ

1 °“√§‘¥·∫∫‡À¡“√«¡ (Stipulated (lump) sum)

‡ªìπ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√·∫∫‡À¡“ ‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘°®–
 “¡“√∂∑’Ë®–§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬·≈–¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥â
∂â“¡’°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡°“√„Àâ∫√‘°“√ °Á§‘¥‡æ‘Ë¡§à“∫√‘°“√ß“π‡æ‘Ë¡°Á‰¥â
´÷Ëß«‘∏’π’È®–„™â‰¥â¥’‡¡◊ËÕ¢Õ∫‡¢µ ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π “¡“√∂
∑’Ë®–°”Àπ¥‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–‡¢â“„®°—π∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ≈Ÿ°§â“‰¥â
ª√–‚¬™πå §◊Õ ‰¥âª√–¡“≥§à“„™â®à“¬‰¥â≈à«ßÀπâ“ ·µà ”À√—∫
 ∂“ªπ‘° Õ“®®–¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–°”‰√ À√◊Õ¢“¥∑ÿπ‰¥â¡“° §◊Õ
∂â“‡ªìπß“π∑’Ë¡’°“√ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬‰¥â‰¡àº‘¥æ≈“¥°Á®–‡ªìπ
‰ª µ“¡∑’Ë°”Àπ¥ À“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õº‘¥æ≈“¥¡“
°ÁÕ“®®–¢“¥∑ÿπ‰¥â °“√§‘¥·∫∫π’È®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß∫Õ°∂÷ßµ—«
∑’Ë„™â«—¥°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡™àπ ‡«≈“ ¢π“¥‚§√ß°“√ §à“„™â®à“¬
‡æ◊ËÕÀ“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß°“√®– “¡“√∂¡’°“√ª√—∫
‡ª≈’Ë¬π§à“∫√‘°“√‰ªµ“¡≈—°…≥–∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª‰¥â

2 °“√§‘¥·∫∫§à“„™â®à“¬®√‘ß∫«°§à“∫√‘°“√
(Cost-plus-fee approaches)

Õ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß‡«≈“∑’Ë„™â·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π°“√
„Àâ∫√‘°“√ ·≈–°”‰√∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ∫àÕ¬§√—ÈßÕ“®®–¡’°“√°”Àπ¥
®”π«π‡ß‘π Ÿß ÿ¥∑’Ë®–∑”°“√®à“¬‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ‡®â“¢Õß “¡“√∂
∑’Ë®–„™â„π°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â °“√§‘¥«‘∏’π’È ª√–°Õ∫¥â«¬
2.1 ‚¥¬„™â∞“π®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ (Multiple of Direct Salary Expense

(DSE)) §◊Õ °“√„™â §à“„™â®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π‚¥¬µ√ß
§Ÿ≥°—∫§à“§ß∑’Ë (Factor µ—«Àπ÷Ëß´÷Ëß‡°‘¥®“° °“√§‘¥√«¡
§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡ ·≈–°”‰√
∑—ÈßÀ¡¥ ·≈â«®÷ß°”Àπ¥‡ªìπµ—«§Ÿ≥ ¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„™â§‘¥
§à“∫√‘°“√ ‚¥¬∑’Ëµ—«§Ÿ≥π’È®–µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡§à“„™â®à“¬®√‘ß
·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√ª√– “πß“π ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µà“ßÊ ¥â«¬

2.2 ‚¥¬„™â∞“π®“°§à“„™â®à“¬µàÕ∫ÿ§§≈ (Multiple of direct

personnel expense (DPE)) ¡’°“√√«¡‡Õ“ §à“ «— ¥‘°“√
(fringe benefits) ¢Õßæπ—°ß“π‰«â„π à«π¢Õß§à“„™â®à“¬„π
·µà≈–§π„πµÕπ‡√‘Ë¡·√° ‰¡à‰¥â√«¡‰«â„π§à“§ß∑’Ë„π°“√
§Ÿ≥ (factor)

2.3 „™â∞“π®“°§à“∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“ (Professional fee Plus

Expenses) °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ·¬°µà“ßÀ“° ́ ÷ËßÕ“®
®–‡ªìπ µ—«§Ÿ≥§ß∑’Ë, ‡ªÕ√å‡´Áπµå À√◊Õ·∫∫‡À¡“√«¡ ®“°
µ—«§à“„™â®à“¬®√‘ß∑—ÈßÀ¡¥

2.4 „™â∞“π‡ªìπµàÕ™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π¢Õß§π (Hourly or daily

billing rates) §◊Õ °“√∑’Ë§‘¥ ‡ªìπ·∫∫ „™âµ—«§Ÿ≥§ß∑’Ë ·µà¡’
∞“π§‘¥‡ªìπ Õ—µ√“™—Ë«‚¡ßÀ√◊Õ«—π ¢Õßæπ—°ß“π·µà≈–§π
«‘∏’π’È ®–„™â‰¥â¥’‡¡◊ËÕ¡’§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–∫Õ°‰¥â
·πàπÕπ·≈–¬“°∑’Ë®–°”Àπ¥ÕÕ°¡“‡ªìπµ—«‡≈¢ «‘∏’§‘¥π’È

4.7 «‘∏’°“√∑”ß“π °“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√µ‘¥µàÕª√– “πß“π¢Õß
 ∂“ªπ‘° „π∫“ß§√—Èß≈Ÿ°§â“®–æ‘®“√≥“∑’Ë§«“¡æÕ„® §«“¡
 ∫“¬„®„π°“√∑’Ë®–√à«¡ß“π¥â«¬ À√◊Õ§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫
 ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â„Àâß“π ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ‚¥¬∑’Ë
‰¡à‰¥â¡Õß„π‡√◊ËÕß§à“∫√‘°“√‡ªìπ ”§—≠„π°“√‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°

5. §à“„™â®à“¬¢Õß‚§√ß°“√
§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß·≈–§à“„™â®à“¬‚¥¬ÕâÕ¡¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° (Overhead)„π∫√‘…—∑∑’Ë¡’¢π“¥·µ°µà“ß°—π
§à“„™â®à“¬‚¥¬ÕâÕ¡„π°“√∑”ß“π °Á®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π¥â«¬
¥—ßπ—Èπ ∞“π°“√§‘¥§à“∫√‘°“√°Á®–·µ°µà“ß°—π  àßº≈„Àâ§à“∫√‘°“√
∑’Ë§‘¥¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–·µ°µà“ß°—π¥â«¬ §à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡¢Õß
∫√‘…—∑‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑’Ë§ß∑’Ë ‰¡à«à“∫√‘…—∑®–¡’ß“π‡¢â“¡“¡“°
À√◊ÕπâÕ¬°Á®–µâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬ à«ππ’È ∫“ß§√—Èß∫√‘…—∑®”‡ªìπ∑’Ë®–
µâÕß√—∫ß“π∑’Ë§à“∫√‘°“√Õ“®®–‰¡à‰¥âµ“¡∑’Ë ¡§«√‡æ◊ËÕ∑’Ë®–
„Àâ¡’√“¬‰¥â‡¢â“ Ÿà∫√‘…—∑‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘…—∑
®–æ∫¡“°„π™à«ß∑’Ë¿“«–‡»√…∞°‘®∂¥∂Õ¬ ·≈–ß“πÕÕ°·∫∫
πâÕ¬≈ß

§à“„™â®à“¬„π°“√π”‡ πÕß“π °Á∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë¡’º≈
µàÕ∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°®–µâÕß®—¥°“√·≈–ª√–‡¡‘π¥Ÿ«à“ß“π„¥
¡’§«“¡§ÿâ¡§à“∑’Ë®–π”‡ πÕß“πÀ√◊Õ‰¡à ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ ’¬À“¬¡“°
‡¡◊ËÕ‰¡à‰¥âß“ππ—Èπ ·≈–¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√„π
‚§√ß°“√µàÕÊ ‰ª «‘∏’°“√„™â®à“¬‡ß‘π„π·µà≈–∫√‘…—∑ «‘∏’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∫√‘…—∑ °Á àßº≈„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬„πª√‘¡“≥∑’Ë·µ°µà“ß
°—π¥â«¬

‚¥¬ √ÿª·≈â« §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∫√‘…—∑ ‡ªìπµ—«·ª√ ”§—≠∑’Ë®–
∑”„Àâ‡°‘¥√“¬√—∫®“°§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ„π°“√∑”ß“π ́ ÷Ëß¡’º≈µàÕ
√Ÿª·∫∫°“√√—∫ß“π À√◊ÕÕ—µ√“§à“∫√‘°“√∑’Ë·µà≈–∫√‘…—∑¬Õ¡√—∫
„π°“√„Àâ∫√‘°“√π—Èπ·µ°µà“ß°—π ·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π·µà≈–
∫√‘…—∑∑’Ë·µ°µà“ß°—π¥â«¬

6 ‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√∑”‚§√ß°“√
‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√∑”‚§√ß°“√·ª√º—π‚¥¬µ√ß°—∫§à“„™â®à“¬
‚¥¬µ√ß·≈–ª√‘¡“≥ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚§√ß°“√§«“¡µâÕß°“√
„™â∫ÿ§≈“°√„π™à«ß‡«≈“∑’Ë¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ‚Õ°“ ∑’Ë®–∑”ß“π
„π‚§√ß°“√Õ◊ËππâÕ¬≈ß ¥—ßπ—Èπ‚§√ß°“√∑’Ë„™â‡«≈“¡“°°Á¬àÕ¡∑’Ë®–
¡’§à“∫√‘°“√∑’Ë¡“°°«à“‚§√ß°“√∑’Ë„™â‡«≈“πâÕ¬ ‚§√ß°“√∑’Ë®–
„™â‡«≈“¡“°°ÁÕ“®®–‡π◊ËÕß¡“®“°¡’§«“¡ —́∫ ấÕπ À√◊Õ¡’
§«“¡¬“°„π°“√∑”ß“π¡“°

„π‚§√ß°“√∑’Ë¡’‡«≈“®”°—¥„π°“√∑”ß“π ∑”„ÀâµâÕß„™âª√‘¡“≥
§π∑’Ë¡“°¢÷Èπ À“°¡’°“√∑”ß“π≈à«ß‡«≈“¥â«¬°Á®–‡°‘¥§à“„™â®à“¬
¡“°¢÷Èπ àßº≈µàÕ§à“∫√‘°“√∑’Ë¡“°¢÷Èπ„π‚§√ß°“√∑’Ë¡’¢π“¥‡≈Á°
‡¡◊ËÕ§‘¥§à“∫√‘°“√µ“¡‡ªÕ√å‡´Áπµå§à“°àÕ √â“ß ®–‡ªìπ®”π«π‡ß‘π
∑’ËπâÕ¬ ·µà‚§√ß°“√¡’§«“¡¬“° ·≈–≈–‡Õ’¬¥´—∫´âÕπ ≈—°…≥–
π’È®–„™â‡«≈“„π°“√∑”ß“π¡“° §à“∫√‘°“√∑’Ë‰¥â°Á®–‰¡à§ÿâ¡°“√
∑”ß“π·≈–§à“„™â®à“¬ ‡™àπ ß“π´àÕ¡·´¡ µàÕ‡µ‘¡„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®‡«≈“
¬‘Ëß —Èπ ¬‘Ëß¥’ ‡æ√“–‚§√ß°“√‡√‘Ë¡µâπ·≈–®∫‡√Á« ¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π
°“√‡ß‘π‡√Á« ·µà ∂“ªπ‘°∫“ß∑à“π°Á„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“‡«≈“
‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∑”ß“π·≈–§à“∫√‘°“√ ‡æ√“– §à“∫√‘°“√
∂Ÿ°°”Àπ¥¥â«¬ß∫ª√–¡“≥„π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√·≈â« ‰¡à¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡¡◊ËÕ„™â‡«≈“∑’Ë¡“°¢÷Èπ

7. °”‰√ ∑’ËµâÕß°“√„π‚§√ß°“√
°”‰√ ‡™àπ °”‰√∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π §ÿ≥§à“¢Õß‚§√ß°“√µàÕµ—« ∂“ªπ‘°
„π·ßà¢Õß°“√ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß ª√– ∫°“√≥å ‡ªìπµâπ  ∂“ªπ‘°
·µà≈–§π¡’§«“¡µâÕß°“√„π°”‰√·µ°µà“ß°—π ‚§√ß°“√∫“ß§√—Èß
Õ“®®–‰¡à‰¥â°”‰√„π√Ÿª¢Õßµ—«‡ß‘π ·µà‰¥â„π·ßà¢Õß™◊ËÕ‡ ’¬ß
ª√– ∫°“√≥å À√◊Õ√“ß«—≈®“°°“√ª√–°«¥ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¡ÿ¡¡Õß
¢Õß ∂“ªπ‘°·µà≈–§π«à“®–®—¥ —¥ à«π§«“¡µâÕß°“√°”‰√
¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß‰√ ́ ÷Ëß∑”„Àâ¡’º≈µàÕ§à“∫√‘°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°§‘¥¥â«¬
À“° ∂“ªπ‘°‰¡à‰¥âµâÕß°“√°”‰√„π·ßà¢Õßµ—«‡ß‘π §à“∫√‘°“√
°ÁÕ“®®–µË”°«à“ª°µ‘∑’Ë§‘¥„π‚§√ß°“√ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π∑’Ë‡§¬
∑”ß“πÀ√◊Õ¢Õß ∂“ªπ‘°Õ◊Ëπ‰¥â

8 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π‚§√ß°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∑”ß“π∑’Ë ”§—≠ °Á§◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∑’Ë®–
‰¡à‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√®“°≈Ÿ°§â“ À√◊Õ‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√‰¡à§√∫µ“¡∑’Ë‰¥â
µ°≈ß°—π‰«â ´÷Ëß§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’ÈªÑÕß°—π‰¥â‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π≈Ÿ°§â“
„π‡∫◊ÈÕßµâπ°àÕπ°“√∑”ß“π«à“¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‡æ’¬ß„¥ ´÷Ëß
 ∂“ªπ‘°Õ‘ √–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕßπ’È¡“°°«à“
∫√‘…—∑ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°≈Ÿ°§â“Õ“®®–¡’§«“¡‡°√ß„®πâÕ¬°«à“
‰¡à°≈—«∑’Ë®–‚¥π∫ÿ§§≈øÑÕß√âÕß °≈â“∑’Ë®–‚°ß¡“°°«à“°“√∑”ß“π
„π√Ÿª·∫∫∫√‘…—∑

§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√‡ ’¬‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥âß“π ´÷Ëß¡’°“√≈ß∑ÿπ„π
°“√‡ πÕß“π (Proposal) ‰ª·≈â«°Á‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠ ·≈–
¡’º≈µàÕ§à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ



53§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß52§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

9. ¿“«–‡»√…∞°‘®·≈– ¿“«–∑“ß°“√µ≈“¥
Õ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ √“¬‰¥âª√–™“°√ §à“·√ß ¡’º≈µàÕ§à“„™â®à“¬
„π°“√∑”ß“π ·¡â®–‰¡à¡“°π—° ®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π§à“°àÕ √â“ß
÷́Ëß∂â“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ§‘¥·∫∫‡ªÕ√å‡ Á́πµå§à“°àÕ √â“ß °Á®–‰¥â√—∫

º≈°√–∑∫‰ª¥â«¬√“§“µ≈“¥ ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§à“∫√‘°“√¡“°
‡æ√“–∫“ß§√—Èß°“√§‘¥§à“∫√‘°“√°—∫≈Ÿ°§â“π—Èπ¡’°“√π”§à“∫√‘°“√
‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§à“∫√‘°“√„πµ≈“¥ ≥.‡«≈“π—Èπ∑’Ë§‘¥°—π
´÷ËßÕ“®®–¡“°À√◊ÕπâÕ¬°«à“∑’Ë∫√‘…—∑ À√◊Õ ∂“ªπ‘°§ππ—Èπ
π”‡ πÕ ·≈–‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√µàÕ√Õß

Õÿª ß§å Õÿª∑“π ¢Õß§«“¡µâÕß°“√ ∂“ªπ‘°„π°“√∑”ß“π
∂â“¡’Õÿª ß§åπâÕ¬„π¢≥–∑’Ë¡’Õÿª∑“π¡“°Õ”π“®„π°“√µàÕ√Õß
∑“ß°“√µ≈“¥ °Á®–‡ªìπ¢Õß≈Ÿ°§â“ ¥—ßπ—Èπ ·π«‚πâ¡°“√µàÕ√Õß
√“§“°Á®–¡’¡“°  ∂“ªπ‘°°Á¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‰¥âß“π∑’Ë¡’§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ∑’ËπâÕ¬ ‡æ√“–‡π◊ËÕß®“°®–µâÕß·¢àß¢—π°—π°—∫∫√‘…—∑
Õ◊ËπÊ¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âß“π  µ√ß°—π¢â“¡°—∫°√≥’∑’Ë¡’Õÿª ß§å¡“°
·µàÕÿª∑“ππâÕ¬ Õ”π“®∑“ß°“√µ≈“¥°Á®–‡ªìπ¢Õß ∂“ªπ‘°
 ∂“ªπ‘°°Á¡’‚Õ°“ „π°“√‡≈◊Õ°≈Ÿ°§â“ ‡≈◊Õ°√—∫ß“π À√◊Õ§‘¥§à“
∫√‘°“√∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¿“«–‡»√…∞°‘® ¡’º≈∑”„Àâ
ª√‘¡“≥ß“π≈¥≈ß·≈– ¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π°Á≈¥≈ß¥â«¬  ∂“ªπ‘°
°Á®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßª√—∫°“√∑”ß“π„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ë≈¥≈ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ª
µ“¡ ¿“æ∑“ß°“√µ≈“¥ ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß≈Ÿ°§â“„π°“√®â“ß
´÷Ëß¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ§à“∫√‘°“√∑’Ë‰¥â√—∫

¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–√—∫§à“∫√‘°“√¡“°À√◊ÕπâÕ¬ ≥
‡«≈“Àπ÷ËßÊ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ∂“π°“√≥åµÕππ—Èπ¢Õß ∂“ªπ‘°«à“
§ÿâ¡§à“°—∫°“√∑”ß“πÀ√◊Õ‰¡à

2.3.2 «‘∏’°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ

1 °“√§‘¥·∫∫‡À¡“√«¡ (Stipulated (lump) sum)

‡ªìπ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√·∫∫‡À¡“ ‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘°®–
 “¡“√∂∑’Ë®–§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬·≈–¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥â
∂â“¡’°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡°“√„Àâ∫√‘°“√ °Á§‘¥‡æ‘Ë¡§à“∫√‘°“√ß“π‡æ‘Ë¡°Á‰¥â
´÷Ëß«‘∏’π’È®–„™â‰¥â¥’‡¡◊ËÕ¢Õ∫‡¢µ ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π “¡“√∂
∑’Ë®–°”Àπ¥‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–‡¢â“„®°—π∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ≈Ÿ°§â“‰¥â
ª√–‚¬™πå §◊Õ ‰¥âª√–¡“≥§à“„™â®à“¬‰¥â≈à«ßÀπâ“ ·µà ”À√—∫
 ∂“ªπ‘° Õ“®®–¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–°”‰√ À√◊Õ¢“¥∑ÿπ‰¥â¡“° §◊Õ
∂â“‡ªìπß“π∑’Ë¡’°“√ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬‰¥â‰¡àº‘¥æ≈“¥°Á®–‡ªìπ
‰ª µ“¡∑’Ë°”Àπ¥ À“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õº‘¥æ≈“¥¡“
°ÁÕ“®®–¢“¥∑ÿπ‰¥â °“√§‘¥·∫∫π’È®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß∫Õ°∂÷ßµ—«
∑’Ë„™â«—¥°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡™àπ ‡«≈“ ¢π“¥‚§√ß°“√ §à“„™â®à“¬
‡æ◊ËÕÀ“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß°“√®– “¡“√∂¡’°“√ª√—∫
‡ª≈’Ë¬π§à“∫√‘°“√‰ªµ“¡≈—°…≥–∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª‰¥â

2 °“√§‘¥·∫∫§à“„™â®à“¬®√‘ß∫«°§à“∫√‘°“√
(Cost-plus-fee approaches)

Õ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß‡«≈“∑’Ë„™â·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π°“√
„Àâ∫√‘°“√ ·≈–°”‰√∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ∫àÕ¬§√—ÈßÕ“®®–¡’°“√°”Àπ¥
®”π«π‡ß‘π Ÿß ÿ¥∑’Ë®–∑”°“√®à“¬‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ‡®â“¢Õß “¡“√∂
∑’Ë®–„™â„π°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â °“√§‘¥«‘∏’π’È ª√–°Õ∫¥â«¬
2.1 ‚¥¬„™â∞“π®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ (Multiple of Direct Salary Expense

(DSE)) §◊Õ °“√„™â §à“„™â®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π‚¥¬µ√ß
§Ÿ≥°—∫§à“§ß∑’Ë (Factor µ—«Àπ÷Ëß ÷́Ëß‡°‘¥®“° °“√§‘¥√«¡
§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡ ·≈–°”‰√
∑—ÈßÀ¡¥ ·≈â«®÷ß°”Àπ¥‡ªìπµ—«§Ÿ≥ ¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„™â§‘¥
§à“∫√‘°“√ ‚¥¬∑’Ëµ—«§Ÿ≥π’È®–µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡§à“„™â®à“¬®√‘ß
·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√ª√– “πß“π ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µà“ßÊ ¥â«¬

2.2 ‚¥¬„™â∞“π®“°§à“„™â®à“¬µàÕ∫ÿ§§≈ (Multiple of direct

personnel expense (DPE)) ¡’°“√√«¡‡Õ“ §à“ «— ¥‘°“√
(fringe benefits) ¢Õßæπ—°ß“π‰«â„π à«π¢Õß§à“„™â®à“¬„π
·µà≈–§π„πµÕπ‡√‘Ë¡·√° ‰¡à‰¥â√«¡‰«â„π§à“§ß∑’Ë„π°“√
§Ÿ≥ (factor)

2.3 „™â∞“π®“°§à“∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“ (Professional fee Plus

Expenses) °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ·¬°µà“ßÀ“° ́ ÷ËßÕ“®
®–‡ªìπ µ—«§Ÿ≥§ß∑’Ë, ‡ªÕ√å‡´Áπµå À√◊Õ·∫∫‡À¡“√«¡ ®“°
µ—«§à“„™â®à“¬®√‘ß∑—ÈßÀ¡¥

2.4 „™â∞“π‡ªìπµàÕ™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π¢Õß§π (Hourly or daily

billing rates) §◊Õ °“√∑’Ë§‘¥ ‡ªìπ·∫∫ „™âµ—«§Ÿ≥§ß∑’Ë ·µà¡’
∞“π§‘¥‡ªìπ Õ—µ√“™—Ë«‚¡ßÀ√◊Õ«—π ¢Õßæπ—°ß“π·µà≈–§π
«‘∏’π’È ®–„™â‰¥â¥’‡¡◊ËÕ¡’§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–∫Õ°‰¥â
·πàπÕπ·≈–¬“°∑’Ë®–°”Àπ¥ÕÕ°¡“‡ªìπµ—«‡≈¢ «‘∏’§‘¥π’È

4.7 «‘∏’°“√∑”ß“π °“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√µ‘¥µàÕª√– “πß“π¢Õß
 ∂“ªπ‘° „π∫“ß§√—Èß≈Ÿ°§â“®–æ‘®“√≥“∑’Ë§«“¡æÕ„® §«“¡
 ∫“¬„®„π°“√∑’Ë®–√à«¡ß“π¥â«¬ À√◊Õ§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫
 ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â„Àâß“π ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ‚¥¬∑’Ë
‰¡à‰¥â¡Õß„π‡√◊ËÕß§à“∫√‘°“√‡ªìπ ”§—≠„π°“√‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°

5. §à“„™â®à“¬¢Õß‚§√ß°“√
§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß·≈–§à“„™â®à“¬‚¥¬ÕâÕ¡¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° (Overhead)„π∫√‘…—∑∑’Ë¡’¢π“¥·µ°µà“ß°—π
§à“„™â®à“¬‚¥¬ÕâÕ¡„π°“√∑”ß“π °Á®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π¥â«¬
¥—ßπ—Èπ ∞“π°“√§‘¥§à“∫√‘°“√°Á®–·µ°µà“ß°—π  àßº≈„Àâ§à“∫√‘°“√
∑’Ë§‘¥¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–·µ°µà“ß°—π¥â«¬ §à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡¢Õß
∫√‘…—∑‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑’Ë§ß∑’Ë ‰¡à«à“∫√‘…—∑®–¡’ß“π‡¢â“¡“¡“°
À√◊ÕπâÕ¬°Á®–µâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬ à«ππ’È ∫“ß§√—Èß∫√‘…—∑®”‡ªìπ∑’Ë®–
µâÕß√—∫ß“π∑’Ë§à“∫√‘°“√Õ“®®–‰¡à‰¥âµ“¡∑’Ë ¡§«√‡æ◊ËÕ∑’Ë®–
„Àâ¡’√“¬‰¥â‡¢â“ Ÿà∫√‘…—∑‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘…—∑
®–æ∫¡“°„π™à«ß∑’Ë¿“«–‡»√…∞°‘®∂¥∂Õ¬ ·≈–ß“πÕÕ°·∫∫
πâÕ¬≈ß

§à“„™â®à“¬„π°“√π”‡ πÕß“π °Á∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë¡’º≈
µàÕ∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°®–µâÕß®—¥°“√·≈–ª√–‡¡‘π¥Ÿ«à“ß“π„¥
¡’§«“¡§ÿâ¡§à“∑’Ë®–π”‡ πÕß“πÀ√◊Õ‰¡à ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ ’¬À“¬¡“°
‡¡◊ËÕ‰¡à‰¥âß“ππ—Èπ ·≈–¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√„π
‚§√ß°“√µàÕÊ ‰ª «‘∏’°“√„™â®à“¬‡ß‘π„π·µà≈–∫√‘…—∑ «‘∏’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∫√‘…—∑ °Á àßº≈„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬„πª√‘¡“≥∑’Ë·µ°µà“ß
°—π¥â«¬

‚¥¬ √ÿª·≈â« §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∫√‘…—∑ ‡ªìπµ—«·ª√ ”§—≠∑’Ë®–
∑”„Àâ‡°‘¥√“¬√—∫®“°§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ„π°“√∑”ß“π ́ ÷Ëß¡’º≈µàÕ
√Ÿª·∫∫°“√√—∫ß“π À√◊ÕÕ—µ√“§à“∫√‘°“√∑’Ë·µà≈–∫√‘…—∑¬Õ¡√—∫
„π°“√„Àâ∫√‘°“√π—Èπ·µ°µà“ß°—π ·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π·µà≈–
∫√‘…—∑∑’Ë·µ°µà“ß°—π¥â«¬

6 ‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√∑”‚§√ß°“√
‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√∑”‚§√ß°“√·ª√º—π‚¥¬µ√ß°—∫§à“„™â®à“¬
‚¥¬µ√ß·≈–ª√‘¡“≥ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚§√ß°“√§«“¡µâÕß°“√
„™â∫ÿ§≈“°√„π™à«ß‡«≈“∑’Ë¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ‚Õ°“ ∑’Ë®–∑”ß“π
„π‚§√ß°“√Õ◊ËππâÕ¬≈ß ¥—ßπ—Èπ‚§√ß°“√∑’Ë„™â‡«≈“¡“°°Á¬àÕ¡∑’Ë®–
¡’§à“∫√‘°“√∑’Ë¡“°°«à“‚§√ß°“√∑’Ë„™â‡«≈“πâÕ¬ ‚§√ß°“√∑’Ë®–
„™â‡«≈“¡“°°ÁÕ“®®–‡π◊ËÕß¡“®“°¡’§«“¡ —́∫ ấÕπ À√◊Õ¡’
§«“¡¬“°„π°“√∑”ß“π¡“°

„π‚§√ß°“√∑’Ë¡’‡«≈“®”°—¥„π°“√∑”ß“π ∑”„ÀâµâÕß„™âª√‘¡“≥
§π∑’Ë¡“°¢÷Èπ À“°¡’°“√∑”ß“π≈à«ß‡«≈“¥â«¬°Á®–‡°‘¥§à“„™â®à“¬
¡“°¢÷Èπ àßº≈µàÕ§à“∫√‘°“√∑’Ë¡“°¢÷Èπ„π‚§√ß°“√∑’Ë¡’¢π“¥‡≈Á°
‡¡◊ËÕ§‘¥§à“∫√‘°“√µ“¡‡ªÕ√å‡´Áπµå§à“°àÕ √â“ß ®–‡ªìπ®”π«π‡ß‘π
∑’ËπâÕ¬ ·µà‚§√ß°“√¡’§«“¡¬“° ·≈–≈–‡Õ’¬¥´—∫´âÕπ ≈—°…≥–
π’È®–„™â‡«≈“„π°“√∑”ß“π¡“° §à“∫√‘°“√∑’Ë‰¥â°Á®–‰¡à§ÿâ¡°“√
∑”ß“π·≈–§à“„™â®à“¬ ‡™àπ ß“π´àÕ¡·´¡ µàÕ‡µ‘¡„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®‡«≈“
¬‘Ëß —Èπ ¬‘Ëß¥’ ‡æ√“–‚§√ß°“√‡√‘Ë¡µâπ·≈–®∫‡√Á« ¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π
°“√‡ß‘π‡√Á« ·µà ∂“ªπ‘°∫“ß∑à“π°Á„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“‡«≈“
‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∑”ß“π·≈–§à“∫√‘°“√ ‡æ√“– §à“∫√‘°“√
∂Ÿ°°”Àπ¥¥â«¬ß∫ª√–¡“≥„π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√·≈â« ‰¡à¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡¡◊ËÕ„™â‡«≈“∑’Ë¡“°¢÷Èπ

7. °”‰√ ∑’ËµâÕß°“√„π‚§√ß°“√
°”‰√ ‡™àπ °”‰√∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π §ÿ≥§à“¢Õß‚§√ß°“√µàÕµ—« ∂“ªπ‘°
„π·ßà¢Õß°“√ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß ª√– ∫°“√≥å ‡ªìπµâπ  ∂“ªπ‘°
·µà≈–§π¡’§«“¡µâÕß°“√„π°”‰√·µ°µà“ß°—π ‚§√ß°“√∫“ß§√—Èß
Õ“®®–‰¡à‰¥â°”‰√„π√Ÿª¢Õßµ—«‡ß‘π ·µà‰¥â„π·ßà¢Õß™◊ËÕ‡ ’¬ß
ª√– ∫°“√≥å À√◊Õ√“ß«—≈®“°°“√ª√–°«¥ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¡ÿ¡¡Õß
¢Õß ∂“ªπ‘°·µà≈–§π«à“®–®—¥ —¥ à«π§«“¡µâÕß°“√°”‰√
¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß‰√ ́ ÷Ëß∑”„Àâ¡’º≈µàÕ§à“∫√‘°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°§‘¥¥â«¬
À“° ∂“ªπ‘°‰¡à‰¥âµâÕß°“√°”‰√„π·ßà¢Õßµ—«‡ß‘π §à“∫√‘°“√
°ÁÕ“®®–µË”°«à“ª°µ‘∑’Ë§‘¥„π‚§√ß°“√ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π∑’Ë‡§¬
∑”ß“πÀ√◊Õ¢Õß ∂“ªπ‘°Õ◊Ëπ‰¥â

8 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π‚§√ß°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∑”ß“π∑’Ë ”§—≠ °Á§◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∑’Ë®–
‰¡à‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√®“°≈Ÿ°§â“ À√◊Õ‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√‰¡à§√∫µ“¡∑’Ë‰¥â
µ°≈ß°—π‰«â ´÷Ëß§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’ÈªÑÕß°—π‰¥â‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π≈Ÿ°§â“
„π‡∫◊ÈÕßµâπ°àÕπ°“√∑”ß“π«à“¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‡æ’¬ß„¥ ´÷Ëß
 ∂“ªπ‘°Õ‘ √–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕßπ’È¡“°°«à“
∫√‘…—∑ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°≈Ÿ°§â“Õ“®®–¡’§«“¡‡°√ß„®πâÕ¬°«à“
‰¡à°≈—«∑’Ë®–‚¥π∫ÿ§§≈øÑÕß√âÕß °≈â“∑’Ë®–‚°ß¡“°°«à“°“√∑”ß“π
„π√Ÿª·∫∫∫√‘…—∑

§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√‡ ’¬‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥âß“π ´÷Ëß¡’°“√≈ß∑ÿπ„π
°“√‡ πÕß“π (Proposal) ‰ª·≈â«°Á‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠ ·≈–
¡’º≈µàÕ§à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ



55§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß54§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.3.3 ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
        „πÕπ“§µ
ªí®®—¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ ‡æ◊ËÕª√–°—π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ·≈–
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘° ·≈–ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
„Àâ¥’¢÷Èπ ‡ªìπ à«π∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµàÕ ∂“ªπ‘°
´÷Ë ß·πàπÕπ¬àÕ¡∑’Ë®– àßº≈°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬
1 °“√ª√–°—π«‘™“™’æ ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’µàÕ‰ª„πÕπ“§µ‡À¡◊Õπ

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬
∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ∂“ªπ‘°„π à«π¢Õß§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ß¢Õß
∫√‘…—∑´÷Ë ß®– à ßº≈°√–∑∫‚¥¬µàÕ§à “∫√‘°“√«‘™“™’æ

2 Continuing Professional Development  °“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“
§«“¡√Ÿâ¢Õß ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ„Àâª√—∫µ—«„Àâ∑—π°—∫§«“¡‡®√‘≠
°â“«Àπâ“µà“ßÊ‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ„Àâª√–°Õ∫«‘™“™’æ
µàÕ‡π◊ËÕß‰ª ‡ ¡◊Õπ°“√æ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¢Õß
„∫Õπÿ≠“µ¢Õß ∂“ªπ‘°·µà≈–§π«à“¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡
‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ª À“°¡’°“√Õ∫√¡‡°‘¥¢÷Èπ °ÁµâÕß‡°‘¥§à“„™â®à“¬
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π ´÷Ëß·πàπÕπ°Á®–¡’º≈
°√–∑∫µàÕ§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ∑’Ë®–µâÕß„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡§à“„™â®à“¬
„π°“√∑”ß“π

3 °“√µâÕß¡’ºŸâµ√«® Õ∫ §◊Õ µâÕß¡’°“√®â“ßºŸâµ√«® Õ∫¡“‡ªìπ
ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘°„π·µà≈–
‚§√ß°“√ ´÷Ëß°Á®–‡°‘¥§à“„™â®à“¬¢÷Èπ §à“„™â®à“¬µ—« π’È≈Ÿ°§â“À√◊Õ
 ∂“ªπ‘°®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

4 °“√µâÕß≈ß∑–‡∫’¬π„∫Õπÿ≠“µ¢Õßπ‘µ‘∫ÿ§§≈ §≈â“¬°—∫°“√
¡’„∫Õπÿ≠“µ¢Õß ∂“ªπ‘° µ“¡°Æ°√–∑√«ß„À¡à ́ ÷Ëß°Á®–‡°‘¥
§à“ ¡“™‘°‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµàÕ‰ª

‡ªìπ·∫∫ª≈“¬‡ªî¥ ∫“ß§√—ÈßÕ“®®–¡’°“√°”Àπ¥
¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–§à“∫√‘°“√ ¡’ 2 ·∫∫ §◊Õ
°“√§‘¥·∫∫§à“„™â®à“¬®√‘ß∫«°§à“∫√‘°“√ ·∫∫¡’°”Àπ¥
§à“∫√‘°“√ Ÿß ÿ¥ (Cost-plus-fee approaches with a guaranteed

maximum price (GMP)) ·≈–°“√§‘¥·∫∫§à“„™â®à“¬®√‘ß
∫«°§à“∫√‘°“√ ·∫∫‰¡à¡’°”Àπ¥§à“∫√‘°“√ Ÿß ÿ¥
(Cost-plus-fee approaches with no GMP) ·µà«‘∏’π’È®– √â“ß
§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√®—¥∑”∫—≠™’§à“„™â®à“¬·≈–®–µâÕß¡’
°“√‡™Á§Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

3 °“√§‘¥µ“¡‡«≈“ (Time charges)

‡ªìπ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√µ“¡‡«≈“∑’Ëæπ—°ß“π‰¥â„™â„π°“√∑”ß“π
µ“¡Õ—µ√“∑’Ë‰¥â∑”°“√µ°≈ß°—π‡Õ“‰«â „™â‰¥â¥’‡¡◊ËÕ¢Õ∫‡¢µ
°“√„Àâ∫√‘°“√‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–°”Àπ¥‰¥â·πà™—¥·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√
‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–§‘¥®“°§à“°àÕ √â“ß‰¥â °“√„Àâ∫√‘°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß≈—°…≥–ß“π∑’Ë„™â
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√·∫∫µ“¡‡«≈“ ‚¥¬∑’Ë®–¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß
°—∫«‘∏’°“√∑’Ë 2.4

4. °“√§‘¥‡ªìπ‡ªÕ√å‡´Áπµå§à“°àÕ √â“ß
(Percentage of construction cost)

‡ªìπ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√‚¥¬¡’∞“π∑’Ë§à“°àÕ √â“ß¢Õß‚§√ß°“√
°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√§”π«≥§à“∫√‘°“√ ≈Ÿ°§â“·≈– ∂“ªπ‘°®–µâÕß
∑”°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√√à«¡°—π ß∫ª√–¡“≥
§à“°àÕ √â“ß ≈—°…≥–∑—Ë«‰ª¢Õßß“π ‚¥¬∑’Ë«‘∏’π’È®–„™â‰¥â¥’‡¡◊ËÕ
¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ°“√∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π ¡’¢âÕ‡ ’¬ §◊Õ
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘°“√®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫®”π«π‡ß‘π∑’Ë‡®â“¢Õß
„™â®à“¬ „π°“√°àÕ √â“ß ∂â“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®”π«π‡ß‘ππ’È
§à“∫√‘°“√ °Á‡ª≈’Ë¬π‰ª¥â«¬ (°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√µ°≈ßµ—«‡≈¢
∑’Ë·πàπÕπ¢Õß §à“°àÕ √â“ß) ™à«ß°“√°àÕ √â“ß “¡“√∂∑’Ë®–
¡’°“√‡æ‘Ë¡°“√ °àÕ √â“ß‰¥â ‚¥¬∑’Ë§à“„™â®à“¬¢Õß‡®â“¢Õß ·≈–
§à“∫√‘°“√¢Õß  ∂“ªπ‘°‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π Õ“®®–·¬°‡ªìπ
ß“π°àÕ √â“ß∑—Ë«‰ª ß“π°àÕ √â“ßµàÕ‡µ‘¡ß“π°àÕ √â“ß¥—¥·ª≈ß
ß“π°àÕ √â“ß·∫∫´È”Ê°—π

 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ‰¥â®—¥∑”Õ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢—Èπ
æ◊Èπ∞“π ‰«â„π¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
æ.». 2532 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
¢Õß ∂“ªπ‘° (¥Ÿ„π¿“§ºπ«° ©)

5. °“√§‘¥§à“∫√‘°“√µàÕÀπà«¬ (Unit-cost methods)

°“√§‘¥§à“∫√‘°“√µàÕÀπà«¬ (repetitive units À√◊Õ floor area) §◊Õ
°“√∑’Ëß“πÕÕ°·∫∫‡√‘Ë¡µâπ‰¥â∂Ÿ°π”‰ª √â“ß´È”À√◊Õª√—∫·∫∫

‡æ◊ËÕ„™â„πß“πµàÕ‰ª °“√§‘¥§à“∫√‘°“√§«√∑’Ë®–¡’∞“πÕ¬Ÿà∑’Ë ß“π
ÕÕ°·∫∫‡√‘Ë¡µâπ‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬∑’Ë °“√ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬
µàÕÀπà«¬  µâÕß¡“®“°§à“„™â®à“¬„π°“√ÕÕ°·∫∫·µà≈–Àπà«¬
‚¥¬∑’Ë„π Àπà«¬·√°Ê°Á®–µâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√
ÕÕ°·∫∫ ¡“°°«à“Àπà«¬µàÕÊ‰ª ‡™àπ æ«° Õæ“√åµ‡¡âπ∑å
‚√ß·√¡ ‡ªìπµâπ ‡™àπ µàÕ‡µ’¬ß§π‰¢â µàÕ®”π«πÀâÕß¢Õß‚√ß·√¡
‡ªìπµâπ ‚¥¬®–„™â‰¥â¥’‡¡◊ËÕ‡ªìπ°“√∑”ß“π´È”°—π§≈â“¬Ê
«‘∏’°“√§‘¥·∫∫‡À¡“√«¡

πÕ°®“°°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ∑—Èß 5 «‘∏’·≈â« ¬—ß¡’«‘∏’°“√§‘¥
Õ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ „π≈—°…≥–µà“ßÊÕ’° ¥—ßπ’È.

§à“∫√‘°“√‚¥¬¡“®“°§à“∑’Ëª√÷°…“ (Multiple of Consultants’ Billing)

§◊Õ §à“„™â®à“¬¢Õß∑’Ëª√÷°…“ §Ÿ≥¥â«¬µ—«§Ÿ≥§ß∑’Ë (factor) ∑’Ë‡ªìπ
µ—«·∑π¢Õß §à“∫√‘À“√ ∏ÿ√°“√ §à“ overhead ·≈–°”‰√
§à“∫√‘°“√‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë (Square Footage) „™âæ◊Èπ∑’Ë§Ÿ≥°—∫√“§“
°“√·∫àßº≈ª√–‚¬™πå„π∑√—æ¬å ‘π (Equity Shares/Royalty) §◊Õ
§à“∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ°“√·∫àßº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π√–À«à“ß‡®â“¢Õß·≈–
 ∂“ªπ‘°∑’Ë‡°‘¥®“°√“¬‰¥â·≈–°”‰√¢ÕßÕ“§“√
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß§ÿ≥§à“‚§√ß°“√
(Betterment Fee) °“√§‘¥§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¢Õß§ÿ≥§à“¢ÕßÕ“§“√À√◊Õ ‘π∑√—æ¬å¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡™àπ §ÿ≥§à“¢Õß
∑’Ë¥‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ¡’°“√Õπÿ≠“µ„Àâ¡’°“√ √â“ßÀ√◊Õ«“ß·ºπ
‚¥¬‡À¡“–∑’Ë®–„™â‡¡◊ËÕ¡’¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë·πà™—¥·µà
‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–§‘¥§à“∫√‘°“√·∫∫ µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë∑”ß“π‰¥â
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√ß“π‡æ‘Ë¡ (Incentive Fees) °“√§‘¥§à“∫√‘°“√‡æ‘Ë¡
‡µ‘¡®“°∑’Ë‰¥âµ°≈ß‡Õ“‰«â  à«π¡“°®–‡ªìπ°“√§‘¥µ“¡‡«≈“ ∑’Ë‡æ‘Ë¡
·∫∫¢âÕµ°≈ß„π —≠≠“ ‡™àπ ÕÕ°·∫∫·≈–¢ÕÕπÿ≠“µ
‚¥¬∂â“°“√¢ÕÕπÿ≠“µ‰¡à ”‡√Á®®–‰¡à¡’°“√®à“¬§à“∫√‘°“√·µà∂â“¢Õ
 ”‡√Á®®–®à“¬‡æ‘Ë¡µ“¡∑’Ëµ°≈ß‰«âÕ’° 50 ‡ªÕ√å‡´Áπµå ‡ªìπµâπ
·∫∫º ¡ (Hybrid) §◊Õ ·∫∫∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπº ¡°—πÀ≈“¬Ê ·∫∫



55§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß54§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.3.3 ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
        „πÕπ“§µ
ªí®®—¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ ‡æ◊ËÕª√–°—π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ·≈–
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘° ·≈–ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
„Àâ¥’¢÷Èπ ‡ªìπ à«π∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµàÕ ∂“ªπ‘°
´÷Ë ß·πàπÕπ¬àÕ¡∑’Ë®– àßº≈°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬
1 °“√ª√–°—π«‘™“™’æ ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’µàÕ‰ª„πÕπ“§µ‡À¡◊Õπ

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬
∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ∂“ªπ‘°„π à«π¢Õß§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ß¢Õß
∫√‘…—∑ ÷́Ë ß®– à ßº≈°√–∑∫‚¥¬µàÕ§à “∫√‘°“√«‘™“™’æ

2 Continuing Professional Development  °“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“
§«“¡√Ÿâ¢Õß ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ„Àâª√—∫µ—«„Àâ∑—π°—∫§«“¡‡®√‘≠
°â“«Àπâ“µà“ßÊ‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ„Àâª√–°Õ∫«‘™“™’æ
µàÕ‡π◊ËÕß‰ª ‡ ¡◊Õπ°“√æ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¢Õß
„∫Õπÿ≠“µ¢Õß ∂“ªπ‘°·µà≈–§π«à“¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡
‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ª À“°¡’°“√Õ∫√¡‡°‘¥¢÷Èπ °ÁµâÕß‡°‘¥§à“„™â®à“¬
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π ÷́Ëß·πàπÕπ°Á®–¡’º≈
°√–∑∫µàÕ§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ∑’Ë®–µâÕß„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡§à“„™â®à“¬
„π°“√∑”ß“π

3 °“√µâÕß¡’ºŸâµ√«® Õ∫ §◊Õ µâÕß¡’°“√®â“ßºŸâµ√«® Õ∫¡“‡ªìπ
ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘°„π·µà≈–
‚§√ß°“√ ´÷Ëß°Á®–‡°‘¥§à“„™â®à“¬¢÷Èπ §à“„™â®à“¬µ—« π’È≈Ÿ°§â“À√◊Õ
 ∂“ªπ‘°®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

4 °“√µâÕß≈ß∑–‡∫’¬π„∫Õπÿ≠“µ¢Õßπ‘µ‘∫ÿ§§≈ §≈â“¬°—∫°“√
¡’„∫Õπÿ≠“µ¢Õß ∂“ªπ‘° µ“¡°Æ°√–∑√«ß„À¡à ́ ÷Ëß°Á®–‡°‘¥
§à“ ¡“™‘°‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµàÕ‰ª

‡ªìπ·∫∫ª≈“¬‡ªî¥ ∫“ß§√—ÈßÕ“®®–¡’°“√°”Àπ¥
¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–§à“∫√‘°“√ ¡’ 2 ·∫∫ §◊Õ
°“√§‘¥·∫∫§à“„™â®à“¬®√‘ß∫«°§à“∫√‘°“√ ·∫∫¡’°”Àπ¥
§à“∫√‘°“√ Ÿß ÿ¥ (Cost-plus-fee approaches with a guaranteed

maximum price (GMP)) ·≈–°“√§‘¥·∫∫§à“„™â®à“¬®√‘ß
∫«°§à“∫√‘°“√ ·∫∫‰¡à¡’°”Àπ¥§à“∫√‘°“√ Ÿß ÿ¥
(Cost-plus-fee approaches with no GMP) ·µà«‘∏’π’È®– √â“ß
§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√®—¥∑”∫—≠™’§à“„™â®à“¬·≈–®–µâÕß¡’
°“√‡™Á§Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

3 °“√§‘¥µ“¡‡«≈“ (Time charges)

‡ªìπ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√µ“¡‡«≈“∑’Ëæπ—°ß“π‰¥â„™â„π°“√∑”ß“π
µ“¡Õ—µ√“∑’Ë‰¥â∑”°“√µ°≈ß°—π‡Õ“‰«â „™â‰¥â¥’‡¡◊ËÕ¢Õ∫‡¢µ
°“√„Àâ∫√‘°“√‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–°”Àπ¥‰¥â·πà™—¥·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√
‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–§‘¥®“°§à“°àÕ √â“ß‰¥â °“√„Àâ∫√‘°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß≈—°…≥–ß“π∑’Ë„™â
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√·∫∫µ“¡‡«≈“ ‚¥¬∑’Ë®–¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß
°—∫«‘∏’°“√∑’Ë 2.4

4. °“√§‘¥‡ªìπ‡ªÕ√å‡´Áπµå§à“°àÕ √â“ß
(Percentage of construction cost)

‡ªìπ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√‚¥¬¡’∞“π∑’Ë§à“°àÕ √â“ß¢Õß‚§√ß°“√
°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√§”π«≥§à“∫√‘°“√ ≈Ÿ°§â“·≈– ∂“ªπ‘°®–µâÕß
∑”°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√√à«¡°—π ß∫ª√–¡“≥
§à“°àÕ √â“ß ≈—°…≥–∑—Ë«‰ª¢Õßß“π ‚¥¬∑’Ë«‘∏’π’È®–„™â‰¥â¥’‡¡◊ËÕ
¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ°“√∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π ¡’¢âÕ‡ ’¬ §◊Õ
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘°“√®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫®”π«π‡ß‘π∑’Ë‡®â“¢Õß
„™â®à“¬ „π°“√°àÕ √â“ß ∂â“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®”π«π‡ß‘ππ’È
§à“∫√‘°“√ °Á‡ª≈’Ë¬π‰ª¥â«¬ (°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√µ°≈ßµ—«‡≈¢
∑’Ë·πàπÕπ¢Õß §à“°àÕ √â“ß) ™à«ß°“√°àÕ √â“ß “¡“√∂∑’Ë®–
¡’°“√‡æ‘Ë¡°“√ °àÕ √â“ß‰¥â ‚¥¬∑’Ë§à“„™â®à“¬¢Õß‡®â“¢Õß ·≈–
§à“∫√‘°“√¢Õß  ∂“ªπ‘°‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π Õ“®®–·¬°‡ªìπ
ß“π°àÕ √â“ß∑—Ë«‰ª ß“π°àÕ √â“ßµàÕ‡µ‘¡ß“π°àÕ √â“ß¥—¥·ª≈ß
ß“π°àÕ √â“ß·∫∫´È”Ê°—π

 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ‰¥â®—¥∑”Õ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢—Èπ
æ◊Èπ∞“π ‰«â„π¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
æ.». 2532 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
¢Õß ∂“ªπ‘° (¥Ÿ„π¿“§ºπ«° ©)

5. °“√§‘¥§à“∫√‘°“√µàÕÀπà«¬ (Unit-cost methods)

°“√§‘¥§à“∫√‘°“√µàÕÀπà«¬ (repetitive units À√◊Õ floor area) §◊Õ
°“√∑’Ëß“πÕÕ°·∫∫‡√‘Ë¡µâπ‰¥â∂Ÿ°π”‰ª √â“ß´È”À√◊Õª√—∫·∫∫

‡æ◊ËÕ„™â„πß“πµàÕ‰ª °“√§‘¥§à“∫√‘°“√§«√∑’Ë®–¡’∞“πÕ¬Ÿà∑’Ë ß“π
ÕÕ°·∫∫‡√‘Ë¡µâπ‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬∑’Ë °“√ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬
µàÕÀπà«¬  µâÕß¡“®“°§à“„™â®à“¬„π°“√ÕÕ°·∫∫·µà≈–Àπà«¬
‚¥¬∑’Ë„π Àπà«¬·√°Ê°Á®–µâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√
ÕÕ°·∫∫ ¡“°°«à“Àπà«¬µàÕÊ‰ª ‡™àπ æ«° Õæ“√åµ‡¡âπ∑å
‚√ß·√¡ ‡ªìπµâπ ‡™àπ µàÕ‡µ’¬ß§π‰¢â µàÕ®”π«πÀâÕß¢Õß‚√ß·√¡
‡ªìπµâπ ‚¥¬®–„™â‰¥â¥’‡¡◊ËÕ‡ªìπ°“√∑”ß“π´È”°—π§≈â“¬Ê
«‘∏’°“√§‘¥·∫∫‡À¡“√«¡

πÕ°®“°°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ∑—Èß 5 «‘∏’·≈â« ¬—ß¡’«‘∏’°“√§‘¥
Õ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ „π≈—°…≥–µà“ßÊÕ’° ¥—ßπ’È.

§à“∫√‘°“√‚¥¬¡“®“°§à“∑’Ëª√÷°…“ (Multiple of Consultants’ Billing)

§◊Õ §à“„™â®à“¬¢Õß∑’Ëª√÷°…“ §Ÿ≥¥â«¬µ—«§Ÿ≥§ß∑’Ë (factor) ∑’Ë‡ªìπ
µ—«·∑π¢Õß §à“∫√‘À“√ ∏ÿ√°“√ §à“ overhead ·≈–°”‰√
§à“∫√‘°“√‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë (Square Footage) „™âæ◊Èπ∑’Ë§Ÿ≥°—∫√“§“
°“√·∫àßº≈ª√–‚¬™πå„π∑√—æ¬å ‘π (Equity Shares/Royalty) §◊Õ
§à“∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ°“√·∫àßº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π√–À«à“ß‡®â“¢Õß·≈–
 ∂“ªπ‘°∑’Ë‡°‘¥®“°√“¬‰¥â·≈–°”‰√¢ÕßÕ“§“√
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß§ÿ≥§à“‚§√ß°“√
(Betterment Fee) °“√§‘¥§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¢Õß§ÿ≥§à“¢ÕßÕ“§“√À√◊Õ ‘π∑√—æ¬å¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡™àπ §ÿ≥§à“¢Õß
∑’Ë¥‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ¡’°“√Õπÿ≠“µ„Àâ¡’°“√ √â“ßÀ√◊Õ«“ß·ºπ
‚¥¬‡À¡“–∑’Ë®–„™â‡¡◊ËÕ¡’¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë·πà™—¥·µà
‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–§‘¥§à“∫√‘°“√·∫∫ µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë∑”ß“π‰¥â
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√ß“π‡æ‘Ë¡ (Incentive Fees) °“√§‘¥§à“∫√‘°“√‡æ‘Ë¡
‡µ‘¡®“°∑’Ë‰¥âµ°≈ß‡Õ“‰«â  à«π¡“°®–‡ªìπ°“√§‘¥µ“¡‡«≈“ ∑’Ë‡æ‘Ë¡
·∫∫¢âÕµ°≈ß„π —≠≠“ ‡™àπ ÕÕ°·∫∫·≈–¢ÕÕπÿ≠“µ
‚¥¬∂â“°“√¢ÕÕπÿ≠“µ‰¡à ”‡√Á®®–‰¡à¡’°“√®à“¬§à“∫√‘°“√·µà∂â“¢Õ
 ”‡√Á®®–®à“¬‡æ‘Ë¡µ“¡∑’Ëµ°≈ß‰«âÕ’° 50 ‡ªÕ√å‡´Áπµå ‡ªìπµâπ
·∫∫º ¡ (Hybrid) §◊Õ ·∫∫∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπº ¡°—πÀ≈“¬Ê ·∫∫



57§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß56§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

●  ∂“ªπ‘° à«π„À≠à¡—°®–‰¡à§àÕ¬„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¢“¥
§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√µ≈“¥‡π◊ËÕß®“°„π‚√ß‡√’¬π Õπ ∂“ªíµ¬°√√¡
‰¡à‰¥â Õπ§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ·≈–¥â“π°“√µ≈“¥
‡æ√“–©–π—Èππ—°«‘™“™’æ®÷ß‡√’¬π√Ÿâ°“√µ≈“¥‡Õß‚¥¬°“√Õ∫√¡
 —¡¡π“ °“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ
À√◊Õ‰¡à°Á‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â‡¢â“‰ª —¡º— „π°“√
∑”ß“π®√‘ß Õ’° à«πÀπ÷Ëß°Á„™â«‘∏’®â“ßπ—°°“√µ≈“¥‡¢â“¡“∑”ß“π
„π ”π—°ß“π

2.4.3 ≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

 ”À√—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°À√◊Õ·¡â°√–∑—ËßÕß§å°√Õ◊ËπÊ·≈â«
°“√À“ºŸâ«à“®â“ßÀ√◊Õ ≈Ÿ°§â“ (Client) ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠¡“°‡æ√“–
∂â“‰¡à¡’≈Ÿ°§â“·≈â«  ”π—°ß“ππ—Èπ¬àÕ¡®–µâÕß≈â¡µ—Èß·µà¬—ß‰¡à‰¥â
‡√‘Ë¡ß“π ‡π◊ËÕß®“°§à“„™â®à“¬ª√–®”‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ µ—Èß·µà
‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π §à“‡™à“À√◊ÕºàÕπ ”π—°ß“π √«¡∑—Èß§à“
 “∏“√≥Ÿª‚¿§µà“ßÊ ‡æ√“–©–π—Èπ≈Ÿ°§â“®÷ß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥
∑’Ë®–¡’º≈µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ¿“√–Àπâ“∑’Ë
 ”§—≠¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°°Á§◊Õ °“√À“≈Ÿ°§â“„À¡à ·≈–°“√
√—°…“≈Ÿ°§â“‡°à“‰«â
● ª√–‡¿∑≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

(1) ¿“§√—∞∫“≈
®– àßº≈µàÕ«‘∏’¥”‡π‘πß“π ‡π◊ËÕß®“°µâÕß„™â√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ
«à“¥â«¬°“√®—¥´◊ÈÕ-®—¥®â“ß®–¡’∫ÿ§≈“°√‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß
À≈“¬ΩÉ“¬ ·≈–‚¥¬ à«π„À≠àÕ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ¢Õß
≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ¿“§√“™°“√°Á®–µË”°«à“¿“§‡Õ°™π ≈Ÿ°§â“¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ¿“§√—∞∫“≈ ‰¥â·°à Àπà«¬ß“πÕ‘ √–
¢Õß√—∞ ‡™àπ »“≈ ”π—°æ√–√“™«—ß √—∞ ¿“ Àπà«¬ß“π√–¥—∫
°√–∑√«ß Àπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘® ‡™àπ °“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘µœ
°“√‰øøÑ“π§√À≈«ßœ Àπà«¬ß“π ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‡™àπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬  ∂“∫—π√“™¿—Øœ ‚√ßæ¬“∫“≈ ´÷Ëß®–¡’√“¬‰¥â
·≈–‡ß‘π®“°°“√∫√‘®“§
(2) ¿“§‡Õ°™π
Õß§å°√- π‘µ‘∫ÿ§§≈ ‡ªìπÕß§å°√∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  ∏ÿ√°‘®æ“≥‘™¬°√√¡ ∏ÿ√°‘®∏π“§“√  ·≈–
∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡
∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ‡ªìπ∫ÿ§§≈§π‡¥’¬« À√◊Õ‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß§√Õ∫§√—«

● °“√‰¥â¡“´÷Ëß≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®®–¡“®“° ∂“π°“√≥å
µà“ßÊ5 ‰¥â·°à

(1) ≈Ÿ°§â“‡°à“
‰¥â·°à≈Ÿ°§â“‡°à“∑’Ë‡§¬„Àâ∑“ß ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫·≈–º≈ß“π
‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ‡¡◊ËÕ¡’ß“π§√—ÈßµàÕÊ‰ª°Á®–‰«â„®„Àâ∑” ́ ÷Ëßß“π∑’Ë
‰¥â√—∫¡“®“°≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑π’È®–¡’¡“°∂â“ ∂“ªπ‘°¡’§«“¡
 “¡“√∂·≈–µ—Èß„®∑”ß“π
(2) ≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¥â√—∫§”·π–π”¡“
‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“‡°à“¡’§π√Ÿâ®—° ÷́ËßµâÕß°“√À“ ∂“ªπ‘°°Á®–·π–π”„Àâ
¡“®â“ßÕÕ°·∫∫„π ”π—°ß“π¢Õß‡√“ ∂â“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
 “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√‰¥â¥’·≈â«°Á®–¡’≈Ÿ°§â“„À¡à‡æ‘Ë¡∑«’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê
(3) ≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å à«πµ—«°—∫ ∂“ªπ‘°
°√≥’∑’Ë ∂“ªπ‘°¡’‡æ◊ËÕπ¡“° ≠“µ‘æ’ËπâÕß¡“° À√◊ÕÕ¬Ÿà„π
µ√–°Ÿ≈∑’Ë„À≠à‚µ√Ë”√«¬¬àÕ¡®–‰¥â‡ª√’¬∫‡æ√“–®–∑”„Àâ
¡’‚Õ°“ ‰¥âß“π®“°§π√Ÿâ®—°À√◊Õ≠“µ‘æ’ËπâÕß
(4) ≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π
‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π¢Õß ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫∑’Ëª√“°Ø
®√‘ßµ“¡∑’ËÕÕ°·∫∫‰«âµ“¡ ∂“π∑’Ëµà“ßÊ À√◊Õ„π√Ÿª®“°
«“√ “√∑“ß¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ °Á®–æ¬“¬“¡ ◊∫‡ “–
®π “¡“√∂µ‘¥µàÕ°—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’ËÕÕ°·∫∫‰¥â
(5) ≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑‡¥‘π‡¢â“¡“‡Õß
‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¡à‡§¬√Ÿâ®—°À√◊Õ‡ÀÁπº≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π¡“°àÕπ
‚¥¬Õ“®„™â«‘∏’‡ªî¥ ¡ÿ¥‚∑√»—æ∑å ‡æ◊ËÕ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈ µà“ßÊ
‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ·µà∑“ß∑’Ë¥’§«√®–
π—¥À¡“¬„Àâ≈Ÿ°§â“‡¢â“¡“æ∫∑’Ë ”π—°ß“π‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â∑√“∫∂÷ß
ª√–«—µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“√“¬π—ÈπÊ¥â«¬
(6) ≈Ÿ°§â“∑’Ë√Ÿâ®—°º≈ß“π®“° ◊ËÕ
‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë√Ÿâ®—° ”π—°ß“π®“°¢à“« “√ °“√„Àâ —¡¿“…≥å
°“√· ¥ßº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√  À√◊Õ®“°‚∫√™—«√å¢Õß
 ”π—°ß“π· ¥ßª√–«—µ‘ ·π«§‘¥ ·≈–º≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π
‡ªìπµâπ
(7) ≈Ÿ°§â“∑’ËµâÕß°“√§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π
ß“π∫“ßª√–‡¿∑°“√ÕÕ°·∫∫§àÕπ¢â“ß¬ÿàß¬“° —́∫´âÕπµâÕß
Õ“»—¬ª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π®÷ß®–
ÕÕ°·∫∫‰¥â¥’ ‡™àπ ‚√ßæ¬“∫“≈ ‚√ß·√¡ ‡ªìπµâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ
Õ“§“√ª√–‡¿∑π’È à«π„À≠à®–π÷°∂÷ßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠
‡©æ“–¥â“π°àÕπ
(8) ≈Ÿ°§â“®“°°“√ª√–°«¥·∫∫
 à«π„À≠à„πª√–‡∑»‰∑¬®–‡ªìπß“π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘®
À√◊Õ‡Õ°™π∑’Ë‡ªìπÕß§å°√§àÕπ¢â“ß„À≠à
(9) ≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√„™âÕ‘∑∏‘æ≈∑“ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë
‡ªìπ°“√‰¥âß“π¡“¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ ∑’ËÕ“®‰¡à∂Ÿ°µâÕßπ—° ‡™àπ
°“√„™âÕ”π“®¢ÕßºŸâ∑’Ëµπ§ÿâπ‡§¬¡’ à«π∑”„Àâ‰¥âß“π™‘Èππ—Èπ¡“
‚¥¬Õ“®¡’ ‘ËßµÕ∫·∑πÀ√◊Õ‰¡à°Áµ“¡

5 Õ«¬™—¬  «ÿ≤‘‚¶ ‘µ, °“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë2. (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2544),190-192.

2.4 °“√µ≈“¥ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

°“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√°“√
®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫
®“°°“√§âπÀ“§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ ·≈–
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–«‘‡§√“–ÀåÕÕ°¡“‡ªìπ≈—°…≥–
§«“¡µâÕß°“√„π ‘π§â“ °“√∫√‘°“√ À√◊Õ§«“¡§‘¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ ”π—°
ß“π∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å

2.4.1 §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√µ≈“¥„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√µ≈“¥‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
∑’Ë®–µâÕß¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¡à‡©æ“–·µà„π‡«≈“
∑’Ë ”π—°ß“π¡’§«“¡µâÕß°“√ß“π‡¢â“¡“‡∑à“π—Èπ ́ ÷Ëß„π°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ¥â“ππ’È°“√· ¥ß„π„Àâ∂÷ßº≈ß“π°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë¥’ ·≈–
°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√Õ¬à“ß‡™’Ë¬«™“≠≈â«π¡’§«“¡ ”§—≠
·µà ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß∑—ÈßÀ¡¥π’È §◊Õ °“√§âπÀ“ «‘‡§√“–ÀåÀ“
§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡§«“¡µâÕß°“√π—Èπ πÕ°®“°π’È¬—ßµâÕß
¡’°“√À“‚Õ°“ „À¡àÊ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π¥â«¬

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß§âπÀ“‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥„À¡àÊ
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√À“≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„À¡à °“√‡ πÕ∫√‘°“√
„À¡à∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß À√◊Õ·¡â·µà°“√¢¬“¬µ≈“¥ÕÕ°‰ª¬—ß
µà“ßª√–‡∑» æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°∑”„Àâ∫√‘…—∑‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·°à “∏“√≥–™π‚¥¬«‘∏’µà“ßÊ ‡™àπ
°“√≈ß∫∑§«“¡ ‡º¬·æ√àº≈ß“π ·≈–°“√™π–°“√ª√–°«¥·∫∫
°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ”π—°ß“π ´÷Ëß®–∑”„ÀâºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π
·≈–‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°µàÕ‰ª ·≈–°“√‡ªî¥‡º¬º≈ß“πµàÕ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’
»—°¬¿“æ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√µ‘¥µàÕ·≈–¡’ß“π‡¢â“¡“‰¥â

·µà∑—Èßπ’È°≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§◊Õ
°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“·≈–°“√®—¥À“∫√‘°“√∑’Ëª√–∑—∫„®
‡æ◊ËÕ√—°…“≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ‡™àπ °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å
°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ °“√ÕÕ°·∫∫º≈ß“π∑’Ë¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ °“√„Àâ
∫√‘°“√≈Ÿ°§â“∑’Ë¥’ ·≈–°“√√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π °“√∑’Ë∑”„Àâ≈Ÿ°§â“
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π°≈—∫¡“„™â∫√‘°“√„À¡à∂◊Õ‡ªìπ à«π ”§—≠
‡π◊ËÕß®“°®–∑”„Àâ‡°‘¥ß“π„À¡àÊ·°à ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°µàÕ‰ª
·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√À“≈Ÿ°§â“„À¡àπ—Èπ Ÿß°«à“°“√√—°…“
≈Ÿ°§â“ªí®®ÿ∫—π¡“° ·≈–°“√∑’Ë ”π—°ß“π‰¥â√—∫°“√™◊Ëπ™¡·≈–
∫Õ°µàÕÊ°—π‰ª®“°≈Ÿ°§â“∑’Ë‡§¬‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√π—Èπ∂◊Õ«à“‡ªìπ
°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√µ≈“¥∑’Ëª√–À¬—¥·≈–‰¥âº≈¥’∑’Ë ÿ¥ª√–°“√Àπ÷Ëß¥â«¬

2.4.2 ≈—°…≥–‡©æ“–·≈–¢âÕ®”°—¥¥â“π°“√µ≈“¥¢Õß
         ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡ªìπ Õß§å°√∫√‘°“√«‘™“™’æ (Professional

Service) ·≈–«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°°Á‡ªìπ«‘™“™’æ§«∫§ÿ¡∑’ËµâÕß
ª√–æƒµ‘µπÕ¬Ÿà¿“¬„µâ¡“µ√∞“π·≈–®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ
‡™àπ‡¥’¬«°—∫«‘™“™’æ«‘»«°√ ·æ∑¬å ∑—πµ·æ∑¬å æ¬“∫“≈ §√Ÿ
π—°∫—≠™’ À√◊Õ∑π“¬§«“¡ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°®–¡’≈—°…≥–‡©æ“–·≈–¡’¢âÕ®”°—¥∑’Ë·µ°µà“ß
®“°Õß§å°√Õ◊ËπÊ¥â«¬ ‰¥â·°à
●  ∂“ªπ‘°µâÕßª√–æƒµ‘µπÕ¬Ÿà¿“¬„µâ®√√¬“∫√√≥ ·≈–

¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ‡æ√“–©–π—Èπ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®÷ß‰¡à
 “¡“√∂∑”°“√µ≈“¥∫“ß«‘∏’‰¥â ‡™àπ °“√‚¶…≥“ °“√≈¥
§à“∫√‘°“√‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ‡ªìπµâπ

● „πª√–‡∑»‰∑¬§π à«π„À≠à‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ À√◊Õ‰¡à‡¢â“„®
„π«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°‡∑à“∑’Ë§«√ ®÷ß¡’§π‡æ’¬ß à«ππâÕ¬‡∑à“π—Èπ
∑’Ë„™â∫√‘°“√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–∑”„Àâ
≈Ÿ°§â“√—∫√Ÿâ§ÿ≥§à“¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‰¥â

● ≈Ÿ°§â“∑’Ë¡“«à“®â“ß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ®–‰¡à‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π
®π°«à“°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®´÷Ëß‰¡à‡À¡◊Õπ ‘π§â“Õ◊Ëπ∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ
°àÕπ´◊ÈÕ ‡æ√“–©–π—Èπ„π°“√«à“®â“ß ∂“ªπ‘°≈Ÿ°§â“®–µâÕß
Õ“»—¬§«“¡‡™◊ËÕ„®„πµ—« ∂“ªπ‘°‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈–¡—°®–¡’
ªí≠À“ß“πÕÕ°¡“‰¡àµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

● ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡§“¥À«—ß·≈–§«“¡«‘µ°°—ß«≈°—∫‚§√ß°“√ Ÿß¡“°
‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’ËµâÕß¡’°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë Ÿß

● ≈Ÿ°§â“¡—°®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ª√– ∫°“√≥å„π«‘™“™’æ¡“°
‡æ√“–©–π—Èπ ”π—°ß“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å‡©æ“–‡æ’¬ß
¥â“π‡¥’¬«°Á®–‰¡à‰¥â√—∫ß“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈– ”π—°ß“π∑’Ë¬—ß
‰¡à‡§¬¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π‡≈¬°Á¡—°®–‡ªìπ°“√¬“°
∑’Ë®–‰¥â√—∫ß“π ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’ËµâÕß¡’°“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ∑’Ë
®– —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å„π·π«∑“ß‡©æ“–∑’ËµâÕß°“√®–‡ªìπ„π
Õπ“§µ‰¥â

●  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‰¡à “¡“√∂„™âæπ—°ß“π¢“¬À√◊Õµ—«·∑π
®”Àπà“¬‰¥â ‡π◊ËÕß®“°°àÕπ≈Ÿ°§â“®–µ—¥ ‘π„®«à“®â“ß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘° ≈Ÿ°§â“µâÕß°“√∑’Ë®–æ∫·≈–æŸ¥§ÿ¬°—∫ ∂“ªπ‘°∑’Ë®–
∑”ß“π„Àâæ«°‡¢“°àÕπ‡π◊ËÕß®“°®–‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡
¡—Ëπ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“

●  ∂“ªπ‘° à«π„À≠àµâÕß„Àâ‡«≈“°—∫°“√∑”ß“π„π«‘™“™’æ
‡æ√“–©–π—Èπ„πÀ≈“¬ ”π—°ß“π®÷ß‰¡àµâÕß°“√„Àâ ∂“ªπ‘° ≈–
‡«≈“¡“∑”°“√µ≈“¥ ‡æ√“–∂â“À“° ∂“ªπ‘°µâÕß ≈–‡«≈“¡“
∑”ß“π¥â“π°“√µ≈“¥·≈â« æ«°‡¢“®–¡’‡«≈“ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–
§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ„π«‘™“™’æπâÕ¬≈ß ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∑’Ë®–„Àâ
 ∂“ªπ‘°∑”ß“π∑—Èß ÕßÕ¬à“ßπ’È„π‡«≈“‡¥’¬«°—π®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
¬“°≈”∫“°



57§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß56§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

●  ∂“ªπ‘° à«π„À≠à¡—°®–‰¡à§àÕ¬„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¢“¥
§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√µ≈“¥‡π◊ËÕß®“°„π‚√ß‡√’¬π Õπ ∂“ªíµ¬°√√¡
‰¡à‰¥â Õπ§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ·≈–¥â“π°“√µ≈“¥
‡æ√“–©–π—Èππ—°«‘™“™’æ®÷ß‡√’¬π√Ÿâ°“√µ≈“¥‡Õß‚¥¬°“√Õ∫√¡
 —¡¡π“ °“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ
À√◊Õ‰¡à°Á‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â‡¢â“‰ª —¡º— „π°“√
∑”ß“π®√‘ß Õ’° à«πÀπ÷Ëß°Á„™â«‘∏’®â“ßπ—°°“√µ≈“¥‡¢â“¡“∑”ß“π
„π ”π—°ß“π

2.4.3 ≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

 ”À√—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°À√◊Õ·¡â°√–∑—ËßÕß§å°√Õ◊ËπÊ·≈â«
°“√À“ºŸâ«à“®â“ßÀ√◊Õ ≈Ÿ°§â“ (Client) ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠¡“°‡æ√“–
∂â“‰¡à¡’≈Ÿ°§â“·≈â«  ”π—°ß“ππ—Èπ¬àÕ¡®–µâÕß≈â¡µ—Èß·µà¬—ß‰¡à‰¥â
‡√‘Ë¡ß“π ‡π◊ËÕß®“°§à“„™â®à“¬ª√–®”‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ µ—Èß·µà
‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π §à“‡™à“À√◊ÕºàÕπ ”π—°ß“π √«¡∑—Èß§à“
 “∏“√≥Ÿª‚¿§µà“ßÊ ‡æ√“–©–π—Èπ≈Ÿ°§â“®÷ß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥
∑’Ë®–¡’º≈µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ¿“√–Àπâ“∑’Ë
 ”§—≠¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°°Á§◊Õ °“√À“≈Ÿ°§â“„À¡à ·≈–°“√
√—°…“≈Ÿ°§â“‡°à“‰«â
● ª√–‡¿∑≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

(1) ¿“§√—∞∫“≈
®– àßº≈µàÕ«‘∏’¥”‡π‘πß“π ‡π◊ËÕß®“°µâÕß„™â√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ
«à“¥â«¬°“√®—¥´◊ÈÕ-®—¥®â“ß®–¡’∫ÿ§≈“°√‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß
À≈“¬ΩÉ“¬ ·≈–‚¥¬ à«π„À≠àÕ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ¢Õß
≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ¿“§√“™°“√°Á®–µË”°«à“¿“§‡Õ°™π ≈Ÿ°§â“¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ¿“§√—∞∫“≈ ‰¥â·°à Àπà«¬ß“πÕ‘ √–
¢Õß√—∞ ‡™àπ »“≈ ”π—°æ√–√“™«—ß √—∞ ¿“ Àπà«¬ß“π√–¥—∫
°√–∑√«ß Àπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘® ‡™àπ °“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘µœ
°“√‰øøÑ“π§√À≈«ßœ Àπà«¬ß“π ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‡™àπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬  ∂“∫—π√“™¿—Øœ ‚√ßæ¬“∫“≈ ´÷Ëß®–¡’√“¬‰¥â
·≈–‡ß‘π®“°°“√∫√‘®“§
(2) ¿“§‡Õ°™π
Õß§å°√- π‘µ‘∫ÿ§§≈ ‡ªìπÕß§å°√∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  ∏ÿ√°‘®æ“≥‘™¬°√√¡ ∏ÿ√°‘®∏π“§“√  ·≈–
∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡
∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ‡ªìπ∫ÿ§§≈§π‡¥’¬« À√◊Õ‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß§√Õ∫§√—«

● °“√‰¥â¡“ ÷́Ëß≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®®–¡“®“° ∂“π°“√≥å
µà“ßÊ5 ‰¥â·°à

(1) ≈Ÿ°§â“‡°à“
‰¥â·°à≈Ÿ°§â“‡°à“∑’Ë‡§¬„Àâ∑“ß ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫·≈–º≈ß“π
‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ‡¡◊ËÕ¡’ß“π§√—ÈßµàÕÊ‰ª°Á®–‰«â„®„Àâ∑” ́ ÷Ëßß“π∑’Ë
‰¥â√—∫¡“®“°≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑π’È®–¡’¡“°∂â“ ∂“ªπ‘°¡’§«“¡
 “¡“√∂·≈–µ—Èß„®∑”ß“π
(2) ≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¥â√—∫§”·π–π”¡“
‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“‡°à“¡’§π√Ÿâ®—° ÷́ËßµâÕß°“√À“ ∂“ªπ‘°°Á®–·π–π”„Àâ
¡“®â“ßÕÕ°·∫∫„π ”π—°ß“π¢Õß‡√“ ∂â“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
 “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√‰¥â¥’·≈â«°Á®–¡’≈Ÿ°§â“„À¡à‡æ‘Ë¡∑«’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê
(3) ≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å à«πµ—«°—∫ ∂“ªπ‘°
°√≥’∑’Ë ∂“ªπ‘°¡’‡æ◊ËÕπ¡“° ≠“µ‘æ’ËπâÕß¡“° À√◊ÕÕ¬Ÿà„π
µ√–°Ÿ≈∑’Ë„À≠à‚µ√Ë”√«¬¬àÕ¡®–‰¥â‡ª√’¬∫‡æ√“–®–∑”„Àâ
¡’‚Õ°“ ‰¥âß“π®“°§π√Ÿâ®—°À√◊Õ≠“µ‘æ’ËπâÕß
(4) ≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π
‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π¢Õß ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫∑’Ëª√“°Ø
®√‘ßµ“¡∑’ËÕÕ°·∫∫‰«âµ“¡ ∂“π∑’Ëµà“ßÊ À√◊Õ„π√Ÿª®“°
«“√ “√∑“ß¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡ °Á®–æ¬“¬“¡ ◊∫‡ “–
®π “¡“√∂µ‘¥µàÕ°—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’ËÕÕ°·∫∫‰¥â
(5) ≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑‡¥‘π‡¢â“¡“‡Õß
‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¡à‡§¬√Ÿâ®—°À√◊Õ‡ÀÁπº≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π¡“°àÕπ
‚¥¬Õ“®„™â«‘∏’‡ªî¥ ¡ÿ¥‚∑√»—æ∑å ‡æ◊ËÕ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈ µà“ßÊ
‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ·µà∑“ß∑’Ë¥’§«√®–
π—¥À¡“¬„Àâ≈Ÿ°§â“‡¢â“¡“æ∫∑’Ë ”π—°ß“π‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â∑√“∫∂÷ß
ª√–«—µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“√“¬π—ÈπÊ¥â«¬
(6) ≈Ÿ°§â“∑’Ë√Ÿâ®—°º≈ß“π®“° ◊ËÕ
‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë√Ÿâ®—° ”π—°ß“π®“°¢à“« “√ °“√„Àâ —¡¿“…≥å
°“√· ¥ßº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√  À√◊Õ®“°‚∫√™—«√å¢Õß
 ”π—°ß“π· ¥ßª√–«—µ‘ ·π«§‘¥ ·≈–º≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π
‡ªìπµâπ
(7) ≈Ÿ°§â“∑’ËµâÕß°“√§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π
ß“π∫“ßª√–‡¿∑°“√ÕÕ°·∫∫§àÕπ¢â“ß¬ÿàß¬“°´—∫´âÕπµâÕß
Õ“»—¬ª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π®÷ß®–
ÕÕ°·∫∫‰¥â¥’ ‡™àπ ‚√ßæ¬“∫“≈ ‚√ß·√¡ ‡ªìπµâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ
Õ“§“√ª√–‡¿∑π’È à«π„À≠à®–π÷°∂÷ßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠
‡©æ“–¥â“π°àÕπ
(8) ≈Ÿ°§â“®“°°“√ª√–°«¥·∫∫
 à«π„À≠à„πª√–‡∑»‰∑¬®–‡ªìπß“π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘®
À√◊Õ‡Õ°™π∑’Ë‡ªìπÕß§å°√§àÕπ¢â“ß„À≠à
(9) ≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√„™âÕ‘∑∏‘æ≈∑“ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë
‡ªìπ°“√‰¥âß“π¡“¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ ∑’ËÕ“®‰¡à∂Ÿ°µâÕßπ—° ‡™àπ
°“√„™âÕ”π“®¢ÕßºŸâ∑’Ëµπ§ÿâπ‡§¬¡’ à«π∑”„Àâ‰¥âß“π™‘Èππ—Èπ¡“
‚¥¬Õ“®¡’ ‘ËßµÕ∫·∑πÀ√◊Õ‰¡à°Áµ“¡

5 Õ«¬™—¬  «ÿ≤‘‚¶ ‘µ, °“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë2. (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2544),190-192.

2.4 °“√µ≈“¥ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

°“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√°“√
®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫
®“°°“√§âπÀ“§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ ·≈–
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–«‘‡§√“–ÀåÕÕ°¡“‡ªìπ≈—°…≥–
§«“¡µâÕß°“√„π ‘π§â“ °“√∫√‘°“√ À√◊Õ§«“¡§‘¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ ”π—°
ß“π∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å

2.4.1 §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√µ≈“¥„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√µ≈“¥‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
∑’Ë®–µâÕß¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¡à‡©æ“–·µà„π‡«≈“
∑’Ë ”π—°ß“π¡’§«“¡µâÕß°“√ß“π‡¢â“¡“‡∑à“π—Èπ ́ ÷Ëß„π°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ¥â“ππ’È°“√· ¥ß„π„Àâ∂÷ßº≈ß“π°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë¥’ ·≈–
°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√Õ¬à“ß‡™’Ë¬«™“≠≈â«π¡’§«“¡ ”§—≠
·µà ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß∑—ÈßÀ¡¥π’È §◊Õ °“√§âπÀ“ «‘‡§√“–ÀåÀ“
§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡§«“¡µâÕß°“√π—Èπ πÕ°®“°π’È¬—ßµâÕß
¡’°“√À“‚Õ°“ „À¡àÊ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π¥â«¬

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß§âπÀ“‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥„À¡àÊ
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√À“≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„À¡à °“√‡ πÕ∫√‘°“√
„À¡à∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß À√◊Õ·¡â·µà°“√¢¬“¬µ≈“¥ÕÕ°‰ª¬—ß
µà“ßª√–‡∑» æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°∑”„Àâ∫√‘…—∑‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·°à “∏“√≥–™π‚¥¬«‘∏’µà“ßÊ ‡™àπ
°“√≈ß∫∑§«“¡ ‡º¬·æ√àº≈ß“π ·≈–°“√™π–°“√ª√–°«¥·∫∫
°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ”π—°ß“π ´÷Ëß®–∑”„ÀâºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π
·≈–‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°µàÕ‰ª ·≈–°“√‡ªî¥‡º¬º≈ß“πµàÕ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’
»—°¬¿“æ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√µ‘¥µàÕ·≈–¡’ß“π‡¢â“¡“‰¥â

·µà∑—Èßπ’È°≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§◊Õ
°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“·≈–°“√®—¥À“∫√‘°“√∑’Ëª√–∑—∫„®
‡æ◊ËÕ√—°…“≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ‡™àπ °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å
°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ °“√ÕÕ°·∫∫º≈ß“π∑’Ë¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ °“√„Àâ
∫√‘°“√≈Ÿ°§â“∑’Ë¥’ ·≈–°“√√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π °“√∑’Ë∑”„Àâ≈Ÿ°§â“
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π°≈—∫¡“„™â∫√‘°“√„À¡à∂◊Õ‡ªìπ à«π ”§—≠
‡π◊ËÕß®“°®–∑”„Àâ‡°‘¥ß“π„À¡àÊ·°à ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°µàÕ‰ª
·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√À“≈Ÿ°§â“„À¡àπ—Èπ Ÿß°«à“°“√√—°…“
≈Ÿ°§â“ªí®®ÿ∫—π¡“° ·≈–°“√∑’Ë ”π—°ß“π‰¥â√—∫°“√™◊Ëπ™¡·≈–
∫Õ°µàÕÊ°—π‰ª®“°≈Ÿ°§â“∑’Ë‡§¬‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√π—Èπ∂◊Õ«à“‡ªìπ
°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√µ≈“¥∑’Ëª√–À¬—¥·≈–‰¥âº≈¥’∑’Ë ÿ¥ª√–°“√Àπ÷Ëß¥â«¬

2.4.2 ≈—°…≥–‡©æ“–·≈–¢âÕ®”°—¥¥â“π°“√µ≈“¥¢Õß
         ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡ªìπ Õß§å°√∫√‘°“√«‘™“™’æ (Professional

Service) ·≈–«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°°Á‡ªìπ«‘™“™’æ§«∫§ÿ¡∑’ËµâÕß
ª√–æƒµ‘µπÕ¬Ÿà¿“¬„µâ¡“µ√∞“π·≈–®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ
‡™àπ‡¥’¬«°—∫«‘™“™’æ«‘»«°√ ·æ∑¬å ∑—πµ·æ∑¬å æ¬“∫“≈ §√Ÿ
π—°∫—≠™’ À√◊Õ∑π“¬§«“¡ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°®–¡’≈—°…≥–‡©æ“–·≈–¡’¢âÕ®”°—¥∑’Ë·µ°µà“ß
®“°Õß§å°√Õ◊ËπÊ¥â«¬ ‰¥â·°à
●  ∂“ªπ‘°µâÕßª√–æƒµ‘µπÕ¬Ÿà¿“¬„µâ®√√¬“∫√√≥ ·≈–

¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ‡æ√“–©–π—Èπ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®÷ß‰¡à
 “¡“√∂∑”°“√µ≈“¥∫“ß«‘∏’‰¥â ‡™àπ °“√‚¶…≥“ °“√≈¥
§à“∫√‘°“√‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ‡ªìπµâπ

● „πª√–‡∑»‰∑¬§π à«π„À≠à‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ À√◊Õ‰¡à‡¢â“„®
„π«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°‡∑à“∑’Ë§«√ ®÷ß¡’§π‡æ’¬ß à«ππâÕ¬‡∑à“π—Èπ
∑’Ë„™â∫√‘°“√ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–∑”„Àâ
≈Ÿ°§â“√—∫√Ÿâ§ÿ≥§à“¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‰¥â

● ≈Ÿ°§â“∑’Ë¡“«à“®â“ß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ®–‰¡à‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π
®π°«à“°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®´÷Ëß‰¡à‡À¡◊Õπ ‘π§â“Õ◊Ëπ∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ
°àÕπ´◊ÈÕ ‡æ√“–©–π—Èπ„π°“√«à“®â“ß ∂“ªπ‘°≈Ÿ°§â“®–µâÕß
Õ“»—¬§«“¡‡™◊ËÕ„®„πµ—« ∂“ªπ‘°‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈–¡—°®–¡’
ªí≠À“ß“πÕÕ°¡“‰¡àµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

● ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡§“¥À«—ß·≈–§«“¡«‘µ°°—ß«≈°—∫‚§√ß°“√ Ÿß¡“°
‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’ËµâÕß¡’°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë Ÿß

● ≈Ÿ°§â“¡—°®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ª√– ∫°“√≥å„π«‘™“™’æ¡“°
‡æ√“–©–π—Èπ ”π—°ß“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å‡©æ“–‡æ’¬ß
¥â“π‡¥’¬«°Á®–‰¡à‰¥â√—∫ß“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈– ”π—°ß“π∑’Ë¬—ß
‰¡à‡§¬¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π‡≈¬°Á¡—°®–‡ªìπ°“√¬“°
∑’Ë®–‰¥â√—∫ß“π ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’ËµâÕß¡’°“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ∑’Ë
®– —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å„π·π«∑“ß‡©æ“–∑’ËµâÕß°“√®–‡ªìπ„π
Õπ“§µ‰¥â

●  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‰¡à “¡“√∂„™âæπ—°ß“π¢“¬À√◊Õµ—«·∑π
®”Àπà“¬‰¥â ‡π◊ËÕß®“°°àÕπ≈Ÿ°§â“®–µ—¥ ‘π„®«à“®â“ß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘° ≈Ÿ°§â“µâÕß°“√∑’Ë®–æ∫·≈–æŸ¥§ÿ¬°—∫ ∂“ªπ‘°∑’Ë®–
∑”ß“π„Àâæ«°‡¢“°àÕπ‡π◊ËÕß®“°®–‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡
¡—Ëπ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“

●  ∂“ªπ‘° à«π„À≠àµâÕß„Àâ‡«≈“°—∫°“√∑”ß“π„π«‘™“™’æ
‡æ√“–©–π—Èπ„πÀ≈“¬ ”π—°ß“π®÷ß‰¡àµâÕß°“√„Àâ ∂“ªπ‘° ≈–
‡«≈“¡“∑”°“√µ≈“¥ ‡æ√“–∂â“À“° ∂“ªπ‘°µâÕß ≈–‡«≈“¡“
∑”ß“π¥â“π°“√µ≈“¥·≈â« æ«°‡¢“®–¡’‡«≈“ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–
§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ„π«‘™“™’æπâÕ¬≈ß ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∑’Ë®–„Àâ
 ∂“ªπ‘°∑”ß“π∑—Èß ÕßÕ¬à“ßπ’È„π‡«≈“‡¥’¬«°—π®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
¬“°≈”∫“°



59§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß58§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

‚§√ß°“√Õ“®≈â¡‡≈‘°°≈“ß§—π ·≈–‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°Õ“®‰¡à‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
(6) ß“πµàÕ‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“  ß“πµàÕ‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“Õ“®‡ªìπ
Õ’°ªí®®—¬∑’Ë ”π—°ß“πÀ≈“¬·Ààß„™âæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°≈Ÿ°§â“
‡π◊ËÕß®“°À“° ∂“ªπ‘°¡’‚Õ°“ √—∫ß“π®“°≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡π’È ·≈–
 “¡“√∂∑”„Àâ≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡π’È°≈“¬‡ªìπ≈Ÿ°§â“ª√–®”¢Õß
 ”π—°ß“π°Á®–∑”„Àâ ”π—°ß“π¡’‚§√ß°“√µàÕ‡π◊ËÕßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“
(7) §ÿ≥≈—°…≥–‡©æ“–µ—«¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡π◊ËÕß®“° ∂“ªπ‘°
®”‡ªìπµâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫≈Ÿ°§â“‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“πµ—Èß·µàµâπ
®π®∫‚§√ß°“√ ‡æ√“–©–π—Èπ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß
æ‘®“√≥“≈—°…≥–‡©æ“– Õÿªπ‘ —¬ ¢Õß≈Ÿ°§â“«à“ “¡“√∂∑’Ë®–
∑”ß“π√à«¡°—πÀ√◊Õ‰¡à ≈Ÿ°§â“·µà≈–°≈ÿà¡°ÁÕ“®¡’§ÿ≥≈—°…≥–
‡©æ“–µ—«·µ°µà“ß°—π
(8) ≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√ µâÕßæ‘®“√≥“«à“‚§√ß°“√π—Èπ
‡À¡“– ¡°—∫ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡™”π“≠¢Õß ”π—°ß“π
À√◊Õ§ÿâ¡§à“°—∫°“√∑”ß“πÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ ‡ªìπß“π∑’Ë ”π—°ß“π
∑”·≈â«§«“¡¿Ÿ¡‘„® ‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π∑’Ë¥’ ∑”„Àâ ”π—°ß“π
¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡ªìπß“π∑’Ë ”π—°ß“π¡’§«“¡™”π“≠ À√◊Õ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
®“°°“√∑”‚§√ß°“√ ‡ªìπµâπ

● ·π«∑“ß°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° à«π¡“°®–æÿàß‡ªÑ“À¡“¬‰ª∑’Ë≈Ÿ°§â“∑’Ë
 “¡“√∂∑”ß“π¥â«¬‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ „π≈—°…≥–¢Õß §«“¡
 π„®µà“ßÊ §«“¡µâÕß°“√ ·≈–§à“π‘¬¡µà“ßÊ ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“
‡À≈à“π’È‡¢â“¡“®â“ß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°§«√
∑’Ë®–¡’°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫≈Ÿ°§â“‡À≈à“π’È
‡æ◊ËÕ√—°…“≈Ÿ°§â“‡°à“‡Õ“‰«â ‚¥¬ “¡“√∂°√–∑”‰¥â ¥—ßπ’È
(1) √–∫ÿ«à“„§√‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‰Àπ∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°§â“ª√–®”·≈–‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë¥’¢Õß
 ”π—°ß“π∑’Ë§«√¡’°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–√—°…“§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ—π¥’

(2) ∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–æ¬“¬“¡‡√’¬π√Ÿâ§«“¡§‘¥
¢Õß≈Ÿ°§â“ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß à«πµ—« ·π«∑“ß°“√∑”ß“π √–∫∫
Õß§å°√ ·≈–«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß
√“∫√◊Ëπ·≈–µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

(3) √–∫ÿ§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“µàÕ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
≈Ÿ°§â“ à«π¡“°¡—°®–§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ ‘Ëß∑’Ë®–
‰¥â√—∫®“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë‡¢â“¡“«à“®â“ß‡ªìπÀ≈—°
·≈–¬—ß§“¥À«—ß„π°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‚¥¬¡“°≈Ÿ°§â“°—∫ ∂“ªπ‘°®–¡’¡ÿ¡¡Õß
∑’Ë·µ°µà“ß°—π·µà ∂“ªπ‘°µâÕß∑”„Àâ¡ÿ¡¡Õß¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈–µ—« ∂“ªπ‘°¡“æ∫°—π„Àâ‰¥â

(4) µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“ ÷́ËßÕ¬à“ßπâÕ¬
∑’Ë ÿ¥ ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫‰¡à§«√µË”°«à“§«“¡§“¥À«—ß ‚¥¬¡’
À≈—° °“√„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂µÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ §◊Õ

- øíß·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥
À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡™àπ ∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°Õ“®µâÕß‡¢â“„®«à“
≈Ÿ°§â“¡’§«“¡µâÕß°“√Õ“§“√∑’Ë¡’µâπ∑ÿπµË” ¡“°°«à“
µâÕß°“√Õ“§“√∑’Ë¡’§«“¡ «¬ß“¡ ‡ªìπµâπ

-  √ÿª§«“¡µâÕß°“√·≈– ◊ËÕ “√„Àâ°—∫§≥–∑”ß“π
‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂ √â“ß°≈¬ÿ∑∏å„π°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“
°≈ÿà¡π—ÈπÊ‰¥â

-  √â“ß¡“µ√∞“π¢Õßß“π·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«®«—¥°“√∑”ß“π
(5)  Õ∫∂“¡º≈µÕ∫√—∫¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’µàÕ ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–

‰¥â∑√“∫∑—»π§µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡æ÷ßæÕ„®À√◊Õ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π
°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ ¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√ §à“∫√‘°“√
°√–∫«π°“√∑”ß“π À√◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„® à«πµ—«µà“ßÊ
‡ªìπµâπ ́ ÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ‡À≈à“π’È®–¡’ª√–‚¬™πå„ππ”¡“„™â
ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

● ªí®®—¬∑’Ë≈Ÿ°§â“„™âæ‘®“√≥“‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°
‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß ¥—ßπ—Èπ
°àÕπ∑’Ë≈Ÿ°§â“®–µ—¥ ‘π„®«à“®â“ß ∂“ªπ‘°≈Ÿ°§â“®–µâÕßæ‘®“√≥“
Õ¬à“ß∂’Ë∂â«π ´÷Ëß‚¥¬¡“°≈Ÿ°§â“®–æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬À≈“¬
ª√–°“√ ‰¥â·°à
(1) §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµ—« ∂“ªπ‘°
≈Ÿ°§â“Õ“®æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°®â“ß ”π—°ß“π‡π◊ËÕß®“°µ—« ∂“ªπ‘°
„π ”π—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°®–‡ªìπ°“√ª√–°—π§«“¡¡—Ëπ„®„π
‡∫◊ÈÕßµâπ«à“®–‰¥â∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂∑’Ë∑”ß“π
„Àâ ”‡√Á®≈ß‰¥â
(2) º≈ß“π∑’Ëºà“π¡“·≈–°“√ÕÕ°·∫∫
°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“∑ÿ°§πµâÕß¡’§«“¡§“¥À«—ß®“°
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ¬Ÿà·≈â« ∂÷ß·¡â«à“§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈– ∂“ªπ‘°Õ“®®–·µ°µà“ß°—π∫â“ß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫
∑’Ë¥’ ·µà°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë¥’π—ÈπÀ¡“¬§«“¡«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑—Èß 2
ΩÉ“¬§◊Õ≈Ÿ°§â“°—∫ ∂“ªπ‘°‡ÀÁπµ√ß°—π ‚¥¬ à«π„À≠à≈Ÿ°§â“®–
æ‘®“√≥“®“°º≈ß“π∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â·°à °“√¥Ÿ°“√ÕÕ°·∫∫
¢π“¥¢Õßß“π∑’Ë‡§¬∑” ª√–‡¿∑À√◊Õ§«“¡´—∫´âÕπ¢ÕßÕ“§“√
‡«≈“„π°“√∑”ß“π «‘∏’°“√∑”ß“π ·≈–¥Ÿ≈Ÿ°§â“∑’Ë ∂“ªπ‘°
‡§¬∑”ß“π¥â«¬ ‡ªìπµâπ
(3) ™◊ËÕ‡ ’¬ß ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π
¢Õß ”π—°ß“π
À“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡™àπ
‡§¬‰¥â√—∫√“ß«—≈µà“ßÊ Õ“®®–∑”„Àâ¡’‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫°“√
«à“®â“ß®“°≈Ÿ°§â“¡“° ‡π◊ËÕß®“°®–‡ªìπ°“√√—∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¢Õßß“π„π¢—Èπµâπ  à«πª√– ∫°“√≥å¡—°‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“¡—°
„™âæ‘®“√≥“«à“ ”π—°ß“ππ—ÈπÊ ®–¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑”
‚§√ß°“√π—ÈπÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬ à«π„À≠à≈Ÿ°§â“®–∑”‚§√ß°“√
ª√–‡¿∑„¥°Á¡—°®–¡ÕßÀ“ ”π—°ß“π∑’Ë‡§¬¡’ª√– ∫°“√≥å
„π°“√∑”‚§√ß°“√π—ÈπÊ ¡“°àÕπ §«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π
®–‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”‚§√ß°“√
ª√–‡¿∑π—Èπ¡“°Ê ́ ÷ËßÀ“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’§«“¡™”π“≠
‡©æ“–°Á¡—°®–‰¥â√—∫°“√«à“®â“ß∑”‚§√ß°“√ª√–‡¿∑π—ÈπÕ’°
(4) °“√∫√‘À“√®—¥°“√
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‡∫◊ÈÕßµâππ—ÈπÀ¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë‚§√ß°“√‡ √Á®
„π‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë°”Àπ¥ ´÷Ëß‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠ ∑’Ë
≈Ÿ°§â“„ à„® ‚¥¬‡©æ“–≈Ÿ°§â“∑’Ë∑”‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ∏ÿ√°‘® ‡™àπ
Àâ“ß √√æ ‘π§â“ ‚√ß·√¡ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ‡ªìπµâπ ∑’Ëªí®®—¬
∑“ß¥â“π‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥¡’º≈¡“°
(5) °“√„Àâ∫√‘°“√
°“√∫√‘°“√Õ◊ËπÊπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ÕÕ°·∫∫ ‡™àπ ∫√‘°“√
»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫ ∫√‘°“√
§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß„π¢—ÈπµÕπ°“√°àÕ √â“ß ∫√‘°“√À≈—ß°“√
°àÕ √â“ß ·≈–∫√‘°“√Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

(6) §à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
∫“ß§√—Èß≈Ÿ°§â“Õ“®„™â§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ´÷Ëß®–¡’§«“¡·µ°µà“ß
°—π„π·µà≈– ”π—°ß“π‡ªìπ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°«à“®â“ß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° À√◊Õ∫“ß§√—Èß≈Ÿ°§â“Õ“®®–æ‘®“√≥“®“°
¢Õ∫‡¢µß“π∑’Ë‰¥â√—∫®“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°À“°§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ„°≈â‡§’¬ß°—π
(7) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π
°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“®–‡≈◊Õ°«à“®â“ß ∂“ªπ‘°≈Ÿ°§â“®–µâÕß·πà„®«à“
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°π—Èπ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π ·≈–
¥”‡π‘πß“π‚¥¬√—°…“¡“µ√∞“π·Ààß°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡™àπ  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑”ß“π®π·≈â«
‡ √Á®‰¡à∑Õ¥∑‘Èß°≈“ß§—π √—∫º‘¥™Õ∫·°â‰¢º≈ß“π∑’Ë∑”º‘¥æ≈“¥
‡ªìπµâπ

● ªí®®—¬∑’Ë ∂“ªπ‘°„™âæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°≈Ÿ°§â“
‡π◊ËÕß®“°√–À«à“ß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°°—∫≈Ÿ°§â“µâÕß∑”ß“π
√à«¡°—π‡ªìπ‡«≈“π“π ‡æ√“–©–π—Èπ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®÷ß
®”‡ªìπµâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°≈Ÿ°§â“„Àâ∂’Ë∂â«π°àÕπ°“√
µ°≈ß√—∫ß“π „π°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°≈Ÿ°§â“π—Èπ¡’ªí®®—¬ À≈“¬
ª√–°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°¡—°®–π”¡“æ‘®“√≥“ ‰¥â·°à 6

(1) ª√–«—µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬Õ“®®–¡’°“√ Õ∫∂“¡ª√–«—µ‘¢Õß
≈Ÿ°§â“®“°ºŸâ∑’Ë‡§¬√à«¡ß“π°—∫≈Ÿ°§â“√“¬π—Èπ¡“·≈â« ∂÷ß§«“¡
 “¡“√∂ §«“¡µâÕß°“√ °“√®à“¬‡ß‘π À√◊Õ«‘∏’°“√∑”ß“π
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„™âæ‘®“√≥“«à“À“°∑”ß“π°—∫≈Ÿ°§â“√“¬π’È·≈â«®–¡’
ªí≠À“À√◊Õ‰¡à
(2) ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π §«√®–æ‘®“√≥“∂÷ß‚§√ß √â“ß
Õß§å°√°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â∑√“∫«à“„§√‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®
„π°“√ —Ëßß“πÀ√◊Õ°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–∑√“∫≈”¥—∫¢—Èπ„π°“√
∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡π◊ËÕß®“°®–¡’º≈µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
(3) ∑—»π§µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“ §«√æ‘®“√≥“∑—»π§µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“«à“
¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√∑”ß“π°—∫ ∂“ªπ‘°‡æ’¬ß„¥ ·≈–‡¡◊ËÕµâÕß
¡’°“√µ—¥ ‘π„® ≈Ÿ°§â“®–‡™◊ËÕ∂◊Õ„π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¢Õß
 ∂“ªπ‘°À√◊Õ‰¡à
(4) ‡«≈“°“√∑”ß“π æ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß¢Õßµ“√“ß‡«≈“·≈–
√–¬–‡«≈“¢Õß‚§√ß°“√π—ÈπÊ«à“ ∂“ªπ‘° “¡“√∂∑’Ë®–∑”ß“π
¥â«¬‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ ∂â“À“°‚§√ß°“√¡’§«“¡√’∫‡√àß¡“°‡°‘π‰ª
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®‰¡à “¡“√∂√—∫ß“π‰¥â‡π◊ËÕß®“°
æπ—°ß“πÕ“®‰¡à‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õµ‘¥ß“πÕ◊Ëπ ‡ªìπµâπ
(5)  ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π æ‘®“√≥“«à“≈Ÿ°§â“¡’ ∂“π–∑“ß
°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‰√ ¡’‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫®à“¬§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ‡ß‘π∑ÿπ
„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ À√◊Õ‡ß‘π∑ÿπ ”√Õß ”À√—∫Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ
À√◊Õ‰¡à ‡æ√“–∂â“À“° ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß≈Ÿ°§â“‰¡à¥’

6 James R. Franklin, Architect’s Professional Practice Manual, (New York: McGraw-Hill, 2000), pp. 1.32-1.33.



59§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß58§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

‚§√ß°“√Õ“®≈â¡‡≈‘°°≈“ß§—π ·≈–‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°Õ“®‰¡à‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
(6) ß“πµàÕ‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“  ß“πµàÕ‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“Õ“®‡ªìπ
Õ’°ªí®®—¬∑’Ë ”π—°ß“πÀ≈“¬·Ààß„™âæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°≈Ÿ°§â“
‡π◊ËÕß®“°À“° ∂“ªπ‘°¡’‚Õ°“ √—∫ß“π®“°≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡π’È ·≈–
 “¡“√∂∑”„Àâ≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡π’È°≈“¬‡ªìπ≈Ÿ°§â“ª√–®”¢Õß
 ”π—°ß“π°Á®–∑”„Àâ ”π—°ß“π¡’‚§√ß°“√µàÕ‡π◊ËÕßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“
(7) §ÿ≥≈—°…≥–‡©æ“–µ—«¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡π◊ËÕß®“° ∂“ªπ‘°
®”‡ªìπµâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫≈Ÿ°§â“‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“πµ—Èß·µàµâπ
®π®∫‚§√ß°“√ ‡æ√“–©–π—Èπ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß
æ‘®“√≥“≈—°…≥–‡©æ“– Õÿªπ‘ —¬ ¢Õß≈Ÿ°§â“«à“ “¡“√∂∑’Ë®–
∑”ß“π√à«¡°—πÀ√◊Õ‰¡à ≈Ÿ°§â“·µà≈–°≈ÿà¡°ÁÕ“®¡’§ÿ≥≈—°…≥–
‡©æ“–µ—«·µ°µà“ß°—π
(8) ≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√ µâÕßæ‘®“√≥“«à“‚§√ß°“√π—Èπ
‡À¡“– ¡°—∫ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡™”π“≠¢Õß ”π—°ß“π
À√◊Õ§ÿâ¡§à“°—∫°“√∑”ß“πÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ ‡ªìπß“π∑’Ë ”π—°ß“π
∑”·≈â«§«“¡¿Ÿ¡‘„® ‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π∑’Ë¥’ ∑”„Àâ ”π—°ß“π
¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡ªìπß“π∑’Ë ”π—°ß“π¡’§«“¡™”π“≠ À√◊Õ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
®“°°“√∑”‚§√ß°“√ ‡ªìπµâπ

● ·π«∑“ß°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° à«π¡“°®–æÿàß‡ªÑ“À¡“¬‰ª∑’Ë≈Ÿ°§â“∑’Ë
 “¡“√∂∑”ß“π¥â«¬‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ „π≈—°…≥–¢Õß §«“¡
 π„®µà“ßÊ §«“¡µâÕß°“√ ·≈–§à“π‘¬¡µà“ßÊ ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“
‡À≈à“π’È‡¢â“¡“®â“ß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°§«√
∑’Ë®–¡’°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫≈Ÿ°§â“‡À≈à“π’È
‡æ◊ËÕ√—°…“≈Ÿ°§â“‡°à“‡Õ“‰«â ‚¥¬ “¡“√∂°√–∑”‰¥â ¥—ßπ’È
(1) √–∫ÿ«à“„§√‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‰Àπ∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°§â“ª√–®”·≈–‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë¥’¢Õß
 ”π—°ß“π∑’Ë§«√¡’°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–√—°…“§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ—π¥’

(2) ∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–æ¬“¬“¡‡√’¬π√Ÿâ§«“¡§‘¥
¢Õß≈Ÿ°§â“ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß à«πµ—« ·π«∑“ß°“√∑”ß“π √–∫∫
Õß§å°√ ·≈–«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß
√“∫√◊Ëπ·≈–µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

(3) √–∫ÿ§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“µàÕ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
≈Ÿ°§â“ à«π¡“°¡—°®–§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ ‘Ëß∑’Ë®–
‰¥â√—∫®“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë‡¢â“¡“«à“®â“ß‡ªìπÀ≈—°
·≈–¬—ß§“¥À«—ß„π°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‚¥¬¡“°≈Ÿ°§â“°—∫ ∂“ªπ‘°®–¡’¡ÿ¡¡Õß
∑’Ë·µ°µà“ß°—π·µà ∂“ªπ‘°µâÕß∑”„Àâ¡ÿ¡¡Õß¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈–µ—« ∂“ªπ‘°¡“æ∫°—π„Àâ‰¥â

(4) µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“ ÷́ËßÕ¬à“ßπâÕ¬
∑’Ë ÿ¥ ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫‰¡à§«√µË”°«à“§«“¡§“¥À«—ß ‚¥¬¡’
À≈—° °“√„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂µÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ §◊Õ

- øíß·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥
À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡™àπ ∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°Õ“®µâÕß‡¢â“„®«à“
≈Ÿ°§â“¡’§«“¡µâÕß°“√Õ“§“√∑’Ë¡’µâπ∑ÿπµË” ¡“°°«à“
µâÕß°“√Õ“§“√∑’Ë¡’§«“¡ «¬ß“¡ ‡ªìπµâπ

-  √ÿª§«“¡µâÕß°“√·≈– ◊ËÕ “√„Àâ°—∫§≥–∑”ß“π
‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂ √â“ß°≈¬ÿ∑∏å„π°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“
°≈ÿà¡π—ÈπÊ‰¥â

-  √â“ß¡“µ√∞“π¢Õßß“π·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«®«—¥°“√∑”ß“π
(5)  Õ∫∂“¡º≈µÕ∫√—∫¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’µàÕ ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–

‰¥â∑√“∫∑—»π§µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡æ÷ßæÕ„®À√◊Õ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π
°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ ¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√ §à“∫√‘°“√
°√–∫«π°“√∑”ß“π À√◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„® à«πµ—«µà“ßÊ
‡ªìπµâπ ́ ÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ‡À≈à“π’È®–¡’ª√–‚¬™πå„ππ”¡“„™â
ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

● ªí®®—¬∑’Ë≈Ÿ°§â“„™âæ‘®“√≥“‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°
‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß ¥—ßπ—Èπ
°àÕπ∑’Ë≈Ÿ°§â“®–µ—¥ ‘π„®«à“®â“ß ∂“ªπ‘°≈Ÿ°§â“®–µâÕßæ‘®“√≥“
Õ¬à“ß∂’Ë∂â«π ´÷Ëß‚¥¬¡“°≈Ÿ°§â“®–æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬À≈“¬
ª√–°“√ ‰¥â·°à
(1) §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµ—« ∂“ªπ‘°
≈Ÿ°§â“Õ“®æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°®â“ß ”π—°ß“π‡π◊ËÕß®“°µ—« ∂“ªπ‘°
„π ”π—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°®–‡ªìπ°“√ª√–°—π§«“¡¡—Ëπ„®„π
‡∫◊ÈÕßµâπ«à“®–‰¥â∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂∑’Ë∑”ß“π
„Àâ ”‡√Á®≈ß‰¥â
(2) º≈ß“π∑’Ëºà“π¡“·≈–°“√ÕÕ°·∫∫
°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“∑ÿ°§πµâÕß¡’§«“¡§“¥À«—ß®“°
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ¬Ÿà·≈â« ∂÷ß·¡â«à“§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈– ∂“ªπ‘°Õ“®®–·µ°µà“ß°—π∫â“ß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫
∑’Ë¥’ ·µà°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë¥’π—ÈπÀ¡“¬§«“¡«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑—Èß 2
ΩÉ“¬§◊Õ≈Ÿ°§â“°—∫ ∂“ªπ‘°‡ÀÁπµ√ß°—π ‚¥¬ à«π„À≠à≈Ÿ°§â“®–
æ‘®“√≥“®“°º≈ß“π∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â·°à °“√¥Ÿ°“√ÕÕ°·∫∫
¢π“¥¢Õßß“π∑’Ë‡§¬∑” ª√–‡¿∑À√◊Õ§«“¡´—∫´âÕπ¢ÕßÕ“§“√
‡«≈“„π°“√∑”ß“π «‘∏’°“√∑”ß“π ·≈–¥Ÿ≈Ÿ°§â“∑’Ë ∂“ªπ‘°
‡§¬∑”ß“π¥â«¬ ‡ªìπµâπ
(3) ™◊ËÕ‡ ’¬ß ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π
¢Õß ”π—°ß“π
À“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡™àπ
‡§¬‰¥â√—∫√“ß«—≈µà“ßÊ Õ“®®–∑”„Àâ¡’‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫°“√
«à“®â“ß®“°≈Ÿ°§â“¡“° ‡π◊ËÕß®“°®–‡ªìπ°“√√—∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¢Õßß“π„π¢—Èπµâπ  à«πª√– ∫°“√≥å¡—°‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“¡—°
„™âæ‘®“√≥“«à“ ”π—°ß“ππ—ÈπÊ ®–¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑”
‚§√ß°“√π—ÈπÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬ à«π„À≠à≈Ÿ°§â“®–∑”‚§√ß°“√
ª√–‡¿∑„¥°Á¡—°®–¡ÕßÀ“ ”π—°ß“π∑’Ë‡§¬¡’ª√– ∫°“√≥å
„π°“√∑”‚§√ß°“√π—ÈπÊ ¡“°àÕπ §«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π
®–‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”‚§√ß°“√
ª√–‡¿∑π—Èπ¡“°Ê ́ ÷ËßÀ“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’§«“¡™”π“≠
‡©æ“–°Á¡—°®–‰¥â√—∫°“√«à“®â“ß∑”‚§√ß°“√ª√–‡¿∑π—ÈπÕ’°
(4) °“√∫√‘À“√®—¥°“√
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‡∫◊ÈÕßµâππ—ÈπÀ¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë‚§√ß°“√‡ √Á®
„π‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë°”Àπ¥ ´÷Ëß‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠ ∑’Ë
≈Ÿ°§â“„ à„® ‚¥¬‡©æ“–≈Ÿ°§â“∑’Ë∑”‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ∏ÿ√°‘® ‡™àπ
Àâ“ß √√æ ‘π§â“ ‚√ß·√¡ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ‡ªìπµâπ ∑’Ëªí®®—¬
∑“ß¥â“π‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥¡’º≈¡“°
(5) °“√„Àâ∫√‘°“√
°“√∫√‘°“√Õ◊ËπÊπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ÕÕ°·∫∫ ‡™àπ ∫√‘°“√
»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫ ∫√‘°“√
§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß„π¢—ÈπµÕπ°“√°àÕ √â“ß ∫√‘°“√À≈—ß°“√
°àÕ √â“ß ·≈–∫√‘°“√Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

(6) §à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
∫“ß§√—Èß≈Ÿ°§â“Õ“®„™â§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ´÷Ëß®–¡’§«“¡·µ°µà“ß
°—π„π·µà≈– ”π—°ß“π‡ªìπ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°«à“®â“ß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° À√◊Õ∫“ß§√—Èß≈Ÿ°§â“Õ“®®–æ‘®“√≥“®“°
¢Õ∫‡¢µß“π∑’Ë‰¥â√—∫®“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°À“°§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ„°≈â‡§’¬ß°—π
(7) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π
°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“®–‡≈◊Õ°«à“®â“ß ∂“ªπ‘°≈Ÿ°§â“®–µâÕß·πà„®«à“
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°π—Èπ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π ·≈–
¥”‡π‘πß“π‚¥¬√—°…“¡“µ√∞“π·Ààß°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡™àπ  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑”ß“π®π·≈â«
‡ √Á®‰¡à∑Õ¥∑‘Èß°≈“ß§—π √—∫º‘¥™Õ∫·°â‰¢º≈ß“π∑’Ë∑”º‘¥æ≈“¥
‡ªìπµâπ

● ªí®®—¬∑’Ë ∂“ªπ‘°„™âæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°≈Ÿ°§â“
‡π◊ËÕß®“°√–À«à“ß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°°—∫≈Ÿ°§â“µâÕß∑”ß“π
√à«¡°—π‡ªìπ‡«≈“π“π ‡æ√“–©–π—Èπ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®÷ß
®”‡ªìπµâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°≈Ÿ°§â“„Àâ∂’Ë∂â«π°àÕπ°“√
µ°≈ß√—∫ß“π „π°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°≈Ÿ°§â“π—Èπ¡’ªí®®—¬ À≈“¬
ª√–°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°¡—°®–π”¡“æ‘®“√≥“ ‰¥â·°à 6

(1) ª√–«—µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬Õ“®®–¡’°“√ Õ∫∂“¡ª√–«—µ‘¢Õß
≈Ÿ°§â“®“°ºŸâ∑’Ë‡§¬√à«¡ß“π°—∫≈Ÿ°§â“√“¬π—Èπ¡“·≈â« ∂÷ß§«“¡
 “¡“√∂ §«“¡µâÕß°“√ °“√®à“¬‡ß‘π À√◊Õ«‘∏’°“√∑”ß“π
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„™âæ‘®“√≥“«à“À“°∑”ß“π°—∫≈Ÿ°§â“√“¬π’È·≈â«®–¡’
ªí≠À“À√◊Õ‰¡à
(2) ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π §«√®–æ‘®“√≥“∂÷ß‚§√ß √â“ß
Õß§å°√°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â∑√“∫«à“„§√‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®
„π°“√ —Ëßß“πÀ√◊Õ°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–∑√“∫≈”¥—∫¢—Èπ„π°“√
∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡π◊ËÕß®“°®–¡’º≈µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
(3) ∑—»π§µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“ §«√æ‘®“√≥“∑—»π§µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“«à“
¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√∑”ß“π°—∫ ∂“ªπ‘°‡æ’¬ß„¥ ·≈–‡¡◊ËÕµâÕß
¡’°“√µ—¥ ‘π„® ≈Ÿ°§â“®–‡™◊ËÕ∂◊Õ„π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¢Õß
 ∂“ªπ‘°À√◊Õ‰¡à
(4) ‡«≈“°“√∑”ß“π æ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß¢Õßµ“√“ß‡«≈“·≈–
√–¬–‡«≈“¢Õß‚§√ß°“√π—ÈπÊ«à“ ∂“ªπ‘° “¡“√∂∑’Ë®–∑”ß“π
¥â«¬‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ ∂â“À“°‚§√ß°“√¡’§«“¡√’∫‡√àß¡“°‡°‘π‰ª
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®‰¡à “¡“√∂√—∫ß“π‰¥â‡π◊ËÕß®“°
æπ—°ß“πÕ“®‰¡à‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õµ‘¥ß“πÕ◊Ëπ ‡ªìπµâπ
(5)  ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π æ‘®“√≥“«à“≈Ÿ°§â“¡’ ∂“π–∑“ß
°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‰√ ¡’‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫®à“¬§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ‡ß‘π∑ÿπ
„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ À√◊Õ‡ß‘π∑ÿπ ”√Õß ”À√—∫Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ
À√◊Õ‰¡à ‡æ√“–∂â“À“° ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß≈Ÿ°§â“‰¡à¥’

6 James R. Franklin, Architect’s Professional Practice Manual, (New York: McGraw-Hill, 2000), pp. 1.32-1.33.
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 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

(3) °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“
≈Ÿ°§â“·µà≈–°≈ÿà¡°Á®–¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π ‚¥¬
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®¡’°“√·∫àß à«πµ≈“¥·≈–‡≈◊Õ°∑’Ë®–
„Àâ∫√‘°“√°—∫≈Ÿ°§â“‡æ’¬ß∫“ß°≈ÿà¡ ‡™àπ Õ“®‡≈◊Õ°√à«¡ß“π°—∫
≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπÕß§å°√‡Õ°™π ≈Ÿ°§â“¿“§√—∞∫“≈ ≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ
∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ À√◊ÕÕ“®‡≈◊Õ°∑’Ë®–√à«¡ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ
™“«µà“ßª√–‡∑» πÕ°®“°π—Èπ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®®–·∫àß
≈Ÿ°§â“µ“¡∑—»πµ‘ ‡™àπ ‡≈◊Õ°√à«¡ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®
„π§ÿ≥§à“¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ À√◊Õ≈Ÿ°§â“∑’ËµâÕß°“√ ß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë‰¡à∑”≈“¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπµâπ
(4) §à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ®–¡’º≈µàÕ°“√·∫àß à«πµ≈“¥·≈–√–∫ÿ
µ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬ °“√µ—Èß√“§“∑’Ë Ÿß°Á®–‡À¡“–°—∫≈Ÿ°§â“
°≈ÿà¡Àπ÷Ëß À√◊Õ√“§“µË”°Á®–‡À¡“– ¡°—∫≈Ÿ°§â“Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß

● °“√«“ß®ÿ¥¬◊π (Positioning) ¢Õß ”π—°ß“π
À≈—ß®“°∑’Ë ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡≈◊Õ°µ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬ ∑’ËµâÕß°“√
·≈â«  ”π—°ß“π°Á§«√«“ß®ÿ¥¬◊π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫µ≈“¥
‡ªÑ“À¡“¬ ‡™àπ À“° ”π—°ß“π¡’µ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ≈Ÿ°§â“
ºŸâ∑”∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡  ”π—°ß“π°ÁÕ“®«“ß®ÿ¥¬◊π‡ªìπ ”π—°ß“π
∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠∑“ß¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫‚√ß·√¡ ‡ªìπµâπ

5. °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥
°≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥‡ªìπ°“√√–∫ÿ°‘®°√√¡∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√µ≈“¥ „πµ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
 ”π—°ß“π‡≈◊Õ° °≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√µ≈“¥‡ªìπµ—«°”Àπ¥«à“ß“π
®–ÕÕ°¡“„π√Ÿª·∫∫„¥ √«¡∑—Èß‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
·≈–·ºπß“π„π°“√∫√‘À“√ „π∑’Ëπ’È®–¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß‡ªÑ“À¡“¬
°“√µ≈“¥ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ß
√–À«à“ß‡ªÑ“À¡“¬ °—∫°≈¬ÿ∑∏å
‡ªÑ“À¡“¬ µâÕß°“√∑’Ë®–‡æ‘Ë¡°”‰√¢Õß ”π—°ß“π®“° °≈ÿà¡
≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π°“√»÷°…“ 20 ‡ªÕ√å‡´Áπµå „π√–¬–‡«≈“
3 ªï
°≈¬ÿ∑∏å  ”π—°ß“π®–¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√°—∫≈Ÿ°§â“
°≈ÿà¡ ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‚¥¬‡æ‘Ë¡°“√„Àâ∫√‘°“√∫√‘À“√Õ“§“√
·≈– ∂“π∑’Ë (Facilities Management)

6. °“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘·≈–ª√–‡¡‘πº≈
‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¡’°“√«“ß·ºπ·≈–°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å
°“√µ≈“¥ ‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« µàÕ®“°π—Èπ°Á§◊Õ°“√π”·ºπ
π—Èπ‰ªªØ‘∫—µ‘ ´÷Ëß®–¡’ª√–‡¥Áπ„π°“√æ‘®“√≥“¥—ßπ’È

∫ÿ§≈“°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
∫“ß ”π—°ß“π®–¡’°“√¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π
°“√µ≈“¥∑’Ë™—¥‡®π„Àâ·µà≈–∫ÿ§§≈ ÷́ËßÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫π’È®–
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢π“¥¢Õß ”π—°ß“π „π ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à
ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π®–‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”°“√µ≈“¥‡Õß  à«π„π ”π—°ß“π
¢π“¥„À≠àºŸâπ”„π°“√∑”°“√µ≈“¥®–¡’≈—°…≥–‡ªìπ°≈ÿà¡
À√◊ÕÕ“®®–¡’ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬°“√µ≈“¥
 à«π°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘π—ÈπÕ“®®–‡ªìπ‰ª‰¥âßà“¬À“°æπ—°ß“π
„π ”π—°ß“π¡’§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß
°“√¬Õ¡√—∫¢Õßæπ—°ß“π„π ”π—°ß“πª√–°Õ∫°—∫√–∫∫„π°“√
ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¥’®–∑”„Àâ°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®

§à“„™â®à“¬
§à“„™â®à“¬„π°“√∑”°“√µ≈“¥‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß“πµâÕßæ‘®“√≥“
°àÕπ°“√∑”°“√µ≈“¥ ‡π◊ËÕß®“°°‘®°√√¡∑“ß°“√µ≈“¥·µà≈–
ª√–‡¿∑¡’µâπ∑ÿπ∑’Ëµà“ß°—π  ”π—°ß“πµâÕß∑√“∫«à“¡’ß∫ª√–¡“≥
 ”À√—∫°“√µ≈“¥‡∑à“‰√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â«“ß·ºπ°“√µ≈“¥„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

°“√ª√–‡¡‘πº≈
‡æ◊ËÕ°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√µ≈“¥„Àâ‰¥âº≈¥’∑’Ë ÿ¥°Á§◊ÕµâÕß°“√ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ Õ“®®–¡’°“√æ‘®“√≥“µ√«®º≈∑ÿ° —ª¥“Àå
∑ÿ°‡¥◊Õπ À√◊Õ∑ÿ° 3 ‡¥◊Õπ „π°“√æ‘®“√≥“µ√«®º≈π—Èπ§«√¡’°“√
 Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√«‘®—¬µ≈“¥ °≈¬ÿ∑∏å¥â“π
°“√µ≈“¥ °“√ àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥ À√◊Õ§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“
‡ªìπµâπ ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫ ”π—°ß“π
„π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“·ºπ°“√µ≈“¥

2.4.4 «‘∂’∑“ß∑“ß°“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

ß“π¥â“π°“√µ≈“¥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ ®–·ª√‡ª≈’Ë¬π
µ“¡§«“¡·µ°µà“ß¢Õß ”π—°ß“π·µà≈– ”π—°ß“π ·≈–
‚§√ß°“√·µà≈–‚§√ß°“√ „π¢≥–∑’Ë°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß
¥â“π°“√µ≈“¥ à«π„À≠à®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Õ“¬ÿ·≈–¢π“¥¢Õß ”π—°ß“π
√«¡∂÷ßª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π ´÷Ëßß“π¥â“π°“√µ≈“¥
π’È “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 «‘∂’∑“ß §◊Õ °“√µ≈“¥‡™‘ß√ÿ° ·≈–
°“√µ≈“¥‡™‘ß√—∫
● °“√µ≈“¥‡™‘ß√ÿ°

°“√µ≈“¥·∫∫‡™‘ß√ÿ° ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√∑”„Àâ‰¥â¡“
´÷Ëß‚Õ°“ „À¡àÊ ∑’Ë‰¡à¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß‡ªìπÀπ∑“ß∑’Ë∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√µ‘¥µàÕ≈Ÿ°§â“„À¡àÊ ¢÷Èπ
¡’°“√ ”√«®µ≈“¥°≈ÿà¡„À¡à ·≈–‡°‘¥·π«§«“¡§‘¥„À¡àÊ ∑’Ë®–
∑”„Àâ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡ π„®‰¥â

‚¥¬ª°µ‘π—Èπ°“√µ≈“¥·∫∫‡™‘ß√ÿ° ®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¡“°
„π¢≥–∑’Ë ”π—°ß“π¬—ß¡’¢π“¥‡≈Á°·≈–„À¡àÕ¬Ÿà ‡π◊ËÕß®“°
 ”π—°ß“π¬—ß¡’º≈ß“πÕÕ°‰ª‰¡à¡“° ·≈–¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°
‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√Õ‚Õ°“ „Àâ≈Ÿ°§â“µ‘¥µàÕ‡¢â“¡“°àÕπ ‡æ√“–
©–π—Èπ ”π—°ß“π®÷ßÕ“®µâÕß¡’°“√∑”°“√µ≈“¥‡™‘ß√ÿ° ‡æ◊ËÕ
· «ßÀ“‚Õ°“ µà“ßÊ „π°“√‰¥â¡“´÷Ëß≈Ÿ°§â“ ·µà°“√µ≈“¥·∫∫
‡™‘ß√ÿ°Õ“®∑”„Àâ ”π—°ß“πµâÕß ‘Èπ‡ª≈◊Õßß∫ª√–¡“≥·≈–
‡«≈“¡“° °≈¬ÿ∑∏å ”À√—∫°“√µ≈“¥‡™‘ß√ÿ° ‰¥â·°à

- °“√¢¬“¬µ≈“¥ ·≈–°“√À“µ≈“¥„À¡àÊ
- °“√‡ πÕµ—«‡¢â“∑”ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ
- °“√‡ªî¥ ”π—°ß“π “¢“¬àÕ¬
- °“√‡¢â“ª√–°«¥·∫∫
- °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡º¬·æ√àº≈ß“π

● °“√µ≈“¥‡™‘ß√—∫
°“√µ≈“¥·∫∫‡™‘ß√—∫π—Èπ “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“ ‡ªìπ à«π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß °—∫°“√¢“π√—∫À√◊ÕµÕ∫ πÕß°“√√âÕß¢Õ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ®“°§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚§√ßß“π „π¢≥–
∑’Ë°“√µ≈“¥·∫∫‡™‘ß√ÿ° ¡’§«“¡®”‡ªìπ„π°√≥’∑’ËµâÕß°“√
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡·µ°µà“ß §«“¡À≈“°À≈“¬·≈–µâÕß°“√
µÕ∫ πÕß§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∑“ß
‡»√…∞°‘® °“√µ≈“¥·∫∫‡™‘ß√—∫π—Èπ®–¡’‚Õ°“ ‰¥âß“π°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ
 ”π—°ß“π¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë¥’æ√âÕ¡Õ¬Ÿà·≈â« À√◊Õ‡ªìπ°“√µ≈“¥
„π≈—°…≥–∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® „Àâ°—∫≈Ÿ°§â“
∑’Ë‡¢â“¡“«à“®â“ß ”π—°ß“πÀ√◊Õ‡¢â“¡“µ‘¥µàÕ ”π—°ß“π
°“√µ≈“¥‡™‘ß√—∫ ‰¥â·°à

- °“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ√«∫√«¡º≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π
- °“√®—¥∑”‚§√ß√à“ß (Proposal)

- °“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°à≈Ÿ°§â“
- °“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’„Àâ·°àÕß§å°√

2.4.5 °√–∫«π°“√«“ß·ºπ°“√µ≈“¥„π ”π—°ß“π
         ∂“ªπ‘°
„π°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°“√µ≈“¥ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπµà“ßÊ
¥—ßπ’È
1. °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

‰¥â·°à °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß  °ÆÀ¡“¬
 —ß§¡«—≤π∏√√¡ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ ´÷Ëß°“√«‘‡§√“–Àå
ªí®®—¬¿“¬πÕ°®–™à«¬„Àâ ”π—°ß“π∑√“∫·π«‚πâ¡¢Õßµ≈“¥
 ¿“æ‡»√…∞°‘® ·≈–ªí®®—¬µà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

2. °“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬„π
°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬„π®–™à«¬„Àâ∑√“∫®ÿ¥ÕàÕπ·≈–®ÿ¥·¢Áß
¢Õß ”π—°ß“π  ‘Ëß„¥∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß°Á§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–
√—°…“‰«â  à«π®ÿ¥ÕàÕπ°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß“πµâÕßæ‘®“√≥“
ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ

3. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬«—µ∂ÿª√– ß§å°“√µ≈“¥
°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡¡ÿàßÀ«—ß
¢Õß ”π—°ß“π ́ ÷Ëß®–™à«¬‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥·ºπ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√µ≈“¥µàÕ‰ª

4. °“√‡≈◊Õ°µ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√«“ßµ”·Àπàß (Positioning)

¢Õß ”π—°ß“π
°“√‡≈◊Õ°‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√«“ßµ”·Àπàß¢Õß ”π—°ß“π®–
∑”„Àâ  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π„π°“√°”Àπ¥
°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ ¬‘Ëß¢÷Èπ

● °“√·∫àß à«πµ≈“¥·≈–°“√‡≈◊Õ°µ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬
 ”π—°ß“π∫“ß·ÀàßÕ“®‰¡à “¡“√∂∑’Ë®– πÕß§«“¡µâÕß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“∑ÿ°°≈ÿà¡ ‡π◊ËÕß®“°µ≈“¥°«â“ß‡°‘π‰ª  ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°®÷ßÕ“®µâÕß·∫àß à«πµ≈“¥ ·≈–§—¥‡≈◊Õ°µ≈“¥
‡ªÑ“À¡“¬∑’ËµâÕß°“√ ‚¥¬Õ“®„™â‡°≥±åµà“ßÊ ·∫àß ‡™àπ
(1) ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥¢Õß¢Õß‚§√ß°“√
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∫“ß·ÀàßÕ“®„™âª√–‡¿∑¢Õß‚§√ß°“√
‡ªìπ °“√·∫àß à«πµ≈“¥ ‡™àπ ∫“ß ”π—°ß“πÕ“®‡πâπ°“√
ÕÕ°·∫∫∫â“π ‡πâπ°“√ÕÕ°·∫∫‚√ßæ¬“∫“≈À√◊Õ‡πâπ°“√
ÕÕ°·∫∫ π“¡∫‘π À√◊Õ∫“ß§√—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° Õ“®„™â
¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπµ—«·∫àß à«πµ≈“¥ ‡™àπ ‡≈◊Õ°√—∫‡©æ“–
Õ“§“√¢π“¥„À≠à ∑’Ë¡’ß∫ª√–¡“≥°“√°àÕ √â“ß 20 ≈â“π∫“∑
¢÷Èπ‰ª ‡ªìπµâπ
(2) ¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·µà≈–·Ààß¡—°®–¡ÿàß‡πâπ°“√„Àâ∫√‘°“√
„π«‘™“™’æ∑’Ëµà“ß°—π ∫“ß ”π—°ß“πÕ“®¡’°“√„Àâ∫√‘°“√
∑’Ë§√∫«ß®√ ∫“ß·ÀàßÕ“®„Àâ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–§«∫§ÿ¡ß“π
∫“ß·Ààß§«∫§ÿ¡ß“πÕ¬à“ß‡¥’¬« ÕÕ°·∫∫Õ¬à“ß‡¥’¬« À√◊Õ
ÕÕ°·∫∫µ°·µàß¿“¬„πÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡ªìπµâπ



61§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß60§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

(3) °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“
≈Ÿ°§â“·µà≈–°≈ÿà¡°Á®–¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π ‚¥¬
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®¡’°“√·∫àß à«πµ≈“¥·≈–‡≈◊Õ°∑’Ë®–
„Àâ∫√‘°“√°—∫≈Ÿ°§â“‡æ’¬ß∫“ß°≈ÿà¡ ‡™àπ Õ“®‡≈◊Õ°√à«¡ß“π°—∫
≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπÕß§å°√‡Õ°™π ≈Ÿ°§â“¿“§√—∞∫“≈ ≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ
∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ À√◊ÕÕ“®‡≈◊Õ°∑’Ë®–√à«¡ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ
™“«µà“ßª√–‡∑» πÕ°®“°π—Èπ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®®–·∫àß
≈Ÿ°§â“µ“¡∑—»πµ‘ ‡™àπ ‡≈◊Õ°√à«¡ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®
„π§ÿ≥§à“¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ À√◊Õ≈Ÿ°§â“∑’ËµâÕß°“√ ß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë‰¡à∑”≈“¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπµâπ
(4) §à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ®–¡’º≈µàÕ°“√·∫àß à«πµ≈“¥·≈–√–∫ÿ
µ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬ °“√µ—Èß√“§“∑’Ë Ÿß°Á®–‡À¡“–°—∫≈Ÿ°§â“
°≈ÿà¡Àπ÷Ëß À√◊Õ√“§“µË”°Á®–‡À¡“– ¡°—∫≈Ÿ°§â“Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß

● °“√«“ß®ÿ¥¬◊π (Positioning) ¢Õß ”π—°ß“π
À≈—ß®“°∑’Ë ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡≈◊Õ°µ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬ ∑’ËµâÕß°“√
·≈â«  ”π—°ß“π°Á§«√«“ß®ÿ¥¬◊π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫µ≈“¥
‡ªÑ“À¡“¬ ‡™àπ À“° ”π—°ß“π¡’µ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ≈Ÿ°§â“
ºŸâ∑”∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡  ”π—°ß“π°ÁÕ“®«“ß®ÿ¥¬◊π‡ªìπ ”π—°ß“π
∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠∑“ß¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫‚√ß·√¡ ‡ªìπµâπ

5. °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥
°≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥‡ªìπ°“√√–∫ÿ°‘®°√√¡∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√µ≈“¥ „πµ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
 ”π—°ß“π‡≈◊Õ° °≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√µ≈“¥‡ªìπµ—«°”Àπ¥«à“ß“π
®–ÕÕ°¡“„π√Ÿª·∫∫„¥ √«¡∑—Èß‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
·≈–·ºπß“π„π°“√∫√‘À“√ „π∑’Ëπ’È®–¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß‡ªÑ“À¡“¬
°“√µ≈“¥ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ß
√–À«à“ß‡ªÑ“À¡“¬ °—∫°≈¬ÿ∑∏å
‡ªÑ“À¡“¬ µâÕß°“√∑’Ë®–‡æ‘Ë¡°”‰√¢Õß ”π—°ß“π®“° °≈ÿà¡
≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π°“√»÷°…“ 20 ‡ªÕ√å‡´Áπµå „π√–¬–‡«≈“
3 ªï
°≈¬ÿ∑∏å  ”π—°ß“π®–¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√°—∫≈Ÿ°§â“
°≈ÿà¡ ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‚¥¬‡æ‘Ë¡°“√„Àâ∫√‘°“√∫√‘À“√Õ“§“√
·≈– ∂“π∑’Ë (Facilities Management)

6. °“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘·≈–ª√–‡¡‘πº≈
‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¡’°“√«“ß·ºπ·≈–°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å
°“√µ≈“¥ ‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« µàÕ®“°π—Èπ°Á§◊Õ°“√π”·ºπ
π—Èπ‰ªªØ‘∫—µ‘ ´÷Ëß®–¡’ª√–‡¥Áπ„π°“√æ‘®“√≥“¥—ßπ’È

∫ÿ§≈“°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
∫“ß ”π—°ß“π®–¡’°“√¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π
°“√µ≈“¥∑’Ë™—¥‡®π„Àâ·µà≈–∫ÿ§§≈ ´÷ËßÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫π’È®–
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢π“¥¢Õß ”π—°ß“π „π ”π—°ß“π¢π“¥‡≈Á° à«π„À≠à
ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π®–‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”°“√µ≈“¥‡Õß  à«π„π ”π—°ß“π
¢π“¥„À≠àºŸâπ”„π°“√∑”°“√µ≈“¥®–¡’≈—°…≥–‡ªìπ°≈ÿà¡
À√◊ÕÕ“®®–¡’ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬°“√µ≈“¥
 à«π°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘π—ÈπÕ“®®–‡ªìπ‰ª‰¥âßà“¬À“°æπ—°ß“π
„π ”π—°ß“π¡’§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß
°“√¬Õ¡√—∫¢Õßæπ—°ß“π„π ”π—°ß“πª√–°Õ∫°—∫√–∫∫„π°“√
ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¥’®–∑”„Àâ°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®

§à“„™â®à“¬
§à“„™â®à“¬„π°“√∑”°“√µ≈“¥‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß“πµâÕßæ‘®“√≥“
°àÕπ°“√∑”°“√µ≈“¥ ‡π◊ËÕß®“°°‘®°√√¡∑“ß°“√µ≈“¥·µà≈–
ª√–‡¿∑¡’µâπ∑ÿπ∑’Ëµà“ß°—π  ”π—°ß“πµâÕß∑√“∫«à“¡’ß∫ª√–¡“≥
 ”À√—∫°“√µ≈“¥‡∑à“‰√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â«“ß·ºπ°“√µ≈“¥„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

°“√ª√–‡¡‘πº≈
‡æ◊ËÕ°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√µ≈“¥„Àâ‰¥âº≈¥’∑’Ë ÿ¥°Á§◊ÕµâÕß°“√ª√–‡¡‘πº≈
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ Õ“®®–¡’°“√æ‘®“√≥“µ√«®º≈∑ÿ° —ª¥“Àå
∑ÿ°‡¥◊Õπ À√◊Õ∑ÿ° 3 ‡¥◊Õπ „π°“√æ‘®“√≥“µ√«®º≈π—Èπ§«√¡’°“√
 Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√«‘®—¬µ≈“¥ °≈¬ÿ∑∏å¥â“π
°“√µ≈“¥ °“√ àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥ À√◊Õ§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“
‡ªìπµâπ ÷́Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫ ”π—°ß“π
„π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“·ºπ°“√µ≈“¥

2.4.4 «‘∂’∑“ß∑“ß°“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

ß“π¥â“π°“√µ≈“¥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ ®–·ª√‡ª≈’Ë¬π
µ“¡§«“¡·µ°µà“ß¢Õß ”π—°ß“π·µà≈– ”π—°ß“π ·≈–
‚§√ß°“√·µà≈–‚§√ß°“√ „π¢≥–∑’Ë°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß
¥â“π°“√µ≈“¥ à«π„À≠à®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Õ“¬ÿ·≈–¢π“¥¢Õß ”π—°ß“π
√«¡∂÷ßª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π ´÷Ëßß“π¥â“π°“√µ≈“¥
π’È “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 «‘∂’∑“ß §◊Õ °“√µ≈“¥‡™‘ß√ÿ° ·≈–
°“√µ≈“¥‡™‘ß√—∫
● °“√µ≈“¥‡™‘ß√ÿ°

°“√µ≈“¥·∫∫‡™‘ß√ÿ° ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√∑”„Àâ‰¥â¡“
´÷Ëß‚Õ°“ „À¡àÊ ∑’Ë‰¡à¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß‡ªìπÀπ∑“ß∑’Ë∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√µ‘¥µàÕ≈Ÿ°§â“„À¡àÊ ¢÷Èπ
¡’°“√ ”√«®µ≈“¥°≈ÿà¡„À¡à ·≈–‡°‘¥·π«§«“¡§‘¥„À¡àÊ ∑’Ë®–
∑”„Àâ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡ π„®‰¥â

‚¥¬ª°µ‘π—Èπ°“√µ≈“¥·∫∫‡™‘ß√ÿ° ®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¡“°
„π¢≥–∑’Ë ”π—°ß“π¬—ß¡’¢π“¥‡≈Á°·≈–„À¡àÕ¬Ÿà ‡π◊ËÕß®“°
 ”π—°ß“π¬—ß¡’º≈ß“πÕÕ°‰ª‰¡à¡“° ·≈–¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°
‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√Õ‚Õ°“ „Àâ≈Ÿ°§â“µ‘¥µàÕ‡¢â“¡“°àÕπ ‡æ√“–
©–π—Èπ ”π—°ß“π®÷ßÕ“®µâÕß¡’°“√∑”°“√µ≈“¥‡™‘ß√ÿ° ‡æ◊ËÕ
· «ßÀ“‚Õ°“ µà“ßÊ „π°“√‰¥â¡“´÷Ëß≈Ÿ°§â“ ·µà°“√µ≈“¥·∫∫
‡™‘ß√ÿ°Õ“®∑”„Àâ ”π—°ß“πµâÕß ‘Èπ‡ª≈◊Õßß∫ª√–¡“≥·≈–
‡«≈“¡“° °≈¬ÿ∑∏å ”À√—∫°“√µ≈“¥‡™‘ß√ÿ° ‰¥â·°à

- °“√¢¬“¬µ≈“¥ ·≈–°“√À“µ≈“¥„À¡àÊ
- °“√‡ πÕµ—«‡¢â“∑”ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ
- °“√‡ªî¥ ”π—°ß“π “¢“¬àÕ¬
- °“√‡¢â“ª√–°«¥·∫∫
- °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡º¬·æ√àº≈ß“π

● °“√µ≈“¥‡™‘ß√—∫
°“√µ≈“¥·∫∫‡™‘ß√—∫π—Èπ “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“ ‡ªìπ à«π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß °—∫°“√¢“π√—∫À√◊ÕµÕ∫ πÕß°“√√âÕß¢Õ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ®“°§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚§√ßß“π „π¢≥–
∑’Ë°“√µ≈“¥·∫∫‡™‘ß√ÿ° ¡’§«“¡®”‡ªìπ„π°√≥’∑’ËµâÕß°“√
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡·µ°µà“ß §«“¡À≈“°À≈“¬·≈–µâÕß°“√
µÕ∫ πÕß§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∑“ß
‡»√…∞°‘® °“√µ≈“¥·∫∫‡™‘ß√—∫π—Èπ®–¡’‚Õ°“ ‰¥âß“π°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ
 ”π—°ß“π¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë¥’æ√âÕ¡Õ¬Ÿà·≈â« À√◊Õ‡ªìπ°“√µ≈“¥
„π≈—°…≥–∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® „Àâ°—∫≈Ÿ°§â“
∑’Ë‡¢â“¡“«à“®â“ß ”π—°ß“πÀ√◊Õ‡¢â“¡“µ‘¥µàÕ ”π—°ß“π
°“√µ≈“¥‡™‘ß√—∫ ‰¥â·°à

- °“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ√«∫√«¡º≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π
- °“√®—¥∑”‚§√ß√à“ß (Proposal)

- °“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°à≈Ÿ°§â“
- °“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’„Àâ·°àÕß§å°√

2.4.5 °√–∫«π°“√«“ß·ºπ°“√µ≈“¥„π ”π—°ß“π
         ∂“ªπ‘°
„π°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°“√µ≈“¥ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπµà“ßÊ
¥—ßπ’È
1. °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

‰¥â·°à °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß  °ÆÀ¡“¬
 —ß§¡«—≤π∏√√¡ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ ´÷Ëß°“√«‘‡§√“–Àå
ªí®®—¬¿“¬πÕ°®–™à«¬„Àâ ”π—°ß“π∑√“∫·π«‚πâ¡¢Õßµ≈“¥
 ¿“æ‡»√…∞°‘® ·≈–ªí®®—¬µà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

2. °“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬„π
°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬„π®–™à«¬„Àâ∑√“∫®ÿ¥ÕàÕπ·≈–®ÿ¥·¢Áß
¢Õß ”π—°ß“π  ‘Ëß„¥∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß°Á§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–
√—°…“‰«â  à«π®ÿ¥ÕàÕπ°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß“πµâÕßæ‘®“√≥“
ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ

3. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬«—µ∂ÿª√– ß§å°“√µ≈“¥
°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡¡ÿàßÀ«—ß
¢Õß ”π—°ß“π ́ ÷Ëß®–™à«¬‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥·ºπ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√µ≈“¥µàÕ‰ª

4. °“√‡≈◊Õ°µ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√«“ßµ”·Àπàß (Positioning)

¢Õß ”π—°ß“π
°“√‡≈◊Õ°‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√«“ßµ”·Àπàß¢Õß ”π—°ß“π®–
∑”„Àâ  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π„π°“√°”Àπ¥
°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ ¬‘Ëß¢÷Èπ

● °“√·∫àß à«πµ≈“¥·≈–°“√‡≈◊Õ°µ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬
 ”π—°ß“π∫“ß·ÀàßÕ“®‰¡à “¡“√∂∑’Ë®– πÕß§«“¡µâÕß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“∑ÿ°°≈ÿà¡ ‡π◊ËÕß®“°µ≈“¥°«â“ß‡°‘π‰ª  ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°®÷ßÕ“®µâÕß·∫àß à«πµ≈“¥ ·≈–§—¥‡≈◊Õ°µ≈“¥
‡ªÑ“À¡“¬∑’ËµâÕß°“√ ‚¥¬Õ“®„™â‡°≥±åµà“ßÊ ·∫àß ‡™àπ
(1) ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥¢Õß¢Õß‚§√ß°“√
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∫“ß·ÀàßÕ“®„™âª√–‡¿∑¢Õß‚§√ß°“√
‡ªìπ °“√·∫àß à«πµ≈“¥ ‡™àπ ∫“ß ”π—°ß“πÕ“®‡πâπ°“√
ÕÕ°·∫∫∫â“π ‡πâπ°“√ÕÕ°·∫∫‚√ßæ¬“∫“≈À√◊Õ‡πâπ°“√
ÕÕ°·∫∫ π“¡∫‘π À√◊Õ∫“ß§√—Èß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° Õ“®„™â
¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπµ—«·∫àß à«πµ≈“¥ ‡™àπ ‡≈◊Õ°√—∫‡©æ“–
Õ“§“√¢π“¥„À≠à ∑’Ë¡’ß∫ª√–¡“≥°“√°àÕ √â“ß 20 ≈â“π∫“∑
¢÷Èπ‰ª ‡ªìπµâπ
(2) ¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·µà≈–·Ààß¡—°®–¡ÿàß‡πâπ°“√„Àâ∫√‘°“√
„π«‘™“™’æ∑’Ëµà“ß°—π ∫“ß ”π—°ß“πÕ“®¡’°“√„Àâ∫√‘°“√
∑’Ë§√∫«ß®√ ∫“ß·ÀàßÕ“®„Àâ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–§«∫§ÿ¡ß“π
∫“ß·Ààß§«∫§ÿ¡ß“πÕ¬à“ß‡¥’¬« ÕÕ°·∫∫Õ¬à“ß‡¥’¬« À√◊Õ
ÕÕ°·∫∫µ°·µàß¿“¬„πÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡ªìπµâπ



63§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß62§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

● °“√‡¢â“√à«¡ª√–°«¥·∫∫
°“√‡¢â“√à«¡ª√–°«¥·∫∫‡ªìπ«‘∏’°“√ √â“ß‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫
ß“πÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß  ”π—°ß“πÕ“®®–µâÕß¡’°“√‡ πÕ·π«§‘¥
·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡ √«¡∑—Èß∑’¡ß“π „ÀâºŸâ∑’Ë®—¥ª√–°«¥·∫∫
æ‘®“√≥“ À“° ”π—°ß“π·Ààß„¥™π–°Á®–‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ
ºŸâÕÕ°·∫∫¢—Èπ ÿ¥∑â“¬  ”À√—∫„πª√–‡∑»‰∑¬·≈â« ‚§√ß°“√
¢Õß¿“§√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘®®–µâÕß¡’°“√®—¥ª√–°«¥·∫∫
µ“¡√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ  à«π¢Õß¿“§‡Õ°™ππ—Èπ®–¡’°“√®—¥
ª√–°«¥·∫∫À√◊Õ‰¡à°Á·≈â«·µà‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

● °“√À“‚Õ°“ „π°“√ √â“ßº≈ß“π·√°‡√‘Ë¡ ·≈–À“‚Õ°“ 
„π°“√∑”‚§√ß°“√∑’Ëπà“ π„®
 ”À√—∫ ”π—°ß“π„À¡àπ—Èπ®”‡ªìπµâÕß¡’º≈ß“π·√°‡√‘Ë¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ
¡’º≈ß“π™‘ÈπµàÕ‡π◊ËÕß‡√◊ËÕ¬Ê ‡π◊ËÕß®“°º≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‡ªìπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂‡ÀÁπ·≈–®—∫µâÕß‰¥â ‡æ√“–
©–π—Èπ°“√¡’º≈ß“π·√°‡√‘Ë¡®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπ”„Àâ¡’≈Ÿ°§â“√“¬„À¡àÊ
‡¢â“¡“«à“®â“ß ”π—°ß“π ·≈– ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°§«√· «ßÀ“
‚Õ°“ „π°“√ √â“ßº≈ß“π∑’Ë¥’ À√◊Õº≈ß“π∑’Ëπà“ π„® ∑’Ë
 “¡“√∂ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ°—∫ ”π—°ß“π ·≈–‚¥¬‡©æ“–
‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπÕ“§“√ “∏“√≥–®–¡’‚Õ°“ ∑’Ë§π®–‡ÀÁπ
º≈ß“π‰¥â¡“°°«à“‚§√ß°“√ à«πµ—«

● °“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–æ—≤π“º≈ß“π À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–æ—≤π“
º≈ß“π ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡π◊ËÕß®“°‚≈°¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√æ—≤π“µ≈Õ¥‡«≈“ À“° ”π—°ß“π„¥
À¬ÿ¥π‘ËßÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë°Á‡∑à“°—∫«à“ ”π—°ß“ππ—Èπ≈â“À≈—ß ·≈–‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßÀ“° ”π—°ß“π·Ààß„¥¡Õß‡ÀÁπ‚Õ°“ À√◊Õ
™àÕß«à“ß∑“ß°“√µ≈“¥ ·≈–¡’°“√„Àâ∫√‘°“√„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ §«“¡
µâÕß°“√Õ¬à“ß Ÿß¢Õßµ≈“¥ À√◊Õ‡ªìπ∫√‘°“√∑’Ë·ª≈°„À¡à¬—ß
‰¡à¡’ºŸâ„¥„Àâ∫√‘°“√°Á¬àÕ¡∑”„Àâ ”π—°ß“π·Ààßπ—Èπ¡’§«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫ ”π—°ß“π·ÀàßÕ◊Ëπ

● °“√ √â“ß ·≈–√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
°“√√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“‡°à“¢Õß ”π—°ß“π ·≈–
°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßπ—Èπ ‡ªìπ
°“√µ≈“¥«‘∏’°“√∑’Ë‰¥âº≈¥’¡“° ”À√—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡ªìπ≈Ÿ°§â“‡°à“∑’Ë¡’ß“π
µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√À“≈Ÿ°§â“„À¡
àπ—Èπ Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬„π°“√√—°…“≈Ÿ°§â“‡°à“¡“°

● °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡
‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‰¥â√—∫ß“π∑“ßÕâÕ¡ À√◊Õ„π√–¬–¬“«
≈Ÿ°§â“¡—°æ‘®“√≥“‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬°—π¡“
°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’ËµâÕß¡’°“√
≈ß∑ÿπ§àÕπ¢â“ß Ÿß ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°¡’°“√√Ÿâ®—°
§ÿâπ‡§¬°—∫≈Ÿ°§â“¡“°àÕπ®–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‰«â«“ß„® ∂“ªπ‘°¬‘Ëß¢÷Èπ

● °“√ √â“ßæ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®
æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° Õ“®‡ªìπ
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¥â«¬°—π À√◊Õ ”π—°ß“π¢Õß “¢“Õ◊ËπÊ
∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß°—π ‡™àπ «‘»«°√ ¡—≥±π“°√ À√◊Õ ¿Ÿ¡‘ ∂“ªπ‘°
´÷Ëß ”π—°ß“π·Ààß„¥¡’æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®¡“°¬àÕ¡‡ªìπ
 ”π—°ß“π∑’Ë‰¥â‡ª√’¬∫ πÕ°®“°®– “¡“√∂√«¡µ—«°—π
∑”‚§√ß°“√∑’Ë ”π—°ß“π¡’»—°¬¿“æÀ√◊Õ§«“¡√Ÿâ‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈â«
æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®¡—°®–‡ªìπºŸâ∑’Ë·π–π”ß“π À√◊Õ≈Ÿ°§â“¡“
„ÀâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

● °“√‡ √‘¡ √â“ß¿“æ≈—°…≥å À√◊Õ‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–¢Õß
 ”π—°ß“π
 ”π—°ß“π·Ààß„¥∑’Ë¡’¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’ ·≈–‚¥¥‡¥àπ À√◊Õ¡’
‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂®¥®”‰¥â ( ÷́ËßµâÕß‡ªìπ
‡Õ°≈—°…≥å„π∑“ß∑’Ë¥’ ‰¡à„™à°“√ √â“ß¿“æÀ≈Õ°≈«ß)
 ”π—°ß“π·Ààßπ—Èπ®– “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥≈Ÿ°§â“‰¥â¥’°«à“ ”π—°ß“π
·ÀàßÕ◊ËπÊ ‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“®–‡≈◊Õ° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
≈Ÿ°§â“¡—°®–π÷°∂÷ß ”π—°ß“π∑’Ëµπ®¥®”‰¥â ·≈–√Ÿâ®—°„π ∑“ß∑’Ë¥’
°àÕπ ·µà°“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’·≈–‚¥¥‡¥àππ—Èπ‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë®–
 √â“ß‰¥â¿“¬„π‡«≈“Õ—π —Èπ ·µà‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß“πµâÕß¡’°“√
 —Ëß ¡¡“π“π ∑—Èß®“°º≈ß“π §«“¡™”π“≠ °“√„Àâ∫√‘°“√
°√–∫«π°“√∑”ß“π À√◊Õ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕÕ°‰ª„Àâ§πÕ◊Ëπ
√—∫∑√“∫ ®π‡°‘¥‡ªìπ¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’„π “¬µ“≈Ÿ°§â“ ·≈–
‡æ◊ËÕπ√à«¡«‘™“™’æ ·≈– ”π—°ß“πµâÕß “¡“√∂√—°…“
¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’π’È‰«â„Àâ‰¥âµ≈Õ¥

2.4.6 °≈¬ÿ∑∏å ·≈–‚Õ°“ „π°“√ √â“ßµ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π
        ∂“ªπ‘°
● °“√¢¬“¬µ≈“¥
‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π„Àâ∫√‘°“√‰ª‰¥â√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß·≈â«Õ“®µâÕß
¡’°“√¢¬“¬°“√µ≈“¥‡π◊ËÕß®“°µ≈“¥‡¥‘¡‡√‘Ë¡∑’Ë®–Õ‘Ë¡µ—« ‡™àπ

- °“√¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“
‡™àπ ·µà‡¥‘¡Õ“®‡§¬√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“ ∑’Ë‡ªìπ¿“§‡Õ°™π
Õ¬à“ß‡¥’¬« Õ“®‡¢â“¡“√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’ ‡ªìπ¿“§√“™°“√
¥â«¬ À√◊Õ·µà°àÕπ‡§¬√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡π—°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡
‡ªìπÀ≈—°Õ“®¢¬“¬¡“√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® À√◊Õ·¡â
°√–∑—Ëß°“√ÕÕ°‰ª√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’ËÕ¬Ÿàµà“ßª√–‡∑» ‡ªìπµâπ

- °“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√
‡ªìπÕ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√¢¬“¬µ≈“¥ ‡™àπ  ”π—°ß“π
‡§¬√—∫ÕÕ°·∫∫‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ªí®®ÿ∫—π ”π—°ß“π¡’°“√
¢¬“¬ÕÕ°¡“∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß·≈–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“
‚§√ß°“√¥â«¬ ́ ÷ËßÕ“®∑”„Àâ‰¥â≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„À¡àÊ ·≈–¢¬“¬
™à«ß‡«≈“„π°“√∑”ß“π°—∫≈Ÿ°§â“‡¥‘¡„Àâ¬“«π“π¢÷Èπ

- °“√‡ªî¥ ”π—°ß“π “¢“
´÷ËßÕ“®‡ªìπ°“√‡ªî¥ ”π—°ß“π “¢“„πµà“ßæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ„π
æ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π°—∫ ”π—°ß“π·Ààß‡¥‘¡ ´÷Ëß ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡
™àÕß∑“ß·≈–»—°¬¿“æ„π°“√√—∫ß“π ‡™àπ °“√‡¢â“ ‰ª‡ªî¥
 ”π—°ß“π “¢“„πµà“ß®—ßÀ«—¥ À√◊Õ°“√‡¢â“‰ª‡ªî¥
 ”π—°ß“π “¢“„πµà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ªìπ™àÕß∑“ß
„π°“√√—∫ß“π„πæ◊Èπ∑’Ëπ—ÈπÊ ¡“°¢÷Èπ ·≈–¬—ß∑”„Àâ°“√
∑” ß “πµà “ ßæ◊È π ∑’Ë   – ¥ « °·≈ –§≈à Õ ß µ— « ¡ “ ° ¢÷È π

● °“√‡¢â“‰ª‡ πÕß“π°—∫≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬
∫“ß§√—Èß‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π‡ÀÁπ«à“¡’≈Ÿ°§â“∑’Ëæ√âÕ¡®–≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß
 ”π—°ß“πÕ“®µ‘¥µàÕ‡¢â“‰ª¬—ß≈Ÿ°§â“À“° ”π—°ß“π π„®∑’Ë®–
∑”‚§√ß°“√π—ÈπÊ ‚¥¬°“√ àßª√–«—µ‘·≈–º≈ß“π‰ª„Àâ≈Ÿ°§â“
æ‘®“√≥“ ·µà∑—Èßπ’È ”π—°ß“π®–µâÕß·πà„®«à“≈Ÿ°§â“¬—ß‰¡à‰¥â¡’
°“√µ°≈ß«à“®â“ß ∂“ªπ‘°√“¬Õ◊ËπÕ¬Ÿà°àÕπ·≈â«

● °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡º¬·æ√àº≈ß“π
‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õß«‘™“™’æ∑’Ë àßº≈µàÕ°“√µ≈“¥„π≈—°…≥–
∑’Ë∑”„Àâº≈ß“πÀ√◊Õ™◊ËÕ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·°à “∏“√≥™π ‚¥¬¡ÿàß
ª√–‡¥Áπ‰ª∑’Ë≈—°…≥–‡©æ“–·≈–§ÿ≥§à“¢Õß«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑”ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å
(1) °“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ√«∫√«¡º≈ß“πÕÕ°®”Àπà“¬  ”π—°ß“π

∑’Ë “¡“√∂®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ√«∫√«¡º≈ß“πÕÕ°«“ß®”Àπà“¬
‰¥âπ—ÈπÕ“®µâÕß‡ªìπ ”π—°ß“π∑’Ë¡’º≈ß“π¡“¡“° °“√®—¥∑”
Àπ—ß ◊Õ√«∫√«¡º≈ß“πÕÕ°®”Àπà“¬π’È ‡ªìπ ◊ËÕ “¡“√∂«“ß
®”Àπà“¬‰¥â∑—Ë«‚≈° ∑”„Àâ¡’∫ÿ§§≈®”π«π¡“°‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π
¢Õß ”π—°ß“π ·≈–¬—ß‰¥â‡¢â“„®·π«§«“¡§‘¥¢Õß ”π—°ß“π

(2) °“√®—¥∑” Profile / Brochure ¢Õß ”π—°ß“π ‡ªìπ°“√®—¥∑”
√Ÿª‡≈à¡∑’Ë√«∫√«¡º≈ß“π·≈–ª√–«—µ‘¢Õß ”π—°ß“π ·µà°“√
®—¥∑” Profile ¢Õß ”π—°ß“ππ’È®– “¡“√∂‰ª∂÷ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“
‡©æ“–∑’Ë ”π—°ß“π àß‰ª„Àâ À√◊Õ≈Ÿ°§â“∑’Ë‡¢â“¡“µ‘¥µàÕ°—∫
 ”π—°ß“π‡∑à“π—Èπ

(3) °“√®—¥∑” News Letter ‡ªìπ°“√®—¥∑”¢à“«§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«
À√◊Õº≈ß“π„π™à«ßπ—Èπ¢Õß ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ àß‰ª„Àâ·°à°≈ÿà¡
≈Ÿ°§â“∑’Ë‡§¬„™â∫√‘°“√ ”π—°ß“π À√◊Õ≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’
»—°¬¿“æ„π°“√≈ß∑ÿπ  ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏åª√–‡¿∑π’È®–¡’º≈
„π·ßà∑’Ë∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â∑√“∫¢à“«§√“«§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß
 ”π—°ß“π ∑”„Àâ≈Ÿ°§â“§ÿâπ‡§¬·≈–®¥®” ”π—°ß“π ·≈–„Àâ
≈Ÿ°§â“√Ÿâ ÷°«à“µπ‡ªìπ§π ”§—≠¢Õß ”π—°ß“π¥â«¬

(4) °“√®—¥∑” Web site °“√®—¥∑” Web site ¡’º≈∑”„Àâ≈Ÿ°§â“
 “¡“√∂µ‘¥µ“¡¢à“«§√“«§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß ”π—°ß“π
·≈–‡ªìπÕ’°™àÕß∑“ß∑’Ë≈Ÿ°§â“ “¡“√∂µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√°—∫ ∑“ß
 ”π—°ß“π πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å„Àâ
 ”π—°ß“π¥Ÿ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“°¢÷Èπ¥â«¬

(5) °“√≈ßº≈ß“π„π«“√ “√/ π‘µ¬ “√ ®–‡ªìπ°“√∑”„Àâ
 “∏“√≥–™π‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π·≈–µ‘¥µàÕ‡¢â“
¡“¬—ß ”π—°ß“π ·µà ”π—°ß“πµâÕßæ‘®“√≥“«à“§«√≈ß
Àπ—ß ◊Õª√–‡¿∑„¥®÷ß®– “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬
¢Õß ”π—°ß“π‰¥â

(6) °“√ÕÕ° Booth · ¥ßº≈ß“π ‡ªìπ°“√· ¥ßº≈ß“πµ“¡
Event µà“ßÊ ‡™àπ °“√ÕÕ° Booth · ¥ßß“π„πß“π ∂“ªπ‘°
ª√–®”ªï °“√ÕÕ° Booth · ¥ßß“π„πµà“ßª√–‡∑» ‡ªìπµâπ

(7) °“√ª√–°«¥º≈ß“π ‡ªìπ°“√ àßº≈ß“π∑’ËÕÕ°·∫∫‚¥¬
 ”π—°ß“π‡¢â“ª√–°«¥ ÷́Ëß®–¡’°“√®—¥ª√–°«¥∑—Èß„π
ª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ°“√ª√–°«¥∑’Ë®—¥‚¥¬µà“ßª√–‡∑» ∑’Ë‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑—Ë«‚≈° àßº≈ß“π‡¢â“ª√–°«¥
‰¥â ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„πÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

(8) °“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ / ∫∑§«“¡«‘™“°“√ ‡ªìπ°“√π”§«“¡√Ÿâ
·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
¡“‡º¬·æ√à·°à ∂“ªπ‘°¥â«¬°—π ·≈–·°à “∏“√≥™πºà“π
∑“ßÀπ—ß ◊Õ À√◊Õ«“√ “√ ‡™àπ °“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ«‘™“°“√
°“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡°√Á¥§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√
‡¢’¬π∫∑§«“¡«‘™“°“√≈ß«“√ “√ ‡ªìπµâπ



63§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß62§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

● °“√‡¢â“√à«¡ª√–°«¥·∫∫
°“√‡¢â“√à«¡ª√–°«¥·∫∫‡ªìπ«‘∏’°“√ √â“ß‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫
ß“πÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß  ”π—°ß“πÕ“®®–µâÕß¡’°“√‡ πÕ·π«§‘¥
·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡ √«¡∑—Èß∑’¡ß“π „ÀâºŸâ∑’Ë®—¥ª√–°«¥·∫∫
æ‘®“√≥“ À“° ”π—°ß“π·Ààß„¥™π–°Á®–‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ
ºŸâÕÕ°·∫∫¢—Èπ ÿ¥∑â“¬  ”À√—∫„πª√–‡∑»‰∑¬·≈â« ‚§√ß°“√
¢Õß¿“§√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘®®–µâÕß¡’°“√®—¥ª√–°«¥·∫∫
µ“¡√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ  à«π¢Õß¿“§‡Õ°™ππ—Èπ®–¡’°“√®—¥
ª√–°«¥·∫∫À√◊Õ‰¡à°Á·≈â«·µà‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

● °“√À“‚Õ°“ „π°“√ √â“ßº≈ß“π·√°‡√‘Ë¡ ·≈–À“‚Õ°“ 
„π°“√∑”‚§√ß°“√∑’Ëπà“ π„®
 ”À√—∫ ”π—°ß“π„À¡àπ—Èπ®”‡ªìπµâÕß¡’º≈ß“π·√°‡√‘Ë¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ
¡’º≈ß“π™‘ÈπµàÕ‡π◊ËÕß‡√◊ËÕ¬Ê ‡π◊ËÕß®“°º≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‡ªìπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂‡ÀÁπ·≈–®—∫µâÕß‰¥â ‡æ√“–
©–π—Èπ°“√¡’º≈ß“π·√°‡√‘Ë¡®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπ”„Àâ¡’≈Ÿ°§â“√“¬„À¡àÊ
‡¢â“¡“«à“®â“ß ”π—°ß“π ·≈– ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°§«√· «ßÀ“
‚Õ°“ „π°“√ √â“ßº≈ß“π∑’Ë¥’ À√◊Õº≈ß“π∑’Ëπà“ π„® ∑’Ë
 “¡“√∂ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ°—∫ ”π—°ß“π ·≈–‚¥¬‡©æ“–
‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπÕ“§“√ “∏“√≥–®–¡’‚Õ°“ ∑’Ë§π®–‡ÀÁπ
º≈ß“π‰¥â¡“°°«à“‚§√ß°“√ à«πµ—«

● °“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–æ—≤π“º≈ß“π À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–æ—≤π“
º≈ß“π ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡π◊ËÕß®“°‚≈°¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√æ—≤π“µ≈Õ¥‡«≈“ À“° ”π—°ß“π„¥
À¬ÿ¥π‘ËßÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë°Á‡∑à“°—∫«à“ ”π—°ß“ππ—Èπ≈â“À≈—ß ·≈–‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßÀ“° ”π—°ß“π·Ààß„¥¡Õß‡ÀÁπ‚Õ°“ À√◊Õ
™àÕß«à“ß∑“ß°“√µ≈“¥ ·≈–¡’°“√„Àâ∫√‘°“√„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ §«“¡
µâÕß°“√Õ¬à“ß Ÿß¢Õßµ≈“¥ À√◊Õ‡ªìπ∫√‘°“√∑’Ë·ª≈°„À¡à¬—ß
‰¡à¡’ºŸâ„¥„Àâ∫√‘°“√°Á¬àÕ¡∑”„Àâ ”π—°ß“π·Ààßπ—Èπ¡’§«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫ ”π—°ß“π·ÀàßÕ◊Ëπ

● °“√ √â“ß ·≈–√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
°“√√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“‡°à“¢Õß ”π—°ß“π ·≈–
°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßπ—Èπ ‡ªìπ
°“√µ≈“¥«‘∏’°“√∑’Ë‰¥âº≈¥’¡“° ”À√—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡ªìπ≈Ÿ°§â“‡°à“∑’Ë¡’ß“π
µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√À“≈Ÿ°§â“„À¡
àπ—Èπ Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬„π°“√√—°…“≈Ÿ°§â“‡°à“¡“°

● °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡
‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‰¥â√—∫ß“π∑“ßÕâÕ¡ À√◊Õ„π√–¬–¬“«
≈Ÿ°§â“¡—°æ‘®“√≥“‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬°—π¡“
°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’ËµâÕß¡’°“√
≈ß∑ÿπ§àÕπ¢â“ß Ÿß ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°¡’°“√√Ÿâ®—°
§ÿâπ‡§¬°—∫≈Ÿ°§â“¡“°àÕπ®–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‰«â«“ß„® ∂“ªπ‘°¬‘Ëß¢÷Èπ

● °“√ √â“ßæ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®
æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° Õ“®‡ªìπ
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¥â«¬°—π À√◊Õ ”π—°ß“π¢Õß “¢“Õ◊ËπÊ
∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß°—π ‡™àπ «‘»«°√ ¡—≥±π“°√ À√◊Õ ¿Ÿ¡‘ ∂“ªπ‘°
´÷Ëß ”π—°ß“π·Ààß„¥¡’æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®¡“°¬àÕ¡‡ªìπ
 ”π—°ß“π∑’Ë‰¥â‡ª√’¬∫ πÕ°®“°®– “¡“√∂√«¡µ—«°—π
∑”‚§√ß°“√∑’Ë ”π—°ß“π¡’»—°¬¿“æÀ√◊Õ§«“¡√Ÿâ‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈â«
æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®¡—°®–‡ªìπºŸâ∑’Ë·π–π”ß“π À√◊Õ≈Ÿ°§â“¡“
„ÀâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

● °“√‡ √‘¡ √â“ß¿“æ≈—°…≥å À√◊Õ‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–¢Õß
 ”π—°ß“π
 ”π—°ß“π·Ààß„¥∑’Ë¡’¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’ ·≈–‚¥¥‡¥àπ À√◊Õ¡’
‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂®¥®”‰¥â ( ÷́ËßµâÕß‡ªìπ
‡Õ°≈—°…≥å„π∑“ß∑’Ë¥’ ‰¡à„™à°“√ √â“ß¿“æÀ≈Õ°≈«ß)
 ”π—°ß“π·Ààßπ—Èπ®– “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥≈Ÿ°§â“‰¥â¥’°«à“ ”π—°ß“π
·ÀàßÕ◊ËπÊ ‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“®–‡≈◊Õ° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
≈Ÿ°§â“¡—°®–π÷°∂÷ß ”π—°ß“π∑’Ëµπ®¥®”‰¥â ·≈–√Ÿâ®—°„π ∑“ß∑’Ë¥’
°àÕπ ·µà°“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’·≈–‚¥¥‡¥àππ—Èπ‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë®–
 √â“ß‰¥â¿“¬„π‡«≈“Õ—π —Èπ ·µà‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß“πµâÕß¡’°“√
 —Ëß ¡¡“π“π ∑—Èß®“°º≈ß“π §«“¡™”π“≠ °“√„Àâ∫√‘°“√
°√–∫«π°“√∑”ß“π À√◊Õ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕÕ°‰ª„Àâ§πÕ◊Ëπ
√—∫∑√“∫ ®π‡°‘¥‡ªìπ¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’„π “¬µ“≈Ÿ°§â“ ·≈–
‡æ◊ËÕπ√à«¡«‘™“™’æ ·≈– ”π—°ß“πµâÕß “¡“√∂√—°…“
¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’π’È‰«â„Àâ‰¥âµ≈Õ¥

2.4.6 °≈¬ÿ∑∏å ·≈–‚Õ°“ „π°“√ √â“ßµ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π
        ∂“ªπ‘°
● °“√¢¬“¬µ≈“¥
‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π„Àâ∫√‘°“√‰ª‰¥â√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß·≈â«Õ“®µâÕß
¡’°“√¢¬“¬°“√µ≈“¥‡π◊ËÕß®“°µ≈“¥‡¥‘¡‡√‘Ë¡∑’Ë®–Õ‘Ë¡µ—« ‡™àπ

- °“√¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“
‡™àπ ·µà‡¥‘¡Õ“®‡§¬√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“ ∑’Ë‡ªìπ¿“§‡Õ°™π
Õ¬à“ß‡¥’¬« Õ“®‡¢â“¡“√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’ ‡ªìπ¿“§√“™°“√
¥â«¬ À√◊Õ·µà°àÕπ‡§¬√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡π—°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡
‡ªìπÀ≈—°Õ“®¢¬“¬¡“√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® À√◊Õ·¡â
°√–∑—Ëß°“√ÕÕ°‰ª√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’ËÕ¬Ÿàµà“ßª√–‡∑» ‡ªìπµâπ

- °“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√
‡ªìπÕ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√¢¬“¬µ≈“¥ ‡™àπ  ”π—°ß“π
‡§¬√—∫ÕÕ°·∫∫‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ªí®®ÿ∫—π ”π—°ß“π¡’°“√
¢¬“¬ÕÕ°¡“∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß·≈–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“
‚§√ß°“√¥â«¬ ́ ÷ËßÕ“®∑”„Àâ‰¥â≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„À¡àÊ ·≈–¢¬“¬
™à«ß‡«≈“„π°“√∑”ß“π°—∫≈Ÿ°§â“‡¥‘¡„Àâ¬“«π“π¢÷Èπ

- °“√‡ªî¥ ”π—°ß“π “¢“
´÷ËßÕ“®‡ªìπ°“√‡ªî¥ ”π—°ß“π “¢“„πµà“ßæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ„π
æ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π°—∫ ”π—°ß“π·Ààß‡¥‘¡ ´÷Ëß ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡
™àÕß∑“ß·≈–»—°¬¿“æ„π°“√√—∫ß“π ‡™àπ °“√‡¢â“ ‰ª‡ªî¥
 ”π—°ß“π “¢“„πµà“ß®—ßÀ«—¥ À√◊Õ°“√‡¢â“‰ª‡ªî¥
 ”π—°ß“π “¢“„πµà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ªìπ™àÕß∑“ß
„π°“√√—∫ß“π„πæ◊Èπ∑’Ëπ—ÈπÊ ¡“°¢÷Èπ ·≈–¬—ß∑”„Àâ°“√
∑” ß “πµà “ ßæ◊È π ∑’Ë   – ¥ « °·≈ –§≈à Õ ß µ— « ¡ “ ° ¢÷È π

● °“√‡¢â“‰ª‡ πÕß“π°—∫≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬
∫“ß§√—Èß‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π‡ÀÁπ«à“¡’≈Ÿ°§â“∑’Ëæ√âÕ¡®–≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß
 ”π—°ß“πÕ“®µ‘¥µàÕ‡¢â“‰ª¬—ß≈Ÿ°§â“À“° ”π—°ß“π π„®∑’Ë®–
∑”‚§√ß°“√π—ÈπÊ ‚¥¬°“√ àßª√–«—µ‘·≈–º≈ß“π‰ª„Àâ≈Ÿ°§â“
æ‘®“√≥“ ·µà∑—Èßπ’È ”π—°ß“π®–µâÕß·πà„®«à“≈Ÿ°§â“¬—ß‰¡à‰¥â¡’
°“√µ°≈ß«à“®â“ß ∂“ªπ‘°√“¬Õ◊ËπÕ¬Ÿà°àÕπ·≈â«

● °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡º¬·æ√àº≈ß“π
‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õß«‘™“™’æ∑’Ë àßº≈µàÕ°“√µ≈“¥„π≈—°…≥–
∑’Ë∑”„Àâº≈ß“πÀ√◊Õ™◊ËÕ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·°à “∏“√≥™π ‚¥¬¡ÿàß
ª√–‡¥Áπ‰ª∑’Ë≈—°…≥–‡©æ“–·≈–§ÿ≥§à“¢Õß«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑”ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å
(1) °“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ√«∫√«¡º≈ß“πÕÕ°®”Àπà“¬  ”π—°ß“π

∑’Ë “¡“√∂®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ√«∫√«¡º≈ß“πÕÕ°«“ß®”Àπà“¬
‰¥âπ—ÈπÕ“®µâÕß‡ªìπ ”π—°ß“π∑’Ë¡’º≈ß“π¡“¡“° °“√®—¥∑”
Àπ—ß ◊Õ√«∫√«¡º≈ß“πÕÕ°®”Àπà“¬π’È ‡ªìπ ◊ËÕ “¡“√∂«“ß
®”Àπà“¬‰¥â∑—Ë«‚≈° ∑”„Àâ¡’∫ÿ§§≈®”π«π¡“°‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π
¢Õß ”π—°ß“π ·≈–¬—ß‰¥â‡¢â“„®·π«§«“¡§‘¥¢Õß ”π—°ß“π

(2) °“√®—¥∑” Profile / Brochure ¢Õß ”π—°ß“π ‡ªìπ°“√®—¥∑”
√Ÿª‡≈à¡∑’Ë√«∫√«¡º≈ß“π·≈–ª√–«—µ‘¢Õß ”π—°ß“π ·µà°“√
®—¥∑” Profile ¢Õß ”π—°ß“ππ’È®– “¡“√∂‰ª∂÷ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“
‡©æ“–∑’Ë ”π—°ß“π àß‰ª„Àâ À√◊Õ≈Ÿ°§â“∑’Ë‡¢â“¡“µ‘¥µàÕ°—∫
 ”π—°ß“π‡∑à“π—Èπ

(3) °“√®—¥∑” News Letter ‡ªìπ°“√®—¥∑”¢à“«§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«
À√◊Õº≈ß“π„π™à«ßπ—Èπ¢Õß ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ àß‰ª„Àâ·°à°≈ÿà¡
≈Ÿ°§â“∑’Ë‡§¬„™â∫√‘°“√ ”π—°ß“π À√◊Õ≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’
»—°¬¿“æ„π°“√≈ß∑ÿπ  ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏åª√–‡¿∑π’È®–¡’º≈
„π·ßà∑’Ë∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â∑√“∫¢à“«§√“«§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß
 ”π—°ß“π ∑”„Àâ≈Ÿ°§â“§ÿâπ‡§¬·≈–®¥®” ”π—°ß“π ·≈–„Àâ
≈Ÿ°§â“√Ÿâ ÷°«à“µπ‡ªìπ§π ”§—≠¢Õß ”π—°ß“π¥â«¬

(4) °“√®—¥∑” Web site °“√®—¥∑” Web site ¡’º≈∑”„Àâ≈Ÿ°§â“
 “¡“√∂µ‘¥µ“¡¢à“«§√“«§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß ”π—°ß“π
·≈–‡ªìπÕ’°™àÕß∑“ß∑’Ë≈Ÿ°§â“ “¡“√∂µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√°—∫ ∑“ß
 ”π—°ß“π πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å„Àâ
 ”π—°ß“π¥Ÿ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“°¢÷Èπ¥â«¬

(5) °“√≈ßº≈ß“π„π«“√ “√/ π‘µ¬ “√ ®–‡ªìπ°“√∑”„Àâ
 “∏“√≥–™π‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π·≈–µ‘¥µàÕ‡¢â“
¡“¬—ß ”π—°ß“π ·µà ”π—°ß“πµâÕßæ‘®“√≥“«à“§«√≈ß
Àπ—ß ◊Õª√–‡¿∑„¥®÷ß®– “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬
¢Õß ”π—°ß“π‰¥â

(6) °“√ÕÕ° Booth · ¥ßº≈ß“π ‡ªìπ°“√· ¥ßº≈ß“πµ“¡
Event µà“ßÊ ‡™àπ °“√ÕÕ° Booth · ¥ßß“π„πß“π ∂“ªπ‘°
ª√–®”ªï °“√ÕÕ° Booth · ¥ßß“π„πµà“ßª√–‡∑» ‡ªìπµâπ

(7) °“√ª√–°«¥º≈ß“π ‡ªìπ°“√ àßº≈ß“π∑’ËÕÕ°·∫∫‚¥¬
 ”π—°ß“π‡¢â“ª√–°«¥ ÷́Ëß®–¡’°“√®—¥ª√–°«¥∑—Èß„π
ª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ°“√ª√–°«¥∑’Ë®—¥‚¥¬µà“ßª√–‡∑» ∑’Ë‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑—Ë«‚≈° àßº≈ß“π‡¢â“ª√–°«¥
‰¥â ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„πÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

(8) °“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ / ∫∑§«“¡«‘™“°“√ ‡ªìπ°“√π”§«“¡√Ÿâ
·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
¡“‡º¬·æ√à·°à ∂“ªπ‘°¥â«¬°—π ·≈–·°à “∏“√≥™πºà“π
∑“ßÀπ—ß ◊Õ À√◊Õ«“√ “√ ‡™àπ °“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ«‘™“°“√
°“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡°√Á¥§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√
‡¢’¬π∫∑§«“¡«‘™“°“√≈ß«“√ “√ ‡ªìπµâπ



65§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß64§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

- °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæπ—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√¡’
‚Õ°“ „π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πß“π ∑—Èß®“°°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß
„À¡à °“√‡°…’¬≥À√◊Õ°“√≈“ºŸâ∫√‘À“√§«√¡’°“√§“¥°“√≥å
≈à«ßÀπâ“æ‘®“√≥“∂÷ßµ”·Àπàß∑’Ë«à“ß®“°°“√ÕÕ°¢Õß
æπ—°ß“π ·≈–µâÕß¡’°“√æ¬“°√≥å·ºπº—ß°“√∑¥·∑π

- ·π«‚πâ¡∑“ß‡»√…∞°‘® ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠Õ’°ª√–
°“√∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√µâÕß
æ‘®“√≥“·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®·≈–ª√‘¡“≥ß“π„πÕπ“§µ
‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß∫ÿ§≈“°√

°“√®—¥∫ÿ§§≈‡¢â“∑”ß“π
°“√ √√À“∫ÿ§§≈„À¡à‡¢â“¡“∑”ß“π ∑”„ÀâÕß§å°√µâÕß‡ ’¬
§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑—Èß‡ß‘π‡¥◊Õπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ Õÿª°√≥å ”π—°ß“π
µà“ß Ê ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–§à“„™â®à“¬¥—ß°≈à“«  ”π—°ß“π§«√
æ‘®“√≥“∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ°àÕπ°“√‡√‘Ë¡µâπ°√–∫«π°“√ √√À“ ‰¥â·°à

- °“√∑”ß“π≈à«ß‡«≈“ (Overtime) ¡—°‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°·√° ÿ¥
∑’ËÕß§å°√ à«π„À≠à§‘¥∂÷ß°àÕπ∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ ‡æ√“–°“√
∑”ß“π≈à«ß‡«≈“¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√∑”ß“π∑’Ë‡ √Á®‰¡à∑—π
µ“¡µ“√“ß‡«≈“∑”ß“πª°µ‘ À√◊Õß“π∑’Ë‡¢â“¡“¡“°„π™à«ß
√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß´÷Ëßæ∫‰¥â∫àÕ¬„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
°“√∑”ß“π≈à«ß‡«≈“¬—ß„Àâª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π∑—ÈßΩÉ“¬
π“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß °≈à“«§◊Õπ“¬®â“ß‰¡àµâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬
¥â“π°√–∫«π°“√ √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡
æπ—°ß“π„À¡à „π¢≥–‡¥’¬«°—π≈Ÿ°®â“ß‰¥â√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
∑”„Àâ§à“®â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

- æπ—°ß“π®â“ßµ“¡ ∂“π°“√≥å (Contingent Workers) ‰¥â·°à
æπ—°ß“π Part time æπ—°ß“π™—Ë«§√“« ·≈–æπ—°ß“πÕ‘ √–
°“√®â“ß≈—°…≥–π’È‡À¡“– ”À√—∫Õß§å°√∑’Ë¡’°“√‡√àßß“πÀ√◊Õ
¡’ß“π‡¢â“¡“¡“°‡ªìπ™à«ß Ê À√◊Õ≈—°…≥–ß“π∑’Ë‰¥â√—∫‡ªìπ
ß“π„π™à«ß —ÈπÊ ‰¡à¡’¿“√–ºŸ°æ—ππ“π ≈—°…≥–°“√®â“ß®–
®â“ß‡ªìπ™‘Èπß“π ‡æ◊ËÕ≈¥°“√·∫°√—∫§à“„™â®à“¬√–¬–¬“«¢Õß
 ”π—°ß“π

- æπ—°ß“π√—∫®â“ß (Employee leasing) §◊Õ ‡ªìπ°“√®â“ß
 ”π—°ß“π∑’Ë∑”∏ÿ√°‘® àßæπ—°ß“π¢Õßµπ‡¢â“‰ªªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë„Àâ°—∫ ”π—°ß“π∑’Ë®â“ß ·µà ∂“π¿“æ¢Õßæπ—°ß“π
¬—ß§ß‡ªìπæπ—°ß“π —ß°—¥ ”π—°ß“πµâπ —ß°—¥Õ¬Ÿà °“√√—∫
‡ß‘π‡¥◊Õπ  «— ¥‘°“√ ·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåµà“ß Ê ¬—ß§ßµâÕß
√—∫®“° ”π—°ß“πµâπ —ß°—¥ ª√–‚¬™πå à«π¡“°°“√®â“ß
≈—°…≥–π’È¡—°‡ªìπß“π∑’Ë ”π—°ß“π‰¡à¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–
µâÕß°“√ºŸâ™”π“≠‡©æ“–¥â“π¡“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√
‡™àπ°“√ÕÕ°·∫∫‚√ßß“π ¢π“¥„À≠à∑’ËµâÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡
¥â“π°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π Õ“®µâÕß®â“ß ”π—°ß“π∑’Ë√—∫
ª√÷°…“µ√«® Õ∫ «‘‡§√“–Àå «“ß·ºπ °“√„™âæ≈—ßß“π
„π‚§√ß°“√π—Èπ Ê ‡ªìπµâπ

-  ”π—°ß“π√—∫‡À¡“À√◊Õ√—∫™à«ß (Subcontracting) „π°√≥’π’È
 ”π—°ß“π‰¡àµâÕß°“√®â“ßæπ—°ß“π„πµ”·Àπàßß“π„À¡à
‚¥¬Õ“®‡≈◊Õ°¬ÿ∫µ”·ÀπàßÀ√◊Õ·ºπ°π—Èπ∑‘Èß‰ª·≈â«À—π®â“ß
 ”π—°ß“πÕ◊Ëπ‡¢â“‰ª√—∫™à«ß∑”·∑π ‡™àπ °“√∑”
Presentation  °“√∑”Àÿàπ®”≈Õß ß“π√–∫∫«‘»«°√ ‡ªìπµâπ
≈—°…≥–‡™àππ’È∫“ß§√—Èß‡√’¬°«à“ Out sourcing °“√®â“ß
≈—°…≥–‡™àππ’È‡°‘¥‡¡◊ËÕ  ”π—°ß“πµâÕß°“√≈¥¢π“¥Õß§å°√
À√◊Õ‰¡àµâÕß°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µß“π¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡À“°Õß§å°√µâÕß°“√‡æ‘Ë¡®”π«π∫ÿ§≈“°√
À√◊Õ‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ„¥·≈â«πÕ°®“°µâÕß®â“ßæπ—°ß“π„À¡à
‡¢â“¡“∑”ß“π‡∑à“π—Èπ ®÷ß®–‡√‘Ë¡‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√ √√À“∫ÿ§§≈

● °“√ √√À“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
‡ªìπ°“√· «ßÀ“·≈–°“√®Ÿß„®∫ÿ§§≈ ÷́Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡
°—∫µ”·Àπàß∑’Ë«à“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡“√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° ¬‘Ëß¡“√—∫ ¡—§√
¡“°‡∑à“‰√  ”π—°ß“π°Á¬‘Ëß¡’‚Õ°“ „π°“√§—¥‡≈◊Õ°¡“°¢÷Èπ
‚¥¬¡’Õ—µ√“  à«π¢ÕßºŸâ ¡—§√µàÕ®”π«πµ”·Àπàß¢Õßß“π∑’Ë Ÿß
À√◊Õ¡’Õ—µ√“ à«π„π°“√§—¥‡≈◊Õ° Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß
∫ÿ§≈“°√®–¡“®“°·À≈àßµà“ßÊ ‰¥â·°à
- °“√À“∫ÿ§≈“°√®“°Õß§å°√µ—«‡Õß (·À≈àß¿“¬„π)
- ®“°π—°»÷°…“∑’Ë‡§¬Ωñ°ß“π
- ®“° ∂“π»÷°…“µà“ßÊ
- ®“°°“√„™â ◊ËÕ‚¶…≥“
- ®“°°“√·π–π”¢Õßæπ—°ß“π
- ®“° ¡“§¡«‘™“™’æ

● °“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈
‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß·≈– —¡æ—π∏å°—∫°“√ √√À“
∑√—æ¬“°√ ∫ÿ§§≈ °“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë¡“ ¡—§√„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫ß“π‡ªìπ°“√ §—¥‡≈◊Õ°®“°‡À≈à“∫√√¥“ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë
¡“ ¡—§√ß“π‡æ◊ËÕ‡¢â“ ∑”ß“π„π ”π—°ß“π À√◊Õ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ
„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ¡“ ¡—§√ ‡æ◊ËÕ°“√®â“ßß“π Àπâ“∑’Ë„π°“√
§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“∑”ß“π„π µ”·Àπàßµà“ßÊ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠
¡“°  ·≈–¡’«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°µà“ßÊ °—π ÷́Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ”·Àπàß
√–¥—∫ §ÿ≥«ÿ≤‘ ª√– ∫°“√≥å §«“¡µâÕß°“√ ·≈–§«“¡
 ”§—≠¢Õßµ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ëπ—ÈπÊ Õ¬à“ß‰√ °Áµ“¡ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¥â«¬¥â«¬«à“®–„™â«‘∏’°“√ Õ¬à“ß‰√
À√◊ÕÕ“®®–„™âÀ≈“¬Ê «‘∏’√à«¡°—π°Á‰¥â ‡™àπ

- °“√ Õ∫¢âÕ‡¢’¬π (Written Test) §◊Õ «‘∏’°“√∑’Ë„ÀâºŸâ ¡—§√¡“ Õ∫
·¢àß¢—πæ√âÕ¡Ê °—π À√◊ÕÕ“®‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈µ“¡ ∂“π∑’Ë·≈–
«—π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ¢âÕ Õ∫∑’Ë„™â Õ∫Õ“®∑¥ Õ∫‡√◊ËÕß°“√
ÕÕ°·∫∫ ‚¥¬„Àâ∑” Sketch Design À√◊Õ∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ¥â“π

2.5  °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ À¡“¬∂÷ß °“√„™â°≈¬ÿ∑∏å·≈–°√–∫«π
°“√„π°“√ √√À“ °“√§—¥‡≈◊Õ° °“√∫√√®ÿ ·≈–°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
Õß§å°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ‡ªìπ°“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß
°“√„™â µ‘ªí≠≠“·≈–‡Àµÿº≈ º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ‡ªìπ ¢âÕ¡Ÿ≈
§«“¡™”π“≠ ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ∫ÿ§§≈∑’Ë®–∑”ß“π
„π ”π—°ß“ππ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√®â“ßºŸâ∑’Ë¡’
§«“¡™”π“≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æπ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ °“√„Àâ
‚Õ°“ æπ—°ß“π„À¡à∑’Ë‡æ‘Ëß®–ª√—∫¢—Èπ¡“®“° ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‚¥¬„Àâ‡µ‘∫‚µ‰ªæ√âÕ¡°—∫ ”π—°ß“π
°“√√—°…“æπ—°ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„ÀâÕ¬Ÿà°—∫ ”π—°ß“π °“√µ‘¥µàÕ
 ◊ËÕ “√∑’Ë¥’ °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥ ¡∫—µ‘ºŸâ√à«¡ß“π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ·≈–
§«“¡ “¡“√∂ §«“¡™”π“≠∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡°Á®–
µâÕß¡’°“√ÕÕ°®“°ß“π ∑—Èß°“√≈“ÕÕ° À√◊Õ°“√„ÀâÕÕ°®“°ß“π
„π°“√§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å‡À≈à“π’È„Àâ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß√“∫‡√’¬∫
π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬“°„π °“√®—¥°“√

¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®â“ßß“π„π ”π—°ß“ππ—Èπ¡’À≈“¬
ª√–°“√ ‰¥â·°à
1. °“√«à“®â“ß
2. §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õßæπ—°ß“π
3. ª√–‡¿∑¢Õßæπ—°ß“π·≈–Õ“¬ÿß“π
4. «—π∑”ß“π ‡«≈“∑”ß“πª°µ‘ ·≈–‡«≈“æ—°
5. «—πÀ¬ÿ¥·≈–·À≈—°‡°≥±å°“√À¬ÿ¥
6. À≈—°‡°≥±å°“√∑”ß“π≈à«ß‡«≈“·≈–°“√∑”ß“π„π«—πÀ¬ÿ¥
7. «—π·≈– ∂“π∑’Ë∑’Ë®à“¬§à“®â“ß §à“≈à«ß‡«≈“ §à“∑”ß“π„π

«—πÀ¬ÿ¥ ·≈–§à“≈à«ß‡«≈“„π«—πÀ¬ÿ¥
8. «—π≈“·≈–À≈—°‡°≥±å°“√≈“
9. «‘π—¬·≈–‚∑…∑“ß«‘π—¬
10. °“√√âÕß∑ÿ°¢å·≈–‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
11. °“√‡≈‘°®â“ß §à“™¥‡™¬ ·≈–§à“™¥‡™¬æ‘‡»…
12.  «— ¥‘°“√

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡ªìπÀπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√ß“π Àπâ“∑’Ë
Àπ÷Ëß ́ ÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥À“ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π æπ—°ß“π ́ ÷Ëß°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈®–
ª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–°Õ∫¥â«¬Àπâ“∑’Ë ”§—≠ 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à
°“√ √√À“·≈–°“√®â“ß∫ÿ§≈“°√ °“√∫”√ÿß√—°…“·≈–°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√‡≈‘°®â“ß∫ÿ§≈“°√

2.5.1 °“√®â“ß·≈–°“√ √√À“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„πÕπ“§µ
´÷ËßºŸâ∫√‘À“√§«√¡’°“√«“ß·ºπ ·≈–°”Àπ¥‡ªìπ¢—ÈπµÕπ‡æ◊ËÕ
µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√

● °“√«‘‡§√“–Àåß“π
°“√«‘‡§√“–Àåß“πµâÕß¡’°“√»÷°…“·≈–‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
‡°’Ë¬«°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õßß“π ∑”„Àâ “¡“√∂°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¢Õ∫¢à“¬¢Õßß“π ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õßß“π
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ß“πÕ◊Ëπ ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå
ß“π‡ √Á® ‘Èπ·≈â«®–‰¥â‡Õ° “√§”∫√√¬“¬≈—°…≥–ß“π (Job

description) ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π (Job specification)

‰«â„™âÕâ“ßÕ‘ß ´÷Ëß‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°‘®°√√¡°“√®—¥
∫ÿ§§≈‡¢â“∑”ß“π„πµ”·Àπàßß“πµà“ß Ê
√«¡∂÷ßÀ“°¡’∫ÿ§≈“°√„πµ”·Àπàßß“ππ—ÈπÊ ·≈â«§ÿ≥ ¡∫—µ‘
¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπµ√ßµ“¡µ”·Àπàßß“ππ—ÈπÀ√◊Õ‰¡à ®”‡ªìπµâÕß
‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“¥â“π„¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∫â“ß À√◊Õ®”‡ªìπ
µâÕß¬â“¬µ”·Àπàßß“π

● °“√À“§«“¡µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√
À≈—ß®“°∑’Ë∑”°“√«‘‡§√“–Àåß“π‚¥¬°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫ ¢Õß¢à“¬ß“π„π·µà≈–µ”·Àπàßß“π·≈â«  ‘Ëß∑’ËµâÕß
æ‘®“√≥“µàÕ¡“°Á§◊Õ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÕß§å°√‚¥¬µâÕß
æ‘®“√≥“®“° §«“ ¡µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√®“°
§«“¡µâÕß°“√„π√–¬–°≈“ß·≈–√–¬–¬“« ‚¥¬Õ“®æ‘®“√≥“
®“°ªí®®—¬µà“ßÊ ‰¥â·°à
- ª√–‡¡‘π√“¬®à“¬·≈– Cash flow „π√–¬– 6 ‡¥◊Õπ ·≈–

12 ‡¥◊Õπ ¢â“ßÀπâ“¢Õß ”π—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°°“√®â“ß
∫ÿ§≈“°√ µâÕß¡’√“¬®à“¬  ”π—°ß“π®÷ß§«√ª√–‡¡‘π√“¬
√—∫√“¬®à“¬Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥

- ª√‘¡“≥ß“π¢Õß ”π—°ß“π ª√‘¡“≥ß“π®–‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë
∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√ ‡π◊ËÕß®“°ª√‘¡“≥ß“π
·≈–®”π«π∫ÿ§≈“°√µâÕß¡’§«“¡‡À¡“– ¡ À“°®”π«π
∫ÿ§≈“°√¡“°‡°‘π‰ª°ÁÕ“®∑”„Àâ ”π—°ß“π‡ ’¬§à“„™â®à“¬ Ÿß
·µà∂â“À“°®”π«π∫ÿ§≈“°√πâÕ¬‡°‘π‰ªæπ—°ß“πÕ“®
∑”ß“π‰¡à∑—π À√◊Õæπ—°ß“π·µà≈–§πµâÕß∑”ß“πÀπ—°‡°‘π‰ª

- «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ”π—°ß“π  ”π—°ß“πÕ“®¡’§«“¡µâÕß°“√
¢¬“¬À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õ∫‡¢µ ¢¬“¬¢π“¥ À√◊Õ≈¥¢π“¥
÷́Ëß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È®–¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ§«“¡

µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√



65§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß64§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

- °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæπ—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√¡’
‚Õ°“ „π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πß“π ∑—Èß®“°°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß
„À¡à °“√‡°…’¬≥À√◊Õ°“√≈“ºŸâ∫√‘À“√§«√¡’°“√§“¥°“√≥å
≈à«ßÀπâ“æ‘®“√≥“∂÷ßµ”·Àπàß∑’Ë«à“ß®“°°“√ÕÕ°¢Õß
æπ—°ß“π ·≈–µâÕß¡’°“√æ¬“°√≥å·ºπº—ß°“√∑¥·∑π

- ·π«‚πâ¡∑“ß‡»√…∞°‘® ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠Õ’°ª√–
°“√∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√µâÕß
æ‘®“√≥“·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®·≈–ª√‘¡“≥ß“π„πÕπ“§µ
‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß∫ÿ§≈“°√

°“√®—¥∫ÿ§§≈‡¢â“∑”ß“π
°“√ √√À“∫ÿ§§≈„À¡à‡¢â“¡“∑”ß“π ∑”„ÀâÕß§å°√µâÕß‡ ’¬
§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑—Èß‡ß‘π‡¥◊Õπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ Õÿª°√≥å ”π—°ß“π
µà“ß Ê ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–§à“„™â®à“¬¥—ß°≈à“«  ”π—°ß“π§«√
æ‘®“√≥“∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ°àÕπ°“√‡√‘Ë¡µâπ°√–∫«π°“√ √√À“ ‰¥â·°à

- °“√∑”ß“π≈à«ß‡«≈“ (Overtime) ¡—°‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°·√° ÿ¥
∑’ËÕß§å°√ à«π„À≠à§‘¥∂÷ß°àÕπ∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ ‡æ√“–°“√
∑”ß“π≈à«ß‡«≈“¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√∑”ß“π∑’Ë‡ √Á®‰¡à∑—π
µ“¡µ“√“ß‡«≈“∑”ß“πª°µ‘ À√◊Õß“π∑’Ë‡¢â“¡“¡“°„π™à«ß
√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß´÷Ëßæ∫‰¥â∫àÕ¬„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
°“√∑”ß“π≈à«ß‡«≈“¬—ß„Àâª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π∑—ÈßΩÉ“¬
π“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß °≈à“«§◊Õπ“¬®â“ß‰¡àµâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬
¥â“π°√–∫«π°“√ √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡
æπ—°ß“π„À¡à „π¢≥–‡¥’¬«°—π≈Ÿ°®â“ß‰¥â√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
∑”„Àâ§à“®â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

- æπ—°ß“π®â“ßµ“¡ ∂“π°“√≥å (Contingent Workers) ‰¥â·°à
æπ—°ß“π Part time æπ—°ß“π™—Ë«§√“« ·≈–æπ—°ß“πÕ‘ √–
°“√®â“ß≈—°…≥–π’È‡À¡“– ”À√—∫Õß§å°√∑’Ë¡’°“√‡√àßß“πÀ√◊Õ
¡’ß“π‡¢â“¡“¡“°‡ªìπ™à«ß Ê À√◊Õ≈—°…≥–ß“π∑’Ë‰¥â√—∫‡ªìπ
ß“π„π™à«ß —ÈπÊ ‰¡à¡’¿“√–ºŸ°æ—ππ“π ≈—°…≥–°“√®â“ß®–
®â“ß‡ªìπ™‘Èπß“π ‡æ◊ËÕ≈¥°“√·∫°√—∫§à“„™â®à“¬√–¬–¬“«¢Õß
 ”π—°ß“π

- æπ—°ß“π√—∫®â“ß (Employee leasing) §◊Õ ‡ªìπ°“√®â“ß
 ”π—°ß“π∑’Ë∑”∏ÿ√°‘® àßæπ—°ß“π¢Õßµπ‡¢â“‰ªªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë„Àâ°—∫ ”π—°ß“π∑’Ë®â“ß ·µà ∂“π¿“æ¢Õßæπ—°ß“π
¬—ß§ß‡ªìπæπ—°ß“π —ß°—¥ ”π—°ß“πµâπ —ß°—¥Õ¬Ÿà °“√√—∫
‡ß‘π‡¥◊Õπ  «— ¥‘°“√ ·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåµà“ß Ê ¬—ß§ßµâÕß
√—∫®“° ”π—°ß“πµâπ —ß°—¥ ª√–‚¬™πå à«π¡“°°“√®â“ß
≈—°…≥–π’È¡—°‡ªìπß“π∑’Ë ”π—°ß“π‰¡à¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–
µâÕß°“√ºŸâ™”π“≠‡©æ“–¥â“π¡“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√
‡™àπ°“√ÕÕ°·∫∫‚√ßß“π ¢π“¥„À≠à∑’ËµâÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡
¥â“π°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π Õ“®µâÕß®â“ß ”π—°ß“π∑’Ë√—∫
ª√÷°…“µ√«® Õ∫ «‘‡§√“–Àå «“ß·ºπ °“√„™âæ≈—ßß“π
„π‚§√ß°“√π—Èπ Ê ‡ªìπµâπ

-  ”π—°ß“π√—∫‡À¡“À√◊Õ√—∫™à«ß (Subcontracting) „π°√≥’π’È
 ”π—°ß“π‰¡àµâÕß°“√®â“ßæπ—°ß“π„πµ”·Àπàßß“π„À¡à
‚¥¬Õ“®‡≈◊Õ°¬ÿ∫µ”·ÀπàßÀ√◊Õ·ºπ°π—Èπ∑‘Èß‰ª·≈â«À—π®â“ß
 ”π—°ß“πÕ◊Ëπ‡¢â“‰ª√—∫™à«ß∑”·∑π ‡™àπ °“√∑”
Presentation  °“√∑”Àÿàπ®”≈Õß ß“π√–∫∫«‘»«°√ ‡ªìπµâπ
≈—°…≥–‡™àππ’È∫“ß§√—Èß‡√’¬°«à“ Out sourcing °“√®â“ß
≈—°…≥–‡™àππ’È‡°‘¥‡¡◊ËÕ  ”π—°ß“πµâÕß°“√≈¥¢π“¥Õß§å°√
À√◊Õ‰¡àµâÕß°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µß“π¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡À“°Õß§å°√µâÕß°“√‡æ‘Ë¡®”π«π∫ÿ§≈“°√
À√◊Õ‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ„¥·≈â«πÕ°®“°µâÕß®â“ßæπ—°ß“π„À¡à
‡¢â“¡“∑”ß“π‡∑à“π—Èπ ®÷ß®–‡√‘Ë¡‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√ √√À“∫ÿ§§≈

● °“√ √√À“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
‡ªìπ°“√· «ßÀ“·≈–°“√®Ÿß„®∫ÿ§§≈ ÷́Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡
°—∫µ”·Àπàß∑’Ë«à“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡“√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° ¬‘Ëß¡“√—∫ ¡—§√
¡“°‡∑à“‰√  ”π—°ß“π°Á¬‘Ëß¡’‚Õ°“ „π°“√§—¥‡≈◊Õ°¡“°¢÷Èπ
‚¥¬¡’Õ—µ√“  à«π¢ÕßºŸâ ¡—§√µàÕ®”π«πµ”·Àπàß¢Õßß“π∑’Ë Ÿß
À√◊Õ¡’Õ—µ√“ à«π„π°“√§—¥‡≈◊Õ° Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß
∫ÿ§≈“°√®–¡“®“°·À≈àßµà“ßÊ ‰¥â·°à
- °“√À“∫ÿ§≈“°√®“°Õß§å°√µ—«‡Õß (·À≈àß¿“¬„π)
- ®“°π—°»÷°…“∑’Ë‡§¬Ωñ°ß“π
- ®“° ∂“π»÷°…“µà“ßÊ
- ®“°°“√„™â ◊ËÕ‚¶…≥“
- ®“°°“√·π–π”¢Õßæπ—°ß“π
- ®“° ¡“§¡«‘™“™’æ

● °“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈
‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß·≈– —¡æ—π∏å°—∫°“√ √√À“
∑√—æ¬“°√ ∫ÿ§§≈ °“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë¡“ ¡—§√„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫ß“π‡ªìπ°“√ §—¥‡≈◊Õ°®“°‡À≈à“∫√√¥“ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë
¡“ ¡—§√ß“π‡æ◊ËÕ‡¢â“ ∑”ß“π„π ”π—°ß“π À√◊Õ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ
„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ¡“ ¡—§√ ‡æ◊ËÕ°“√®â“ßß“π Àπâ“∑’Ë„π°“√
§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“∑”ß“π„π µ”·Àπàßµà“ßÊ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠
¡“°  ·≈–¡’«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°µà“ßÊ °—π ÷́Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ”·Àπàß
√–¥—∫ §ÿ≥«ÿ≤‘ ª√– ∫°“√≥å §«“¡µâÕß°“√ ·≈–§«“¡
 ”§—≠¢Õßµ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ëπ—ÈπÊ Õ¬à“ß‰√ °Áµ“¡ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¥â«¬¥â«¬«à“®–„™â«‘∏’°“√ Õ¬à“ß‰√
À√◊ÕÕ“®®–„™âÀ≈“¬Ê «‘∏’√à«¡°—π°Á‰¥â ‡™àπ

- °“√ Õ∫¢âÕ‡¢’¬π (Written Test) §◊Õ «‘∏’°“√∑’Ë„ÀâºŸâ ¡—§√¡“ Õ∫
·¢àß¢—πæ√âÕ¡Ê °—π À√◊ÕÕ“®‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈µ“¡ ∂“π∑’Ë·≈–
«—π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ¢âÕ Õ∫∑’Ë„™â Õ∫Õ“®∑¥ Õ∫‡√◊ËÕß°“√
ÕÕ°·∫∫ ‚¥¬„Àâ∑” Sketch Design À√◊Õ∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ¥â“π

2.5  °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ À¡“¬∂÷ß °“√„™â°≈¬ÿ∑∏å·≈–°√–∫«π
°“√„π°“√ √√À“ °“√§—¥‡≈◊Õ° °“√∫√√®ÿ ·≈–°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
Õß§å°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ‡ªìπ°“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß
°“√„™â µ‘ªí≠≠“·≈–‡Àµÿº≈ º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ‡ªìπ ¢âÕ¡Ÿ≈
§«“¡™”π“≠ ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ∫ÿ§§≈∑’Ë®–∑”ß“π
„π ”π—°ß“ππ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√®â“ßºŸâ∑’Ë¡’
§«“¡™”π“≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æπ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ °“√„Àâ
‚Õ°“ æπ—°ß“π„À¡à∑’Ë‡æ‘Ëß®–ª√—∫¢—Èπ¡“®“° ∂“ªπ‘°Ωñ°À—¥
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‚¥¬„Àâ‡µ‘∫‚µ‰ªæ√âÕ¡°—∫ ”π—°ß“π
°“√√—°…“æπ—°ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„ÀâÕ¬Ÿà°—∫ ”π—°ß“π °“√µ‘¥µàÕ
 ◊ËÕ “√∑’Ë¥’ °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥ ¡∫—µ‘ºŸâ√à«¡ß“π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ·≈–
§«“¡ “¡“√∂ §«“¡™”π“≠∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡°Á®–
µâÕß¡’°“√ÕÕ°®“°ß“π ∑—Èß°“√≈“ÕÕ° À√◊Õ°“√„ÀâÕÕ°®“°ß“π
„π°“√§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å‡À≈à“π’È„Àâ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß√“∫‡√’¬∫
π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬“°„π °“√®—¥°“√

¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®â“ßß“π„π ”π—°ß“ππ—Èπ¡’À≈“¬
ª√–°“√ ‰¥â·°à
1. °“√«à“®â“ß
2. §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õßæπ—°ß“π
3. ª√–‡¿∑¢Õßæπ—°ß“π·≈–Õ“¬ÿß“π
4. «—π∑”ß“π ‡«≈“∑”ß“πª°µ‘ ·≈–‡«≈“æ—°
5. «—πÀ¬ÿ¥·≈–·À≈—°‡°≥±å°“√À¬ÿ¥
6. À≈—°‡°≥±å°“√∑”ß“π≈à«ß‡«≈“·≈–°“√∑”ß“π„π«—πÀ¬ÿ¥
7. «—π·≈– ∂“π∑’Ë∑’Ë®à“¬§à“®â“ß §à“≈à«ß‡«≈“ §à“∑”ß“π„π

«—πÀ¬ÿ¥ ·≈–§à“≈à«ß‡«≈“„π«—πÀ¬ÿ¥
8. «—π≈“·≈–À≈—°‡°≥±å°“√≈“
9. «‘π—¬·≈–‚∑…∑“ß«‘π—¬
10. °“√√âÕß∑ÿ°¢å·≈–‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
11. °“√‡≈‘°®â“ß §à“™¥‡™¬ ·≈–§à“™¥‡™¬æ‘‡»…
12.  «— ¥‘°“√

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡ªìπÀπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√ß“π Àπâ“∑’Ë
Àπ÷Ëß ́ ÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥À“ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π æπ—°ß“π ́ ÷Ëß°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈®–
ª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–°Õ∫¥â«¬Àπâ“∑’Ë ”§—≠ 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à
°“√ √√À“·≈–°“√®â“ß∫ÿ§≈“°√ °“√∫”√ÿß√—°…“·≈–°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√‡≈‘°®â“ß∫ÿ§≈“°√

2.5.1 °“√®â“ß·≈–°“√ √√À“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„πÕπ“§µ
´÷ËßºŸâ∫√‘À“√§«√¡’°“√«“ß·ºπ ·≈–°”Àπ¥‡ªìπ¢—ÈπµÕπ‡æ◊ËÕ
µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√

● °“√«‘‡§√“–Àåß“π
°“√«‘‡§√“–Àåß“πµâÕß¡’°“√»÷°…“·≈–‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
‡°’Ë¬«°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õßß“π ∑”„Àâ “¡“√∂°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¢Õ∫¢à“¬¢Õßß“π ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õßß“π
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ß“πÕ◊Ëπ ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå
ß“π‡ √Á® ‘Èπ·≈â«®–‰¥â‡Õ° “√§”∫√√¬“¬≈—°…≥–ß“π (Job

description) ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π (Job specification)

‰«â„™âÕâ“ßÕ‘ß ´÷Ëß‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°‘®°√√¡°“√®—¥
∫ÿ§§≈‡¢â“∑”ß“π„πµ”·Àπàßß“πµà“ß Ê
√«¡∂÷ßÀ“°¡’∫ÿ§≈“°√„πµ”·Àπàßß“ππ—ÈπÊ ·≈â«§ÿ≥ ¡∫—µ‘
¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπµ√ßµ“¡µ”·Àπàßß“ππ—ÈπÀ√◊Õ‰¡à ®”‡ªìπµâÕß
‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“¥â“π„¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∫â“ß À√◊Õ®”‡ªìπ
µâÕß¬â“¬µ”·Àπàßß“π

● °“√À“§«“¡µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√
À≈—ß®“°∑’Ë∑”°“√«‘‡§√“–Àåß“π‚¥¬°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫ ¢Õß¢à“¬ß“π„π·µà≈–µ”·Àπàßß“π·≈â«  ‘Ëß∑’ËµâÕß
æ‘®“√≥“µàÕ¡“°Á§◊Õ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÕß§å°√‚¥¬µâÕß
æ‘®“√≥“®“° §«“ ¡µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√®“°
§«“¡µâÕß°“√„π√–¬–°≈“ß·≈–√–¬–¬“« ‚¥¬Õ“®æ‘®“√≥“
®“°ªí®®—¬µà“ßÊ ‰¥â·°à
- ª√–‡¡‘π√“¬®à“¬·≈– Cash flow „π√–¬– 6 ‡¥◊Õπ ·≈–

12 ‡¥◊Õπ ¢â“ßÀπâ“¢Õß ”π—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°°“√®â“ß
∫ÿ§≈“°√ µâÕß¡’√“¬®à“¬  ”π—°ß“π®÷ß§«√ª√–‡¡‘π√“¬
√—∫√“¬®à“¬Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥

- ª√‘¡“≥ß“π¢Õß ”π—°ß“π ª√‘¡“≥ß“π®–‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë
∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√ ‡π◊ËÕß®“°ª√‘¡“≥ß“π
·≈–®”π«π∫ÿ§≈“°√µâÕß¡’§«“¡‡À¡“– ¡ À“°®”π«π
∫ÿ§≈“°√¡“°‡°‘π‰ª°ÁÕ“®∑”„Àâ ”π—°ß“π‡ ’¬§à“„™â®à“¬ Ÿß
·µà∂â“À“°®”π«π∫ÿ§≈“°√πâÕ¬‡°‘π‰ªæπ—°ß“πÕ“®
∑”ß“π‰¡à∑—π À√◊Õæπ—°ß“π·µà≈–§πµâÕß∑”ß“πÀπ—°‡°‘π‰ª

- «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ”π—°ß“π  ”π—°ß“πÕ“®¡’§«“¡µâÕß°“√
¢¬“¬À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õ∫‡¢µ ¢¬“¬¢π“¥ À√◊Õ≈¥¢π“¥
÷́Ëß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È®–¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ§«“¡

µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√



67§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß66§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

- °“√„™âÕÿª°√≥å·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑”ß“π §«√¡’°“√ ∫Õ°
µ”·Àπàß·≈–«‘∏’°“√„™âÕÿª°√≥å ”π—°ß“π (‡™àπ ‚∑√»—æ∑å
·ø° ǻ ‡§√◊ËÕß∂à“¬‡Õ° “√) °“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å, e-mail,

net- work ¡“µ√∞“π°“√„™â‚ª√·°√¡ CAD  ‡ªìπµâπ
- Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫

º‘¥™Õ∫ „π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π„À¡à À—«Àπâ“ß“π
ºŸâ√à«¡ß“π„πΩÉ“¬

®–æ∫«à“„π™à«ß·√°¢Õß°“√∑”ß“π¡’ ‘Ë ß∑’Ëæπ—°ß“π„À¡à
µâÕß‡√’¬π√Ÿâ¡“°¡“¬ ¥—ßπ—Èπ«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë¥’·≈–®–∑”„Àâ –¥«°·°à
æπ—°ß“π„À¡à §◊Õ°“√°”Àπ¥√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß ‚¥¬„Àâæπ—°ß“π‡°à“
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß ‡æ◊ËÕ∑”„Àâæπ—°ß“π„À¡à‰¡à∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß·≈–
¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß·ºπ°  ”π—°ß“π ·≈–ß“π
ª√–®”‰¥â∂Ÿ°µâÕß·≈–√«¥‡√Á«

● ™à«ß∑¥≈Õßß“π·≈–°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π
™à«ß°“√∑¥≈Õßß“π®–‡ªìπ™à«ß∑’Ë ”π—°ß“πæ‘®“√≥“·≈–
ª√–‡¡‘π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π ´÷Ëß™à«ß°“√∑¥≈Õßß“ππ’È
æπ—°ß“π®–¬—ß‰¡à‡ªìπæπ—°ß“π‡µÁ¡µ—« „π√–À«à“ß™à«ß∑¥≈Õß
ß“ππ’ÈÀ“°æπ—°ß“π„À¡à∑”ß“π‰¥â‰¡à‡ªìπ∑’ËæÕ„®Õ“®∂Ÿ°
ª≈¥ÕÕ°‰¥â ·µà∂â“À“°æπ—°ß“π∑”ß“π‰¥â‡ªìπ∑’ËæÕ„®À≈—ß
®“°À¡¥™à«ß°“√∑¥≈Õßß“πæπ—°ß“π°Á®–‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ
‡ªìπæπ—°ß“π

°“√¡Õ∫À¡“¬ß“ππ—ÈπºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“πÕ“®®–¡Õ∫À¡“¬
ß“π„Àâ ∂“ªπ‘°„À¡à‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¥â“π
µà“ßÊ ‡™àπ §«“¡™Õ∫§«“¡™”π“≠À√◊Õ¡Õ∫À¡“¬ß“π‡æ◊ËÕ
°“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¢Õßæπ—°ß“π

2.5.2 °“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

°√–∫«π°“√√—°…“æπ—°ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„ÀâÕ¬Ÿà°—∫Õß§å°√π“π∑’Ë ÿ¥
‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘® ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ́ ÷Ëß„π°“√∫”√ÿß√—°…“
∫ÿ§≈“°√ºŸâ∫√‘À“√§«√æ‘®“√≥“ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‰¥â·°à

● °“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√
°“√®Ÿß„®æπ—°ß“π®–‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑”„Àâæπ—°ß“π∑”ß“π
Õ¬à“ß‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂ ·≈–∑”„Àâæπ—°ß“πÕ¬Ÿà°—∫
 ”π—°ß“π‰¥âπ“π‡π◊ËÕß®“°À“° ”π—°ß“π¡’Õ—µ√“°“√‡¢â“ÕÕ°
¢Õßæπ—°ß“π Ÿß®–∑”„Àâ ”π—°ß“π‡ ’¬‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥
„π°“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π„À¡à ‚§√ß°“√∑’Ë∑”°Á¢“¥§π
√—∫º‘¥™Õ∫·≈–‰¡à “¡“√∂À“„À¡à‰¥â∑—π „π°“√®Ÿß„®®–µâÕß¡’
°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√µà“ßÊ¢Õßæπ—°ß“π„Àâ‰¥â ‚¥¬
 à«π„À≠à·≈â«‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß°“√®Ÿß„® ∫ÿ§§≈ à«π„À≠à¡—°®–
§‘¥∂÷ß°“√®Ÿß„®„π‡√◊ËÕß√“¬‰¥â ·≈–§à“µÕ∫·∑π‡ªìπÀ≈—°
·µà∂â“À“° ”π—°ß“π·µà≈–·Ààßµà“ß·¢àß°—π®Ÿß„®¥â«¬
§à“µÕ∫·∑π®– àßº≈„Àâ ”π—°ß“π·µà≈–·Ààß®–µâÕß ‘Èπ‡ª≈◊Õß
ß∫ª√–¡“≥ Ÿß·≈–æπ—°ß“π°Á®–¡ÕßÀ“ ”π—°ß“π∑’Ë “¡“√∂
„Àâ§à“µÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß°«à“‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ´÷Ëß·∑â®√‘ß·≈â«„π°“√∑’Ë®–
®Ÿß„®„Àâæπ—°ß“π°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π·≈–Õ¬Ÿà°—∫Õß§å°√
‰¥âπ“ππ—Èπ¡’«‘∏’°“√®Ÿß„®µà“ßÊÕ’°¡“°¡“¬ ‚¥¬Õ“®·∫àß‰¥â 5
≈—°…≥– ‰¥â·°à

- °“√®Ÿß„®¥â«¬°“√„Àâ∑√—æ¬“°√µà“ßÊ ‰¥â·°à °“√„Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ
 «— ¥‘°“√ ‚∫π— µà“ßÊ „πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß  °“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ °“√„ÀâÕÿª°√≥å°“√∑”ß“π∑’Ë§√∫§√—π
°“√‡≈’È¬ßÕ“À“√ ·≈–°“√„Àâª√–°—π™’«‘µ·≈–ª√–°—πÕÿ∫—µ‘‡Àµÿ
‡ªìπµâπ

- °“√®Ÿß„®¥â«¬°“√„Àâ§«“¡¡—Ëπ§ß„πÕ“™’æ ‡ªìπ°“√∑”„Àâ
æπ—°ß“π√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡¡—Ëπ§ß„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π „Àâ¡’§«“¡
¡—Ëπ„®„π ”π—°ß“π ·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ ÷° ∫“¬„®„π°“√∑”ß“π
·°àæπ—°ß“π ‰¥â·°à °“√„Àâ√“¬‰¥â∑’Ë¡—Ëπ§ß  ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√∑”
 —≠≠“®â“ßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ¡’‡°≥±å„π°“√°”Àπ¥°“√
‡°…’¬≥ ¡’°“√®à“¬§à“™¥‡™¬À“°„ÀâÕÕ°®“°ß“π„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß

- °“√®Ÿß„®¥â«¬°“√„Àâ§«“¡ºŸ°æ—π·≈–¬Õ¡√—∫ æπ—°ß“π∑ÿ°§π
µâÕß°“√°“√‡¢â“ —ß§¡ §«“¡ºŸ°æ—π ·≈–°“√¬Õ¡√—∫®“°
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ ÷°‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√ ºŸâ∫√‘À“√
 “¡“√∂ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π„Àâ·°àæπ—°ß“π‰¥â ‡™àπ
°“√¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßæπ—°ß“π °“√®—¥°‘®°√√¡
πÕ°‡«≈“ß“π °“√æ“‰ª‡∑’Ë¬« °“√®—¥ß“π —ß √√§åµà“ßÊ
µ≈Õ¥®π°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ
°—π‡Õß ¡’°“√„Àâæπ—°ß“π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡ªìπµâπ

- °“√®Ÿß„®¥â«¬°“√„Àâ°“√¬°¬àÕßæπ—°ß“π æπ—°ß“π à«π„À≠à
≈â«π¡’§«“¡µâÕß°“√‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß ™¡‡™¬ ™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡æ√“–
©–π—ÈπºŸâ∫√‘À“√§«√®Ÿß„®æπ—°ß“π¥â«¬°“√°≈à“«™¡‡¡◊ËÕ

‚§√ß √â“ß ß“π√–∫∫ °ÆÀ¡“¬Õ“§“√ ®–‡ªìπ·∫∫Õ—µπ—¬
ª√π—¬ À√◊Õ¡’∑—Èß Õß·∫∫º ¡°—π «‘∏’°“√ Õ∫Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß
´÷Ëß‡¢â“¢à“¬‡ªìπ°“√ Õ∫¢âÕ‡¢’¬π§◊Õ°“√ Õ∫∑’Ë‡√’¬°«à“
Unassembled Test ‡ªìπ«‘∏’°“√„ÀâºŸâ ¡—§√°√Õ°¢âÕ§«“¡ ≈ß„π
·∫∫øÕ√å¡„∫ ¡—§√ ́ ÷Ëß·∫∫øÕ√å¡π—Èπ πÕ°®“°®–¡’¢âÕ§«“¡
‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å¥â“πµà“ßÊ
·≈â« Õ“®„ÀâºŸâ ¡—§√‡¢’¬π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√
¥”‡π‘πß“π °“√ª√—∫ª√ÿßß“π À√◊Õ«‘∏’°“√∑”ß“π ‡ªìπµâπ
·≈â«®÷ßæ‘®“√≥“®“°„∫ ¡—§√¥—ß°≈à“«

- °“√ Õ∫ —¡¿“…≥åÀ√◊Õ°“√ Õ∫ª“°‡ª≈à“ (Interviews or Oral

Test) °“√ —¡¿“…≥å‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π„À¡à ‚¥¬¡’
®ÿ¥ª√– ß§åÀ≈—°§◊Õ °“√ª√–‡¡‘π«à“ºŸâ ¡—§√ ¡’∑—»π§µ‘
§«“¡ “¡“√∂ ∫ÿ§≈‘°≈—°…≥– ªØ‘¿“≥‰À«æ√‘∫ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√
°“√ —¡¿“…≥å®–∑”„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°∑—Èß 2 ΩÉ“¬ ∑“ßºŸâ —¡¿“…≥å
µâÕßÕ∏‘∫“¬«‘∏’°“√∑”ß“π„Àâ™—¥‡®π«à“·π«∑“ß°“√∑”ß“π
¢Õß ”π—°ß“π ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¢≥–‡¥’¬«°—π ∂“ªπ‘°„À¡à°ÁµâÕß
„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°—∫ºŸâ —¡¿“…≥å¥â«¬«à“¡’«‘∏’°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ —¡¿“…≥å‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–¬Õ¡√—∫°—π‰¥âµ—Èß·µàµâπ

- °“√ Õ∫ªØ‘∫—µ‘ (Performance Test) ‡ªìπ°“√ Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß ‡™àπ ∑¥ Õ∫°“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
°“√‡¢’¬π·∫∫ °“√π”‡ πÕß“π °“√ÕÕ°·∫∫ °“√Õà“π·∫∫
°“√·°âªí≠À“√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß √â“ß

- °“√æ‘®“√≥“ª√–«—µ‘º≈ß“π∑’Ëºà“π¡“ (Portfolio) §◊Õ°“√
æ‘®“√≥“®“°‡Õ° “√· ¥ßª√–«—µ‘°“√‡√’¬π À√◊Õº≈ß“π∑’Ë‡§¬
∑”¡“„πÕ¥’µ ´÷ËßπÕ°®“° portfolio ®– “¡“√∂∫àß∫Õ°∂÷ß
ª√–«—µ‘°“√∑”ß“π ·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ ¡—§√
·≈â« portfolio ¬—ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß Style ¢Õß
ß“πÕÕ°·∫∫¢Õß∫ÿ§§≈ºŸâπ—Èπ«à“µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß
 ”π—°ß“πÀ√◊Õ‰¡à

„π°“√§—¥‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°‡¢â“¡“∑”ß“π‰¡à§«√æ‘®“√≥“∑’Ë ∂“∫—π
À√◊Õº≈°“√‡√’¬π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà§«√æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬
µà“ßÊ ª√–°Õ∫°—π ‰¥â·°à
- ∑—»π§µ‘„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ (¥Ÿ®“°°“√ —¡¿“…≥å)
- §«“¡ “¡“√∂ §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√∑”ß“π ·π«§‘¥·≈–

≈—°…≥–°“√∑”ß“π (¥Ÿ®“° Portfolio ·≈–°“√ Õ∫ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ
°“√ Õ∫¢âÕ‡¢’¬π)

- §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (¥Ÿ®“°º≈°“√‡√’¬π ·≈–®“°°“√ Õ∫∂“¡
ª√–«—µ‘®“°∑’Ë∑”ß“π‡¥‘¡)

- §«“¡µ√ßµàÕ‡«≈“ (¥Ÿ®“°‡«≈“∑’Ëπ—¥ —¡¿“…≥å ·≈–®“°°“√
 Õ∫∂“¡ª√–«—µ‘®“°∑’Ë∑”ß“π‡¥‘¡)

- ¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“°—∫Õß§å°√ (¥Ÿ®“°°“√
 —¡¿“…≥å)

- ∫ÿ§≈‘°≈—°…≥– (¥Ÿ®“°°“√ —¡¿“…≥å ·≈–®“°°“√ —ß‡°µ
≈—°…≥–¿“¬πÕ°)

- ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π (¥Ÿ®“°ª√–«—µ‘„π°“√∑”ß“π)

°“√µ°≈ß√—∫‡¢â“∑”ß“π·≈–°“√∑¥≈Õßß“π
À≈—ß®“°§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“∑”ß“π·≈â« ®–¡’°√–∫«π°“√µà“ßÊ
„π™à«ß·√°¢Õß°“√∑”ß“π ¥—ßπ’È

● °“√∑” —≠≠“
‡¡◊ËÕµ°≈ß√—∫‡¢â“∑”ß“π®–¡’°“√∑” —≠≠“√–À«à“ßºŸâ ¡—§√·≈–
 ”π—°ß“π ‚¥¬∑”‡ªìπÀπ—ß ◊Õ —≠≠“ ´÷Ëß„πÀπ—ß ◊Õ —≠≠“
§«√§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß
- ∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—π ‡™àπ µ”·Àπàßß“π Àπâ“∑’Ë§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
- Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ
- °“√„™â®à“¬ §à“„™â®à“¬µà“ßÊ
- °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π °“√∑”ß“ππÕ°‡«≈“

 «— ¥‘°“√µà“ßÊ

● °“√∑”§«“¡‡¢â“„®‡∫◊ÈÕßµâπ
„π™à«ß 2-3 «—π·√° À√◊Õ 2-3  —ª¥“Àå·√°¢Õß°“√∑”ß“π
 ”π—°ß“π§«√¡’°“√™’È·®ß·π«°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π„Àâ
æπ—°ß“π„À¡à‰¥â√—∫∑√“∫ ‡æ◊ËÕ®–‰¥âªØ‘∫—µ‘„πÀ—«¢âÕµà“ß Ê ¥—ßπ’È

- ·®âß°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß ”π—°ß“π ∑“ß ”π—°ß“π§«√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ
‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–π‚¬∫“¬·®âß„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π‰¥â
√—∫∑√“∫ ‡™àπ Õ—µ√“·≈–«‘∏’°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ «—π ‡«≈“
°“√∑”ß“π ·≈–°“√æ—°  °“√∫—π∑÷°‡«≈“°“√∑”ß“π «—πÀ¬ÿ¥
ª√–®” «—π≈“À¬ÿ¥æ—°ºàÕπª√–®”ªï À≈—°‡°≥±å°“√∑”ß“π
≈à«ß‡«≈“·≈–°“√∑”ß“π„π«—πÀ¬ÿ¥ °“√≈ß‚∑…æπ—°ß“π∑’Ë¡’
ªí≠À“ °“√À—°¿“…’µà“ßÊ ·≈– «— ¥‘°“√ ‡ªìπµâπ

- ∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π·≈–‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ ‡ªìπ°“√·π–π”
„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ∂÷ß°√–∫«π°“√∑”ß“π ·π«§«“¡§‘¥À≈—° ∑’Ë„™â
„π°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–‚§√ß √â“ß„π°“√∫√‘À“√À√◊Õ≈”¥—∫¢—Èπ
°“√∫—ß§—∫∫—≠™“„π ”π—°ß“π

- π‚¬∫“¬ «—≤π∏√√¡Õß§å°√ §à“π‘¬¡ ¢Õß ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ
æπ—°ß“π„À¡à “¡“√∂‡¢â“°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‰¥â ·≈–√Ÿâ ÷°‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡™àπ °“√·µàß°“¬„π
°“√∑”ß“π √–∫∫Õ“«ÿ‚  °“√∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ‡ªìπµâπ

- °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“·≈–º≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π ‡ªìπ°“√™’È·®ß¢Õ∫‡¢µ
ß“π∑’Ë ”π—°ß“π„Àâ∫√‘°“√ °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ º≈ß“π∑’Ë
ºà“π¡“¢Õß ”π—°ß“π

- ·π–π”Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ §«√¡’°“√π”™¡ ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ
·π–π”Àπà«¬ß“π/ΩÉ“¬µà“ßÊ ¿“¬„π ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ√Ÿâ®—°
Àπà«¬ß“π/∫ÿ§§≈∑’Ë®–µâÕßª√– “πß“π¥â«¬



67§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß66§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

- °“√„™âÕÿª°√≥å·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑”ß“π §«√¡’°“√ ∫Õ°
µ”·Àπàß·≈–«‘∏’°“√„™âÕÿª°√≥å ”π—°ß“π (‡™àπ ‚∑√»—æ∑å
·ø° ǻ ‡§√◊ËÕß∂à“¬‡Õ° “√) °“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å, e-mail,

net- work ¡“µ√∞“π°“√„™â‚ª√·°√¡ CAD  ‡ªìπµâπ
- Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫

º‘¥™Õ∫ „π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π„À¡à À—«Àπâ“ß“π
ºŸâ√à«¡ß“π„πΩÉ“¬

®–æ∫«à“„π™à«ß·√°¢Õß°“√∑”ß“π¡’ ‘Ë ß∑’Ëæπ—°ß“π„À¡à
µâÕß‡√’¬π√Ÿâ¡“°¡“¬ ¥—ßπ—Èπ«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë¥’·≈–®–∑”„Àâ –¥«°·°à
æπ—°ß“π„À¡à §◊Õ°“√°”Àπ¥√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß ‚¥¬„Àâæπ—°ß“π‡°à“
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß ‡æ◊ËÕ∑”„Àâæπ—°ß“π„À¡à‰¡à∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß·≈–
¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß·ºπ°  ”π—°ß“π ·≈–ß“π
ª√–®”‰¥â∂Ÿ°µâÕß·≈–√«¥‡√Á«

● ™à«ß∑¥≈Õßß“π·≈–°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π
™à«ß°“√∑¥≈Õßß“π®–‡ªìπ™à«ß∑’Ë ”π—°ß“πæ‘®“√≥“·≈–
ª√–‡¡‘π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π ´÷Ëß™à«ß°“√∑¥≈Õßß“ππ’È
æπ—°ß“π®–¬—ß‰¡à‡ªìπæπ—°ß“π‡µÁ¡µ—« „π√–À«à“ß™à«ß∑¥≈Õß
ß“ππ’ÈÀ“°æπ—°ß“π„À¡à∑”ß“π‰¥â‰¡à‡ªìπ∑’ËæÕ„®Õ“®∂Ÿ°
ª≈¥ÕÕ°‰¥â ·µà∂â“À“°æπ—°ß“π∑”ß“π‰¥â‡ªìπ∑’ËæÕ„®À≈—ß
®“°À¡¥™à«ß°“√∑¥≈Õßß“πæπ—°ß“π°Á®–‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ
‡ªìπæπ—°ß“π

°“√¡Õ∫À¡“¬ß“ππ—ÈπºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“πÕ“®®–¡Õ∫À¡“¬
ß“π„Àâ ∂“ªπ‘°„À¡à‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¥â“π
µà“ßÊ ‡™àπ §«“¡™Õ∫§«“¡™”π“≠À√◊Õ¡Õ∫À¡“¬ß“π‡æ◊ËÕ
°“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¢Õßæπ—°ß“π

2.5.2 °“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

°√–∫«π°“√√—°…“æπ—°ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„ÀâÕ¬Ÿà°—∫Õß§å°√π“π∑’Ë ÿ¥
‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘® ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ́ ÷Ëß„π°“√∫”√ÿß√—°…“
∫ÿ§≈“°√ºŸâ∫√‘À“√§«√æ‘®“√≥“ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‰¥â·°à

● °“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√
°“√®Ÿß„®æπ—°ß“π®–‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑”„Àâæπ—°ß“π∑”ß“π
Õ¬à“ß‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂ ·≈–∑”„Àâæπ—°ß“πÕ¬Ÿà°—∫
 ”π—°ß“π‰¥âπ“π‡π◊ËÕß®“°À“° ”π—°ß“π¡’Õ—µ√“°“√‡¢â“ÕÕ°
¢Õßæπ—°ß“π Ÿß®–∑”„Àâ ”π—°ß“π‡ ’¬‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥
„π°“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π„À¡à ‚§√ß°“√∑’Ë∑”°Á¢“¥§π
√—∫º‘¥™Õ∫·≈–‰¡à “¡“√∂À“„À¡à‰¥â∑—π „π°“√®Ÿß„®®–µâÕß¡’
°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√µà“ßÊ¢Õßæπ—°ß“π„Àâ‰¥â ‚¥¬
 à«π„À≠à·≈â«‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß°“√®Ÿß„® ∫ÿ§§≈ à«π„À≠à¡—°®–
§‘¥∂÷ß°“√®Ÿß„®„π‡√◊ËÕß√“¬‰¥â ·≈–§à“µÕ∫·∑π‡ªìπÀ≈—°
·µà∂â“À“° ”π—°ß“π·µà≈–·Ààßµà“ß·¢àß°—π®Ÿß„®¥â«¬
§à“µÕ∫·∑π®– àßº≈„Àâ ”π—°ß“π·µà≈–·Ààß®–µâÕß ‘Èπ‡ª≈◊Õß
ß∫ª√–¡“≥ Ÿß·≈–æπ—°ß“π°Á®–¡ÕßÀ“ ”π—°ß“π∑’Ë “¡“√∂
„Àâ§à“µÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß°«à“‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ´÷Ëß·∑â®√‘ß·≈â«„π°“√∑’Ë®–
®Ÿß„®„Àâæπ—°ß“π°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π·≈–Õ¬Ÿà°—∫Õß§å°√
‰¥âπ“ππ—Èπ¡’«‘∏’°“√®Ÿß„®µà“ßÊÕ’°¡“°¡“¬ ‚¥¬Õ“®·∫àß‰¥â 5
≈—°…≥– ‰¥â·°à

- °“√®Ÿß„®¥â«¬°“√„Àâ∑√—æ¬“°√µà“ßÊ ‰¥â·°à °“√„Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ
 «— ¥‘°“√ ‚∫π— µà“ßÊ „πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß  °“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ °“√„ÀâÕÿª°√≥å°“√∑”ß“π∑’Ë§√∫§√—π
°“√‡≈’È¬ßÕ“À“√ ·≈–°“√„Àâª√–°—π™’«‘µ·≈–ª√–°—πÕÿ∫—µ‘‡Àµÿ
‡ªìπµâπ

- °“√®Ÿß„®¥â«¬°“√„Àâ§«“¡¡—Ëπ§ß„πÕ“™’æ ‡ªìπ°“√∑”„Àâ
æπ—°ß“π√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡¡—Ëπ§ß„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π „Àâ¡’§«“¡
¡—Ëπ„®„π ”π—°ß“π ·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ ÷° ∫“¬„®„π°“√∑”ß“π
·°àæπ—°ß“π ‰¥â·°à °“√„Àâ√“¬‰¥â∑’Ë¡—Ëπ§ß  ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√∑”
 —≠≠“®â“ßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ¡’‡°≥±å„π°“√°”Àπ¥°“√
‡°…’¬≥ ¡’°“√®à“¬§à“™¥‡™¬À“°„ÀâÕÕ°®“°ß“π„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß

- °“√®Ÿß„®¥â«¬°“√„Àâ§«“¡ºŸ°æ—π·≈–¬Õ¡√—∫ æπ—°ß“π∑ÿ°§π
µâÕß°“√°“√‡¢â“ —ß§¡ §«“¡ºŸ°æ—π ·≈–°“√¬Õ¡√—∫®“°
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ ÷°‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√ ºŸâ∫√‘À“√
 “¡“√∂ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π„Àâ·°àæπ—°ß“π‰¥â ‡™àπ
°“√¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßæπ—°ß“π °“√®—¥°‘®°√√¡
πÕ°‡«≈“ß“π °“√æ“‰ª‡∑’Ë¬« °“√®—¥ß“π —ß √√§åµà“ßÊ
µ≈Õ¥®π°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ
°—π‡Õß ¡’°“√„Àâæπ—°ß“π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡ªìπµâπ

- °“√®Ÿß„®¥â«¬°“√„Àâ°“√¬°¬àÕßæπ—°ß“π æπ—°ß“π à«π„À≠à
≈â«π¡’§«“¡µâÕß°“√‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß ™¡‡™¬ ™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡æ√“–
©–π—ÈπºŸâ∫√‘À“√§«√®Ÿß„®æπ—°ß“π¥â«¬°“√°≈à“«™¡‡¡◊ËÕ

‚§√ß √â“ß ß“π√–∫∫ °ÆÀ¡“¬Õ“§“√ ®–‡ªìπ·∫∫Õ—µπ—¬
ª√π—¬ À√◊Õ¡’∑—Èß Õß·∫∫º ¡°—π «‘∏’°“√ Õ∫Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß
´÷Ëß‡¢â“¢à“¬‡ªìπ°“√ Õ∫¢âÕ‡¢’¬π§◊Õ°“√ Õ∫∑’Ë‡√’¬°«à“
Unassembled Test ‡ªìπ«‘∏’°“√„ÀâºŸâ ¡—§√°√Õ°¢âÕ§«“¡ ≈ß„π
·∫∫øÕ√å¡„∫ ¡—§√ ́ ÷Ëß·∫∫øÕ√å¡π—Èπ πÕ°®“°®–¡’¢âÕ§«“¡
‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å¥â“πµà“ßÊ
·≈â« Õ“®„ÀâºŸâ ¡—§√‡¢’¬π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√
¥”‡π‘πß“π °“√ª√—∫ª√ÿßß“π À√◊Õ«‘∏’°“√∑”ß“π ‡ªìπµâπ
·≈â«®÷ßæ‘®“√≥“®“°„∫ ¡—§√¥—ß°≈à“«

- °“√ Õ∫ —¡¿“…≥åÀ√◊Õ°“√ Õ∫ª“°‡ª≈à“ (Interviews or Oral

Test) °“√ —¡¿“…≥å‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π„À¡à ‚¥¬¡’
®ÿ¥ª√– ß§åÀ≈—°§◊Õ °“√ª√–‡¡‘π«à“ºŸâ ¡—§√ ¡’∑—»π§µ‘
§«“¡ “¡“√∂ ∫ÿ§≈‘°≈—°…≥– ªØ‘¿“≥‰À«æ√‘∫ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√
°“√ —¡¿“…≥å®–∑”„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°∑—Èß 2 ΩÉ“¬ ∑“ßºŸâ —¡¿“…≥å
µâÕßÕ∏‘∫“¬«‘∏’°“√∑”ß“π„Àâ™—¥‡®π«à“·π«∑“ß°“√∑”ß“π
¢Õß ”π—°ß“π ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¢≥–‡¥’¬«°—π ∂“ªπ‘°„À¡à°ÁµâÕß
„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°—∫ºŸâ —¡¿“…≥å¥â«¬«à“¡’«‘∏’°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ —¡¿“…≥å‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–¬Õ¡√—∫°—π‰¥âµ—Èß·µàµâπ

- °“√ Õ∫ªØ‘∫—µ‘ (Performance Test) ‡ªìπ°“√ Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß ‡™àπ ∑¥ Õ∫°“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
°“√‡¢’¬π·∫∫ °“√π”‡ πÕß“π °“√ÕÕ°·∫∫ °“√Õà“π·∫∫
°“√·°âªí≠À“√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß √â“ß

- °“√æ‘®“√≥“ª√–«—µ‘º≈ß“π∑’Ëºà“π¡“ (Portfolio) §◊Õ°“√
æ‘®“√≥“®“°‡Õ° “√· ¥ßª√–«—µ‘°“√‡√’¬π À√◊Õº≈ß“π∑’Ë‡§¬
∑”¡“„πÕ¥’µ ´÷ËßπÕ°®“° portfolio ®– “¡“√∂∫àß∫Õ°∂÷ß
ª√–«—µ‘°“√∑”ß“π ·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ ¡—§√
·≈â« portfolio ¬—ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß Style ¢Õß
ß“πÕÕ°·∫∫¢Õß∫ÿ§§≈ºŸâπ—Èπ«à“µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß
 ”π—°ß“πÀ√◊Õ‰¡à

„π°“√§—¥‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°‡¢â“¡“∑”ß“π‰¡à§«√æ‘®“√≥“∑’Ë ∂“∫—π
À√◊Õº≈°“√‡√’¬π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà§«√æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬
µà“ßÊ ª√–°Õ∫°—π ‰¥â·°à
- ∑—»π§µ‘„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ (¥Ÿ®“°°“√ —¡¿“…≥å)
- §«“¡ “¡“√∂ §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√∑”ß“π ·π«§‘¥·≈–

≈—°…≥–°“√∑”ß“π (¥Ÿ®“° Portfolio ·≈–°“√ Õ∫ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ
°“√ Õ∫¢âÕ‡¢’¬π)

- §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (¥Ÿ®“°º≈°“√‡√’¬π ·≈–®“°°“√ Õ∫∂“¡
ª√–«—µ‘®“°∑’Ë∑”ß“π‡¥‘¡)

- §«“¡µ√ßµàÕ‡«≈“ (¥Ÿ®“°‡«≈“∑’Ëπ—¥ —¡¿“…≥å ·≈–®“°°“√
 Õ∫∂“¡ª√–«—µ‘®“°∑’Ë∑”ß“π‡¥‘¡)

- ¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“°—∫Õß§å°√ (¥Ÿ®“°°“√
 —¡¿“…≥å)

- ∫ÿ§≈‘°≈—°…≥– (¥Ÿ®“°°“√ —¡¿“…≥å ·≈–®“°°“√ —ß‡°µ
≈—°…≥–¿“¬πÕ°)

- ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π (¥Ÿ®“°ª√–«—µ‘„π°“√∑”ß“π)

°“√µ°≈ß√—∫‡¢â“∑”ß“π·≈–°“√∑¥≈Õßß“π
À≈—ß®“°§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“∑”ß“π·≈â« ®–¡’°√–∫«π°“√µà“ßÊ
„π™à«ß·√°¢Õß°“√∑”ß“π ¥—ßπ’È

● °“√∑” —≠≠“
‡¡◊ËÕµ°≈ß√—∫‡¢â“∑”ß“π®–¡’°“√∑” —≠≠“√–À«à“ßºŸâ ¡—§√·≈–
 ”π—°ß“π ‚¥¬∑”‡ªìπÀπ—ß ◊Õ —≠≠“ ´÷Ëß„πÀπ—ß ◊Õ —≠≠“
§«√§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß
- ∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—π ‡™àπ µ”·Àπàßß“π Àπâ“∑’Ë§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
- Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ
- °“√„™â®à“¬ §à“„™â®à“¬µà“ßÊ
- °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π °“√∑”ß“ππÕ°‡«≈“

 «— ¥‘°“√µà“ßÊ

● °“√∑”§«“¡‡¢â“„®‡∫◊ÈÕßµâπ
„π™à«ß 2-3 «—π·√° À√◊Õ 2-3  —ª¥“Àå·√°¢Õß°“√∑”ß“π
 ”π—°ß“π§«√¡’°“√™’È·®ß·π«°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π„Àâ
æπ—°ß“π„À¡à‰¥â√—∫∑√“∫ ‡æ◊ËÕ®–‰¥âªØ‘∫—µ‘„πÀ—«¢âÕµà“ß Ê ¥—ßπ’È

- ·®âß°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß ”π—°ß“π ∑“ß ”π—°ß“π§«√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ
‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–π‚¬∫“¬·®âß„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π‰¥â
√—∫∑√“∫ ‡™àπ Õ—µ√“·≈–«‘∏’°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ «—π ‡«≈“
°“√∑”ß“π ·≈–°“√æ—°  °“√∫—π∑÷°‡«≈“°“√∑”ß“π «—πÀ¬ÿ¥
ª√–®” «—π≈“À¬ÿ¥æ—°ºàÕπª√–®”ªï À≈—°‡°≥±å°“√∑”ß“π
≈à«ß‡«≈“·≈–°“√∑”ß“π„π«—πÀ¬ÿ¥ °“√≈ß‚∑…æπ—°ß“π∑’Ë¡’
ªí≠À“ °“√À—°¿“…’µà“ßÊ ·≈– «— ¥‘°“√ ‡ªìπµâπ

- ∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π·≈–‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ ‡ªìπ°“√·π–π”
„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ∂÷ß°√–∫«π°“√∑”ß“π ·π«§«“¡§‘¥À≈—° ∑’Ë„™â
„π°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–‚§√ß √â“ß„π°“√∫√‘À“√À√◊Õ≈”¥—∫¢—Èπ
°“√∫—ß§—∫∫—≠™“„π ”π—°ß“π

- π‚¬∫“¬ «—≤π∏√√¡Õß§å°√ §à“π‘¬¡ ¢Õß ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ
æπ—°ß“π„À¡à “¡“√∂‡¢â“°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‰¥â ·≈–√Ÿâ ÷°‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡™àπ °“√·µàß°“¬„π
°“√∑”ß“π √–∫∫Õ“«ÿ‚  °“√∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ‡ªìπµâπ

- °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“·≈–º≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π ‡ªìπ°“√™’È·®ß¢Õ∫‡¢µ
ß“π∑’Ë ”π—°ß“π„Àâ∫√‘°“√ °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ º≈ß“π∑’Ë
ºà“π¡“¢Õß ”π—°ß“π

- ·π–π”Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ §«√¡’°“√π”™¡ ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ
·π–π”Àπà«¬ß“π/ΩÉ“¬µà“ßÊ ¿“¬„π ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ√Ÿâ®—°
Àπà«¬ß“π/∫ÿ§§≈∑’Ë®–µâÕßª√– “πß“π¥â«¬



69§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß68§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ªìπªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â
 ”π— ° ß “π®” ‡ªì πµâ Õ ß¡’ ¢â Õ¡Ÿ ≈ ‡ °’Ë ¬ «°— ∫¥— ™π’ «— ¥§à “
§√Õß™’æ∑’Ë “¡“√∂π”¡“‡ªìπµ—«·ª√„π°“√æ‘®“√≥“√à«¡°—∫
°“√∫√‘À“√§à“®â“ß·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡π◊ËÕß®“°À“°æπ—°ß“π‰¡à‰¥â
√—∫°“√ª√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπµ“¡¿“«–§à“§√Õß™’æ °Á®–‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ
°“√∂Ÿ°≈¥‡ß‘π‡¥◊Õπ ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√æ‘®“√≥“¿“«–§à“§√Õß™’æ
ª√–°Õ∫¥â«¬‡ ¡Õ

- ¿“«–§à“®â“ß„πµ≈“¥·√ßß“π„π¢≥–π—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√®à“¬
§à“®â“ß·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ„πµ”·Àπàß∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π„πÕ—µ√“‡∑à“„¥
Õ¬Ÿà„π§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫ Ÿß °≈“ß À√◊ÕµË” ‚¥¬µâÕß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫ ”π—°ß“π·ÀàßÕ◊Ëπ

● °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈ (Development) ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ
∫ÿ§§≈¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π∑’Ë
‡À¡“– ¡ ·≈–¡’§«“¡ßÕ°ß“¡‡µ‘∫‚µ∑“ß®‘µ„®·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ
Õ—π®– àßº≈„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ√«¡∑—Èß¡’§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ¥â«¬ ®–‡ªìπ≈—°…≥–°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª¢â“ßÀπâ“„π√–¬–
¬“« ‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡æπ—°ß“π„Àâ°â“«‰ªæ√âÕ¡°—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢ÕßÕß§å°√ 8

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√‡π◊ËÕß®“° §«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π à«π„À≠à‰¡à§ß
Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‰ª‡π◊ËÕß®“°°“√‡ ◊ËÕ¡≈ß¢Õß∑—°…–°“√· «ßÀ“
·π«∑“ß °“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß ”π—°ß“π√«¡∑—Èß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ ¥—ßπ—ÈπÕß§å°√∑’Ë®–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® à«π„À≠à®÷ß§«√¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ́ ÷Ëßª√–‡¿∑¢Õß∑—°…–∑’Ë “¡“√∂π”¡“
Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·∫àßÕÕ°
‰¥â‡ªìπ 3 ¥â“π §◊Õ

- ¥â“π‡∑§π‘§ ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâæπ—°ß“π¡’∑—°…–æ◊Èπ∞“π∑’Ë
®”‡ªìπ„π°“√∑”ß“π‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß“π‡π◊ËÕß®“°
‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à·≈–«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿß∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡
‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’°“√°àÕ √â“ß·≈–«— ¥ÿ°àÕ √â“ß °“√Ωñ°Õ∫√¡
°“√„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡ªìπµâπ

- ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈ °“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°
®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’
√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–
≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π∫“ß§πÕ“®µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß∑—°…–¥â“ππ’È
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√‡ªìπºŸâøíß∑’Ë¥’ °“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√∑’Ë
™—¥‡®π ·≈–°“√· ¥ß∫∑∫“∑‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß∑’¡∑’Ë¥’

- ¥â“π°“√·°âªí≠À“ ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡©’¬∫§¡„π¥â“π·π«§‘¥ ‡Àµÿº≈ ·≈–∑—°…–„π°“√·°âªí≠À“
÷́Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–‡¡‘π “‡Àµÿ °“√æ—≤π“

∑“ß‡≈◊Õ° °“√«‘‡§√“–Àå∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–°“√‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√
·°â‰¢ªí≠À“

 ”À√—∫æπ—°ß“π∑’Ë§àÕπ¢â“ßÕ“«ÿ‚  §«√¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫
¥â“π∏ÿ√°‘®‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‰¥â·°à °“√Ωñ°Õ∫√¡„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°§â“
°“√µ≈“¥ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π√–¥—∫π’È®–
µâÕß∑”Àπâ“∑’ËÀ“ß“π æ∫ª–≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ«à“
·π«‚πâ¡µ≈“¥‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß∏ÿ√°‘®¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–
§«√¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√π”‡ πÕß“π·°à≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß„π°“√∑’Ë
 ”π—°ß“π®–µ—¥ ‘π„®«à“§«√¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â“π„¥·°à
æπ—°ß“π°≈ÿà¡„¥π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß“π®–µâÕßæ‘®“√≥“
Õ¬à“ß∂’Ë∂â«π ‚¥¬Õ“®æ‘®“√≥“®“°Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
æπ—°ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√∑∫∑«π®ÿ¥·¢Áß
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ”π—°ß“π ‡ªìπµâπ

«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ“®·∫àß‰¥â 2 ≈—°…≥– ‰¥â·°à
°“√Ωñ°Õ∫√¡„π¢≥–ªØ‘∫—µ‘ß“π (On-the-job training) ·≈–
°“√Ωñ°Õ∫√¡πÕ°‡«≈“ªØ‘∫—µ‘ß“π (Off-the-job training) ÷́Ëß¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È
- °“√Ωñ°Õ∫√¡„π¢≥–ªØ‘∫—µ‘ß“π (On-the-job training) ‚¥¬∑—Ë«‰ª

°“√Ωñ°Õ∫√¡„π¢≥–ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–°Õ∫¥â«¬°“√À¡ÿπ‡«’¬π
‡ª≈’Ë¬πß“π ®–∑”„Àâæπ—°ß“π®–‰¥âΩñ°°“√∑”ß“π∑’Ë
À≈“°À≈“¬¢÷Èπ·≈–‡°‘¥§«“¡™”π“≠À≈“¬¥â“π À√◊Õ°“√
 Õπß“π‚¥¬°“√„Àâ‡√’¬π√Ÿâß“π®√‘ß ‡™àπ °“√æ“ÕÕ°‰ª
æ∫≈Ÿ°§â“ °“√„Àâ∑¥≈Õß∑”ß“π®√‘ß‚¥¬¡’æ’Ë‡≈’È¬ß§Õ¬¥Ÿ·≈

- °“√Ωñ°Õ∫√¡πÕ°‡«≈“ªØ‘∫—µ‘ß“π (Off-the-job training) ‡ªìπ°“√
Ωñ°Õ∫√¡æ‘‡»…∑’Ë ”π—°ß“π®—¥¢÷Èπ ‰¥â·°à °“√Õ∫√¡ —¡¡π“
Workshop °“√ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥ °“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ ®”≈Õß
À√◊Õ‚ª√·°√¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë ”π—°ß“π®—¥¢÷Èπ À√◊Õ°“√‡¢â“√à«¡
 —¡¡π“∑’Ë ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡®—¥¢÷Èπ

● °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë́ ÷ËßÀπà«¬ß“πæ¬“¬“¡∑’Ë®–«—¥„Àâ∑√“∫·πà™—¥‰¥â«à“
æπ—°ß“π¢Õßµπ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’
¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπß“π∑’Ë
µâÕß°√–∑”À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π‡¢â“¡“∑”ß“π
·≈–‰¥â∑”ß“π ‰ª√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëßµ“¡∑’Ë°”Àπ¥·≈â«
ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕßµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘π¥Ÿ‡ªìπ√–¬–Ê«à“ º≈ß“π∑’Ë
ª√“°Ø®“°°“√°√–∑”¢Õß ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‰√
´÷ËßÀ“°‰¥â∑√“∫∂÷ßº≈ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ÕÕ°¡“·≈–ª√–‡¡‘π
§ÿ≥§à“‰¥â·≈â«°Á®–¡’°“√‡ √‘¡À√◊Õ·°âªí≠À“„Àâ§πß“π¡’

æπ—°ß“πªØ‘∫—µ‘ß“π¥’ ¡’°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
„Àâ·°àæπ—°ß“π „Àâ‚Õ°“ æπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
°“√¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπµ—«·∑πÕß§å°√„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
µà“ßÊ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß°“√°√–∑”¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ°“√∑”„Àâ
æπ—°ß“π√Ÿâ ÷°«à“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®¬Õ¡√—∫„π§«“¡
 “¡“√∂æπ—°ß“π

- °“√®Ÿß„®¥â«¬°“√„Àâ§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘µ·°àæπ—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°
æπ—°ß“π∑ÿ°§πµà“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥„π™’«‘µ¥â«¬°—π∑—Èß ‘Èπ
‡™àπ §«“¡µâÕß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√ °“√‡ªìπ ∂“ªπ‘° ∑’Ë¡’
™◊ËÕ‡ ’¬ß §«“¡µâÕß°“√»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫ Ÿß ‡æ√“–©–π—ÈπÕ“®
®Ÿß„®‚¥¬«‘∏’°“√„Àâ‚Õ°“ æπ—°ß“π„π°“√‡ªìπÀÿâπ à«π
 ”π—°ß“π °“√®—¥‚§√ß°“√æπ—°ß“π¥’‡¥àπ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π
µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßµπ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“
µàÕ·°àæπ—°ß“π À√◊Õ°“√™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫
√“ß«—≈„π°“√ª√–°«¥µà“ßÊ

„π°“√‡≈◊Õ°«‘∏’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π„Àâ·°à
æπ—°ß“ππ—Èπ ”π—°ß“π§«√¡’°“√æ‘®“√≥“„Àâ‡À¡“– ¡∑—Èß
°—∫æπ—°ß“π·≈–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°√¥â«¬
´÷Ëßæπ—°ß“π∑’Ë®∫„À¡àÀ√◊Õæπ—°ß“π∑’Ë‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡∑”ß“π„À¡à
Õ“®µâÕß°“√·√ß®Ÿß„®„π√Ÿª‡ß‘π‡¥◊Õπ ‚∫π— §à“µÕ∫·∑π ·≈–
 «— ¥‘°“√µà“ßÊ ‡ªìπ≈”¥—∫·√° ·µà‡¡◊ËÕ∑”ß“π‰ªπ“π¢÷Èπ
√“¬‰¥â Ÿß¢÷Èπ ·√ß®Ÿß„®®–‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√¬Õ¡√—∫ °“√‰¥â√—∫
°“√¬°¬àÕß„π§«“¡ “¡“√∂µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë°“√ß“π ·≈–
‡¡◊ËÕæπ—°ß“π¡’Õ“¬ÿß“π (·≈–Õ“¬ÿµ—«) ¡“°¢÷Èπ ·√ß®Ÿß„®®–
°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡¡—Ëπ§ßÀ≈—ß®“°°“√‡°…’¬≥
º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫À≈—ß®“°°“√‡°…’¬≥ À√◊Õ
°“√‰¥â∑”„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß™’«‘µ ‡ªìπµâπ
÷́ËßÀ“° ”π—°ß“π¡’«‘∏’°“√®Ÿß„®æπ—°ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°Á

®–∑”„Àâ‰¥âº≈Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

● °“√®—¥§à“µÕ∫·∑π∫ÿ§≈“°√
§à“µÕ∫·∑π À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫∑—ÈßÀ¡¥¢Õß°“√®à“¬‡ß‘π À√◊Õ
√“ß«—≈„Àâ·°àæπ—°ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√®â“ßß“π7 §à“µÕ∫·∑π
π’Èπ—∫‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√®Ÿß„® ´÷Ëß„π∏ÿ√°‘®„¥∑’Ë “¡“√∂
®Ÿß„®§π„ÀâÕ¬Ÿà°—∫Õß§å°√‰¥â„π√–¬–¬“«°Á∂◊Õ«à“ ∏ÿ√°‘®π—Èπ
¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß„π°“√∑’Ë®–√—°…“∫ÿ§≈“°√„Àâ®ß√—°¿—°¥’Õ¬Ÿà
°—∫Õß§å°√ °“√®—¥°“√§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ”π—°ß“π
·≈–æπ—°ß“π®÷ß‡ªìπ à«π ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß „π°“√π”æ“∏ÿ√°‘®
‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥â

ª√–‡¿∑¢Õß§à“µÕ∫·∑π ·∫àß‰¥â ‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ
ª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√®à“¬‡ªìπ‡ß‘π‚¥¬µ√ß (Direct Financial

Payments) §à“µÕ∫·∑π∑’Ëπ“¬®â“ß®à“¬„Àâ·°à≈Ÿ°®â“ß„π√Ÿª·∫∫
¢Õß§à“µÕ∫·∑π ‰¥â·°à §à“®â“ß ‡ß‘π‡¥◊Õπ  ‘Ëß®Ÿß„® ‚∫π— 
ª√–®”ªï ‚∫π— æ‘‡»… ·≈–§à“∑”ß“π≈à«ß‡«≈“ ·≈–
‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®‡¡◊ËÕ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ ‡ªìπµâπ
ª√–‡¿∑∑’Ë 2 °“√®à“¬¡‘„™à‡ªìπ‡ß‘π‚¥¬µ√ß (Indirect Financial

Payments) ‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π∑’Ëπ“¬®â“ß®à“¬„Àâ·°à≈Ÿ°®â“ß„π
√Ÿª·∫∫¢Õßº≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π À√◊Õ «— ¥‘°“√µà“ß Ê ‡™àπ
°“√ª√–°—πÕÿ∫—µ‘‡Àµÿ °“√ª√–°—π™’«‘µ °“√°”Àπ¥«—π≈“À¬ÿ¥
æ—°ºàÕπª√–®”ªï °“√„Àâ‚Õ°“ ‰ª»÷°…“µàÕ À√◊ÕΩñ°Õ∫√¡
¥Ÿß“π∑—Èß¿“¬„π ª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√„Àâª√–°“»
‡°’¬√µ‘§ÿ≥‡ªìπ √“ß«—≈·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπ √«¡∑—Èß°“√‡≈◊ËÕπ
√–¥—∫·≈–µ”·Àπàßß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡ªìπµâπ

ªí®®—¬∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ß„π°“√®—¥°“√§à“µÕ∫·∑π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡’À≈“¬ª√–°“√ ¥—ßπ’È
- ≈—°…≥–ß“π·µà≈–ß“π¡’§ÿ≥§à“¡“°πâÕ¬·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√

ß“π„¥§«√®à“¬„πÕ—µ√“ Ÿß ß“π„¥§«√®à“¬„πÕ—µ√“ª°µ‘́ ÷ËßµâÕß
°√–∑”°“√ª√–‡¡‘π§à“ß“π (Job value) ®÷ß®–√Ÿâ‰¥â

- °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π„π·µà≈–ªï‡æ◊ËÕ ∑”
°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ°Á¡’ à«π ”§—≠ ‚¥¬ºŸâ¡’º≈ß“π¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë
ª√–®—°…å™—¥·°à∑ÿ°ºŸâ∑ÿ°§π„π ”π—°ß“π ¡§«√‰¥â√—∫°“√
¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß°«à“ºŸâÕ◊Ëπ Õ—π®–π”¡“´÷Ëß§«“¡æÕ„®
¢Õßæπ—°ß“π„π√“ß«—≈º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫ ·≈–π”‰ª Ÿà§«“¡
¢¬—π¢—π·¢Áßº≈‘µº≈ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–§«√¡’°“√ª√–°“»‡ªìπ
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ À√◊Õ°”Àπ¥‰«â„π§Ÿà¡◊Õ°“√∑”ß“π¢Õß
æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬∑—Ë«°—π

- §«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π°Á‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√
Àπ÷Ëß„π°“√°”Àπ¥  §à“®â“ß·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ„πÕ—µ√“∑’Ë‡À¡“– ¡
ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ Ÿß°Á§«√‰¥â√—∫§à“®â“ß∑’Ë Ÿß

- ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“πÀ√◊Õ§«“¡Õ“«ÿ‚  À“°æπ—°ß“π§π
„¥¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π¡“°‚¥¬‡©æ“–¡’ª√– ∫°“√≥å
∑’Ë‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√¢Õß ”π—°ß“π°Á§«√‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“®à“¬§à“
µÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·≈– ”À√—∫§«“¡Õ“«ÿ‚ À√◊Õ°“√∑”ß“π
°—∫ ”π—°ß“π¡“π“π°ÁÕ“®‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“¢÷Èπ§à“µÕ∫·∑π
∑’Ë Ÿß‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢«—≠°”≈—ß„®·°àæπ—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà¡“π“π ·µà∑—Èßπ’È
À“°„™â§«“¡Õ“«ÿ‚ ‡ªìπµ—««—¥°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π  ”π—°ß“π
§«√æ÷ß√–«—ß«à“æπ—°ß“πÕ“«ÿ‚ ∫“ß§πÕ“®¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∑”ß“ππâÕ¬ ‡æ√“–©–π—Èπ ”π—°ß“π®÷ß§«√
æ‘®“√≥“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π§«∫§Ÿà
‰ª¥â«¬

- ¿“«–§à“§√Õß™’æ„πµ≈“¥·√ßß“π¡’º≈µàÕ°“√®à“¬§à“®â“ß·≈–

7 Õ”π«¬ · ß «à“ß, °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  2544), Àπâ“ 162. 8 ™Ÿ™—¬  ¡‘∑∏‘‰°√, √“¬ß“π°“√«‘®—¬ °“√®—¥À“·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬:°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ßÕß§å°√∑’Ë¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’·≈–
‰¡à¥’ (‡™’¬ß„À¡à: 2541), Àπâ“34.



69§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß68§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ªìπªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â
 ”π— ° ß “π®” ‡ªì πµâ Õ ß¡’ ¢â Õ¡Ÿ ≈ ‡ °’Ë ¬ «°— ∫¥— ™π’ «— ¥§à “
§√Õß™’æ∑’Ë “¡“√∂π”¡“‡ªìπµ—«·ª√„π°“√æ‘®“√≥“√à«¡°—∫
°“√∫√‘À“√§à“®â“ß·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡π◊ËÕß®“°À“°æπ—°ß“π‰¡à‰¥â
√—∫°“√ª√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπµ“¡¿“«–§à“§√Õß™’æ °Á®–‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ
°“√∂Ÿ°≈¥‡ß‘π‡¥◊Õπ ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√æ‘®“√≥“¿“«–§à“§√Õß™’æ
ª√–°Õ∫¥â«¬‡ ¡Õ

- ¿“«–§à“®â“ß„πµ≈“¥·√ßß“π„π¢≥–π—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√®à“¬
§à“®â“ß·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ„πµ”·Àπàß∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π„πÕ—µ√“‡∑à“„¥
Õ¬Ÿà„π§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫ Ÿß °≈“ß À√◊ÕµË” ‚¥¬µâÕß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫ ”π—°ß“π·ÀàßÕ◊Ëπ

● °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈ (Development) ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ
∫ÿ§§≈¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π∑’Ë
‡À¡“– ¡ ·≈–¡’§«“¡ßÕ°ß“¡‡µ‘∫‚µ∑“ß®‘µ„®·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ
Õ—π®– àßº≈„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ√«¡∑—Èß¡’§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ¥â«¬ ®–‡ªìπ≈—°…≥–°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª¢â“ßÀπâ“„π√–¬–
¬“« ‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡æπ—°ß“π„Àâ°â“«‰ªæ√âÕ¡°—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢ÕßÕß§å°√ 8

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√‡π◊ËÕß®“° §«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π à«π„À≠à‰¡à§ß
Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‰ª‡π◊ËÕß®“°°“√‡ ◊ËÕ¡≈ß¢Õß∑—°…–°“√· «ßÀ“
·π«∑“ß °“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß ”π—°ß“π√«¡∑—Èß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ ¥—ßπ—ÈπÕß§å°√∑’Ë®–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® à«π„À≠à®÷ß§«√¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ́ ÷Ëßª√–‡¿∑¢Õß∑—°…–∑’Ë “¡“√∂π”¡“
Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·∫àßÕÕ°
‰¥â‡ªìπ 3 ¥â“π §◊Õ

- ¥â“π‡∑§π‘§ ‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâæπ—°ß“π¡’∑—°…–æ◊Èπ∞“π∑’Ë
®”‡ªìπ„π°“√∑”ß“π‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß“π‡π◊ËÕß®“°
‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à·≈–«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿß∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡
‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’°“√°àÕ √â“ß·≈–«— ¥ÿ°àÕ √â“ß °“√Ωñ°Õ∫√¡
°“√„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡ªìπµâπ

- ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈ °“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°
®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’
√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–
≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π∫“ß§πÕ“®µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß∑—°…–¥â“ππ’È
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√‡ªìπºŸâøíß∑’Ë¥’ °“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√∑’Ë
™—¥‡®π ·≈–°“√· ¥ß∫∑∫“∑‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß∑’¡∑’Ë¥’

- ¥â“π°“√·°âªí≠À“ ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡©’¬∫§¡„π¥â“π·π«§‘¥ ‡Àµÿº≈ ·≈–∑—°…–„π°“√·°âªí≠À“
÷́Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–‡¡‘π “‡Àµÿ °“√æ—≤π“

∑“ß‡≈◊Õ° °“√«‘‡§√“–Àå∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–°“√‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√
·°â‰¢ªí≠À“

 ”À√—∫æπ—°ß“π∑’Ë§àÕπ¢â“ßÕ“«ÿ‚  §«√¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫
¥â“π∏ÿ√°‘®‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‰¥â·°à °“√Ωñ°Õ∫√¡„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°§â“
°“√µ≈“¥ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π√–¥—∫π’È®–
µâÕß∑”Àπâ“∑’ËÀ“ß“π æ∫ª–≈Ÿ°§â“ ÷́Ëß®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ«à“
·π«‚πâ¡µ≈“¥‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß∏ÿ√°‘®¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–
§«√¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√π”‡ πÕß“π·°à≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß„π°“√∑’Ë
 ”π—°ß“π®–µ—¥ ‘π„®«à“§«√¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â“π„¥·°à
æπ—°ß“π°≈ÿà¡„¥π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß“π®–µâÕßæ‘®“√≥“
Õ¬à“ß∂’Ë∂â«π ‚¥¬Õ“®æ‘®“√≥“®“°Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
æπ—°ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√∑∫∑«π®ÿ¥·¢Áß
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ”π—°ß“π ‡ªìπµâπ

«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ“®·∫àß‰¥â 2 ≈—°…≥– ‰¥â·°à
°“√Ωñ°Õ∫√¡„π¢≥–ªØ‘∫—µ‘ß“π (On-the-job training) ·≈–
°“√Ωñ°Õ∫√¡πÕ°‡«≈“ªØ‘∫—µ‘ß“π (Off-the-job training) ÷́Ëß¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È
- °“√Ωñ°Õ∫√¡„π¢≥–ªØ‘∫—µ‘ß“π (On-the-job training) ‚¥¬∑—Ë«‰ª

°“√Ωñ°Õ∫√¡„π¢≥–ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–°Õ∫¥â«¬°“√À¡ÿπ‡«’¬π
‡ª≈’Ë¬πß“π ®–∑”„Àâæπ—°ß“π®–‰¥âΩñ°°“√∑”ß“π∑’Ë
À≈“°À≈“¬¢÷Èπ·≈–‡°‘¥§«“¡™”π“≠À≈“¬¥â“π À√◊Õ°“√
 Õπß“π‚¥¬°“√„Àâ‡√’¬π√Ÿâß“π®√‘ß ‡™àπ °“√æ“ÕÕ°‰ª
æ∫≈Ÿ°§â“ °“√„Àâ∑¥≈Õß∑”ß“π®√‘ß‚¥¬¡’æ’Ë‡≈’È¬ß§Õ¬¥Ÿ·≈

- °“√Ωñ°Õ∫√¡πÕ°‡«≈“ªØ‘∫—µ‘ß“π (Off-the-job training) ‡ªìπ°“√
Ωñ°Õ∫√¡æ‘‡»…∑’Ë ”π—°ß“π®—¥¢÷Èπ ‰¥â·°à °“√Õ∫√¡ —¡¡π“
Workshop °“√ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥ °“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ ®”≈Õß
À√◊Õ‚ª√·°√¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë ”π—°ß“π®—¥¢÷Èπ À√◊Õ°“√‡¢â“√à«¡
 —¡¡π“∑’Ë ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡®—¥¢÷Èπ

● °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë́ ÷ËßÀπà«¬ß“πæ¬“¬“¡∑’Ë®–«—¥„Àâ∑√“∫·πà™—¥‰¥â«à“
æπ—°ß“π¢Õßµπ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’
¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπß“π∑’Ë
µâÕß°√–∑”À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π‡¢â“¡“∑”ß“π
·≈–‰¥â∑”ß“π ‰ª√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëßµ“¡∑’Ë°”Àπ¥·≈â«
ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕßµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘π¥Ÿ‡ªìπ√–¬–Ê«à“ º≈ß“π∑’Ë
ª√“°Ø®“°°“√°√–∑”¢Õß ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‰√
´÷ËßÀ“°‰¥â∑√“∫∂÷ßº≈ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ÕÕ°¡“·≈–ª√–‡¡‘π
§ÿ≥§à“‰¥â·≈â«°Á®–¡’°“√‡ √‘¡À√◊Õ·°âªí≠À“„Àâ§πß“π¡’

æπ—°ß“πªØ‘∫—µ‘ß“π¥’ ¡’°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
„Àâ·°àæπ—°ß“π „Àâ‚Õ°“ æπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
°“√¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπµ—«·∑πÕß§å°√„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
µà“ßÊ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß°“√°√–∑”¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ°“√∑”„Àâ
æπ—°ß“π√Ÿâ ÷°«à“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®¬Õ¡√—∫„π§«“¡
 “¡“√∂æπ—°ß“π

- °“√®Ÿß„®¥â«¬°“√„Àâ§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘µ·°àæπ—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°
æπ—°ß“π∑ÿ°§πµà“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥„π™’«‘µ¥â«¬°—π∑—Èß ‘Èπ
‡™àπ §«“¡µâÕß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√ °“√‡ªìπ ∂“ªπ‘° ∑’Ë¡’
™◊ËÕ‡ ’¬ß §«“¡µâÕß°“√»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫ Ÿß ‡æ√“–©–π—ÈπÕ“®
®Ÿß„®‚¥¬«‘∏’°“√„Àâ‚Õ°“ æπ—°ß“π„π°“√‡ªìπÀÿâπ à«π
 ”π—°ß“π °“√®—¥‚§√ß°“√æπ—°ß“π¥’‡¥àπ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π
µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßµπ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“
µàÕ·°àæπ—°ß“π À√◊Õ°“√™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫
√“ß«—≈„π°“√ª√–°«¥µà“ßÊ

„π°“√‡≈◊Õ°«‘∏’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π„Àâ·°à
æπ—°ß“ππ—Èπ ”π—°ß“π§«√¡’°“√æ‘®“√≥“„Àâ‡À¡“– ¡∑—Èß
°—∫æπ—°ß“π·≈–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°√¥â«¬
´÷Ëßæπ—°ß“π∑’Ë®∫„À¡àÀ√◊Õæπ—°ß“π∑’Ë‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡∑”ß“π„À¡à
Õ“®µâÕß°“√·√ß®Ÿß„®„π√Ÿª‡ß‘π‡¥◊Õπ ‚∫π— §à“µÕ∫·∑π ·≈–
 «— ¥‘°“√µà“ßÊ ‡ªìπ≈”¥—∫·√° ·µà‡¡◊ËÕ∑”ß“π‰ªπ“π¢÷Èπ
√“¬‰¥â Ÿß¢÷Èπ ·√ß®Ÿß„®®–‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√¬Õ¡√—∫ °“√‰¥â√—∫
°“√¬°¬àÕß„π§«“¡ “¡“√∂µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë°“√ß“π ·≈–
‡¡◊ËÕæπ—°ß“π¡’Õ“¬ÿß“π (·≈–Õ“¬ÿµ—«) ¡“°¢÷Èπ ·√ß®Ÿß„®®–
°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡¡—Ëπ§ßÀ≈—ß®“°°“√‡°…’¬≥
º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫À≈—ß®“°°“√‡°…’¬≥ À√◊Õ
°“√‰¥â∑”„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß™’«‘µ ‡ªìπµâπ
÷́ËßÀ“° ”π—°ß“π¡’«‘∏’°“√®Ÿß„®æπ—°ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°Á

®–∑”„Àâ‰¥âº≈Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

● °“√®—¥§à“µÕ∫·∑π∫ÿ§≈“°√
§à“µÕ∫·∑π À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫∑—ÈßÀ¡¥¢Õß°“√®à“¬‡ß‘π À√◊Õ
√“ß«—≈„Àâ·°àæπ—°ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√®â“ßß“π7 §à“µÕ∫·∑π
π’Èπ—∫‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√®Ÿß„® ´÷Ëß„π∏ÿ√°‘®„¥∑’Ë “¡“√∂
®Ÿß„®§π„ÀâÕ¬Ÿà°—∫Õß§å°√‰¥â„π√–¬–¬“«°Á∂◊Õ«à“ ∏ÿ√°‘®π—Èπ
¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß„π°“√∑’Ë®–√—°…“∫ÿ§≈“°√„Àâ®ß√—°¿—°¥’Õ¬Ÿà
°—∫Õß§å°√ °“√®—¥°“√§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ”π—°ß“π
·≈–æπ—°ß“π®÷ß‡ªìπ à«π ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß „π°“√π”æ“∏ÿ√°‘®
‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥â

ª√–‡¿∑¢Õß§à“µÕ∫·∑π ·∫àß‰¥â ‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ
ª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√®à“¬‡ªìπ‡ß‘π‚¥¬µ√ß (Direct Financial

Payments) §à“µÕ∫·∑π∑’Ëπ“¬®â“ß®à“¬„Àâ·°à≈Ÿ°®â“ß„π√Ÿª·∫∫
¢Õß§à“µÕ∫·∑π ‰¥â·°à §à“®â“ß ‡ß‘π‡¥◊Õπ  ‘Ëß®Ÿß„® ‚∫π— 
ª√–®”ªï ‚∫π— æ‘‡»… ·≈–§à“∑”ß“π≈à«ß‡«≈“ ·≈–
‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®‡¡◊ËÕ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ ‡ªìπµâπ
ª√–‡¿∑∑’Ë 2 °“√®à“¬¡‘„™à‡ªìπ‡ß‘π‚¥¬µ√ß (Indirect Financial

Payments) ‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π∑’Ëπ“¬®â“ß®à“¬„Àâ·°à≈Ÿ°®â“ß„π
√Ÿª·∫∫¢Õßº≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π À√◊Õ «— ¥‘°“√µà“ß Ê ‡™àπ
°“√ª√–°—πÕÿ∫—µ‘‡Àµÿ °“√ª√–°—π™’«‘µ °“√°”Àπ¥«—π≈“À¬ÿ¥
æ—°ºàÕπª√–®”ªï °“√„Àâ‚Õ°“ ‰ª»÷°…“µàÕ À√◊ÕΩñ°Õ∫√¡
¥Ÿß“π∑—Èß¿“¬„π ª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√„Àâª√–°“»
‡°’¬√µ‘§ÿ≥‡ªìπ √“ß«—≈·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπ √«¡∑—Èß°“√‡≈◊ËÕπ
√–¥—∫·≈–µ”·Àπàßß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡ªìπµâπ

ªí®®—¬∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ß„π°“√®—¥°“√§à“µÕ∫·∑π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡’À≈“¬ª√–°“√ ¥—ßπ’È
- ≈—°…≥–ß“π·µà≈–ß“π¡’§ÿ≥§à“¡“°πâÕ¬·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√

ß“π„¥§«√®à“¬„πÕ—µ√“ Ÿß ß“π„¥§«√®à“¬„πÕ—µ√“ª°µ‘́ ÷ËßµâÕß
°√–∑”°“√ª√–‡¡‘π§à“ß“π (Job value) ®÷ß®–√Ÿâ‰¥â

- °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π„π·µà≈–ªï‡æ◊ËÕ ∑”
°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ°Á¡’ à«π ”§—≠ ‚¥¬ºŸâ¡’º≈ß“π¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë
ª√–®—°…å™—¥·°à∑ÿ°ºŸâ∑ÿ°§π„π ”π—°ß“π ¡§«√‰¥â√—∫°“√
¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß°«à“ºŸâÕ◊Ëπ Õ—π®–π”¡“´÷Ëß§«“¡æÕ„®
¢Õßæπ—°ß“π„π√“ß«—≈º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫ ·≈–π”‰ª Ÿà§«“¡
¢¬—π¢—π·¢Áßº≈‘µº≈ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–§«√¡’°“√ª√–°“»‡ªìπ
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ À√◊Õ°”Àπ¥‰«â„π§Ÿà¡◊Õ°“√∑”ß“π¢Õß
æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬∑—Ë«°—π

- §«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π°Á‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√
Àπ÷Ëß„π°“√°”Àπ¥  §à“®â“ß·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ„πÕ—µ√“∑’Ë‡À¡“– ¡
ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ Ÿß°Á§«√‰¥â√—∫§à“®â“ß∑’Ë Ÿß

- ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“πÀ√◊Õ§«“¡Õ“«ÿ‚  À“°æπ—°ß“π§π
„¥¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π¡“°‚¥¬‡©æ“–¡’ª√– ∫°“√≥å
∑’Ë‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√¢Õß ”π—°ß“π°Á§«√‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“®à“¬§à“
µÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·≈– ”À√—∫§«“¡Õ“«ÿ‚ À√◊Õ°“√∑”ß“π
°—∫ ”π—°ß“π¡“π“π°ÁÕ“®‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“¢÷Èπ§à“µÕ∫·∑π
∑’Ë Ÿß‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢«—≠°”≈—ß„®·°àæπ—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà¡“π“π ·µà∑—Èßπ’È
À“°„™â§«“¡Õ“«ÿ‚ ‡ªìπµ—««—¥°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π  ”π—°ß“π
§«√æ÷ß√–«—ß«à“æπ—°ß“πÕ“«ÿ‚ ∫“ß§πÕ“®¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∑”ß“ππâÕ¬ ‡æ√“–©–π—Èπ ”π—°ß“π®÷ß§«√
æ‘®“√≥“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π§«∫§Ÿà
‰ª¥â«¬

- ¿“«–§à“§√Õß™’æ„πµ≈“¥·√ßß“π¡’º≈µàÕ°“√®à“¬§à“®â“ß·≈–

7 Õ”π«¬ · ß «à“ß, °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  2544), Àπâ“ 162. 8 ™Ÿ™—¬  ¡‘∑∏‘‰°√, √“¬ß“π°“√«‘®—¬ °“√®—¥À“·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬:°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ßÕß§å°√∑’Ë¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’·≈–
‰¡à¥’ (‡™’¬ß„À¡à: 2541), Àπâ“34.



71§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß70§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.5.3 °“√À¡ÿπ‡«’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√ ‘Èπ ÿ¥ ·≈–
        °“√‡≈‘°®â“ßæπ—°ß“π
● °“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß·≈–°“√‚¬°¬â“¬

°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß (Promotion) ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
µ”·Àπàß„π∑“ß Ÿß¢÷ÈπÀ√◊Õ„π∑“ß¥‘Ëß ´÷Ëß‚¥¬ª°µ‘¡—°®–¡’
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡“°¢÷Èπ À√◊Õ¡’Àπâ“∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°‡¥‘¡
„π°“√ ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß π—ÈπºŸâ∫√‘À“√µâÕßæ‘®“√≥“æπ—°ß“π∑’Ë¡’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ëæπ—°ß“π¡’µ”·Àπàß∑’Ë
 Ÿß¢÷Èπ®–µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ¥â«¬ ·≈ºŸâ∫√‘À“√Õ“®„™â
°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß „Àâ·°àæπ—°ß“π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–
¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√®Ÿß„®æπ—°ß“π

°“√‚¬°¬â“¬ (Transfer) ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π µ”·Àπàßß“π„Àâ°—∫
æπ—°ß“π∑’Ë®–„Àâ‰ª «¡µ”·ÀπàßÕ◊Ëπ ∑’Ë‰¥â√—∫ °“√®à“¬
µÕ∫·∑π ·≈–¡’∞“π– µ≈Õ¥®π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π ∑”πÕß
‡¥’¬«°—π °“√‚¬°¬â“¬π’È∂◊Õ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬πµ”·Àπàßß“π „π
∑“ß√“∫®“°µ”·ÀπàßÀπ÷Ëß‰ª ŸàÕ’°µ”·ÀπàßÀπ÷Ëß °“√‚¬°¬â“¬
Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡ÀÁπ«à“æπ—°ß“π§ππ—Èπ
‰¡à‡À¡“–°—∫µ”·Àπàßß“ππ—ÈπÊ À√◊Õ¡’µ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ∑’Ë
‡À¡“– ¡°«à“ À√◊ÕÕ“®‡ªìπ°“√‚¬°¬â“¬‡π◊ËÕß®“°µâÕß°“√„Àâ
æπ—°ß“π‡√’¬π√Ÿâß“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬

● °“√æâπ ¿“æ
°“√°”Àπ¥ “‡Àµÿ¢Õß°“√æâπ ¿“æ§«“¡‡ªìπæπ—°ß“π¢Õß
 ”π—°ß“π¡’ 5 ≈—°…≥– §◊Õ

- °“√‡ ’¬™’«‘µ °“√‡ ’¬™’«‘µ¢Õßæπ—°ß“π∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√æâπ
 ¿“æ®“°“√∑”ß“π ´÷Ëß„π·µà≈– ”π—°ß“π®–¡’¢âÕ°”Àπ¥
 «— ¥‘°“√™à«¬‡À≈◊Õ„π°√≥’‡ ’¬™’«‘µ‰«â·µ°µà“ß°—π ‚¥¬
∫“ß·ÀàßÕ“®®—¥„Àâ¡’°“√∑”ª√–°—π¿—¬‰«â ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡
§ÿâ¡§√Õß·°àæ—°ß“π

- °“√≈“ÕÕ° °“√≈“ÕÕ°¢Õß∫ÿ§≈“°√ π”§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬·°à
 ”π—°ß“π‡æ√“–µâÕß‡ ’¬æπ—°ß“π∑’Ë‡√“Ωñ°·≈–√Ÿâß“π·≈â«
µâÕß Ÿ≠‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√„À¡à
§à“„™â®à“¬„π°“√Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√ §à“‡ ’¬‚Õ°“ „π°“√
¥”‡π‘πß“π„π™à«ß‡«≈“∑’Ë¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß°“√≈“ÕÕ°
¢Õß ∂“ªπ‘°¡—°¡“®“°‡Àµÿº≈À≈—°Ê ‰¥â·°à
1. ≈“ÕÕ°‡π◊ËÕß®“°µâÕß°“√‰ª»÷°…“µàÕ
2. ≈“ÕÕ°‡æ◊ËÕ‰ª‡ªî¥ ”π—°ß“π¢Õßµπ‡Õß
3. ≈“ÕÕ°‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡àæÕ„®„π°“√∑”ß“πÀ√◊Õ‰¡àæÕ„®

 ”π—°ß“π
4. ≈“ÕÕ°‡π◊ËÕß®“°¡’§√Õ∫§√—«À√◊ÕµâÕß¬â“¬∑’ËÕ¬Ÿà
5. ≈“ÕÕ°‡æ◊ËÕ‰ª∑’Ë„À¡à (∑’Ë‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π¡“°°«à“)

°“√ÕÕ°®“°ß“πÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“° “‡Àµÿ∑’Ë·µ°µà“ß°—π ÷́Ëß
 ”π—°ß“π§«√æ¬“¬“¡À“ “‡Àµÿ∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß°“√ÕÕ°®“°ß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ‰¥â ‡æ◊ËÕÀ“«‘∏’°“√ªÑÕß°—π°“√≈“ÕÕ°®“°ß“π
‡π◊ËÕß®“°°“√ÕÕ°®“°ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬
·°àÕß§å°√∑—Èß‚¥¬µ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ

- °“√‡≈‘°®â“ß (Layoff)  ‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√‡≈‘°®â“ß¡’‰¥âÀ≈“¬ “‡Àµÿ
‡™àπ
1. ‡≈‘°®â“ß‡π◊ËÕß®“°‰¡àºà“π°“√∑¥≈Õßß“π „π°√≥’π’È

 ”π—°ß“π®–‰¡àµâÕß®à“¬§à“™¥‡™¬„¥ ‚¥¬ ”π—°ß“π®–µâÕß
∫Õ°°≈à“«≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 30 «—π∑”ß“π

2. ‡≈‘°®â“ß‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π¡’§«“¡º‘¥ °√≥’∑’Ëæπ—°ß“π
°√–∑”º‘¥«‘π—¬√â“¬·√ß∂÷ß¢÷Èπ‡≈‘°®â“ß µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
∑“ß ”π—°ß“π°√≥’π’È ”π—°ß“π‰¡àµâÕß®à“¬§à“™¥‡™¬

3.  ”π—°ß“π‡≈‘°®â“ß‡æ√“–æπ—°ß“π‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂ „π
°“√∑”ß“π À√◊Õ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ÷́Ëß
 ”π—°ß“πµâÕß®à“¬§à“™¥‡™¬„Àâæπ—°ß“πµ“¡°ÆÀ¡“¬
·√ßß“π

4.  ”π—°ß“π‡≈‘°®â“ß‡π◊ËÕß®“°µâÕß°“√≈¥Õ—µ√“°”≈—ßÀ√◊Õ
µâÕß°“√ªî¥Àπà«¬ß“π °√≥’π’È‡°‘¥¢÷Èπ¡“°„π™à«ß«‘°ƒµ‘
‡»√…∞°‘® ́ ÷Ëß ”π—°ß“πµâÕß®à“¬§à“™¥‡™¬„Àâæπ—°ß“πµ“¡
°ÆÀ¡“¬·√ßß“π

- °“√‰≈àÕÕ° ‡ªìπ°“√„Àâæπ—°ß“πÕÕ°‰ªÕ¬à“ß∂“«√®“°°“√
®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ´÷Ëß à«π„À≠à¡—°®–‡ªìπ‡æ√“–°“√ª√–æƒµ‘º‘¥
√â“¬·√ß ‡™àπ °“√‰¡à́ ◊ËÕ —µ¬å °“√°√–∑”Õ—π‡ªìπ¿—¬√â“¬·√ßµàÕ
 ”π—°ß“π À√◊Õ¡’°“√∫Õ°°≈à“«µ—°‡µ◊Õπ·≈â«¬—ß∑”º‘¥ È́”
÷́Ëß‡ªìπ§«“¡º‘¥¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ‚¥¬µ√ß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√

‰≈àÕÕ°§«√‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ° ÿ¥∑â“¬ ∂â“¡’¡“µ√°“√∑’Ë¡’‚Õ°“ 
·≈–¢—ÈπµÕπ ≈ß‚∑…°àÕπ‰≈àÕÕ° °Á®–‡ªìπ°“√À≈’°ªí≠À“
∑“ß°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‰≈àÕÕ° ·≈–‡ªìπ°“√∑”„Àâ‡æ◊ËÕπ
√à«¡∑”ß“π„π ”π—°ß“π ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ ÷°µàÕµâ“π ”π—°ß“π
Õ’°¥â«¬

- °“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ (Retirement) ‡ªìπ°“√ÕÕ°®“°ß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√‡¡◊ËÕ¡’Õ“¬ÿ∂÷ß√–¥—∫Àπ÷Ëß ·µàªí≠À“∑’Ë¬“°¢Õß°“√
‡°…’¬≥Õ“¬ÿ ¢Õß ∂“ªπ‘°§◊Õ°“√À“‡°≥±å¢Õß°“√‡°…’¬≥
´÷Ëß à«π„À≠à·≈â«  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–„Àâæπ—°ß“π‡°…’¬π
Õ“¬ÿ∑’ËÕ“¬ÿª√–¡“≥ 55-60 ªï ·µà∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°«‘™“™’æ
 ∂“ªπ‘°‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë„™â§«“¡§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å‡ªìπÀ≈—°
·≈–„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß ≈Ÿ°§â“ §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ°Á‡ªìπª√–‡¥Áπ
 ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ∂÷ß·¡â«à“  ∂“ªπ‘°®–¡’Õ“¬ÿ 60-70 ªï ·µà∂â“À“°
¬—ß “¡“√∂„™â§«“¡§‘¥ ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

ª√– ‘∑∏‘¿“æµàÕ‰ª ‡™àπ °“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ„Àâ æ√âÕ¡º≈µÕ∫·∑π
∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À√◊ÕÕ“®‚¬°¬â“¬ —∫‡ª≈’Ë¬π µ”·Àπàßß“π„À¡à
´÷ËßÀ“°°√–∑”Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈â«πÕ°®“°®–™à«¬„Àâ°“√∑”ß“π
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈â« ¬—ß™à«¬‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„Àâ
°—∫æπ—°ß“πÕ’°¥â«¬ ‚¥¬¡’ ®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π §◊Õ

- ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π‚¥¬°“√∫—π∑÷°®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ
- ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“æπ—°ß“π·µà≈–

∫ÿ§§≈
- ‡æ◊ËÕ®—¥„Àâ¡’‡°≥±å°“√®à“¬‡ß‘π§à“µÕ∫·∑π„Àâ·°àæπ—°ß“π

Õ¬à“ß¬ÿµ‘∏√√¡
- ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°àÕß§å°√„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√∑” Promotion

À√◊Õ Layoff

°“√°”Àπ¥‡«≈“„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√°√–∑”Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ  ”π—°ß“π à«π„À≠à∑”ªï
≈–§√—Èß ·µà∫“ß·Ààß®–∑”∑ÿ°§√÷ËßªïÀ√◊Õ∑ÿ°‰µ√¡“  À√◊Õ‡¡◊ËÕ¡’
‡Àµÿ°“√≥åº°º—π∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ®”‡ªìπ
ªí®®—¬„π°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘πº≈ ·µà≈– ”π—°ß“π§«√
· «ßÀ“ªí®®—¬∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß ”π—°ß“π‡Õß ‡π◊ËÕß®“°
Õß§å°√·µà≈–·Ààß°Á¡’°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ∑’Ë
·µ°µà“ß°—π ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë§«√π”¡“æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ∂“ªπ‘° ‰¥â·°à
- §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
- ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈ß“π
- §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
- §«“¡¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π
- §«“¡¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“
- §«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–·°â‰¢ªí≠À“
- §«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π∑”ß“π
- §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
- §«“¡µ√ßµàÕ‡«≈“
- §«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ
- §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

∑”ß“π‰¥â °Á®–‡ªìπæπ—°ß“π ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¡“°  ”À√—∫ ”π—°ß“π
‡æ√“–©–π—Èπ°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ„π ”π—°ß“π  ∂“ªπ‘°®÷ß§«√
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë·µà≈– ”π—°ß“π§«√¡’°“√æ‘®“√≥“ °”Àπ¥‡Õß
‚¥¬«“ß‡ß◊ËÕπ‰¢„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ∑’Ë®–ª√—∫„™â‰¥â ‡æ◊ËÕ‡ªìπº≈¥’
µàÕ ”π—°ß“π ·≈–ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ ”π—°ß“π·≈–æπ—°ß“π
µâÕß‡ ’¬ª√–‚¬™πå·≈â«·µà¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π

°“√ÕÕ°®“°ß“π„π≈—°…≥–π’ÈÕß§å°√ “¡“√∂§“¥°“√≥å·≈–
«“ß·ºπ √Õß√—∫‰«â≈à«ßÀπâ“‰¥â ‚¥¬Àπà«¬ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
µâÕß®—¥‡µ√’¬¡ ·ºπ°“√®à“¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠À√◊Õ‡ß‘π∑¥·∑π
·°à∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë‡°…’¬≥ ¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß‡µ√’¬¡°“√ ”À√—∫
µ”·Àπàßß“π∑’Ë«à“ß≈ß«à“®–·µàßµ—Èß∫ÿ§≈“°√‡æ‘Ë¡À√◊Õ¬°‡≈‘°
µ”·Àπàßß“ππ—Èπ

®“°ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È ‚¥¬ √ÿª·≈â«°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°§«√°√–∑”‚¥¬¬÷¥∂◊Õ
·π«§‘¥µà“ßÊ ‰¥â·°à

1. ∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√§◊Õ∑√—æ¬“°√Õ—π¡’§à“∑’Ë®–µâÕß√—°…“
 π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“‚¥¬§”π÷ß∂÷ß»—°¥‘Ï»√’§«“¡
‡ ªì π ¡ πÿ … ¬å · ≈ – § « “ ¡ µâ Õ ß ° “ √ ¢ Õ ß ∫ÿ § § ≈

2. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫„À≠à
·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·π∫·πàπ°—∫√–∫∫Õ◊Ëπ Ê ¢ÕßÕß§å°√
√«¡∑—Èß‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°Õß§å°√
¥â«¬

3. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈§«√°√–∑”Õ¬à“ß¡’«‘ —¬∑—»πå
§“¥°“√≥åªí≠À“≈à«ßÀπâ“

4. §«√¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈«‘∏’°“√ √√À“·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°
∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫«à“«‘∏’°“√„¥∑’Ë¡’À√◊Õ ‰¡à¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√ ‡æ√“–
¡‘©–π—Èπ ‡∑à“°—∫µâÕß Ÿ≠‡ ’¬§à“„™â®à“¬µà“ß Ê ‰ªÕ¬à“ß‰¡à
§ÿâ¡§à“ ·≈–¬—ßÕ“®‰¥â∫ÿ§≈“°√ ÷́Ëß¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡
Õ—π®– àßº≈‡ ’¬µàÕÕß§å°√„π√–¬–¬“«Õ’°¥â«¬

5. °“√√—°…“ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå„Àâ·°àæπ—°ß“π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëæ÷ßª√–∑”
Õß§å°√µâÕß√–≈÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“§√—ÈßÀπ÷Ëß∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È‡§¬√à«¡
°—π √â“ß √√§å·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—∫Õß§å°√¡“¥â«¬¥’ ÷́Ëß
°“√µÕ∫·∑π‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê ‡∑à“∑’Ëæ÷ß°√–∑”‰¥â§«√√’∫
¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°à
 ”π—°ß“πÕ◊ËπÊ µàÕ‰ª



71§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß70§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.5.3 °“√À¡ÿπ‡«’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√ ‘Èπ ÿ¥ ·≈–
        °“√‡≈‘°®â“ßæπ—°ß“π
● °“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß·≈–°“√‚¬°¬â“¬

°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß (Promotion) ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
µ”·Àπàß„π∑“ß Ÿß¢÷ÈπÀ√◊Õ„π∑“ß¥‘Ëß ´÷Ëß‚¥¬ª°µ‘¡—°®–¡’
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡“°¢÷Èπ À√◊Õ¡’Àπâ“∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°‡¥‘¡
„π°“√ ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß π—ÈπºŸâ∫√‘À“√µâÕßæ‘®“√≥“æπ—°ß“π∑’Ë¡’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ëæπ—°ß“π¡’µ”·Àπàß∑’Ë
 Ÿß¢÷Èπ®–µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ¥â«¬ ·≈ºŸâ∫√‘À“√Õ“®„™â
°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß „Àâ·°àæπ—°ß“π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–
¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√®Ÿß„®æπ—°ß“π

°“√‚¬°¬â“¬ (Transfer) ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π µ”·Àπàßß“π„Àâ°—∫
æπ—°ß“π∑’Ë®–„Àâ‰ª «¡µ”·ÀπàßÕ◊Ëπ ∑’Ë‰¥â√—∫ °“√®à“¬
µÕ∫·∑π ·≈–¡’∞“π– µ≈Õ¥®π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π ∑”πÕß
‡¥’¬«°—π °“√‚¬°¬â“¬π’È∂◊Õ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬πµ”·Àπàßß“π „π
∑“ß√“∫®“°µ”·ÀπàßÀπ÷Ëß‰ª ŸàÕ’°µ”·ÀπàßÀπ÷Ëß °“√‚¬°¬â“¬
Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡ÀÁπ«à“æπ—°ß“π§ππ—Èπ
‰¡à‡À¡“–°—∫µ”·Àπàßß“ππ—ÈπÊ À√◊Õ¡’µ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ∑’Ë
‡À¡“– ¡°«à“ À√◊ÕÕ“®‡ªìπ°“√‚¬°¬â“¬‡π◊ËÕß®“°µâÕß°“√„Àâ
æπ—°ß“π‡√’¬π√Ÿâß“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬

● °“√æâπ ¿“æ
°“√°”Àπ¥ “‡Àµÿ¢Õß°“√æâπ ¿“æ§«“¡‡ªìπæπ—°ß“π¢Õß
 ”π—°ß“π¡’ 5 ≈—°…≥– §◊Õ

- °“√‡ ’¬™’«‘µ °“√‡ ’¬™’«‘µ¢Õßæπ—°ß“π∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√æâπ
 ¿“æ®“°“√∑”ß“π ´÷Ëß„π·µà≈– ”π—°ß“π®–¡’¢âÕ°”Àπ¥
 «— ¥‘°“√™à«¬‡À≈◊Õ„π°√≥’‡ ’¬™’«‘µ‰«â·µ°µà“ß°—π ‚¥¬
∫“ß·ÀàßÕ“®®—¥„Àâ¡’°“√∑”ª√–°—π¿—¬‰«â ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡
§ÿâ¡§√Õß·°àæ—°ß“π

- °“√≈“ÕÕ° °“√≈“ÕÕ°¢Õß∫ÿ§≈“°√ π”§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬·°à
 ”π—°ß“π‡æ√“–µâÕß‡ ’¬æπ—°ß“π∑’Ë‡√“Ωñ°·≈–√Ÿâß“π·≈â«
µâÕß Ÿ≠‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√„À¡à
§à“„™â®à“¬„π°“√Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√ §à“‡ ’¬‚Õ°“ „π°“√
¥”‡π‘πß“π„π™à«ß‡«≈“∑’Ë¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß°“√≈“ÕÕ°
¢Õß ∂“ªπ‘°¡—°¡“®“°‡Àµÿº≈À≈—°Ê ‰¥â·°à
1. ≈“ÕÕ°‡π◊ËÕß®“°µâÕß°“√‰ª»÷°…“µàÕ
2. ≈“ÕÕ°‡æ◊ËÕ‰ª‡ªî¥ ”π—°ß“π¢Õßµπ‡Õß
3. ≈“ÕÕ°‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡àæÕ„®„π°“√∑”ß“πÀ√◊Õ‰¡àæÕ„®

 ”π—°ß“π
4. ≈“ÕÕ°‡π◊ËÕß®“°¡’§√Õ∫§√—«À√◊ÕµâÕß¬â“¬∑’ËÕ¬Ÿà
5. ≈“ÕÕ°‡æ◊ËÕ‰ª∑’Ë„À¡à (∑’Ë‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π¡“°°«à“)

°“√ÕÕ°®“°ß“πÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“° “‡Àµÿ∑’Ë·µ°µà“ß°—π ÷́Ëß
 ”π—°ß“π§«√æ¬“¬“¡À“ “‡Àµÿ∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß°“√ÕÕ°®“°ß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ‰¥â ‡æ◊ËÕÀ“«‘∏’°“√ªÑÕß°—π°“√≈“ÕÕ°®“°ß“π
‡π◊ËÕß®“°°“√ÕÕ°®“°ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬
·°àÕß§å°√∑—Èß‚¥¬µ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ

- °“√‡≈‘°®â“ß (Layoff)  ‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√‡≈‘°®â“ß¡’‰¥âÀ≈“¬ “‡Àµÿ
‡™àπ
1. ‡≈‘°®â“ß‡π◊ËÕß®“°‰¡àºà“π°“√∑¥≈Õßß“π „π°√≥’π’È

 ”π—°ß“π®–‰¡àµâÕß®à“¬§à“™¥‡™¬„¥ ‚¥¬ ”π—°ß“π®–µâÕß
∫Õ°°≈à“«≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 30 «—π∑”ß“π

2. ‡≈‘°®â“ß‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π¡’§«“¡º‘¥ °√≥’∑’Ëæπ—°ß“π
°√–∑”º‘¥«‘π—¬√â“¬·√ß∂÷ß¢÷Èπ‡≈‘°®â“ß µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
∑“ß ”π—°ß“π°√≥’π’È ”π—°ß“π‰¡àµâÕß®à“¬§à“™¥‡™¬

3.  ”π—°ß“π‡≈‘°®â“ß‡æ√“–æπ—°ß“π‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂ „π
°“√∑”ß“π À√◊Õ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ÷́Ëß
 ”π—°ß“πµâÕß®à“¬§à“™¥‡™¬„Àâæπ—°ß“πµ“¡°ÆÀ¡“¬
·√ßß“π

4.  ”π—°ß“π‡≈‘°®â“ß‡π◊ËÕß®“°µâÕß°“√≈¥Õ—µ√“°”≈—ßÀ√◊Õ
µâÕß°“√ªî¥Àπà«¬ß“π °√≥’π’È‡°‘¥¢÷Èπ¡“°„π™à«ß«‘°ƒµ‘
‡»√…∞°‘® ́ ÷Ëß ”π—°ß“πµâÕß®à“¬§à“™¥‡™¬„Àâæπ—°ß“πµ“¡
°ÆÀ¡“¬·√ßß“π

- °“√‰≈àÕÕ° ‡ªìπ°“√„Àâæπ—°ß“πÕÕ°‰ªÕ¬à“ß∂“«√®“°°“√
®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ´÷Ëß à«π„À≠à¡—°®–‡ªìπ‡æ√“–°“√ª√–æƒµ‘º‘¥
√â“¬·√ß ‡™àπ °“√‰¡à́ ◊ËÕ —µ¬å °“√°√–∑”Õ—π‡ªìπ¿—¬√â“¬·√ßµàÕ
 ”π—°ß“π À√◊Õ¡’°“√∫Õ°°≈à“«µ—°‡µ◊Õπ·≈â«¬—ß∑”º‘¥ È́”
÷́Ëß‡ªìπ§«“¡º‘¥¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ‚¥¬µ√ß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√

‰≈àÕÕ°§«√‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ° ÿ¥∑â“¬ ∂â“¡’¡“µ√°“√∑’Ë¡’‚Õ°“ 
·≈–¢—ÈπµÕπ ≈ß‚∑…°àÕπ‰≈àÕÕ° °Á®–‡ªìπ°“√À≈’°ªí≠À“
∑“ß°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‰≈àÕÕ° ·≈–‡ªìπ°“√∑”„Àâ‡æ◊ËÕπ
√à«¡∑”ß“π„π ”π—°ß“π ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ ÷°µàÕµâ“π ”π—°ß“π
Õ’°¥â«¬

- °“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ (Retirement) ‡ªìπ°“√ÕÕ°®“°ß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√‡¡◊ËÕ¡’Õ“¬ÿ∂÷ß√–¥—∫Àπ÷Ëß ·µàªí≠À“∑’Ë¬“°¢Õß°“√
‡°…’¬≥Õ“¬ÿ ¢Õß ∂“ªπ‘°§◊Õ°“√À“‡°≥±å¢Õß°“√‡°…’¬≥
´÷Ëß à«π„À≠à·≈â«  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–„Àâæπ—°ß“π‡°…’¬π
Õ“¬ÿ∑’ËÕ“¬ÿª√–¡“≥ 55-60 ªï ·µà∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°«‘™“™’æ
 ∂“ªπ‘°‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë„™â§«“¡§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å‡ªìπÀ≈—°
·≈–„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß ≈Ÿ°§â“ §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ°Á‡ªìπª√–‡¥Áπ
 ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ∂÷ß·¡â«à“  ∂“ªπ‘°®–¡’Õ“¬ÿ 60-70 ªï ·µà∂â“À“°
¬—ß “¡“√∂„™â§«“¡§‘¥ ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

ª√– ‘∑∏‘¿“æµàÕ‰ª ‡™àπ °“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ„Àâ æ√âÕ¡º≈µÕ∫·∑π
∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À√◊ÕÕ“®‚¬°¬â“¬ —∫‡ª≈’Ë¬π µ”·Àπàßß“π„À¡à
´÷ËßÀ“°°√–∑”Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈â«πÕ°®“°®–™à«¬„Àâ°“√∑”ß“π
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈â« ¬—ß™à«¬‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„Àâ
°—∫æπ—°ß“πÕ’°¥â«¬ ‚¥¬¡’ ®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π §◊Õ

- ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π‚¥¬°“√∫—π∑÷°®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ
- ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“æπ—°ß“π·µà≈–

∫ÿ§§≈
- ‡æ◊ËÕ®—¥„Àâ¡’‡°≥±å°“√®à“¬‡ß‘π§à“µÕ∫·∑π„Àâ·°àæπ—°ß“π

Õ¬à“ß¬ÿµ‘∏√√¡
- ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°àÕß§å°√„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√∑” Promotion

À√◊Õ Layoff

°“√°”Àπ¥‡«≈“„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√°√–∑”Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ  ”π—°ß“π à«π„À≠à∑”ªï
≈–§√—Èß ·µà∫“ß·Ààß®–∑”∑ÿ°§√÷ËßªïÀ√◊Õ∑ÿ°‰µ√¡“  À√◊Õ‡¡◊ËÕ¡’
‡Àµÿ°“√≥åº°º—π∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ®”‡ªìπ
ªí®®—¬„π°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘πº≈ ·µà≈– ”π—°ß“π§«√
· «ßÀ“ªí®®—¬∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß ”π—°ß“π‡Õß ‡π◊ËÕß®“°
Õß§å°√·µà≈–·Ààß°Á¡’°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ∑’Ë
·µ°µà“ß°—π ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë§«√π”¡“æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ∂“ªπ‘° ‰¥â·°à
- §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
- ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈ß“π
- §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
- §«“¡¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π
- §«“¡¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“
- §«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–·°â‰¢ªí≠À“
- §«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π∑”ß“π
- §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
- §«“¡µ√ßµàÕ‡«≈“
- §«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ
- §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

∑”ß“π‰¥â °Á®–‡ªìπæπ—°ß“π ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¡“°  ”À√—∫ ”π—°ß“π
‡æ√“–©–π—Èπ°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ„π ”π—°ß“π  ∂“ªπ‘°®÷ß§«√
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë·µà≈– ”π—°ß“π§«√¡’°“√æ‘®“√≥“ °”Àπ¥‡Õß
‚¥¬«“ß‡ß◊ËÕπ‰¢„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ∑’Ë®–ª√—∫„™â‰¥â ‡æ◊ËÕ‡ªìπº≈¥’
µàÕ ”π—°ß“π ·≈–ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ ”π—°ß“π·≈–æπ—°ß“π
µâÕß‡ ’¬ª√–‚¬™πå·≈â«·µà¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π

°“√ÕÕ°®“°ß“π„π≈—°…≥–π’ÈÕß§å°√ “¡“√∂§“¥°“√≥å·≈–
«“ß·ºπ √Õß√—∫‰«â≈à«ßÀπâ“‰¥â ‚¥¬Àπà«¬ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
µâÕß®—¥‡µ√’¬¡ ·ºπ°“√®à“¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠À√◊Õ‡ß‘π∑¥·∑π
·°à∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë‡°…’¬≥ ¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß‡µ√’¬¡°“√ ”À√—∫
µ”·Àπàßß“π∑’Ë«à“ß≈ß«à“®–·µàßµ—Èß∫ÿ§≈“°√‡æ‘Ë¡À√◊Õ¬°‡≈‘°
µ”·Àπàßß“ππ—Èπ

®“°ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È ‚¥¬ √ÿª·≈â«°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°§«√°√–∑”‚¥¬¬÷¥∂◊Õ
·π«§‘¥µà“ßÊ ‰¥â·°à

1. ∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√§◊Õ∑√—æ¬“°√Õ—π¡’§à“∑’Ë®–µâÕß√—°…“
 π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“‚¥¬§”π÷ß∂÷ß»—°¥‘Ï»√’§«“¡
‡ ªì π ¡ πÿ … ¬å · ≈ – § « “ ¡ µâ Õ ß ° “ √ ¢ Õ ß ∫ÿ § § ≈

2. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫„À≠à
·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·π∫·πàπ°—∫√–∫∫Õ◊Ëπ Ê ¢ÕßÕß§å°√
√«¡∑—Èß‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°Õß§å°√
¥â«¬

3. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈§«√°√–∑”Õ¬à“ß¡’«‘ —¬∑—»πå
§“¥°“√≥åªí≠À“≈à«ßÀπâ“

4. §«√¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈«‘∏’°“√ √√À“·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°
∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫«à“«‘∏’°“√„¥∑’Ë¡’À√◊Õ ‰¡à¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√ ‡æ√“–
¡‘©–π—Èπ ‡∑à“°—∫µâÕß Ÿ≠‡ ’¬§à“„™â®à“¬µà“ß Ê ‰ªÕ¬à“ß‰¡à
§ÿâ¡§à“ ·≈–¬—ßÕ“®‰¥â∫ÿ§≈“°√ ÷́Ëß¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡
Õ—π®– àßº≈‡ ’¬µàÕÕß§å°√„π√–¬–¬“«Õ’°¥â«¬

5. °“√√—°…“ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå„Àâ·°àæπ—°ß“π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëæ÷ßª√–∑”
Õß§å°√µâÕß√–≈÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“§√—ÈßÀπ÷Ëß∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È‡§¬√à«¡
°—π √â“ß √√§å·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—∫Õß§å°√¡“¥â«¬¥’ ´÷Ëß
°“√µÕ∫·∑π‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê ‡∑à“∑’Ëæ÷ß°√–∑”‰¥â§«√√’∫
¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°à
 ”π—°ß“πÕ◊ËπÊ µàÕ‰ª



73§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß72§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.14 §à“Àπ—ß ◊Õ π‘µ¬ “√ª√–°Õ∫§«“¡√Ÿâ„π°“√∑”ß“π
2.15 §à“Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π à«πµà“ßÊ ∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“π∑’Ë
2.16 §à“§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π
2.17 §à“„™â®à“¬‡À≈à“π’È Õ“®§‘¥√«¡∑—ÈßÀ¡¥·≈–§”π«≥·¬°

‡ªìπ µàÕ™—Ë«‚¡ß µàÕ§π §‘¥‡°Á∫‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ“‰«â‡æ◊ËÕÀ“
¡“µ√∞“π„π°“√π”‰ª„™âß“πµàÕ‰ª

°”‰√ §◊Õ º≈µà“ß√–À«à“ß√“¬‰¥â·≈–√“¬®à“¬´÷ËßµâÕß∫«°
§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬  “¡“√∂·¬°ÕÕ°‰¥â‡ªìπÀ≈“¬ à«π §◊Õ

1. °”‰√∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π (Money) ®–·µ°µà“ß°—π‰ª„π ∂“ªπ‘°·µà
≈–§π

2. °”‰√∑’Ë‰¡à„™àµ—«‡ß‘π (Add value) ‡™àπ º≈ß“πµàÕ∫√‘…—∑
™◊ËÕ‡ ’¬ß §«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥âª√ ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π§ÿ≥§à“
¢Õßß“πµàÕµ—«∑à“π µàÕ™ÿ¡™π §«“¡¿Ÿ¡‘„® à«πµ—« ‚Õ°“ 
∑’Ë®–‰¥âß“π„π§√—ÈßµàÕ‰ª®“°≈Ÿ°§â“§π‡¥‘¡ §«“¡ —¡æ—π∏å
Õ—π¥’µàÕ≈Ÿ°§â“ ‡ªìπµâπ

„π°“√°”Àπ¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ®–µâÕß„Àâ‰¥â√“¬‰¥â∑’Ë¡“°°«à“
√“¬®à“¬ ‚¥¬§à“„™â®à“¬®–¡’ 2  à«π §◊Õ §à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡ (Indirect

expense / overhead) §à“„™â®à“¬∑’Ë§ß∑’Ë‰¡à«à“®–¡’‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à
°Áµ“¡ ·≈– §à“„™â®à“¬·ª√º—π§◊Õ§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß¢Õß ‚§√ß°“√
(Direct expense) ¥—ßπ—ÈπÀ“°‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–‰¥â§à“∫√‘°“√∑’Ë
§√Õ∫§≈ÿ¡µ—«§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥‰¥â·≈â« ‚§√ß°“√π—Èπ°Á®–ª√– ∫
ªí≠À“°“√¢“¥∑ÿπ

2.6.1.2 √–∫∫°“√∫—≠™’ (Accounting system)

‚¥¬∑—Ë«‰ª ∂“ªπ‘°®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫∫—≠™’∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ„π·µà≈–
‚§√ß°“√¡“°°«à“√–∫∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬√«¡ „π·ßà«‘™“™’æ
‡√“®–¡’ 2 √–∫∫¥—ßπ’È
1. √–∫∫°“√∫—≠™’¢Õß‚§√ß°“√ ‡ªìπ°“√µ‘¥µ“¡§à“„™â®à“¬

‚¥¬µ√ß ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·µà≈–‚§√ß°“√ , µ“√“ß‡«≈“  ”À√—∫
§à“·√ß (‡æ√“–Õ“™’æ ∂“ªπ‘°‡√“¢“¬‡«≈“∑’Ë∫√‘°“√) ´÷Ëß®–
π”‰ª Ÿâº≈°”‰√„π‚§√ß°“√ π—ÈπÊ ´÷Ëß°√–∑”‰¥â¥â«¬
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ∂â“‡ªìπ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à́ ÷Ëß¡—°®–¡’‚ª√·°√¡
 ”‡√Á®√Ÿª

2. √–∫∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑  ‡ªìπ√–∫∫∑“ß∫—≠™’„π°“√‡µ√’¬¡ß∫
°“√‡ß‘π·≈–¿“…’´÷Ëß®–ª√–°Õ∫¥â«¬√“¬°“√‡ß‘π‡¥◊Õπ  ¡ÿ¥
√“¬√—∫ - √“¬®à“¬, ∫—≠™’‡®â“Àπ’È, ∫—≠™’≈Ÿ°Àπ’È ·≈– General

Leader ‡ªìπ√“¬ß“π √ÿª transactions ·≈–‡µ√’¬¡√“¬ß“π ∑“ß
°“√‡ß‘π ‡ªìπµâπ

2.6.1.3  «‘∏’∑“ß°“√∫—≠™’
°“√∫—π∑÷°∑“ß°“√∫—≠™’®–∑”‰¥â‚¥¬«‘∏’∫—π∑÷°‡ß‘π ¥À√◊Õ
∫—π∑÷°·∫∫ Accrual   À√◊Õº ¡º “π∑—Èß Õß·∫∫

1. Cash method ∫—π∑÷°‡¡◊ËÕ¡’°“√„™â‡ß‘π ¥®à“¬À√◊Õ‰¥â√—∫‡™Á§
®“°≈Ÿ°§â“·≈–‰¡à∫—π∑÷°∂â“‰¡à‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘π ¥ ‡™àπ°“√
 àß„∫‡°Á∫‡ß‘π·°à≈Ÿ°§â“®–∫—π∑÷°µàÕ‡¡◊ËÕ‡√“‰¥â√—∫‡ß‘π®“°
≈Ÿ°§â“·≈â« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“«‘∏’®–µ√ß‰ªµ√ß¡“ ·µà®–‰¡à∫Õ°
∂÷ß√“¬‰¥â·≈–√“¬®à“¬¢ÕßÕß§å°√∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß∫Õ°‰¡à‰¥â«à“
∫√‘…—∑°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ

2. Accrual method  ≈ß∫—π∑÷°µ“¡‡ªìπ®√‘ß‡¡◊ËÕ®–‰¥â√—∫·≈–®–
®à“¬‡ß‘π ∂÷ß·¡â«à“„π¢≥–π—Èπ‡√“¬—ß‰¡à‰¥â√—∫À√◊Õ®à“¬‡ß‘π ¥
‰ªÕÕ°‰ª®√‘ß µ—«Õ¬à“ß‡™àπ „∫‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π®“° supplier

≈ß«—π∑’Ë„π‡¥◊Õπ ¡°√“§¡ ·¡â«à“‡ß‘π®–®à“¬ÕÕ°‰ªµÕπ
°ÿ¡¿“æ—π∏å‡ß‘π°Á®–∂Ÿ°≈ß∫—≠™’„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ «‘∏’°“√
π—Èπ®–∑”„Àâ∑√“∫√“¬‰¥â·≈–√“¬®à“¬®√‘ß¢Õß∫√‘…—∑

2.6.1.4  √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π
1. ß∫¥ÿ≈·≈–°”‰√¢“¥∑ÿπ (Income Statement and balance sheet)

· ¥ß∂÷ß ¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑„π™à«ßß«¥¢Õß∫—≠™’
ß∫¥ÿ≈®–· ¥ß„π∑√—æ¬å ‘π, Àπ’È ‘π ·≈– à«π¢Õß‡®â“¢Õß
 à«πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ®–· ¥ß∂÷ß√“¬‰¥â, √“¬®à“¬·≈–
º≈°”‰√ „π√Õ∫∫—≠™’´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ 3 ‡¥◊Õπ 6 ‡¥◊Õπ
À√◊Õ√Õ∫ 1 ªï°Á‰¥â

2. √“¬ß“πº≈ª√–°Õ∫°“√ (Management report) ‡™àπ
√“¬ß“π∫—≠™’‡®â“Àπ’È - ≈Ÿ°Àπ’È, √“¬ß“π‡√◊ËÕß¿“…’Õ“°√
À√◊Õ√“¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√ ‡™àπ √“¬ß“π
°“√ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‚§√ß°“√Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√
‡¢â“„®·≈–∫√‘À“√°“√‡ß‘π¢Õß‚§√ß°“√π—ÈπÊ ‰¥â

3. °“√„™â√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π  ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡
 “¡“√∂∑’Ë‡¢â“„®¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠Ê æÕ‡æ’¬ß„π°“√µ—¥ ‘π„®
„π°“√∫√‘À“√ß“π‰¥â

2.6 °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π

Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑ÿ°ª√–‡¿∑¬àÕ¡µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ√–∫∫°“√‡ß‘π
 ”π—° ∂“ªπ‘°°Á‰¡à¬°‡«âπ‡™àπ°—π √–∫∫°“√‡ß‘π‰¡à«à“®–‡ªìπ
√–∫∫æ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ√–∫∫∑’Ë¡’ ≈—∫´—∫´âÕπ ≈â«π¡’§«“¡ ”§—≠
„π‡√◊ËÕß°“√µ‘¥µ“¡√–∫∫‡ß‘π ¥À¡ÿπ‡«’¬π √“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬
´÷Ëß„π°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¥’®–µâÕßµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–
¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠„π°“√µ—Èß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘π
§à“„™â®à“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π ”π—°ß“π ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥°“√∑’Ë¥’®–∑”
„Àâ‡°‘¥ ¿“æ°“√‡ß‘π∑’Ë¥’ ·≈– ”π—°ß“π “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà√Õ¥
µàÕ‰ª„π√–¬–¬“«‰¥â

2.6.1  √–∫∫°“√‡ß‘π (Financial System)

„π°“√®—¥°“√¥â“π°“√‡ß‘π¢ÕßÕß§å°√  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–µâÕß
¡’ºŸâ§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈µ‘¥µ“¡¿“√–∑“ß°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß∑’Ëª√÷°…“¥â“π
°“√‡ß‘π ‡π◊ËÕß®“°°“√‡ß‘π‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
Õß§å°√®÷ß®”µâÕß¡’√–∫∫∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¥’∑’Ë®–§«∫§ÿ¡µ‘¥µ“¡ ¿“æ
∑“ß°“√‡ß‘π∑—Èß¢Õß ‚§√ß°“√·≈–∫√‘…—∑„π¿“æ√«¡ ¬°µ—«Õ¬à“ß
‡™àπ Õß§å°√®–µâÕß√Ÿâ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑√«¡‰ª∂÷ß
‡ªÑ“¬Õ¥°”‰√ √Ÿâ«à“®–µâÕß¡’¬Õ¥‡ß‘π ¥À¡ÿπ‡«’¬π‡∑à“‰√∑’Ë®–
„™â®à“¬¿“¬„π∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß„π°“√µ—Èß§à“∫√‘°“√π—ÈπµâÕßª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–‡ªÑ“À¡“¬
¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èß§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π∑’Ë‡ πÕ¥â«¬

2.6.1.1 ·À≈àß∑’Ë¡“·≈–„™â‰ª¢Õß‡ß‘π∑ÿπ ª√–°Õ∫¥â«¬
√“¬‰¥â ®“°¥”‡π‘π°“√§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫, √“¬‰¥âÕ◊ËπÊ ‡™àπ
‡®â“¢Õß‡æ‘Ë¡∑ÿπ, §à“∑’Ëª√÷°…“, §à“∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ‡™àπ
§à“ÕÕ°·∫∫·≈–§«∫§ÿ¡µ°·µàß, ®“°∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å,
§à“¥Õ°‡∫’È¬, §à“‡™à“ ·≈–§à“ Royalties µà“ßÊ ‡ªìπµâπ

√“¬®à“¬ ·∫àß‡ªìπ §à“„™â®à“¬∑“ßµ√ß·≈–§à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡
¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È

- §à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß (Direct expense) ¡—°®–‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡¢Õß
‚§√ß°“√  “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ §à“„™â®à“¬
¿“¬„π ·≈–¿“¬πÕ° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ¥—ßπ’È
§à“„™â®à“¬¿“¬„π¢Õß ”π—°ß“π
1.1 ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–§à“·√ß¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë„™â„π‚§√ß°“√
1.2 §à“æ‘¡æå·∫∫∑’Ë„™â∑”ß“πµ—Èß·µà ·∫∫√à“ß ·∫∫·π«

§«“¡§‘¥ ·∫∫≈–‡Õ’¬¥®π∂÷ß·∫∫°àÕ √â“ß
1.3 §à“∂à“¬‡Õ° “√
1.4 §à“∑”Àÿàπ®”≈Õß °“√‡µ√’¬¡°“√π”‡ πÕß“π·∫∫µà“ßÊ
1.5 §à“‡¥‘πß“π µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°“√∑”ß“π

§à“‚∑√»—æ∑å §à“ fax. §à“‰ª√…≥’¬åµà“ßÊ

1.6 §à“«— ¥ÿÕÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß‡¢’¬π ª√–°Õ∫°“√∑”ß“π
µà“ßÊ∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√

1.7 §à“ «— ¥‘°“√ ‡∫’È¬‡≈’È¬ß ≈“ªÉ«¬ ≈“°‘® º≈ª√–‚¬™πå
Õ◊ËπÊ¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“π

1.8 §à“‡¥‘π∑“ß ∑’Ëæ—° ‡∫’È¬‡≈’È¬ß
1.9 §à“‡µ√’¬¡°“√ª√–¡“≥√“§“°≈“ß
1.10 §à“„™â®à“¬„π°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√¥â“π‡»√…∞°‘®
1.11 §à“ ”√«® ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß
1.12 §à“∫√‘°“√Õ◊ËπÊ∑’Ë≈Ÿ°§â“√âÕß¢Õ
1.13 §à“ª√–°—π«‘™“™’æ
1.14 §à“§«“¡§‘¥
1.15 §à“§«“¡√—∫º‘¥ (Liability) ¢Õß ∂“ªπ‘°µ≈Õ¥Õ“¬ÿ

‚§√ß°“√
1.16 §à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√µ‘¥µàÕß“πµà“ßÊ

§à“∫√‘°“√¿“¬πÕ° ”π—°ß“π
1.17 §à“∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“Õ◊ËπÊ∑’Ë„™â„π°“√∫√‘°“√

ºŸâª√– “πß“π, ∑’Ëª√÷°…“°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π
·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß

1.18 §à“§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∑”‚§√ß°“√
1.19 §à“∫√‘°“√µà“ßÊ„π°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√

∑”‚§√ß°“√µàÕÀπà«¬ß“πµà“ßÊ
- §à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡ (Overhead/ indirect expense) §◊Õ §à“„™â®à“¬

∑’Ë‰¡à “¡“√∂·¬°µ“¡„π·µà≈–‚§√ß°“√‰¥â ‰¥â·°à
2.1 §à“‡™à“Õ“§“√ ”π—°ß“π ¬“¡  “∏“√≥Ÿª‚¿§µà“ßÊ

„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡™àπ πÈ” ‰ø §à“‚∑√»—æ∑å∑—Ë«‰ª
2.2 §à“∂à“¬‡Õ° “√∑—Ë«‰ª„π ”π—°ß“π
2.3 §à“‰ª√…≥’¬“°√ °“√‡¥‘πß“πµ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√∑—Ë«‰ª

„π ”π—°ß“π
2.4 §à“«— ¥ÿÕÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß‡¢’¬π °√–¥“… ª√–°Õ∫°“√

∑”ß“π∑—Ë«‰ª
2.5 §à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å §à“‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
2.6 §à“¿“…’ §à“‡ ◊ËÕ¡¢ÕßÕÿª°√≥åª√–°Õ∫Õ“§“√

·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ
2.7 ‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ §à“·√ß æπ—°ß“π à«π°≈“ß ‡™àπ ∏ÿ√°“√

∫—≠™’ ª√–™“ —¡æ—π∏å
2.8 §à“ «— ¥‘°“√ ‡∫’È¬‡≈’È¬ß ≈“ªÉ«¬ ≈“°‘® º≈ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ

¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“π
2.9 §à“‡¥‘π∑“ß ∑’Ëæ—° ‡∫’È¬‡≈’È¬ß „π°“√µ‘¥µàÕ∑—Ë«‰ª
2.10 §à“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ
2.11 §à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
2.12 §à“„∫Õπÿ≠“µ«‘™“™’æ
2.13 §à“∑”°“√µ≈“¥ ‡™àπ °“√‡¢’¬π proposal °“√π”

‡ πÕß“π §à“„™â®à“¬„π°“√ª√–°«¥·∫∫ §à“∑”‡Õ° “√
‡º¬·æ√àµà“ßÊ



73§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß72§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.14 §à“Àπ—ß ◊Õ π‘µ¬ “√ª√–°Õ∫§«“¡√Ÿâ„π°“√∑”ß“π
2.15 §à“Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π à«πµà“ßÊ ∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“π∑’Ë
2.16 §à“§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π
2.17 §à“„™â®à“¬‡À≈à“π’È Õ“®§‘¥√«¡∑—ÈßÀ¡¥·≈–§”π«≥·¬°

‡ªìπ µàÕ™—Ë«‚¡ß µàÕ§π §‘¥‡°Á∫‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ“‰«â‡æ◊ËÕÀ“
¡“µ√∞“π„π°“√π”‰ª„™âß“πµàÕ‰ª

°”‰√ §◊Õ º≈µà“ß√–À«à“ß√“¬‰¥â·≈–√“¬®à“¬´÷ËßµâÕß∫«°
§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬  “¡“√∂·¬°ÕÕ°‰¥â‡ªìπÀ≈“¬ à«π §◊Õ

1. °”‰√∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π (Money) ®–·µ°µà“ß°—π‰ª„π ∂“ªπ‘°·µà
≈–§π

2. °”‰√∑’Ë‰¡à„™àµ—«‡ß‘π (Add value) ‡™àπ º≈ß“πµàÕ∫√‘…—∑
™◊ËÕ‡ ’¬ß §«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥âª√ ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π§ÿ≥§à“
¢Õßß“πµàÕµ—«∑à“π µàÕ™ÿ¡™π §«“¡¿Ÿ¡‘„® à«πµ—« ‚Õ°“ 
∑’Ë®–‰¥âß“π„π§√—ÈßµàÕ‰ª®“°≈Ÿ°§â“§π‡¥‘¡ §«“¡ —¡æ—π∏å
Õ—π¥’µàÕ≈Ÿ°§â“ ‡ªìπµâπ

„π°“√°”Àπ¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ®–µâÕß„Àâ‰¥â√“¬‰¥â∑’Ë¡“°°«à“
√“¬®à“¬ ‚¥¬§à“„™â®à“¬®–¡’ 2  à«π §◊Õ §à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡ (Indirect

expense / overhead) §à“„™â®à“¬∑’Ë§ß∑’Ë‰¡à«à“®–¡’‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à
°Áµ“¡ ·≈– §à“„™â®à“¬·ª√º—π§◊Õ§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß¢Õß ‚§√ß°“√
(Direct expense) ¥—ßπ—ÈπÀ“°‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–‰¥â§à“∫√‘°“√∑’Ë
§√Õ∫§≈ÿ¡µ—«§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥‰¥â·≈â« ‚§√ß°“√π—Èπ°Á®–ª√– ∫
ªí≠À“°“√¢“¥∑ÿπ

2.6.1.2 √–∫∫°“√∫—≠™’ (Accounting system)

‚¥¬∑—Ë«‰ª ∂“ªπ‘°®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫∫—≠™’∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ„π·µà≈–
‚§√ß°“√¡“°°«à“√–∫∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬√«¡ „π·ßà«‘™“™’æ
‡√“®–¡’ 2 √–∫∫¥—ßπ’È
1. √–∫∫°“√∫—≠™’¢Õß‚§√ß°“√ ‡ªìπ°“√µ‘¥µ“¡§à“„™â®à“¬

‚¥¬µ√ß ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·µà≈–‚§√ß°“√ , µ“√“ß‡«≈“  ”À√—∫
§à“·√ß (‡æ√“–Õ“™’æ ∂“ªπ‘°‡√“¢“¬‡«≈“∑’Ë∫√‘°“√) ´÷Ëß®–
π”‰ª Ÿâº≈°”‰√„π‚§√ß°“√ π—ÈπÊ ´÷Ëß°√–∑”‰¥â¥â«¬
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ∂â“‡ªìπ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à́ ÷Ëß¡—°®–¡’‚ª√·°√¡
 ”‡√Á®√Ÿª

2. √–∫∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑  ‡ªìπ√–∫∫∑“ß∫—≠™’„π°“√‡µ√’¬¡ß∫
°“√‡ß‘π·≈–¿“…’´÷Ëß®–ª√–°Õ∫¥â«¬√“¬°“√‡ß‘π‡¥◊Õπ  ¡ÿ¥
√“¬√—∫ - √“¬®à“¬, ∫—≠™’‡®â“Àπ’È, ∫—≠™’≈Ÿ°Àπ’È ·≈– General

Leader ‡ªìπ√“¬ß“π √ÿª transactions ·≈–‡µ√’¬¡√“¬ß“π ∑“ß
°“√‡ß‘π ‡ªìπµâπ

2.6.1.3  «‘∏’∑“ß°“√∫—≠™’
°“√∫—π∑÷°∑“ß°“√∫—≠™’®–∑”‰¥â‚¥¬«‘∏’∫—π∑÷°‡ß‘π ¥À√◊Õ
∫—π∑÷°·∫∫ Accrual   À√◊Õº ¡º “π∑—Èß Õß·∫∫

1. Cash method ∫—π∑÷°‡¡◊ËÕ¡’°“√„™â‡ß‘π ¥®à“¬À√◊Õ‰¥â√—∫‡™Á§
®“°≈Ÿ°§â“·≈–‰¡à∫—π∑÷°∂â“‰¡à‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘π ¥ ‡™àπ°“√
 àß„∫‡°Á∫‡ß‘π·°à≈Ÿ°§â“®–∫—π∑÷°µàÕ‡¡◊ËÕ‡√“‰¥â√—∫‡ß‘π®“°
≈Ÿ°§â“·≈â« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“«‘∏’®–µ√ß‰ªµ√ß¡“ ·µà®–‰¡à∫Õ°
∂÷ß√“¬‰¥â·≈–√“¬®à“¬¢ÕßÕß§å°√∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß∫Õ°‰¡à‰¥â«à“
∫√‘…—∑°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ

2. Accrual method  ≈ß∫—π∑÷°µ“¡‡ªìπ®√‘ß‡¡◊ËÕ®–‰¥â√—∫·≈–®–
®à“¬‡ß‘π ∂÷ß·¡â«à“„π¢≥–π—Èπ‡√“¬—ß‰¡à‰¥â√—∫À√◊Õ®à“¬‡ß‘π ¥
‰ªÕÕ°‰ª®√‘ß µ—«Õ¬à“ß‡™àπ „∫‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π®“° supplier

≈ß«—π∑’Ë„π‡¥◊Õπ ¡°√“§¡ ·¡â«à“‡ß‘π®–®à“¬ÕÕ°‰ªµÕπ
°ÿ¡¿“æ—π∏å‡ß‘π°Á®–∂Ÿ°≈ß∫—≠™’„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ «‘∏’°“√
π—Èπ®–∑”„Àâ∑√“∫√“¬‰¥â·≈–√“¬®à“¬®√‘ß¢Õß∫√‘…—∑

2.6.1.4  √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π
1. ß∫¥ÿ≈·≈–°”‰√¢“¥∑ÿπ (Income Statement and balance sheet)

· ¥ß∂÷ß ¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑„π™à«ßß«¥¢Õß∫—≠™’
ß∫¥ÿ≈®–· ¥ß„π∑√—æ¬å ‘π, Àπ’È ‘π ·≈– à«π¢Õß‡®â“¢Õß
 à«πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ®–· ¥ß∂÷ß√“¬‰¥â, √“¬®à“¬·≈–
º≈°”‰√ „π√Õ∫∫—≠™’´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ 3 ‡¥◊Õπ 6 ‡¥◊Õπ
À√◊Õ√Õ∫ 1 ªï°Á‰¥â

2. √“¬ß“πº≈ª√–°Õ∫°“√ (Management report) ‡™àπ
√“¬ß“π∫—≠™’‡®â“Àπ’È - ≈Ÿ°Àπ’È, √“¬ß“π‡√◊ËÕß¿“…’Õ“°√
À√◊Õ√“¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√ ‡™àπ √“¬ß“π
°“√ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‚§√ß°“√Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√
‡¢â“„®·≈–∫√‘À“√°“√‡ß‘π¢Õß‚§√ß°“√π—ÈπÊ ‰¥â

3. °“√„™â√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π  ∂“ªπ‘°®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡
 “¡“√∂∑’Ë‡¢â“„®¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠Ê æÕ‡æ’¬ß„π°“√µ—¥ ‘π„®
„π°“√∫√‘À“√ß“π‰¥â

2.6 °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π

Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑ÿ°ª√–‡¿∑¬àÕ¡µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ√–∫∫°“√‡ß‘π
 ”π—° ∂“ªπ‘°°Á‰¡à¬°‡«âπ‡™àπ°—π √–∫∫°“√‡ß‘π‰¡à«à“®–‡ªìπ
√–∫∫æ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ√–∫∫∑’Ë¡’ ≈—∫´—∫´âÕπ ≈â«π¡’§«“¡ ”§—≠
„π‡√◊ËÕß°“√µ‘¥µ“¡√–∫∫‡ß‘π ¥À¡ÿπ‡«’¬π √“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬
´÷Ëß„π°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¥’®–µâÕßµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–
¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠„π°“√µ—Èß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘π
§à“„™â®à“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π ”π—°ß“π ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥°“√∑’Ë¥’®–∑”
„Àâ‡°‘¥ ¿“æ°“√‡ß‘π∑’Ë¥’ ·≈– ”π—°ß“π “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà√Õ¥
µàÕ‰ª„π√–¬–¬“«‰¥â

2.6.1  √–∫∫°“√‡ß‘π (Financial System)

„π°“√®—¥°“√¥â“π°“√‡ß‘π¢ÕßÕß§å°√  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–µâÕß
¡’ºŸâ§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈µ‘¥µ“¡¿“√–∑“ß°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß∑’Ëª√÷°…“¥â“π
°“√‡ß‘π ‡π◊ËÕß®“°°“√‡ß‘π‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
Õß§å°√®÷ß®”µâÕß¡’√–∫∫∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¥’∑’Ë®–§«∫§ÿ¡µ‘¥µ“¡ ¿“æ
∑“ß°“√‡ß‘π∑—Èß¢Õß ‚§√ß°“√·≈–∫√‘…—∑„π¿“æ√«¡ ¬°µ—«Õ¬à“ß
‡™àπ Õß§å°√®–µâÕß√Ÿâ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑√«¡‰ª∂÷ß
‡ªÑ“¬Õ¥°”‰√ √Ÿâ«à“®–µâÕß¡’¬Õ¥‡ß‘π ¥À¡ÿπ‡«’¬π‡∑à“‰√∑’Ë®–
„™â®à“¬¿“¬„π∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß„π°“√µ—Èß§à“∫√‘°“√π—ÈπµâÕßª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–‡ªÑ“À¡“¬
¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èß§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π∑’Ë‡ πÕ¥â«¬

2.6.1.1 ·À≈àß∑’Ë¡“·≈–„™â‰ª¢Õß‡ß‘π∑ÿπ ª√–°Õ∫¥â«¬
√“¬‰¥â ®“°¥”‡π‘π°“√§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫, √“¬‰¥âÕ◊ËπÊ ‡™àπ
‡®â“¢Õß‡æ‘Ë¡∑ÿπ, §à“∑’Ëª√÷°…“, §à“∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ‡™àπ
§à“ÕÕ°·∫∫·≈–§«∫§ÿ¡µ°·µàß, ®“°∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å,
§à“¥Õ°‡∫’È¬, §à“‡™à“ ·≈–§à“ Royalties µà“ßÊ ‡ªìπµâπ

√“¬®à“¬ ·∫àß‡ªìπ §à“„™â®à“¬∑“ßµ√ß·≈–§à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡
¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È

- §à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß (Direct expense) ¡—°®–‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡¢Õß
‚§√ß°“√  “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ §à“„™â®à“¬
¿“¬„π ·≈–¿“¬πÕ° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ¥—ßπ’È
§à“„™â®à“¬¿“¬„π¢Õß ”π—°ß“π
1.1 ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–§à“·√ß¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë„™â„π‚§√ß°“√
1.2 §à“æ‘¡æå·∫∫∑’Ë„™â∑”ß“πµ—Èß·µà ·∫∫√à“ß ·∫∫·π«

§«“¡§‘¥ ·∫∫≈–‡Õ’¬¥®π∂÷ß·∫∫°àÕ √â“ß
1.3 §à“∂à“¬‡Õ° “√
1.4 §à“∑”Àÿàπ®”≈Õß °“√‡µ√’¬¡°“√π”‡ πÕß“π·∫∫µà“ßÊ
1.5 §à“‡¥‘πß“π µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°“√∑”ß“π

§à“‚∑√»—æ∑å §à“ fax. §à“‰ª√…≥’¬åµà“ßÊ

1.6 §à“«— ¥ÿÕÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß‡¢’¬π ª√–°Õ∫°“√∑”ß“π
µà“ßÊ∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√

1.7 §à“ «— ¥‘°“√ ‡∫’È¬‡≈’È¬ß ≈“ªÉ«¬ ≈“°‘® º≈ª√–‚¬™πå
Õ◊ËπÊ¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“π

1.8 §à“‡¥‘π∑“ß ∑’Ëæ—° ‡∫’È¬‡≈’È¬ß
1.9 §à“‡µ√’¬¡°“√ª√–¡“≥√“§“°≈“ß
1.10 §à“„™â®à“¬„π°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√¥â“π‡»√…∞°‘®
1.11 §à“ ”√«® ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß
1.12 §à“∫√‘°“√Õ◊ËπÊ∑’Ë≈Ÿ°§â“√âÕß¢Õ
1.13 §à“ª√–°—π«‘™“™’æ
1.14 §à“§«“¡§‘¥
1.15 §à“§«“¡√—∫º‘¥ (Liability) ¢Õß ∂“ªπ‘°µ≈Õ¥Õ“¬ÿ

‚§√ß°“√
1.16 §à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√µ‘¥µàÕß“πµà“ßÊ

§à“∫√‘°“√¿“¬πÕ° ”π—°ß“π
1.17 §à“∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“Õ◊ËπÊ∑’Ë„™â„π°“√∫√‘°“√

ºŸâª√– “πß“π, ∑’Ëª√÷°…“°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π
·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß

1.18 §à“§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∑”‚§√ß°“√
1.19 §à“∫√‘°“√µà“ßÊ„π°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√

∑”‚§√ß°“√µàÕÀπà«¬ß“πµà“ßÊ
- §à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡ (Overhead/ indirect expense) §◊Õ §à“„™â®à“¬

∑’Ë‰¡à “¡“√∂·¬°µ“¡„π·µà≈–‚§√ß°“√‰¥â ‰¥â·°à
2.1 §à“‡™à“Õ“§“√ ”π—°ß“π ¬“¡  “∏“√≥Ÿª‚¿§µà“ßÊ

„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡™àπ πÈ” ‰ø §à“‚∑√»—æ∑å∑—Ë«‰ª
2.2 §à“∂à“¬‡Õ° “√∑—Ë«‰ª„π ”π—°ß“π
2.3 §à“‰ª√…≥’¬“°√ °“√‡¥‘πß“πµ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√∑—Ë«‰ª

„π ”π—°ß“π
2.4 §à“«— ¥ÿÕÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß‡¢’¬π °√–¥“… ª√–°Õ∫°“√

∑”ß“π∑—Ë«‰ª
2.5 §à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å §à“‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
2.6 §à“¿“…’ §à“‡ ◊ËÕ¡¢ÕßÕÿª°√≥åª√–°Õ∫Õ“§“√

·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ
2.7 ‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ §à“·√ß æπ—°ß“π à«π°≈“ß ‡™àπ ∏ÿ√°“√

∫—≠™’ ª√–™“ —¡æ—π∏å
2.8 §à“ «— ¥‘°“√ ‡∫’È¬‡≈’È¬ß ≈“ªÉ«¬ ≈“°‘® º≈ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ

¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“π
2.9 §à“‡¥‘π∑“ß ∑’Ëæ—° ‡∫’È¬‡≈’È¬ß „π°“√µ‘¥µàÕ∑—Ë«‰ª
2.10 §à“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ
2.11 §à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
2.12 §à“„∫Õπÿ≠“µ«‘™“™’æ
2.13 §à“∑”°“√µ≈“¥ ‡™àπ °“√‡¢’¬π proposal °“√π”

‡ πÕß“π §à“„™â®à“¬„π°“√ª√–°«¥·∫∫ §à“∑”‡Õ° “√
‡º¬·æ√àµà“ßÊ



75§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß74§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

µ“√“ßµ—«Õ¬à“ß¥â“π°“√‡ß‘π

 √ÿª√“¬√—∫ - √“¬®à“¬ 3 ‡¥◊Õπ ªï 2544-2545
√“¬√—∫ æ.¬. ∏.§. ¡.§. À¡“¬‡Àµÿ

§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
¥Õ°‡∫’È¬
§à“‡™à“
Õ◊ËπÊ
√«¡√“¬√—∫

√“¬®à“¬ª√–®”
‡ß‘π‡¥◊Õπ
§à“≈à«ß‡«≈“
§à“¬“¡
™”√–Àπ’È
ª√–°—π —ß§¡
§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ßª√–°—π¿—¬
§à“∫√‘°“√¥Ÿ·≈√—°…“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
§à“∫√‘°“√∑”§«“¡ –Õ“¥
√«¡√“¬®à“¬ª√–®”

√“¬®à“¬·ª√
§à“®â“ß
§à“∂à“¬·∫∫
‡§√◊ËÕß‡¢’¬π
§à“πÈ”
§à“‰ø
§à“‚∑√»—æ∑å
§à“¬“πæ“Àπ–
§à“´àÕ¡·´¡
§à“‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡
§à“øî≈å¡  ≈â“ß-Õ—¥
§à“∂à“¬‡Õ° “√
§à“„™â®à“¬∑”§«“¡ –Õ“¥
Õ◊ËπÊ
¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
´◊ÈÕ∑√—æ¬å ‘π
√«¡√“¬®à“¬·ª√
√«¡√“¬®à“¬∑—Èß ‘π
 ÿ∑∏‘°—∫√“¬‰¥â

2.6.2 °“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π (Financial  Planning)

°“√®—¥°“√∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ∑”‚§√ß°“√À√◊ÕÕß§å°√‰ª
 Ÿà‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ ®–µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·πàπÕπ Õß§å°√®–
µâÕß∑√“∫∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬¢Õßº≈°”‰√ §«“¡µâÕß°“√æπ—°ß“π
§à“„™â®à“¬∑’Ëæ÷ß¡’ √“¬‰¥â∑’Ë‰¥â√—∫ ´÷Ëß¡’¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È

2.6.2.1 °“√«“ß·ºπ∏ÿ√°‘® (Business Planning) ‡ªìπ°“√«“ß
·ºπ¿“æ√«¡≈à«ßÀπâ“ ‰¡à„™à°“√·°â‰¢‰ªµ“¡  ∂“π°“√≥å
µâÕß¡’°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡ÀÁπ¿“æ√«¡·≈â«π”¡“∑”·ºπ ∑“ß∏ÿ√°‘®
´÷Ëß∑”‰¥âÀ≈“¬√–¥—∫ ®“°‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√∫π°√–¥“…√à“ß ‡æ’¬ß
„π‡¥’¬« À√◊Õ ¡’°“√‡µ√’¬¡„π√“¬≈–‡Õ’¬¥µ—Èß·µà°“√À“ Credit

Line °“√°Ÿâ∏π“§“√ ∑—Èßπ—Èπ¡—°®–‡µ√’¬¡·ºπ∑“ß∏ÿ√°‘®°àÕπ
‡√‘Ë¡ªï„À¡à´÷Ëß§”π÷ß∂÷ß 4 ‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È‰ªæ√âÕ¡Ê°—π
1) °“√§“¥°“√≥å°“√∑”√“¬‰¥â (Revenue projection) ∑—Èß∑’Ë¡’

 —≠≠“·≈â«, Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß‡®√®“·≈– Project ∑’Ë°”≈—ßµ‘¥µàÕ
2) ·ºπ°”≈—ß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ (Staff plan) ∂÷ß®”π«π·≈–

§à“„™â®à“¬
3) ß∫§à“„™â®à“¬ ∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ (Overhead expense

budget)

4) ·ºπ°“√∑”°”‰√ (Profit plan) ‡æ◊ËÕ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà√Õ¥·≈–
∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√∑’Ëµ—Èß‰«â

2.6.2.2  °“√§“¥°“√≥å°“√∑”√“¬‰¥â (Revenue Projection)  ®–
‡√‘Ë¡§‘¥µ—Èßµâπ®“° √“¬‰¥â À√◊Õ§à“„™â®à“¬ À√◊Õ®“°º≈°”‰√°Á‰¥â
·µà∑’Ëπ‘¬¡¡—°®–‡√‘Ë¡®”π«π®“°√“¬‰¥ấ ÷Ëß®–µâÕß‰¡à§“¥À«—ß¡“°‰ª
(Optimistic) À√◊Õ§“¥πâÕ¬‡°‘π‰ª∑—Ë«‰ª (Pessimistic) §«√ª√–‡¡‘π
®“° ¿“æµ≈“¥∑—Ë«Ê ‰ª„π 12 ‡¥◊Õπ¢â“ßÀπâ“ ́ ÷Ëß√«¡∂÷ß‚§√ß°“√
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ∑’Ë°”≈—ß‡ πÕ‚§√ß°“√·≈–∑’Ë§“¥®–‰¥â„πÕπ“§µ

2.6.3  ¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π (Financial Health)

 ∂“ªπ‘°®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’ °“√µ‘¥µ“¡
§«∫§ÿ¡ªí®®—¬∑—Èß “¡µàÕ‰ªπ’È
1. °“√∑”º≈°”‰√ (Profitability) ‡æ◊ËÕπ”‰ª  ”À√—∫„™â„πÕß§å°√

À√◊Õπ”‰ª≈ß∑ÿπ ”À√—∫º≈ª√–‚¬™πåµàÕ‰ªÀ√◊Õ  ”À√—∫
µÕ∫·∑π ºŸâ¡’ à«π√«¡∑”°”‰√·≈–‡®â“¢Õß

2.  ¿“æ§≈àÕß (Liquidity) À¡“¬∂÷ß ‡ß‘π ¥ (Cash) ·≈–∑√—æ¬å ‘π
À¡ÿπ‡«’¬π (Current asset) ∑’Ë “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‡ß‘π ¥‰¥âßà“¬
À√◊Õ¿“¬„π 1 ªï ∫√‘…—∑µâÕß√—°…“ ¿“æ§≈àÕß¢Õß°“√
À¡ÿπ‡«’¬π„π∫√‘…—∑‡Õ“‰«â ‚¥¬∑”ß“π„Àâ‡ √Á®‡æ◊ËÕ∑’Ë®–ÕÕ°
„∫‡ √Á®‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π‰¥â ·≈–§Õ¬‡°Á∫‡ß‘π„Àâ‰¥âµ“¡∑’Ë‰¥â‡√’¬°
‡°Á∫‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡Õ“‡ß‘π¡“À¡ÿπ‡«’¬π

3. §«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬ (Solvency) ¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß°—∫
º≈°”‰√ ∑’Ë®– “¡“√∂®à“¬™”√–Àπ’È ‘π ´÷Ëß∂â“‰¡à¡’§«“¡
 “¡“√∂®à“¬™”√–Àπ’È ‘πÕ“®π”‰ª Ÿà§«“¡≈â¡≈–≈“¬

2.6.3.1 °“√∫√‘À“√‡ß‘π ¥ ºŸâ∫√‘À“√®”µâÕßµÕ∫§”∂“¡µ—«‡Õß
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ ®–µâÕß∂◊Õ‡ß‘π ¥„π¡◊Õ‡∑à“‰√®÷ß®–æÕ‰«â„™âÕ–‰√
®à“¬‡¡◊ËÕ‰√·≈–®–À“¡“®“°·À≈àß„¥ °“√∫√‘À“√‡ß‘π ¥®–
µâÕß∑”·≈–§«∫§ÿ¡ Cash Flow (cash budgeting) °“√‰À≈ÕÕ°¢Õß
‡ß‘π ¥‡¢â“·≈–ÕÕ°π—Ëπ‡Õß ´÷Ëß¡’¢—ÈπµÕπ„π°“√∑”ß∫‡ß‘π ¥
(Cash budget) ¥—ßπ’È

1. Forecast billing

2. Forecast  ‡ß‘π ¥‡¢â“®“° billing  π—ÈπÊ ®“°º≈ª√–°Õ∫°“√
3. Forecast ‡ß‘π ¥∑’Ëπ–‰¥â√—∫®“°·À≈àßÕ◊ËπÊ ‡™àπ §à“‡™à“,

§à“¢“¬∑√—æ¬å ‘π œ≈œ
4. Forecast  ‡ß‘π ¥®à“¬ ‡™àπ ‡ß‘π‡¥◊Õπ, §à“∑’Ëª√÷°…“, §à“„™â®à“¬

∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ œ≈œ
5. Schedule √“¬√—∫ / √“¬®à“¬ ·≈–§”π«≥‡ß‘π ¥µâπ‡¥◊Õπ

∂—¥‰ª

°“√§«∫§ÿ¡°“√À¡ÿπ‡«’¬π‡ß‘π (Cash flow control) °“√«“ß
ß∫ª√–¡“≥‡ß‘π ¥µâÕß∑”≈à«ßÀπâ“°“√§«∫§ÿ¡µâÕß«—¥ ∂“π–
®√‘ß¢Õß‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥ ‡∑§π‘§„π°“√∫√‘À“√‡ß‘π ¥√«¡∂÷ß
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√À¡ÿπ‡«’¬π‡ß‘π∑’Ë¥’

1. °“√· «ßÀ“ Project À√◊Õ∫√‘°“√„À¡à
2. °“√ àß„∫‡ √Á®‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–µ√ß‡«≈“À≈—ß

®“°∑’Ë≈Ÿ°§â“‡¢â“„®∂÷ß∫√‘°“√·≈–§à“∫√‘°“√∑’Ë®–‰¥â√—∫√«¡
∑—ÈßÕ—µ√“§à“®â“ß·≈–°”Àπ¥‡«≈“°“√®â“ßß«¥

3. °“√ monitor ‡ß‘π ¥‡¢â“·≈–°“√®—¥‡°Á∫‡ß‘π
4. °“√§«∫§ÿ¡°“√®à“¬ disbursements

5. °“√‡µ√’¬¡‡ß‘π ¥ ”√Õß
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 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß74§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

µ“√“ßµ—«Õ¬à“ß¥â“π°“√‡ß‘π

 √ÿª√“¬√—∫ - √“¬®à“¬ 3 ‡¥◊Õπ ªï 2544-2545
√“¬√—∫ æ.¬. ∏.§. ¡.§. À¡“¬‡Àµÿ

§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
¥Õ°‡∫’È¬
§à“‡™à“
Õ◊ËπÊ
√«¡√“¬√—∫

√“¬®à“¬ª√–®”
‡ß‘π‡¥◊Õπ
§à“≈à«ß‡«≈“
§à“¬“¡
™”√–Àπ’È
ª√–°—π —ß§¡
§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ßª√–°—π¿—¬
§à“∫√‘°“√¥Ÿ·≈√—°…“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
§à“∫√‘°“√∑”§«“¡ –Õ“¥
√«¡√“¬®à“¬ª√–®”

√“¬®à“¬·ª√
§à“®â“ß
§à“∂à“¬·∫∫
‡§√◊ËÕß‡¢’¬π
§à“πÈ”
§à“‰ø
§à“‚∑√»—æ∑å
§à“¬“πæ“Àπ–
§à“´àÕ¡·´¡
§à“‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡
§à“øî≈å¡  ≈â“ß-Õ—¥
§à“∂à“¬‡Õ° “√
§à“„™â®à“¬∑”§«“¡ –Õ“¥
Õ◊ËπÊ
¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
´◊ÈÕ∑√—æ¬å ‘π
√«¡√“¬®à“¬·ª√
√«¡√“¬®à“¬∑—Èß ‘π
 ÿ∑∏‘°—∫√“¬‰¥â

2.6.2 °“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π (Financial  Planning)

°“√®—¥°“√∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ∑”‚§√ß°“√À√◊ÕÕß§å°√‰ª
 Ÿà‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ ®–µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·πàπÕπ Õß§å°√®–
µâÕß∑√“∫∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬¢Õßº≈°”‰√ §«“¡µâÕß°“√æπ—°ß“π
§à“„™â®à“¬∑’Ëæ÷ß¡’ √“¬‰¥â∑’Ë‰¥â√—∫ ´÷Ëß¡’¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È

2.6.2.1 °“√«“ß·ºπ∏ÿ√°‘® (Business Planning) ‡ªìπ°“√«“ß
·ºπ¿“æ√«¡≈à«ßÀπâ“ ‰¡à„™à°“√·°â‰¢‰ªµ“¡  ∂“π°“√≥å
µâÕß¡’°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡ÀÁπ¿“æ√«¡·≈â«π”¡“∑”·ºπ ∑“ß∏ÿ√°‘®
´÷Ëß∑”‰¥âÀ≈“¬√–¥—∫ ®“°‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√∫π°√–¥“…√à“ß ‡æ’¬ß
„π‡¥’¬« À√◊Õ ¡’°“√‡µ√’¬¡„π√“¬≈–‡Õ’¬¥µ—Èß·µà°“√À“ Credit

Line °“√°Ÿâ∏π“§“√ ∑—Èßπ—Èπ¡—°®–‡µ√’¬¡·ºπ∑“ß∏ÿ√°‘®°àÕπ
‡√‘Ë¡ªï„À¡à´÷Ëß§”π÷ß∂÷ß 4 ‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È‰ªæ√âÕ¡Ê°—π
1) °“√§“¥°“√≥å°“√∑”√“¬‰¥â (Revenue projection) ∑—Èß∑’Ë¡’

 —≠≠“·≈â«, Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß‡®√®“·≈– Project ∑’Ë°”≈—ßµ‘¥µàÕ
2) ·ºπ°”≈—ß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ (Staff plan) ∂÷ß®”π«π·≈–

§à“„™â®à“¬
3) ß∫§à“„™â®à“¬ ∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ (Overhead expense

budget)

4) ·ºπ°“√∑”°”‰√ (Profit plan) ‡æ◊ËÕ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà√Õ¥·≈–
∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√∑’Ëµ—Èß‰«â

2.6.2.2  °“√§“¥°“√≥å°“√∑”√“¬‰¥â (Revenue Projection)  ®–
‡√‘Ë¡§‘¥µ—Èßµâπ®“° √“¬‰¥â À√◊Õ§à“„™â®à“¬ À√◊Õ®“°º≈°”‰√°Á‰¥â
·µà∑’Ëπ‘¬¡¡—°®–‡√‘Ë¡®”π«π®“°√“¬‰¥ấ ÷Ëß®–µâÕß‰¡à§“¥À«—ß¡“°‰ª
(Optimistic) À√◊Õ§“¥πâÕ¬‡°‘π‰ª∑—Ë«‰ª (Pessimistic) §«√ª√–‡¡‘π
®“° ¿“æµ≈“¥∑—Ë«Ê ‰ª„π 12 ‡¥◊Õπ¢â“ßÀπâ“ ́ ÷Ëß√«¡∂÷ß‚§√ß°“√
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ∑’Ë°”≈—ß‡ πÕ‚§√ß°“√·≈–∑’Ë§“¥®–‰¥â„πÕπ“§µ

2.6.3  ¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π (Financial Health)

 ∂“ªπ‘°®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’ °“√µ‘¥µ“¡
§«∫§ÿ¡ªí®®—¬∑—Èß “¡µàÕ‰ªπ’È
1. °“√∑”º≈°”‰√ (Profitability) ‡æ◊ËÕπ”‰ª  ”À√—∫„™â„πÕß§å°√

À√◊Õπ”‰ª≈ß∑ÿπ ”À√—∫º≈ª√–‚¬™πåµàÕ‰ªÀ√◊Õ  ”À√—∫
µÕ∫·∑π ºŸâ¡’ à«π√«¡∑”°”‰√·≈–‡®â“¢Õß

2.  ¿“æ§≈àÕß (Liquidity) À¡“¬∂÷ß ‡ß‘π ¥ (Cash) ·≈–∑√—æ¬å ‘π
À¡ÿπ‡«’¬π (Current asset) ∑’Ë “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‡ß‘π ¥‰¥âßà“¬
À√◊Õ¿“¬„π 1 ªï ∫√‘…—∑µâÕß√—°…“ ¿“æ§≈àÕß¢Õß°“√
À¡ÿπ‡«’¬π„π∫√‘…—∑‡Õ“‰«â ‚¥¬∑”ß“π„Àâ‡ √Á®‡æ◊ËÕ∑’Ë®–ÕÕ°
„∫‡ √Á®‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π‰¥â ·≈–§Õ¬‡°Á∫‡ß‘π„Àâ‰¥âµ“¡∑’Ë‰¥â‡√’¬°
‡°Á∫‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡Õ“‡ß‘π¡“À¡ÿπ‡«’¬π

3. §«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬ (Solvency) ¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß°—∫
º≈°”‰√ ∑’Ë®– “¡“√∂®à“¬™”√–Àπ’È ‘π ´÷Ëß∂â“‰¡à¡’§«“¡
 “¡“√∂®à“¬™”√–Àπ’È ‘πÕ“®π”‰ª Ÿà§«“¡≈â¡≈–≈“¬

2.6.3.1 °“√∫√‘À“√‡ß‘π ¥ ºŸâ∫√‘À“√®”µâÕßµÕ∫§”∂“¡µ—«‡Õß
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ ®–µâÕß∂◊Õ‡ß‘π ¥„π¡◊Õ‡∑à“‰√®÷ß®–æÕ‰«â„™âÕ–‰√
®à“¬‡¡◊ËÕ‰√·≈–®–À“¡“®“°·À≈àß„¥ °“√∫√‘À“√‡ß‘π ¥®–
µâÕß∑”·≈–§«∫§ÿ¡ Cash Flow (cash budgeting) °“√‰À≈ÕÕ°¢Õß
‡ß‘π ¥‡¢â“·≈–ÕÕ°π—Ëπ‡Õß ´÷Ëß¡’¢—ÈπµÕπ„π°“√∑”ß∫‡ß‘π ¥
(Cash budget) ¥—ßπ’È

1. Forecast billing

2. Forecast  ‡ß‘π ¥‡¢â“®“° billing  π—ÈπÊ ®“°º≈ª√–°Õ∫°“√
3. Forecast ‡ß‘π ¥∑’Ëπ–‰¥â√—∫®“°·À≈àßÕ◊ËπÊ ‡™àπ §à“‡™à“,

§à“¢“¬∑√—æ¬å ‘π œ≈œ
4. Forecast  ‡ß‘π ¥®à“¬ ‡™àπ ‡ß‘π‡¥◊Õπ, §à“∑’Ëª√÷°…“, §à“„™â®à“¬

∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ œ≈œ
5. Schedule √“¬√—∫ / √“¬®à“¬ ·≈–§”π«≥‡ß‘π ¥µâπ‡¥◊Õπ

∂—¥‰ª

°“√§«∫§ÿ¡°“√À¡ÿπ‡«’¬π‡ß‘π (Cash flow control) °“√«“ß
ß∫ª√–¡“≥‡ß‘π ¥µâÕß∑”≈à«ßÀπâ“°“√§«∫§ÿ¡µâÕß«—¥ ∂“π–
®√‘ß¢Õß‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥ ‡∑§π‘§„π°“√∫√‘À“√‡ß‘π ¥√«¡∂÷ß
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√À¡ÿπ‡«’¬π‡ß‘π∑’Ë¥’

1. °“√· «ßÀ“ Project À√◊Õ∫√‘°“√„À¡à
2. °“√ àß„∫‡ √Á®‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–µ√ß‡«≈“À≈—ß

®“°∑’Ë≈Ÿ°§â“‡¢â“„®∂÷ß∫√‘°“√·≈–§à“∫√‘°“√∑’Ë®–‰¥â√—∫√«¡
∑—ÈßÕ—µ√“§à“®â“ß·≈–°”Àπ¥‡«≈“°“√®â“ßß«¥

3. °“√ monitor ‡ß‘π ¥‡¢â“·≈–°“√®—¥‡°Á∫‡ß‘π
4. °“√§«∫§ÿ¡°“√®à“¬ disbursements

5. °“√‡µ√’¬¡‡ß‘π ¥ ”√Õß
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1 °“√π”ºŸâÕ◊Ëπ¡“√à«¡Õß§å°√ ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”√“¬‰¥â µâÕß
‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’ËµâÕß°“√ ‡™àπ ¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ, ¡’≈Ÿ°§â“„À¡à,
¡’‚§√ß°“√„À¡à, ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”

2 °“√«“ß·ºπ°√–®“¬Àÿâπ Ÿàæπ—°ß“π„π ”π—°ß“π (Employee

stock ownership plan: ESOP) ‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬‚Õ°“ °“√‡ªìπ
‡®â“¢Õß·°àæπ—°ß“π„π ”π—°ß“π ´÷Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√‰¥â¡“¢Õß
‡ß‘π ¥∑“ßÀπ÷Ëß

3. °“√√«¡ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ À√◊Õ°“√‡¢â“§√Õ∫§√Õß‚¥¬ ”π—°ß“π
Õ◊Ëπ (Merging with or being  acquired by another firm)

2.6.3.2 §«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß°“√‡ß‘π (Financial Strength) ¡—°®–
· ¥ßÕÕ°„π√Ÿª¢ÕßÕ—µ√“ à«π∑’Ë‰¥âµ—«‡≈¢®“°ß∫¥ÿ≈ ·≈–
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (Income Statement , Balance Sheet) ß∫°“√‡ß‘π
1) ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π (Working capital) „™â Ÿµ√

‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π = ∑√—æ¬å ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π - Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π
● ∑√—æ¬å ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π §◊Õ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π ¥À√◊Õ

‡ª≈’Ë¬π ‡ªìπ‡ß‘π ¥‰¥â‡√Á« ‡™àπ ≈Ÿ°Àπ’È  à«πÀπ’È ‘π
À¡ÿπ‡«’¬π §◊Õ Àπ’È ‘π∑’Ë®–µâÕß®à“¬¿“¬„πÀπ÷Ëßªï

2) §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡°Á∫Àπ’È  (Receivables)

√–¬–‡«≈“‡©≈’Ë¬°“√‡°Á∫Àπ’È(‡ªìπ«—π) = ≈Ÿ°Àπ’È ‘Èπªï /
¬Õ¥√“¬‰¥âµàÕ«—π‚¥¬‡©≈’Ë¬
● „π∏ÿ√°‘® ∂“ªπ‘°§«√®–Õ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß√Õ∫ 30 «—π

·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘∫“ß§√—Èß®–¬“«°«à“π—Èπ
3) √“¬‰¥âµàÕÀ—«≈Ÿ°®â“ß (Revenue per employee)  §«“¡ “¡“√∂∑’Ë

®–∑”√“¬‰¥â¢Õßæπ—°ß“π·µà≈–Àπà«¬ ·µà∫“ß§√—Èß®–‰¡à·¬°
·µà®–‡ªìπ¿“æ√«¡¢Õßæπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥  ‚¥¬‡©æ“–„π¬ÿ§
∑’Ë„™â CAD system °“√§”π«≥À“√“¬‰¥âµàÕÀ—«¢Õß≈Ÿ°§â“®–
‡æ‘Ë¡§«“¡ ”§—≠„π°“√ª√–‡¡‘π√“¬‰¥â∑’Ë§«√®–‡ªìπ¡“°¢÷Èπ
„π°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥À√◊Õ∑”°“√ª√–¡“≥≈à«ßÀπâ“ (Forecast)

4) °“√∫√‘À“√§à“„™â®à“¬ (Managing Overhead) ¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–
µâÕß§«∫§ÿ¡„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫30 -40 % ¢Õß√“¬‰¥â À√◊Õ
100 - 200 % ¢ÕßÕ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ (Direct salary express)

´÷Ëß∂â“ Ÿß‡°‘π‰ª∫√‘…—∑°Á®–‰¡à‰¥â°”‰√ ·µà„π¡ÿ¡°≈—∫∂â“µË”‡°‘π‰ª
· ¥ß«à“ ºŸâ∫√‘À“√‰¡à‰¥â≈ß∑ÿπ∑”°“√µ≈“¥°“√·∫àßº≈
ª√–‚¬™πå À√◊Õ∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ́ ÷Ëß®–¡’º≈µàÕ°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ

5) °“√∫√‘À“√§à“„™â®à“¬„π‚§√ß°“√ (Managing project expense)

§à“„™â®à“¬„π‚§√ß°“√ (Project expense)  ª√–°Õ∫¥â«¬
‡ß‘π‡¥◊Õπ, §à“∑’Ëª√÷°…“ ·≈– §à“„™â®à“¬∑“ßµ√ßÕ◊ËπÊ  ‡™àπ
§à“‡¥◊Õπ∑“ß, §à“ √â“ßÀÿàπ®”≈Õß, §à“‚∑√»—æ∑å∑“ß‰°≈ œ≈œ
´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥ §à“„™â®à“¬∑’Ë Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ‡ß‘π‡¥◊Õπ ´÷Ëß§«√„Àâ
§«“¡ π„®„π°“√∫√‘À“√ §◊Õ °“√·®°ß“π„Àâ·°à Staff ·µà≈–
‚§√ß°“√ (Utilization - keep the staff engaged on project) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
Productivity √–¥—∫¢Õß§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√ √â“ß√“¬‰¥â ‡æ◊ËÕ
 √â“ß√“¬‰¥â´÷Ëß§”π«≥‰¥â®“° Net multiplier  =  Net revenu / DSE

‚¥¬∑’Ë Net multiplier „™â«—¥ productivity Net revenue / DSE ≈∫
§à“∑’Ëª√÷°…“ reimbursable exp. ·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡ªìπ°“√√—∫ ·≈â«
®à“¬ÕÕ°‰ªÕ◊ËπÊ ‡ªìπ°“√°”®—¥æ«° pass through exp. ®÷ß„™â
«—¥‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥

2.6.4 °“√®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ (Acquiring Capital)

Õ“™’æ ∂“ªπ‘°°Á§≈â“¬°—∫∑ÿ° “¢“∏ÿ√°‘®∑’Ë®–µâÕß°“√‡ß‘π∑ÿπ
„π°“√¥”‡π‘πß“π µ—Èß·µà°“√‡√‘Ë¡µâπµ—Èß∫√‘…—∑ °“√¥”‡π‘πß“π
„πÕß§å°√ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

2.6.4.1 ™à«ß‡√‘Ë¡®—¥µ—Èß ”π—°ß“π ºŸâ°àÕµ—Èß®–µâÕß§‘¥«à“µâÕß°“√
„™â‡ß‘π‡∑à“‰√ ·≈–®–À“¡“®“°∑’Ë‰Àπ ‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë„™â„π°“√®—¥µ—Èß
‰¥â·°à
- §à“∑π“¬ ·≈–§à“∫√‘°“√®“°π—°∫—≠™’
- §à“´◊ÈÕÀ√◊Õ‡™à“Õ“§“√
- §à“‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å, ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–‡§√◊ËÕß„™â„π ”π—°ß“π‡¡◊ËÕ∑√“∫

∂÷ß‡ß‘π∑ÿπ∑’ËµâÕß„™â·≈â« ºŸâ°àÕµ—Èß®÷ßµâÕßÀ“‡ß‘π≈ß∑ÿπ Õ“®¡“
®“°·À≈àßµà“ßÊ ‰¥â·°à

- ‡ß‘πÕÕ¡ à«πµ—«
-  à«π∑√—æ¬å ‘π¢Õß‡®â“¢Õß ‡™àπ ∑’Ë¥‘π
- °Ÿâ¬◊¡®“°≠“µ‘·≈–‡æ◊ËÕπ
- °“√°Ÿâ®“°∏π“§“√

2.6.4.2 ™à«ß‡µ‘∫‚µ¢Õß ”π—°ß“π ‡¡◊ËÕÕß§å°√¥”‡π‘πß“π‰ª‰¥â
√–¬–Àπ÷Ëß Õß§å°√¬àÕ¡µâÕß°“√‡ß‘π∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π°“√¢¬“¬°‘®°“√
·≈–°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ ‡™àπ µâÕß°“√‡ß‘π„π°“√‡æ‘Ë¡®”π«π
æπ—°ß“π ¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë À√◊ÕÕÿª°√≥å ”π—°ß“π ´÷Ëß¡—°®–‡ªìπµ—«
‡ß‘π Ÿß ¡’À≈—°§‘¥æ◊Èπ∞“π (´÷Ëß·µà≈–Õß§å°√µâÕßπ”‰ªª√—∫·µàß)
§◊Õ „π ¿“æª°µ‘ ”π—°ß“πµâÕß¡’‡ß‘π∑ÿπ ”√Õß‰«â„™â®à“¬
≈à«ßÀπâ“ª√–¡“≥ 3 ‡¥◊Õπ°àÕπ∑’Ë®–‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π
(‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 1 „π 4 ¢Õß√“¬‰¥âµàÕªï) ‡™àπ ∂â“√“¬‰¥â ÿ∑∏‘
400,000  ∫“∑ ®–µâÕß°“√‡ß‘π∂÷ß 1/4 100,000 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ
‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π

πÕ°®“°π’È°“√„™â‡ß‘π°Ÿâ„Àâ‡À¡“– ¡ ∂◊Õ‡ªìπ°Æ∑“ß°“√∫√‘À“√
°“√‡ß‘π ¥—ßπ’È
‡ß‘π°Ÿâ√–¬– —Èπ ®–π”¡“„™â‡©æ“–°‘®∑’Ë√–¬– —Èπ (¿“¬„π 1 ªï)
‡∑à“π—Èπ
‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“« ®–π”‰ª„™â„π√–¬–¬“« (‡°‘π°«à“ 1 ªï¢÷Èπ‰ª)
‡∑à“π—Èπ (°“√„™â‡ß‘πº‘¥ª√–‡¿∑®–π”‰ª Ÿà°“√¢“¥ ¿“æ§≈àÕß·≈–
µâÕß ®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ Ÿß)

2.6.4.3 °“√‡æ‘Ë¡·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡®â“¢Õß  ∂“ªπ‘°∑”
°“√‡ª≈’Ë ¬π·ª≈ß‡®â “¢Õß‡æ◊ËÕ√—°…“∫ÿ§≈“°√ ”§—≠‰«â
´÷Ëß √â“ß§ÿ≥§à“ (value)„Àâ°—∫∫√‘…—∑ °Á‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ™π‘¥Àπ÷Ëß
°“√‡æ‘Ë¡‡®â“¢Õß Õ“®∑”‰¥â ¥—ßπ’È
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 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß76§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

1 °“√π”ºŸâÕ◊Ëπ¡“√à«¡Õß§å°√ ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”√“¬‰¥â µâÕß
‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’ËµâÕß°“√ ‡™àπ ¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ, ¡’≈Ÿ°§â“„À¡à,
¡’‚§√ß°“√„À¡à, ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”

2 °“√«“ß·ºπ°√–®“¬Àÿâπ Ÿàæπ—°ß“π„π ”π—°ß“π (Employee

stock ownership plan: ESOP) ‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬‚Õ°“ °“√‡ªìπ
‡®â“¢Õß·°àæπ—°ß“π„π ”π—°ß“π ÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√‰¥â¡“¢Õß
‡ß‘π ¥∑“ßÀπ÷Ëß

3. °“√√«¡ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ À√◊Õ°“√‡¢â“§√Õ∫§√Õß‚¥¬ ”π—°ß“π
Õ◊Ëπ (Merging with or being  acquired by another firm)

2.6.3.2 §«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß°“√‡ß‘π (Financial Strength) ¡—°®–
· ¥ßÕÕ°„π√Ÿª¢ÕßÕ—µ√“ à«π∑’Ë‰¥âµ—«‡≈¢®“°ß∫¥ÿ≈ ·≈–
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (Income Statement , Balance Sheet) ß∫°“√‡ß‘π
1) ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π (Working capital) „™â Ÿµ√

‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π = ∑√—æ¬å ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π - Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π
● ∑√—æ¬å ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π §◊Õ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π ¥À√◊Õ

‡ª≈’Ë¬π ‡ªìπ‡ß‘π ¥‰¥â‡√Á« ‡™àπ ≈Ÿ°Àπ’È  à«πÀπ’È ‘π
À¡ÿπ‡«’¬π §◊Õ Àπ’È ‘π∑’Ë®–µâÕß®à“¬¿“¬„πÀπ÷Ëßªï

2) §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡°Á∫Àπ’È  (Receivables)

√–¬–‡«≈“‡©≈’Ë¬°“√‡°Á∫Àπ’È(‡ªìπ«—π) = ≈Ÿ°Àπ’È ‘Èπªï /
¬Õ¥√“¬‰¥âµàÕ«—π‚¥¬‡©≈’Ë¬
● „π∏ÿ√°‘® ∂“ªπ‘°§«√®–Õ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß√Õ∫ 30 «—π

·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘∫“ß§√—Èß®–¬“«°«à“π—Èπ
3) √“¬‰¥âµàÕÀ—«≈Ÿ°®â“ß (Revenue per employee)  §«“¡ “¡“√∂∑’Ë

®–∑”√“¬‰¥â¢Õßæπ—°ß“π·µà≈–Àπà«¬ ·µà∫“ß§√—Èß®–‰¡à·¬°
·µà®–‡ªìπ¿“æ√«¡¢Õßæπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥  ‚¥¬‡©æ“–„π¬ÿ§
∑’Ë„™â CAD system °“√§”π«≥À“√“¬‰¥âµàÕÀ—«¢Õß≈Ÿ°§â“®–
‡æ‘Ë¡§«“¡ ”§—≠„π°“√ª√–‡¡‘π√“¬‰¥â∑’Ë§«√®–‡ªìπ¡“°¢÷Èπ
„π°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥À√◊Õ∑”°“√ª√–¡“≥≈à«ßÀπâ“ (Forecast)

4) °“√∫√‘À“√§à“„™â®à“¬ (Managing Overhead) ¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–
µâÕß§«∫§ÿ¡„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫30 -40 % ¢Õß√“¬‰¥â À√◊Õ
100 - 200 % ¢ÕßÕ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ (Direct salary express)

´÷Ëß∂â“ Ÿß‡°‘π‰ª∫√‘…—∑°Á®–‰¡à‰¥â°”‰√ ·µà„π¡ÿ¡°≈—∫∂â“µË”‡°‘π‰ª
· ¥ß«à“ ºŸâ∫√‘À“√‰¡à‰¥â≈ß∑ÿπ∑”°“√µ≈“¥°“√·∫àßº≈
ª√–‚¬™πå À√◊Õ∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ́ ÷Ëß®–¡’º≈µàÕ°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ

5) °“√∫√‘À“√§à“„™â®à“¬„π‚§√ß°“√ (Managing project expense)

§à“„™â®à“¬„π‚§√ß°“√ (Project expense)  ª√–°Õ∫¥â«¬
‡ß‘π‡¥◊Õπ, §à“∑’Ëª√÷°…“ ·≈– §à“„™â®à“¬∑“ßµ√ßÕ◊ËπÊ  ‡™àπ
§à“‡¥◊Õπ∑“ß, §à“ √â“ßÀÿàπ®”≈Õß, §à“‚∑√»—æ∑å∑“ß‰°≈ œ≈œ
´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥ §à“„™â®à“¬∑’Ë Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ‡ß‘π‡¥◊Õπ ´÷Ëß§«√„Àâ
§«“¡ π„®„π°“√∫√‘À“√ §◊Õ °“√·®°ß“π„Àâ·°à Staff ·µà≈–
‚§√ß°“√ (Utilization - keep the staff engaged on project) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
Productivity √–¥—∫¢Õß§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√ √â“ß√“¬‰¥â ‡æ◊ËÕ
 √â“ß√“¬‰¥â´÷Ëß§”π«≥‰¥â®“° Net multiplier  =  Net revenu / DSE

‚¥¬∑’Ë Net multiplier „™â«—¥ productivity Net revenue / DSE ≈∫
§à“∑’Ëª√÷°…“ reimbursable exp. ·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡ªìπ°“√√—∫ ·≈â«
®à“¬ÕÕ°‰ªÕ◊ËπÊ ‡ªìπ°“√°”®—¥æ«° pass through exp. ®÷ß„™â
«—¥‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥

2.6.4 °“√®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ (Acquiring Capital)

Õ“™’æ ∂“ªπ‘°°Á§≈â“¬°—∫∑ÿ° “¢“∏ÿ√°‘®∑’Ë®–µâÕß°“√‡ß‘π∑ÿπ
„π°“√¥”‡π‘πß“π µ—Èß·µà°“√‡√‘Ë¡µâπµ—Èß∫√‘…—∑ °“√¥”‡π‘πß“π
„πÕß§å°√ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

2.6.4.1 ™à«ß‡√‘Ë¡®—¥µ—Èß ”π—°ß“π ºŸâ°àÕµ—Èß®–µâÕß§‘¥«à“µâÕß°“√
„™â‡ß‘π‡∑à“‰√ ·≈–®–À“¡“®“°∑’Ë‰Àπ ‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë„™â„π°“√®—¥µ—Èß
‰¥â·°à
- §à“∑π“¬ ·≈–§à“∫√‘°“√®“°π—°∫—≠™’
- §à“´◊ÈÕÀ√◊Õ‡™à“Õ“§“√
- §à“‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å, ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–‡§√◊ËÕß„™â„π ”π—°ß“π‡¡◊ËÕ∑√“∫

∂÷ß‡ß‘π∑ÿπ∑’ËµâÕß„™â·≈â« ºŸâ°àÕµ—Èß®÷ßµâÕßÀ“‡ß‘π≈ß∑ÿπ Õ“®¡“
®“°·À≈àßµà“ßÊ ‰¥â·°à

- ‡ß‘πÕÕ¡ à«πµ—«
-  à«π∑√—æ¬å ‘π¢Õß‡®â“¢Õß ‡™àπ ∑’Ë¥‘π
- °Ÿâ¬◊¡®“°≠“µ‘·≈–‡æ◊ËÕπ
- °“√°Ÿâ®“°∏π“§“√

2.6.4.2 ™à«ß‡µ‘∫‚µ¢Õß ”π—°ß“π ‡¡◊ËÕÕß§å°√¥”‡π‘πß“π‰ª‰¥â
√–¬–Àπ÷Ëß Õß§å°√¬àÕ¡µâÕß°“√‡ß‘π∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π°“√¢¬“¬°‘®°“√
·≈–°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ ‡™àπ µâÕß°“√‡ß‘π„π°“√‡æ‘Ë¡®”π«π
æπ—°ß“π ¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë À√◊ÕÕÿª°√≥å ”π—°ß“π ´÷Ëß¡—°®–‡ªìπµ—«
‡ß‘π Ÿß ¡’À≈—°§‘¥æ◊Èπ∞“π (´÷Ëß·µà≈–Õß§å°√µâÕßπ”‰ªª√—∫·µàß)
§◊Õ „π ¿“æª°µ‘ ”π—°ß“πµâÕß¡’‡ß‘π∑ÿπ ”√Õß‰«â„™â®à“¬
≈à«ßÀπâ“ª√–¡“≥ 3 ‡¥◊Õπ°àÕπ∑’Ë®–‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π
(‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 1 „π 4 ¢Õß√“¬‰¥âµàÕªï) ‡™àπ ∂â“√“¬‰¥â ÿ∑∏‘
400,000  ∫“∑ ®–µâÕß°“√‡ß‘π∂÷ß 1/4 100,000 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ
‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π

πÕ°®“°π’È°“√„™â‡ß‘π°Ÿâ„Àâ‡À¡“– ¡ ∂◊Õ‡ªìπ°Æ∑“ß°“√∫√‘À“√
°“√‡ß‘π ¥—ßπ’È
‡ß‘π°Ÿâ√–¬– —Èπ ®–π”¡“„™â‡©æ“–°‘®∑’Ë√–¬– —Èπ (¿“¬„π 1 ªï)
‡∑à“π—Èπ
‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“« ®–π”‰ª„™â„π√–¬–¬“« (‡°‘π°«à“ 1 ªï¢÷Èπ‰ª)
‡∑à“π—Èπ (°“√„™â‡ß‘πº‘¥ª√–‡¿∑®–π”‰ª Ÿà°“√¢“¥ ¿“æ§≈àÕß·≈–
µâÕß ®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ Ÿß)

2.6.4.3 °“√‡æ‘Ë¡·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡®â“¢Õß  ∂“ªπ‘°∑”
°“√‡ª≈’Ë ¬π·ª≈ß‡®â “¢Õß‡æ◊ËÕ√—°…“∫ÿ§≈“°√ ”§—≠‰«â
´÷Ëß √â“ß§ÿ≥§à“ (value)„Àâ°—∫∫√‘…—∑ °Á‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ™π‘¥Àπ÷Ëß
°“√‡æ‘Ë¡‡®â“¢Õß Õ“®∑”‰¥â ¥—ßπ’È
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 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß78§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

¿“¬„µâ°ØÀ¡“¬π—Èπ„π‡«≈“‡¥’¬«°—π, °“√ª√–‡¡‘π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ àÕß «à“ß¿“¬„πÕ“§“√, °“√§”π«≥À“§à“
OTTV, °“√®”≈Õß ∂“π°“√≥å (Simulation) °“√√—∫πÈ”Àπ—°
¢ÕßÀ≈—ß§“  µ—«Õ¬à“ß¢Õß‚ª√·°√¡ª√–‡¿∑π’È∑’Ë∑”¡“‡©æ“–
‡™àπ Microsoft Excel, AutoDesk LightScape ‡ªìπµâπ
 à«π‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë “¡“√∂π”¡“√à«¡
„™âß“π‰¥â‡™àπ Fax on-Demand ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√¥÷ß¢âÕ¡Ÿ≈®“°
‡§√◊ËÕß Fax „π∑’Ëµà“ß Ê ‰¥â, °“√ √â“ß Data Mining ‡æ◊ËÕ®—¥‡°Á∫
·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

- ß“ππ”‡ πÕº≈ß“π À√◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈ (Presentation) ß“πª√–‡¿∑π’È
ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ §«“¡™—¥‡®π ·≈–§«“¡ «¬ß“¡
‡ªìπÀ≈—° ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â°—∫ß“πª√–‡¿∑π’È‰¥â·°à °“√®â“ß‡¢’¬π
∑—»π’¬¿“æ, °“√∑”Àÿàπ®”≈Õß, °“√∑”¿“æ‡§≈◊ËÕπ‰À«
(Animation) µ—«Õ¬à“ß¢Õß‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë‡À¡“– ¡
°—∫ß“πª√–‡¿∑π’È‰¥â·°à AutoDesk Viz, 3D Studio, Lightwave 3D,

Maya, Piranesi, PowerPoint, Corel Draw, Illustrator, PhotoShop,

Freehand, HTML Editor µà“ßÊ  ”À√—∫‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
∑’Ë “¡“√∂„™â√à«¡°—π‰¥â ‡™àπ °“√„™â‡§√◊ËÕß CNC Machine ‡æ◊ËÕ
 √â“ßÀÿàπ®”≈Õß∑’Ë´—∫ ấÕπ ‡ªìπµâπ

- ß“πÕÕ°·∫∫ (Design) ß“πª√–‡¿∑π’È ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’§«“¡
 ”§—≠∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ  ¡Õß ·π«§«“¡§‘¥ ·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß
µ—«ºŸâÕÕ°·∫∫‡Õß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß„™âß“π
∑—Èß 3 ª√–‡¿∑¢â“ßµâπ ‡¢â“¡“™à«¬ª√–°Õ∫„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß„π¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫‡√“¡—°µâÕß°“√ ‘Ëß
¥—ßµàÕ‰ªπ’È
- Õÿª°√≥å°“√ Sketch ∑’Ë “¡“√∂„™âß“π·≈–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‚¥¬ßà“¬

‡æ◊ËÕ “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥·π«§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâÕÕ°·∫∫¡“
ª√“°Ø‡ªìπ¿“æ„Àâ‡¢â“„®‰¥â ‚¥¬‡ªìπ‰¥â∑—Èß°“√ Sketch ∑—Èß
2 ¡‘µ‘ ·≈– 3 ¡‘µ‘

- °“√∑”Àÿàπ®”≈Õß ‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¡‘µ‘Õ◊Ëπ„π°“√
ÕÕ°·∫∫ ·≈–∑¥≈Õß √â“ß∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
µ—«Õ¬à“ß¢Õß‚ª√·°√¡∑’Ë∂Ÿ°æ—≤π“¡“‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßß“π
ª√–‡¿∑π’È ªí®®ÿ∫—π ‡√‘Ë¡¡’·π«‚πâ¡∑’Ë™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
‚¥¬¡’§«“¡ßà“¬„π°“√„™âß“π·≈–„™â‡«≈“‡√’¬π√ŸâπâÕ¬ ‡™àπ
Sketchup, AutoDesk Architectural Studio, 3D Home Architect

 à«π‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë “¡“√∂π”¡“√à«¡
„™âß“π‰¥â ‡™àπ °“√„™â Pen Tablet ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√‡¢’¬π√Ÿª
„Àâßà“¬¢÷Èπ, °“√„™âÕÿª°√≥å™à«¬· ¥ßº≈ª√–‡¿∑ «¡»’√…–

- ß“πª√– “πß“π (Collaborative) √–À«à“ß ºŸâÕÕ°·∫∫ ‡®â“¢Õß
«‘»«°√ ·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“ ß“πª√–‡¿∑π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕÀ“
∑“ß‡≈◊Õ°, §”µÕ∫, À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥ ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√
ÕÕ°·∫∫√–À«à“ß°—π  ‚ª√·°√¡∑’Ë„™â à«π„À≠à ¡—°‡ªìπ
‚ª√·°√¡∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡¢Õß°“√ ◊ËÕ “√ ‡™àπ Microsoft NetMeeting,

Microsoft outlook, Internet Explorer, Netscape, ICQ   à«π‡∑§‚π‚≈¬’
§Õ¡æ‘«‡µÕ√åÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ °“√„™â‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·∫∫æ°æ“
(Mobile Computer) ‡¢â“¡“™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π‰¥â∑ÿ°∑’Ë
‡ªìπµâπ

● ‡ ∂’¬√¿“æ„π°“√∑”ß“π À¡“¬∂÷ß‚Õ°“ ∑’Ë́ Õøµå·«√åπ—Èπ®–
‡°‘¥°“√À¬ÿ¥∑”ß“π‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬°“√ ◊∫∂“¡®“°
ºŸâ∑’Ë‡§¬„™âß“π´Õøµå·«√åπ—Èπ¡“°àÕπ ‚¥¬‡©æ“–‡ ∂’¬√¿“æ
°“√∑”ß“π√à«¡°—∫√–∫∫ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë„™âÕ¬Ÿà

● §«“¡¬“°ßà“¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√„™âß“π §«√æ‘®“√≥“
´Õøµå·«√å∑’Ë„™â‡«≈“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√„™âß“ππâÕ¬°«à“ ‡æ◊ËÕ™à«¬
≈¥√–¬–‡«≈“·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√Õ∫√¡°“√„™âß“π¢Õß
∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√

● °“√∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬·≈–°≈ÿà¡ºŸâ„™âß“π „π°√≥’∑’Ë‡°‘¥
ªí≠À“°“√„™âß“π´Õøµå·«√å¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑∑’Ë¢“¬ “¡“√∂
µÕ∫§”∂“¡‰¥âÀ√◊Õ‰¡à §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∫√‘…—∑ ®”π«π∫ÿ§≈“°√
∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ √«¡∂÷ß§à“∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
´Õøµå·«√å‡«Õ√å™—π„À¡à¢÷Èπ πÕ°®“°π’ÈÕ“®„™â«‘∏’À“·π«√à«¡
°≈ÿà¡ºŸâ„™âß“π´Õøµå·«√å·∫∫‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈– “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ„π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑∑’Ë
®”Àπà“¬ªî¥°‘®°“√‰ª

● √“§“ §«√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“°—∫√–¬–‡«≈“∑’Ë®–§◊π∑ÿπ¢Õß
°“√„™âß“π´Õøµå·«√åµ√«® Õ∫√“§“§à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï°“√„™â„π
·∫∫µà“ß ‡™àπ ·∫∫´◊ÈÕ¢“¥ ·∫∫‡™à“ ◊́ÈÕ √“§“°“√Õ∫√¡À≈—ß
°“√¢“¬√«¡∂÷ß√“§“°“√ª√—∫ ‡ª≈’Ë¬π‡¡◊ËÕ¡’°“√ÕÕ°‡«Õ√å™—π
„À¡à¢÷ÈππÕ°®“°π’È ´Õøµå·«√å∫“ßµ—«‡¡◊ËÕ ◊́ÈÕ®”π«π¡“°
‰¡à®”‡ªìπµâÕß´◊ÈÕÀπ—ß ◊Õ§Ÿà¡◊Õ„Àâ§√∫µ“¡®”π«π´Õøµå·«√å
®–™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬≈ß‰¥â∫â“ß

2.7 °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π
      ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«∑“ß„π°“√
ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°¢Õß‡√“Õ¬à“ß¡“° ‚¥¬ à«π„À≠à
‡√“„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√åª√–‡¿∑ CAD9 (Computer-aided design) √à«¡
°—∫‚ª√·°√¡æ‘¡æå®¥À¡“¬(Word processing) ·≈–‚ª√·°√¡
∑“ß¥â“π∫—≠™’‡∑à“π—Èπ ·≈–µàÕ¡“‡√“‡√‘Ë¡π”§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“„™âß“π
¥â“πÕ◊ËπÊ¡“°¢÷Èπ Õ“∑‘‡™àπ Project management, Desktop publishing,

Slide production, Graphic arts, Spread- sheet, Database, ·≈–°“√®—¥
‡°Á∫∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘æπ—°ß“π µ≈Õ¥®ππ”¡“„™âß“π¥â“π
Visualization and animation

„πªï §.». 1985 °“√„™âß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¬—ßÕ¬Ÿà „π¿“«–‡æ’¬ß‡æ‘Ë ß‡√‘Ë¡µâπ‡∑à“π—Èπ
∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ·≈–»÷°…“„π¥â“ππ’È¬—ß§ß¡’Õ¬ŸàπâÕ¬
 à«π„À≠à®”°—¥«ß°“√„™âß“πÕ¬Ÿà„π à«π¢Õß«‘»«°√À√◊Õπ—°
 ∂‘µ‘„πÀπà«¬ß“π√“™°“√ ∑—Èßπ’È ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°√“§“¢Õß
‚ª√·°√¡·≈–‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë Ÿß¡“°®πºŸâ„™â∑—Ë«‰ª
‰¡à “¡“√∂´◊ÈÕÀ“¡“‡ªìπ‡®â“¢Õß‡Õß‰¥â πÕ°®“°π’È °“√„™â§«“¡
 “¡“√∂¢Õß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫¬ÿ§π—Èπ‡ªìπ‡æ’¬ß
‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬‡¢’¬π¿“æ‡∑à“π—Èπ ‚¥¬ à«π„À≠à°“√„™âß“π
∑”‰¥â¬“°·≈–°‘π‡«≈“¡“°°«à“°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ·∫∫‡¥‘¡
∑’Ë‡§¬„™âÕ¬Ÿà ∑”„Àâ ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫µà“ß Ê ∑’Ëµ—Èß„®®–
„™âß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡æ◊ËÕ‡¢’¬π¿“æ·∫∫®√‘ß®—ß¡’Õ¬ŸàπâÕ¬¡“°

ºà“π√–¬–‡«≈“¡“°«à“ 20 ªï ªí®®ÿ∫—π·∑∫®–‰¡à¡’ ”π—°ß“π
ÕÕ°·∫∫∑’Ë‰¡à¡’‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„™âß“π ªí®®—¬¥â“π√“§“
¢Õß‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡ªìπ·√ß°√–µÿâπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë™à«¬º≈—°¥—π
„Àâ‡°‘¥¿“«–°“√≥å‡™àππ’È ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑—Èß Hardware

·≈– Software  à«π„À≠à®–¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√‡¢’¬π·∫∫
(Drafting) ·≈–°“√π”‡ πÕß“π (Presentation) ́ ÷Ëß‡ªìπµ≈“¥∑’Ë„À≠à
·≈–‡ÀÁπº≈µÕ∫·∑π„π°“√≈ß∑ÿπ‰¥â√«¥‡√Á«·≈–™—¥‡®π„π¢≥–
∑’Ë°“√„™âß“π„π¥â“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ °“√ÕÕ°·∫∫
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¬—ß‰¡à¡’°“√„™âß“πª√“°Ø„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡®π¡“°
¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë®–π”§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“™à«¬„πß“π¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡
·≈–«‘»«°√√¡ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®”‡ªìπµâÕß«“ß·ºπ ·≈–
æ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬µà“ß Ê ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

2.7.1 °“√«“ß·ºπ¥â“π°“√‡≈◊Õ°„™â´Õøµå·«√å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π ́ Õøµå·«√å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡’°“√æ—≤π“„Àâ‡≈◊Õ°„™â
ß“π‰¥âÀ≈“°À≈“¬‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–¡’√“§“∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß°«à“
Œ“√å¥·«√åÀ≈“¬‡∑à“ ¥—ßπ—Èπ°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™â®÷ß§«√¬÷¥À≈—°
‡≈◊Õ°§«“¡ “¡“√∂„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ß“π∑’Ë∑”·≈–‡©æ“–∑’Ë®”‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¡’À≈—°‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™ấ Õøµå·«√å
¥—ßπ’È

● §«“¡‡¢â“°—π‰¥â ‚¥¬‡©æ“–°—∫´Õøµå·«√å·≈–√–∫∫
ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë„™âÕ¬Ÿà‡¥‘¡ „π¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√Õà“π·≈–
‡¢’¬π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π‰¥â

● §«“¡ “¡“√∂∑’Ëµ√ß°—∫ß“π §«√æ‘®“√≥“„π à«π¢Õß
´Õøµå·«√å∑’Ë§«“¡ “¡“√∂À≈—°∑’Ëµ√ß°—∫ß“π®√‘ß Ê ‰¡à§«√´◊ÈÕ
´Õøµå·«√å∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â„™â„πÕπ“§µ ‡π◊ËÕß®“°®–‰¡à‰¥â¡’°“√
„™âß“πÕ’°‡≈¬ ·≈–√“§“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“Õ“®‰¡à‡À¡“– ¡°—∫
§«“¡ “¡“√∂∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â„™âµ—«Õ¬à“ß°“√‡≈◊Õ°„™ấ Õø∑å·«√å
„Àâ‡À¡“–°—∫ß“π ¡’¥—ßπ’È

- ß“π¥â“π‡Õ° “√ ∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’  ß“π„π à«ππ’È
‡ªìπß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–¡«≈º≈¥â“πµ—«Õ—°…√·≈–
µ—«‡≈¢‡ªìπ à«π„À≠à ∑’Ë “¡“√∂π”‡Õ“§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡¢â“¡“
™à«¬ß“π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  ‚¥¬ “¡“√∂„™â‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª
µà“ß Ê ∑’Ë¡’®”Àπà“¬Õ¬Ÿà„π∑âÕßµ≈“¥∑—Ë«‰ª °“√æ‘®“√≥“
‡≈◊Õ°„™â‚ª√·°√¡¡“™à«¬ß“π §«√æ‘®“√≥“µ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡∑—Èß„π¥â“π√“§“·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫ß“π πÕ°®“°π’È §«√æ‘®“√≥“∂÷ß°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¥â“πÕ◊Ëπ¡“™à«¬ß“π¥â«¬ ‡™àπ °“√„™â
Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å‡¡≈å „π°“√√—∫- àß‡Õ° “√ ‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬
¥â“π°“√√—∫- àß‡Õ° “√ ‚¥¬‡©æ“–°—∫µà“ßª√–‡∑» ‡ªìπµâπ
À√◊Õ°“√ √â“ß Web Site ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π

- ß“π™à«¬‡¢’¬π·∫∫À√◊Õ ‡¢’¬π√Ÿª (Drafting) ß“πª√–‡¿∑π’È
ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡√Á«·≈–§«“¡≈–‡Õ’¬¥‡ªìπ
 ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°°“√„™âß“π„π¢—ÈπµÕππ’È ¡—°®–„™â‡¡◊ËÕ¡’√Ÿª
À√◊Õ·∫∫∑’Ë®–‡¢’¬π§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª‡ªìπ√à“ß¢÷Èπ¡“·≈â«
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡®–¡“™à«¬ß“ππ’È ¬àÕ¡¡’
§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë®–µâÕß™à«¬„Àâ°“√‡¢’¬π„Àâ√Ÿª‡À≈à“√«¥‡√Á«·≈–
∂Ÿ°µâÕß¡“°∑’Ë ÿ¥  ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√®–æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°‚ª√·°√¡
À√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕßÀ√◊Õ
‡À¡“– ¡°—∫§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßß“πª√–‡¿∑π’È‡ªìπÀ≈—° ‡™àπ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”´È”, °“√ √â“ß√Ÿªµâπ·∫∫ (Template)

µ—«Õ¬à“ß‚ª√·°√¡∑’Ë∂Ÿ° √â“ß¡“‡©æ“–‡æ◊ËÕß“ππ’È ‡™àπ
MicroStation PowerDraft, AutoSketch, Visio Technical ‡ªìπµâπ
 à«π‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë “¡“√∂æ‘®“√≥“π”¡“
√à«¡„™âß“π¥â“ππ’È ‡™àπ °“√ Scan ¿“æ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π¿“æ
®“° Raster ‡ªìπ Vector,  °“√À“√–¬–®“°√Ÿª∂à“¬¢Õß°≈âÕß
¥‘®‘µÕ≈ ‡ªìπµâπ

- ß“π«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ (Analysis and Data Query)

ß“πª√–‡¿∑π’È ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß·¡àπ¬”
·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‡ªìπÀ≈—° ‡™àπ °“√∂Õ¬√àπ¢ÕßÕ“§“√
µ“¡°ÆÀ¡“¬ µâÕß§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈ ‡∑»∫—≠≠—µ‘·≈–°ÆÀ¡“¬
µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√ µ≈Õ¥®πµâÕß∑”°“√
«‘‡§√“–Àå¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë¢ÕßÕ“§“√„Àâ ‡À¡“– ¡°—∫°“√≈ß∑ÿπ

9 §”«à“ CAD ¬àÕ¡“®“° COMPUTER AID DESIGN   à«π‚ª√·°√¡Õ◊Ëπ Ê ®–„™â§”π’È¥â«¬µ—«Õ—°…√∑’Ë·µ°µà“ß‰ª ‡æ◊ËÕ∫àß∫Õ°∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√„™â∑’Ë·µ°µà“ß ‡™àπ
CAAD ¬àÕ¡“®“° COMPUTER  AID ARCHITECTURAL DESIGN
CADD ¬àÕ¡“®“° COMPUTER AID DRAFTING AND DESIGN



79§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß78§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

¿“¬„µâ°ØÀ¡“¬π—Èπ„π‡«≈“‡¥’¬«°—π, °“√ª√–‡¡‘π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ àÕß «à“ß¿“¬„πÕ“§“√, °“√§”π«≥À“§à“
OTTV, °“√®”≈Õß ∂“π°“√≥å (Simulation) °“√√—∫πÈ”Àπ—°
¢ÕßÀ≈—ß§“  µ—«Õ¬à“ß¢Õß‚ª√·°√¡ª√–‡¿∑π’È∑’Ë∑”¡“‡©æ“–
‡™àπ Microsoft Excel, AutoDesk LightScape ‡ªìπµâπ
 à«π‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë “¡“√∂π”¡“√à«¡
„™âß“π‰¥â‡™àπ Fax on-Demand ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√¥÷ß¢âÕ¡Ÿ≈®“°
‡§√◊ËÕß Fax „π∑’Ëµà“ß Ê ‰¥â, °“√ √â“ß Data Mining ‡æ◊ËÕ®—¥‡°Á∫
·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

- ß“ππ”‡ πÕº≈ß“π À√◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈ (Presentation) ß“πª√–‡¿∑π’È
ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ §«“¡™—¥‡®π ·≈–§«“¡ «¬ß“¡
‡ªìπÀ≈—° ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â°—∫ß“πª√–‡¿∑π’È‰¥â·°à °“√®â“ß‡¢’¬π
∑—»π’¬¿“æ, °“√∑”Àÿàπ®”≈Õß, °“√∑”¿“æ‡§≈◊ËÕπ‰À«
(Animation) µ—«Õ¬à“ß¢Õß‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë‡À¡“– ¡
°—∫ß“πª√–‡¿∑π’È‰¥â·°à AutoDesk Viz, 3D Studio, Lightwave 3D,

Maya, Piranesi, PowerPoint, Corel Draw, Illustrator, PhotoShop,

Freehand, HTML Editor µà“ßÊ  ”À√—∫‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
∑’Ë “¡“√∂„™â√à«¡°—π‰¥â ‡™àπ °“√„™â‡§√◊ËÕß CNC Machine ‡æ◊ËÕ
 √â“ßÀÿàπ®”≈Õß∑’Ë´—∫´âÕπ ‡ªìπµâπ

- ß“πÕÕ°·∫∫ (Design) ß“πª√–‡¿∑π’È ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’§«“¡
 ”§—≠∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ  ¡Õß ·π«§«“¡§‘¥ ·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß
µ—«ºŸâÕÕ°·∫∫‡Õß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß„™âß“π
∑—Èß 3 ª√–‡¿∑¢â“ßµâπ ‡¢â“¡“™à«¬ª√–°Õ∫„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ÷́Ëß„π¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫‡√“¡—°µâÕß°“√ ‘Ëß
¥—ßµàÕ‰ªπ’È
- Õÿª°√≥å°“√ Sketch ∑’Ë “¡“√∂„™âß“π·≈–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‚¥¬ßà“¬

‡æ◊ËÕ “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥·π«§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâÕÕ°·∫∫¡“
ª√“°Ø‡ªìπ¿“æ„Àâ‡¢â“„®‰¥â ‚¥¬‡ªìπ‰¥â∑—Èß°“√ Sketch ∑—Èß
2 ¡‘µ‘ ·≈– 3 ¡‘µ‘

- °“√∑”Àÿàπ®”≈Õß ‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¡‘µ‘Õ◊Ëπ„π°“√
ÕÕ°·∫∫ ·≈–∑¥≈Õß √â“ß∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
µ—«Õ¬à“ß¢Õß‚ª√·°√¡∑’Ë∂Ÿ°æ—≤π“¡“‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßß“π
ª√–‡¿∑π’È ªí®®ÿ∫—π ‡√‘Ë¡¡’·π«‚πâ¡∑’Ë™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
‚¥¬¡’§«“¡ßà“¬„π°“√„™âß“π·≈–„™â‡«≈“‡√’¬π√ŸâπâÕ¬ ‡™àπ
Sketchup, AutoDesk Architectural Studio, 3D Home Architect

 à«π‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë “¡“√∂π”¡“√à«¡
„™âß“π‰¥â ‡™àπ °“√„™â Pen Tablet ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√‡¢’¬π√Ÿª
„Àâßà“¬¢÷Èπ, °“√„™âÕÿª°√≥å™à«¬· ¥ßº≈ª√–‡¿∑ «¡»’√…–

- ß“πª√– “πß“π (Collaborative) √–À«à“ß ºŸâÕÕ°·∫∫ ‡®â“¢Õß
«‘»«°√ ·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“ ß“πª√–‡¿∑π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕÀ“
∑“ß‡≈◊Õ°, §”µÕ∫, À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥ ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√
ÕÕ°·∫∫√–À«à“ß°—π  ‚ª√·°√¡∑’Ë„™â à«π„À≠à ¡—°‡ªìπ
‚ª√·°√¡∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡¢Õß°“√ ◊ËÕ “√ ‡™àπ Microsoft NetMeeting,

Microsoft outlook, Internet Explorer, Netscape, ICQ   à«π‡∑§‚π‚≈¬’
§Õ¡æ‘«‡µÕ√åÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ °“√„™â‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·∫∫æ°æ“
(Mobile Computer) ‡¢â“¡“™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π‰¥â∑ÿ°∑’Ë
‡ªìπµâπ

● ‡ ∂’¬√¿“æ„π°“√∑”ß“π À¡“¬∂÷ß‚Õ°“ ∑’Ë́ Õøµå·«√åπ—Èπ®–
‡°‘¥°“√À¬ÿ¥∑”ß“π‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬°“√ ◊∫∂“¡®“°
ºŸâ∑’Ë‡§¬„™âß“π´Õøµå·«√åπ—Èπ¡“°àÕπ ‚¥¬‡©æ“–‡ ∂’¬√¿“æ
°“√∑”ß“π√à«¡°—∫√–∫∫ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë„™âÕ¬Ÿà

● §«“¡¬“°ßà“¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√„™âß“π §«√æ‘®“√≥“
´Õøµå·«√å∑’Ë„™â‡«≈“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√„™âß“ππâÕ¬°«à“ ‡æ◊ËÕ™à«¬
≈¥√–¬–‡«≈“·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√Õ∫√¡°“√„™âß“π¢Õß
∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√

● °“√∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬·≈–°≈ÿà¡ºŸâ„™âß“π „π°√≥’∑’Ë‡°‘¥
ªí≠À“°“√„™âß“π´Õøµå·«√å¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑∑’Ë¢“¬ “¡“√∂
µÕ∫§”∂“¡‰¥âÀ√◊Õ‰¡à §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∫√‘…—∑ ®”π«π∫ÿ§≈“°√
∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ √«¡∂÷ß§à“∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
´Õøµå·«√å‡«Õ√å™—π„À¡à¢÷Èπ πÕ°®“°π’ÈÕ“®„™â«‘∏’À“·π«√à«¡
°≈ÿà¡ºŸâ„™âß“π´Õøµå·«√å·∫∫‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈– “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ„π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑∑’Ë
®”Àπà“¬ªî¥°‘®°“√‰ª

● √“§“ §«√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“°—∫√–¬–‡«≈“∑’Ë®–§◊π∑ÿπ¢Õß
°“√„™âß“π´Õøµå·«√åµ√«® Õ∫√“§“§à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï°“√„™â„π
·∫∫µà“ß ‡™àπ ·∫∫´◊ÈÕ¢“¥ ·∫∫‡™à“ ◊́ÈÕ √“§“°“√Õ∫√¡À≈—ß
°“√¢“¬√«¡∂÷ß√“§“°“√ª√—∫ ‡ª≈’Ë¬π‡¡◊ËÕ¡’°“√ÕÕ°‡«Õ√å™—π
„À¡à¢÷ÈππÕ°®“°π’È ´Õøµå·«√å∫“ßµ—«‡¡◊ËÕ´◊ÈÕ®”π«π¡“°
‰¡à®”‡ªìπµâÕß´◊ÈÕÀπ—ß ◊Õ§Ÿà¡◊Õ„Àâ§√∫µ“¡®”π«π´Õøµå·«√å
®–™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬≈ß‰¥â∫â“ß

2.7 °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π
      ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«∑“ß„π°“√
ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°¢Õß‡√“Õ¬à“ß¡“° ‚¥¬ à«π„À≠à
‡√“„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√åª√–‡¿∑ CAD9 (Computer-aided design) √à«¡
°—∫‚ª√·°√¡æ‘¡æå®¥À¡“¬(Word processing) ·≈–‚ª√·°√¡
∑“ß¥â“π∫—≠™’‡∑à“π—Èπ ·≈–µàÕ¡“‡√“‡√‘Ë¡π”§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“„™âß“π
¥â“πÕ◊ËπÊ¡“°¢÷Èπ Õ“∑‘‡™àπ Project management, Desktop publishing,

Slide production, Graphic arts, Spread- sheet, Database, ·≈–°“√®—¥
‡°Á∫∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘æπ—°ß“π µ≈Õ¥®ππ”¡“„™âß“π¥â“π
Visualization and animation

„πªï §.». 1985 °“√„™âß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¬—ßÕ¬Ÿà „π¿“«–‡æ’¬ß‡æ‘Ë ß‡√‘Ë¡µâπ‡∑à“π—Èπ
∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ·≈–»÷°…“„π¥â“ππ’È¬—ß§ß¡’Õ¬ŸàπâÕ¬
 à«π„À≠à®”°—¥«ß°“√„™âß“πÕ¬Ÿà„π à«π¢Õß«‘»«°√À√◊Õπ—°
 ∂‘µ‘„πÀπà«¬ß“π√“™°“√ ∑—Èßπ’È ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°√“§“¢Õß
‚ª√·°√¡·≈–‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë Ÿß¡“°®πºŸâ„™â∑—Ë«‰ª
‰¡à “¡“√∂´◊ÈÕÀ“¡“‡ªìπ‡®â“¢Õß‡Õß‰¥â πÕ°®“°π’È °“√„™â§«“¡
 “¡“√∂¢Õß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫¬ÿ§π—Èπ‡ªìπ‡æ’¬ß
‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬‡¢’¬π¿“æ‡∑à“π—Èπ ‚¥¬ à«π„À≠à°“√„™âß“π
∑”‰¥â¬“°·≈–°‘π‡«≈“¡“°°«à“°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ·∫∫‡¥‘¡
∑’Ë‡§¬„™âÕ¬Ÿà ∑”„Àâ ”π—°ß“πÕÕ°·∫∫µà“ß Ê ∑’Ëµ—Èß„®®–
„™âß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡æ◊ËÕ‡¢’¬π¿“æ·∫∫®√‘ß®—ß¡’Õ¬ŸàπâÕ¬¡“°

ºà“π√–¬–‡«≈“¡“°«à“ 20 ªï ªí®®ÿ∫—π·∑∫®–‰¡à¡’ ”π—°ß“π
ÕÕ°·∫∫∑’Ë‰¡à¡’‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„™âß“π ªí®®—¬¥â“π√“§“
¢Õß‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡ªìπ·√ß°√–µÿâπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë™à«¬º≈—°¥—π
„Àâ‡°‘¥¿“«–°“√≥å‡™àππ’È ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑—Èß Hardware

·≈– Software  à«π„À≠à®–¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√‡¢’¬π·∫∫
(Drafting) ·≈–°“√π”‡ πÕß“π (Presentation) ́ ÷Ëß‡ªìπµ≈“¥∑’Ë„À≠à
·≈–‡ÀÁπº≈µÕ∫·∑π„π°“√≈ß∑ÿπ‰¥â√«¥‡√Á«·≈–™—¥‡®π„π¢≥–
∑’Ë°“√„™âß“π„π¥â“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ °“√ÕÕ°·∫∫
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¬—ß‰¡à¡’°“√„™âß“πª√“°Ø„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡®π¡“°
¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë®–π”§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“™à«¬„πß“π¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡
·≈–«‘»«°√√¡ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®”‡ªìπµâÕß«“ß·ºπ ·≈–
æ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬µà“ß Ê ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

2.7.1 °“√«“ß·ºπ¥â“π°“√‡≈◊Õ°„™â´Õøµå·«√å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π ́ Õøµå·«√å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡’°“√æ—≤π“„Àâ‡≈◊Õ°„™â
ß“π‰¥âÀ≈“°À≈“¬‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–¡’√“§“∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß°«à“
Œ“√å¥·«√åÀ≈“¬‡∑à“ ¥—ßπ—Èπ°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™â®÷ß§«√¬÷¥À≈—°
‡≈◊Õ°§«“¡ “¡“√∂„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ß“π∑’Ë∑”·≈–‡©æ“–∑’Ë®”‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¡’À≈—°‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™ấ Õøµå·«√å
¥—ßπ’È

● §«“¡‡¢â“°—π‰¥â ‚¥¬‡©æ“–°—∫´Õøµå·«√å·≈–√–∫∫
ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë„™âÕ¬Ÿà‡¥‘¡ „π¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√Õà“π·≈–
‡¢’¬π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π‰¥â

● §«“¡ “¡“√∂∑’Ëµ√ß°—∫ß“π §«√æ‘®“√≥“„π à«π¢Õß
´Õøµå·«√å∑’Ë§«“¡ “¡“√∂À≈—°∑’Ëµ√ß°—∫ß“π®√‘ß Ê ‰¡à§«√´◊ÈÕ
´Õøµå·«√å∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â„™â„πÕπ“§µ ‡π◊ËÕß®“°®–‰¡à‰¥â¡’°“√
„™âß“πÕ’°‡≈¬ ·≈–√“§“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“Õ“®‰¡à‡À¡“– ¡°—∫
§«“¡ “¡“√∂∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â„™âµ—«Õ¬à“ß°“√‡≈◊Õ°„™ấ Õø∑å·«√å
„Àâ‡À¡“–°—∫ß“π ¡’¥—ßπ’È

- ß“π¥â“π‡Õ° “√ ∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’  ß“π„π à«ππ’È
‡ªìπß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–¡«≈º≈¥â“πµ—«Õ—°…√·≈–
µ—«‡≈¢‡ªìπ à«π„À≠à ∑’Ë “¡“√∂π”‡Õ“§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡¢â“¡“
™à«¬ß“π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  ‚¥¬ “¡“√∂„™â‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª
µà“ß Ê ∑’Ë¡’®”Àπà“¬Õ¬Ÿà„π∑âÕßµ≈“¥∑—Ë«‰ª °“√æ‘®“√≥“
‡≈◊Õ°„™â‚ª√·°√¡¡“™à«¬ß“π §«√æ‘®“√≥“µ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡∑—Èß„π¥â“π√“§“·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫ß“π πÕ°®“°π’È §«√æ‘®“√≥“∂÷ß°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¥â“πÕ◊Ëπ¡“™à«¬ß“π¥â«¬ ‡™àπ °“√„™â
Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å‡¡≈å „π°“√√—∫- àß‡Õ° “√ ‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬
¥â“π°“√√—∫- àß‡Õ° “√ ‚¥¬‡©æ“–°—∫µà“ßª√–‡∑» ‡ªìπµâπ
À√◊Õ°“√ √â“ß Web Site ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π

- ß“π™à«¬‡¢’¬π·∫∫À√◊Õ ‡¢’¬π√Ÿª (Drafting) ß“πª√–‡¿∑π’È
ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡√Á«·≈–§«“¡≈–‡Õ’¬¥‡ªìπ
 ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°°“√„™âß“π„π¢—ÈπµÕππ’È ¡—°®–„™â‡¡◊ËÕ¡’√Ÿª
À√◊Õ·∫∫∑’Ë®–‡¢’¬π§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª‡ªìπ√à“ß¢÷Èπ¡“·≈â«
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡®–¡“™à«¬ß“ππ’È ¬àÕ¡¡’
§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë®–µâÕß™à«¬„Àâ°“√‡¢’¬π„Àâ√Ÿª‡À≈à“√«¥‡√Á«·≈–
∂Ÿ°µâÕß¡“°∑’Ë ÿ¥  ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√®–æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°‚ª√·°√¡
À√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕßÀ√◊Õ
‡À¡“– ¡°—∫§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßß“πª√–‡¿∑π’È‡ªìπÀ≈—° ‡™àπ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”´È”, °“√ √â“ß√Ÿªµâπ·∫∫ (Template)

µ—«Õ¬à“ß‚ª√·°√¡∑’Ë∂Ÿ° √â“ß¡“‡©æ“–‡æ◊ËÕß“ππ’È ‡™àπ
MicroStation PowerDraft, AutoSketch, Visio Technical ‡ªìπµâπ
 à«π‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë “¡“√∂æ‘®“√≥“π”¡“
√à«¡„™âß“π¥â“ππ’È ‡™àπ °“√ Scan ¿“æ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π¿“æ
®“° Raster ‡ªìπ Vector,  °“√À“√–¬–®“°√Ÿª∂à“¬¢Õß°≈âÕß
¥‘®‘µÕ≈ ‡ªìπµâπ

- ß“π«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ (Analysis and Data Query)

ß“πª√–‡¿∑π’È ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß·¡àπ¬”
·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‡ªìπÀ≈—° ‡™àπ °“√∂Õ¬√àπ¢ÕßÕ“§“√
µ“¡°ÆÀ¡“¬ µâÕß§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈ ‡∑»∫—≠≠—µ‘·≈–°ÆÀ¡“¬
µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√ µ≈Õ¥®πµâÕß∑”°“√
«‘‡§√“–Àå¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë¢ÕßÕ“§“√„Àâ ‡À¡“– ¡°—∫°“√≈ß∑ÿπ

9 §”«à“ CAD ¬àÕ¡“®“° COMPUTER AID DESIGN   à«π‚ª√·°√¡Õ◊Ëπ Ê ®–„™â§”π’È¥â«¬µ—«Õ—°…√∑’Ë·µ°µà“ß‰ª ‡æ◊ËÕ∫àß∫Õ°∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√„™â∑’Ë·µ°µà“ß ‡™àπ
CAAD ¬àÕ¡“®“° COMPUTER  AID ARCHITECTURAL DESIGN
CADD ¬àÕ¡“®“° COMPUTER AID DRAFTING AND DESIGN



81§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß80§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.7.3 °“√«“ß·ºπ∫ÿ§≈“°√¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π
         ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
- æ—≤π“®“°∫ÿ§≈“°√¿“¬„π ”π—°ß“π  ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑’ËµâÕß

π”§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰ª„™â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“πÕ¬Ÿà·≈â« ‡™àπ
æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  “¡“√∂æ—≤π“‰¥â®“°
æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫∑—Ë«‰ª ·≈–À“°¡’§«“¡ “¡“√∂¡“°¢÷Èπ
°Á§«√æ‘®“√≥“‰ª‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√–∫∫ CAD ‰¥â À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠
§◊Õ ºŸâ¥Ÿ·≈√–∫∫ CAD À≈—°„π ”π—°ß“π§«√¡’‰¡àµË”°«à“ 2 §π
‡ ¡Õ

- °“√„™â∑’Ëª√÷°…“À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¿“¬πÕ° ́ ÷ËßÕ“®Õ¬Ÿà„π√Ÿª
¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¢“¬´Õøµå·«√åÀ√◊Õ Œ“√å¥·«√å„Àâ°—∫ ”π—°ß“π
À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’Õ“™’æ¥â“ππ’È‚¥¬µ√ß ́ ÷Ëß§à“µÕ∫·∑π à«π„À≠à¡—°®–
∑”°“√µ°≈ß‡ªìπ°√≥’ ‡™àπ √“¬ªï À√◊Õ√“¬™—Ë«‚¡ßß“π
 à«π„À≠à∑’Ë¡’°“√„™âß“π∑’Ëª√÷°…“ ‡™àπ ß“π¥â“π°“√«“ß·ºπ
°“√„™ấ Õøµå·«√å·≈– Œ“√å¥·«√å ß“π«“ß·ºπ¥â“π¡“µ√∞“π
°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“π À√◊Õ°“√·°â‰¢ªí≠À“¥â“π‡∑§π‘§
„π√–¥—∫ Ÿß‡ªìπµâπ ´÷Ëßß“π‡À≈à“π’È  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
¢π“¥‡≈Á° Õ“®‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–À“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π¡“ª√–®”
„π ”π—°ß“π‰¥â ®“°¿“√–¥â“π§à“µÕ∫·∑π

- °“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ°—∫æπ—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°‡∑§‚π‚≈¬’
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§àÕπ¢â“ß‡√Á«
®÷ß®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ°—∫æπ—°ß“π„π
 ”π—°ß“π‡ªìπ√–¬– √«¡∂÷ß™à«¬‡æ‘Ë¡º≈∑“ß¥â“π®‘µ«‘∑¬“
∑”„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ
πÕ°®“°°“√Õ∫√¡æπ—°ß“π∑’Ë„™â‚¥¬µ√ß‡ªìπª√–®”·≈â«
§«√Õ∫√¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ®—¥°“√ „Àâ§«“¡√Ÿâ∂÷ßÀ≈—°
°“√„™âß“π ‡æ◊ËÕ —Ëß°“√·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë
µ—«‡Õß¡’Õ¬Ÿà ‡™àπ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–°“√®—¥°“√ (Profession

skill and management) „π°“√®—¥‡°Á∫·≈–°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈
„π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  à«πºŸâ∑’Ë‡ªìπ (Project manager) ®–µâÕß√Ÿâ«‘∏’∑’Ë®–
‡¢â“‰ª¥Ÿß“π∑’Ë∑”‰«â„π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡Õß‰¥â ‡æ◊ËÕ°“√µ√«® Õ∫
·≈–µ‘¥µ“¡ß“π

2.7.4 °“√«“ß·ºπ¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

§«√§”π÷ß‰«â‡ ¡Õ«à“ °“√∑”ß“π°—∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‰ø≈å¢âÕ¡Ÿ≈
∑ÿ°‰ø≈å “¡“√∂°≈“¬‡ªìπµâπ©∫—∫„À¡à‰¥â‡ ¡Õ ¥—ßπ—Èπ À“°¡’°“√
‚®√°√√¡‰ø≈å¢âÕ¡Ÿ≈‰ª π—Ëπ§◊ÕºŸâ∑’Ë‚®√°√√¡®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈µâπ©∫—∫‰ª
¥â«¬‡™àπ°—π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√‚®√°√√¡„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë
 “¡“√∂π” ”‡π“‰ø≈åÕ“§“√∑—ÈßÀ≈—ß ‡°Á∫„ àÕÿª°√≥å‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
¢π“¥‡≈Á°¢π“¥„ à°√–‡ªÜ“‡ ◊ÈÕÕÕ°‰ª‰¥â‚¥¬‰¡à¡’„§√‡ÀÁπ‰¥â
‚¥¬ßà“¬ πÕ°®“°π’È ªí≠À“®“°°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ‡¢â“ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬
Õ‘π‡µÕ√å ‡πÁµÕ“®∑”„Àâ ‡°‘¥°“√·æ√à°√–®“¬¢Õß‰«√— 
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰¥â ¥—ßπ—ÈπÀ≈—°°“√ ”§—≠¢Õß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß
¢âÕ¡Ÿ≈ §◊Õ
- ®—¥≈”¥—∫™—Èπ„π°“√‡ªî¥‰ø≈å¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß

∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ ∑—Èß„π∑“ß√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–∑“ß
°“¬¿“æ ‡™àπ °“√Õπÿ≠“µ„Àâ‡¢â“„™âß“π‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
À√◊Õ°“√π”·ºàπ CD-ROM ¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕ°‰ª„™âß“π‡ªìπµâπ

- °“√·∫àßªíπ°“√„™â‰ø≈å (File Sharing) §«√®—¥‡ªìπ°≈ÿà¡ ·≈–
§«√µ—È ß √À—  ºà “π„π°“√∑”ß“π°—∫ ‰ø≈å ¢â Õ¡Ÿ ≈ ‡ ¡Õ

- ‡§√◊ËÕß∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“ Ÿà√–∫∫Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ„π ”π—°ß“π §«√
®—¥·¬°√–∫∫ÕÕ°®“°√–∫∫√«¡¢Õß ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π
§«“¡‡ ’¬À“¬√«¡¢Õß√–∫∫

- §«√∑”°“√ ”‡π“‰ø≈å¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ™ÿ¥∑’Ëµ√ß°—π
·µà‡°Á∫‰«â∫π ◊ËÕ§π≈–™ÿ¥À√◊Õ§π≈–ª√–‡¿∑‡ ¡Õ ‡™àπ
‡°Á∫∫π Œ“√å¥¥‘ °å ·≈– CD-ROM ‡ªìπµâπ æ÷ß®”‰«â‡ ¡Õ«à“
‚ª√·°√¡ “¡“√∂π”¡“≈ß„À¡à‰¥â ·µà‰¡à “¡“√∂À“¢âÕ¡Ÿ≈
¡“„À¡à‰¥âÀ“°‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬

- §«√À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√„™â·ºàπ Diskette ¬°‡«âπ°“√ ”‡π“‰ø≈å¢π“¥
‡≈Á°√–À«à“ß‡§√◊ËÕß ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ ◊ËÕ∑’Ë¡’‚Õ°“ ‡ ’¬À“¬¡“°
·≈–‡ªìπ™àÕß∑“ß°“√·æ√à°√–®“¬¢Õß‰«√— 

- §«√√–«—ß°“√„™â ◊ËÕ‡°Á∫‰ø≈å¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ·¡à‡À≈Á° ‰¡à§«√‡°Á∫
À√◊Õ«“ß‰«â„π ∂“π∑’Ë∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ ◊ËÕ·¡à‡À≈Á°‡™àπ ≈”‚æß
¢Õß‡§√◊ËÕß‡ ’¬ß ‡ªìπµâπ

°“√‡≈◊Õ°·π«∑“ß„π°“√π”‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√åÀ√◊Õ“®
°≈à“«√«¡‰ª∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“„™â„π°“√ÕÕ°·∫∫
πÕ°®“°°“√æ‘®“√≥“«“ß·ºπ„π·π«∑“ßµà“ß Ê ¥—ß∑’Ë°≈à“«
¡“·≈â« ªí®®—¬ ”§—≠¢Õß°“√∑”ß“π„π ¡—¬„À¡à °Á§◊Õ ∑‘»∑“ß
À√◊Õ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß®–‡ªìπµ—«π”‰ª Ÿà
°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√ ·≈–∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√
π—Èπ ́ ÷ËßÀ“°‰¡à¡’°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑À√◊Õ¿“√–Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß™—¥‡®π
°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™â‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„Àâ‡À¡“– ¡µàÕ
√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√ ®–‰¡à “¡“√∂™’È«—¥∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ
§«“¡§ÿâ¡§à“ §«“¡§ÿâπ∑ÿπ √«¡∂÷ßª√–‚¬™πå∑’ËÕß§å°√®–‰¥â√—∫„π
Õπ“§µ‰¥â ¥—ßπ—Èπ°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™âß“π„π ”π—°ß“π∑’Ë
‡À¡“– ¡ §«√§”π÷ß∂÷ß ‘Ëßµà“ß Ê ¥—ßπ’È

2.7.2 °“√«“ß·ºπ®—¥°“√¥â“π√–∫∫·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈„π
         ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
‡¡◊ËÕ¡’°“√„™âß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰ª√–¬–Àπ÷Ëß Õ“®‡°‘¥ªí≠À“„π°“√
®—¥‡°Á∫·≈–§âπÀ“·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ¡’®”π«π
¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ §«√æ‘®“√≥“°”Àπ¥¡“µ√∞“π¢Õß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈
„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ¥—ßπ’È
● ™◊ËÕ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈ : ·π«∑“ß
- √–¥—∫∑’Ë 1 : „™âπ“¡ °ÿ≈ (ª√–‡¿∑·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈) ‡ªìπµ—«·∫àß

ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¥—∫≈à“ß ÿ¥ ‡™àπ DWG  ”À√—∫·øÑ¡ ‡¢’¬π
·∫∫  DOC À√◊Õ TXT  ”À√—∫‡Õ° “√ XLS  ”À√—∫µ“√“ß
§”π«≥ ‡ªìπµâπ

- √–¥—∫∑’Ë 2 : „™â‡√◊ËÕß À√◊Õ ™◊ËÕ‚§√ß°“√ ‡ªìπµ—«®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–ÕÕ°·∫∫√–∫∫°“√µ—Èß™◊ËÕ ‡√◊ËÕß ‚§√ß°“√„Àâ —¡æ—π∏å°—∫
™◊ËÕ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ √À— ‚§√ß°“√§◊Õ P001 §«√„™â™◊ËÕ·øÑ¡
π”Àπâ“¥â«¬ P001 ‡™àπ°—πæ‘¡æå™◊ËÕ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡Õ° “√‡æ◊ËÕ
°“√Õâ“ßÕ‘ß‡ ¡ÕÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡·¡âªí®®ÿ∫—π°“√µ—Èß™◊ËÕ·øÑ¡
¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â¬“«¡“°¢÷Èπ·≈– “¡“√∂µ—Èß™◊ËÕ‡ªìπ¿“…“‰∑¬‰¥â°Á§«√
æ‘®“√≥“¡“µ√∞“π„π à«ππ’Èª√–°Õ∫¥â«¬‡™àπ°—π ‡æ√“–
∫“ß§√—Èß °“√ àß™◊ËÕ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ‰ª¬—ßºŸâÕ◊Ëπ
Õ“®‡°‘¥ªí≠À“Õà“π‰¡àÕÕ°‰¥â ∂â“√–∫∫π—Èπ‰¡à√Õß√—∫
¿“…“‰∑¬À√◊Õ„™â√À— ¿“…“‰¡àµ√ß°—π

● √Ÿª·∫∫¢Õß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈ : µ—«‡≈¢ µ—«Àπ—ß ◊Õ √Ÿª¿“æ «’¥’‚Õ
‡ ’¬ß
- »÷°…“√Ÿª·∫∫·≈–ª√–‡¿∑¢Õß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫§«“¡

®”‡ªìπ„πß“πª√–‡¿∑µà“ß Ê ‚¥¬‡©æ“–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∂÷ß
°—π ‡™àπ ™◊ËÕ‚§√ß°“√  “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“À“¿“æ¢Õß
∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√ ·≈–º—ß∫√‘‡«≥‚§√ß°“√‰¥â °“√»÷°…“π’È®–
™à«¬π”‰ª Ÿà°“√„™â‡∑§π‘§°“√ √â“ß Hyperlink ∑’Ë —¡æ—π∏å
°—π ‡™àπ°√≥’°“√ √â“ß INTRANET πÕß§å°√‰¥â

- ¡Õß√Ÿª·∫∫·≈–ª√–‡¿∑¢Õß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈„π≈—°…≥–
 ◊ËÕº ¡ (Multi-Media) ‡æ◊ËÕ™à«¬¢¬“¬§«“¡§‘¥·≈–«‘∏’„π°“√
∑”ß“π ‡™àπ °“√‡¢’¬π·∫∫Õ“®„™â ¿“æ∂à“¬¥‘®‘µÕ≈ º ¡
°—∫¿“æ∑’Ë‡¢’¬π ®“°‚ª√·°√¡ CAD ‡ªìπµâπ

● §«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈
Õ¬à“∑”∑ÿ°Õ¬à“ß„π·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈‰ø≈å‡¥’¬« °“√®—¥√–∫∫·øÑ¡
¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ‰ø≈å¢π“¥‡≈Á° À≈“¬‰ø≈å·≈â«‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ√–∫∫
„À≠à®–™à«¬„Àâ °“√∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°«à“°“√∑”ß“π°—∫
·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈¢π“¥„À≠à‰ø≈å‡¥’¬« ‡™àπ °“√‡¢’¬π√Ÿª¥â“πÕ“§“√
·¬°ÕÕ°‡ªìπ‰ø≈å¬àÕ¬ Ê ·≈â« ‡¡◊ËÕµâÕß°“√„™âß“π§àÕ¬
‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚¥¬°“√„™â XREF ®–∑”„Àâ°“√∫√‘À“√‰ø≈å∑”‰¥â
ßà“¬°«à“ πÕ°®“°π’È ¬—ß “¡“√∂®—¥√–∫∫§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

● «‘∏’°“√‡°Á∫·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈
- «“ß·ºπ°“√‡°Á∫·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·π«§«“¡§‘¥‡¥’¬«°—∫

°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√°√–¥“…∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ µŸâ ≈‘Èπ™—°
™àÕß·øÑ¡ ‡ªìπµâπÕ—π®– àßº≈∑”„Àâ°“√®—¥√–∫∫§âπÀ“
·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈∑”‰¥âßà“¬¡“°¢÷Èπ

- °“√µ—Èß™◊ËÕæ◊Èπ∑’Ë‡°Á∫·øÑ¡ §«√„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫
‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥ ‡™àπ ‡°Á∫„∫‡ πÕ√“§“¢Õß∑ÿ°‚§√ß°“√
°Á„™â Quotation ‡À¡◊Õπ°—π ´÷Ëß “¡“√∂π”™◊ËÕæ◊Èπ∑’Ë‡°Á∫¡“
‡√’¬ß‡æ‘Ë¡µàÕ°—π‡æ◊ËÕ∑√“∫∂÷ß‡ âπ∑“ß°“√‰ª Ÿà ‡Õ° “√‰¥â
‡™àπ P001- PRELIM01-QUOTATION  ‡ªìπµâπ

● °“√π”·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â„À¡à
°“√ √â“ß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à „Àâ«“ß·ºπ ”À√—∫π”°≈—∫¡“„™â„À¡à
„πÕπ“§µ¥â«¬ ‡™àπ °“√ √â“ß Drawing  File „Àâ·¬° Layer

‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂≈∫∑‘Èß À√◊Õªî¥ ‘Ëß∑’Ë‰¡àµâÕß°“√‰¥âßà“¬
À√◊Õ°“√„™â Block ∑’Ë¡’ Attribute  ”À√—∫°“√ Spec ·∑π°“√„™â
Text ‡¢’¬π≈ß‰ª‡≈¬§âπ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°à“°àÕπ √â“ß·øÑ¡„À¡à



81§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß80§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

2.7.3 °“√«“ß·ºπ∫ÿ§≈“°√¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π
         ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
- æ—≤π“®“°∫ÿ§≈“°√¿“¬„π ”π—°ß“π  ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑’ËµâÕß

π”§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰ª„™â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“πÕ¬Ÿà·≈â« ‡™àπ
æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  “¡“√∂æ—≤π“‰¥â®“°
æπ—°ß“π‡¢’¬π·∫∫∑—Ë«‰ª ·≈–À“°¡’§«“¡ “¡“√∂¡“°¢÷Èπ
°Á§«√æ‘®“√≥“‰ª‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√–∫∫ CAD ‰¥â À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠
§◊Õ ºŸâ¥Ÿ·≈√–∫∫ CAD À≈—°„π ”π—°ß“π§«√¡’‰¡àµË”°«à“ 2 §π
‡ ¡Õ

- °“√„™â∑’Ëª√÷°…“À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¿“¬πÕ° ́ ÷ËßÕ“®Õ¬Ÿà„π√Ÿª
¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¢“¬´Õøµå·«√åÀ√◊Õ Œ“√å¥·«√å„Àâ°—∫ ”π—°ß“π
À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’Õ“™’æ¥â“ππ’È‚¥¬µ√ß ́ ÷Ëß§à“µÕ∫·∑π à«π„À≠à¡—°®–
∑”°“√µ°≈ß‡ªìπ°√≥’ ‡™àπ √“¬ªï À√◊Õ√“¬™—Ë«‚¡ßß“π
 à«π„À≠à∑’Ë¡’°“√„™âß“π∑’Ëª√÷°…“ ‡™àπ ß“π¥â“π°“√«“ß·ºπ
°“√„™ấ Õøµå·«√å·≈– Œ“√å¥·«√å ß“π«“ß·ºπ¥â“π¡“µ√∞“π
°“√∑”ß“π„π ”π—°ß“π À√◊Õ°“√·°â‰¢ªí≠À“¥â“π‡∑§π‘§
„π√–¥—∫ Ÿß‡ªìπµâπ ÷́Ëßß“π‡À≈à“π’È  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
¢π“¥‡≈Á° Õ“®‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–À“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π¡“ª√–®”
„π ”π—°ß“π‰¥â ®“°¿“√–¥â“π§à“µÕ∫·∑π

- °“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ°—∫æπ—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°‡∑§‚π‚≈¬’
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§àÕπ¢â“ß‡√Á«
®÷ß®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ°—∫æπ—°ß“π„π
 ”π—°ß“π‡ªìπ√–¬– √«¡∂÷ß™à«¬‡æ‘Ë¡º≈∑“ß¥â“π®‘µ«‘∑¬“
∑”„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ
πÕ°®“°°“√Õ∫√¡æπ—°ß“π∑’Ë„™â‚¥¬µ√ß‡ªìπª√–®”·≈â«
§«√Õ∫√¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ®—¥°“√ „Àâ§«“¡√Ÿâ∂÷ßÀ≈—°
°“√„™âß“π ‡æ◊ËÕ —Ëß°“√·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë
µ—«‡Õß¡’Õ¬Ÿà ‡™àπ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–°“√®—¥°“√ (Profession

skill and management) „π°“√®—¥‡°Á∫·≈–°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈
„π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  à«πºŸâ∑’Ë‡ªìπ (Project manager) ®–µâÕß√Ÿâ«‘∏’∑’Ë®–
‡¢â“‰ª¥Ÿß“π∑’Ë∑”‰«â„π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡Õß‰¥â ‡æ◊ËÕ°“√µ√«® Õ∫
·≈–µ‘¥µ“¡ß“π

2.7.4 °“√«“ß·ºπ¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

§«√§”π÷ß‰«â‡ ¡Õ«à“ °“√∑”ß“π°—∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‰ø≈å¢âÕ¡Ÿ≈
∑ÿ°‰ø≈å “¡“√∂°≈“¬‡ªìπµâπ©∫—∫„À¡à‰¥â‡ ¡Õ ¥—ßπ—Èπ À“°¡’°“√
‚®√°√√¡‰ø≈å¢âÕ¡Ÿ≈‰ª π—Ëπ§◊ÕºŸâ∑’Ë‚®√°√√¡®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈µâπ©∫—∫‰ª
¥â«¬‡™àπ°—π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√‚®√°√√¡„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë
 “¡“√∂π” ”‡π“‰ø≈åÕ“§“√∑—ÈßÀ≈—ß ‡°Á∫„ àÕÿª°√≥å‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
¢π“¥‡≈Á°¢π“¥„ à°√–‡ªÜ“‡ ◊ÈÕÕÕ°‰ª‰¥â‚¥¬‰¡à¡’„§√‡ÀÁπ‰¥â
‚¥¬ßà“¬ πÕ°®“°π’È ªí≠À“®“°°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ‡¢â“ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬
Õ‘π‡µÕ√å ‡πÁµÕ“®∑”„Àâ ‡°‘¥°“√·æ√à°√–®“¬¢Õß‰«√— 
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰¥â ¥—ßπ—ÈπÀ≈—°°“√ ”§—≠¢Õß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß
¢âÕ¡Ÿ≈ §◊Õ
- ®—¥≈”¥—∫™—Èπ„π°“√‡ªî¥‰ø≈å¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß

∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ ∑—Èß„π∑“ß√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–∑“ß
°“¬¿“æ ‡™àπ °“√Õπÿ≠“µ„Àâ‡¢â“„™âß“π‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
À√◊Õ°“√π”·ºàπ CD-ROM ¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕ°‰ª„™âß“π‡ªìπµâπ

- °“√·∫àßªíπ°“√„™â‰ø≈å (File Sharing) §«√®—¥‡ªìπ°≈ÿà¡ ·≈–
§«√µ—È ß √À—  ºà “π„π°“√∑”ß“π°—∫ ‰ø≈å ¢â Õ¡Ÿ ≈ ‡ ¡Õ

- ‡§√◊ËÕß∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“ Ÿà√–∫∫Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ„π ”π—°ß“π §«√
®—¥·¬°√–∫∫ÕÕ°®“°√–∫∫√«¡¢Õß ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π
§«“¡‡ ’¬À“¬√«¡¢Õß√–∫∫

- §«√∑”°“√ ”‡π“‰ø≈å¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ™ÿ¥∑’Ëµ√ß°—π
·µà‡°Á∫‰«â∫π ◊ËÕ§π≈–™ÿ¥À√◊Õ§π≈–ª√–‡¿∑‡ ¡Õ ‡™àπ
‡°Á∫∫π Œ“√å¥¥‘ °å ·≈– CD-ROM ‡ªìπµâπ æ÷ß®”‰«â‡ ¡Õ«à“
‚ª√·°√¡ “¡“√∂π”¡“≈ß„À¡à‰¥â ·µà‰¡à “¡“√∂À“¢âÕ¡Ÿ≈
¡“„À¡à‰¥âÀ“°‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬

- §«√À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√„™â·ºàπ Diskette ¬°‡«âπ°“√ ”‡π“‰ø≈å¢π“¥
‡≈Á°√–À«à“ß‡§√◊ËÕß ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ ◊ËÕ∑’Ë¡’‚Õ°“ ‡ ’¬À“¬¡“°
·≈–‡ªìπ™àÕß∑“ß°“√·æ√à°√–®“¬¢Õß‰«√— 

- §«√√–«—ß°“√„™â ◊ËÕ‡°Á∫‰ø≈å¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ·¡à‡À≈Á° ‰¡à§«√‡°Á∫
À√◊Õ«“ß‰«â„π ∂“π∑’Ë∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ ◊ËÕ·¡à‡À≈Á°‡™àπ ≈”‚æß
¢Õß‡§√◊ËÕß‡ ’¬ß ‡ªìπµâπ

°“√‡≈◊Õ°·π«∑“ß„π°“√π”‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√åÀ√◊Õ“®
°≈à“«√«¡‰ª∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“„™â„π°“√ÕÕ°·∫∫
πÕ°®“°°“√æ‘®“√≥“«“ß·ºπ„π·π«∑“ßµà“ß Ê ¥—ß∑’Ë°≈à“«
¡“·≈â« ªí®®—¬ ”§—≠¢Õß°“√∑”ß“π„π ¡—¬„À¡à °Á§◊Õ ∑‘»∑“ß
À√◊Õ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ÷́Ëß®–‡ªìπµ—«π”‰ª Ÿà
°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√ ·≈–∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√
π—Èπ ́ ÷ËßÀ“°‰¡à¡’°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑À√◊Õ¿“√–Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß™—¥‡®π
°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™â‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„Àâ‡À¡“– ¡µàÕ
√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√ ®–‰¡à “¡“√∂™’È«—¥∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ
§«“¡§ÿâ¡§à“ §«“¡§ÿâπ∑ÿπ √«¡∂÷ßª√–‚¬™πå∑’ËÕß§å°√®–‰¥â√—∫„π
Õπ“§µ‰¥â ¥—ßπ—Èπ°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™âß“π„π ”π—°ß“π∑’Ë
‡À¡“– ¡ §«√§”π÷ß∂÷ß ‘Ëßµà“ß Ê ¥—ßπ’È

2.7.2 °“√«“ß·ºπ®—¥°“√¥â“π√–∫∫·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈„π
         ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
‡¡◊ËÕ¡’°“√„™âß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰ª√–¬–Àπ÷Ëß Õ“®‡°‘¥ªí≠À“„π°“√
®—¥‡°Á∫·≈–§âπÀ“·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ¡’®”π«π
¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ §«√æ‘®“√≥“°”Àπ¥¡“µ√∞“π¢Õß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈
„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ¥—ßπ’È
● ™◊ËÕ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈ : ·π«∑“ß
- √–¥—∫∑’Ë 1 : „™âπ“¡ °ÿ≈ (ª√–‡¿∑·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈) ‡ªìπµ—«·∫àß

ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¥—∫≈à“ß ÿ¥ ‡™àπ DWG  ”À√—∫·øÑ¡ ‡¢’¬π
·∫∫  DOC À√◊Õ TXT  ”À√—∫‡Õ° “√ XLS  ”À√—∫µ“√“ß
§”π«≥ ‡ªìπµâπ

- √–¥—∫∑’Ë 2 : „™â‡√◊ËÕß À√◊Õ ™◊ËÕ‚§√ß°“√ ‡ªìπµ—«®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–ÕÕ°·∫∫√–∫∫°“√µ—Èß™◊ËÕ ‡√◊ËÕß ‚§√ß°“√„Àâ —¡æ—π∏å°—∫
™◊ËÕ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ √À— ‚§√ß°“√§◊Õ P001 §«√„™â™◊ËÕ·øÑ¡
π”Àπâ“¥â«¬ P001 ‡™àπ°—πæ‘¡æå™◊ËÕ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡Õ° “√‡æ◊ËÕ
°“√Õâ“ßÕ‘ß‡ ¡ÕÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡·¡âªí®®ÿ∫—π°“√µ—Èß™◊ËÕ·øÑ¡
¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â¬“«¡“°¢÷Èπ·≈– “¡“√∂µ—Èß™◊ËÕ‡ªìπ¿“…“‰∑¬‰¥â°Á§«√
æ‘®“√≥“¡“µ√∞“π„π à«ππ’Èª√–°Õ∫¥â«¬‡™àπ°—π ‡æ√“–
∫“ß§√—Èß °“√ àß™◊ËÕ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ‰ª¬—ßºŸâÕ◊Ëπ
Õ“®‡°‘¥ªí≠À“Õà“π‰¡àÕÕ°‰¥â ∂â“√–∫∫π—Èπ‰¡à√Õß√—∫
¿“…“‰∑¬À√◊Õ„™â√À— ¿“…“‰¡àµ√ß°—π

● √Ÿª·∫∫¢Õß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈ : µ—«‡≈¢ µ—«Àπ—ß ◊Õ √Ÿª¿“æ «’¥’‚Õ
‡ ’¬ß
- »÷°…“√Ÿª·∫∫·≈–ª√–‡¿∑¢Õß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫§«“¡

®”‡ªìπ„πß“πª√–‡¿∑µà“ß Ê ‚¥¬‡©æ“–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∂÷ß
°—π ‡™àπ ™◊ËÕ‚§√ß°“√  “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“À“¿“æ¢Õß
∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√ ·≈–º—ß∫√‘‡«≥‚§√ß°“√‰¥â °“√»÷°…“π’È®–
™à«¬π”‰ª Ÿà°“√„™â‡∑§π‘§°“√ √â“ß Hyperlink ∑’Ë —¡æ—π∏å
°—π ‡™àπ°√≥’°“√ √â“ß INTRANET πÕß§å°√‰¥â

- ¡Õß√Ÿª·∫∫·≈–ª√–‡¿∑¢Õß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈„π≈—°…≥–
 ◊ËÕº ¡ (Multi-Media) ‡æ◊ËÕ™à«¬¢¬“¬§«“¡§‘¥·≈–«‘∏’„π°“√
∑”ß“π ‡™àπ °“√‡¢’¬π·∫∫Õ“®„™â ¿“æ∂à“¬¥‘®‘µÕ≈ º ¡
°—∫¿“æ∑’Ë‡¢’¬π ®“°‚ª√·°√¡ CAD ‡ªìπµâπ

● §«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈
Õ¬à“∑”∑ÿ°Õ¬à“ß„π·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈‰ø≈å‡¥’¬« °“√®—¥√–∫∫·øÑ¡
¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ‰ø≈å¢π“¥‡≈Á° À≈“¬‰ø≈å·≈â«‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ√–∫∫
„À≠à®–™à«¬„Àâ °“√∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°«à“°“√∑”ß“π°—∫
·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈¢π“¥„À≠à‰ø≈å‡¥’¬« ‡™àπ °“√‡¢’¬π√Ÿª¥â“πÕ“§“√
·¬°ÕÕ°‡ªìπ‰ø≈å¬àÕ¬ Ê ·≈â« ‡¡◊ËÕµâÕß°“√„™âß“π§àÕ¬
‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚¥¬°“√„™â XREF ®–∑”„Àâ°“√∫√‘À“√‰ø≈å∑”‰¥â
ßà“¬°«à“ πÕ°®“°π’È ¬—ß “¡“√∂®—¥√–∫∫§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

● «‘∏’°“√‡°Á∫·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈
- «“ß·ºπ°“√‡°Á∫·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·π«§«“¡§‘¥‡¥’¬«°—∫

°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√°√–¥“…∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ µŸâ ≈‘Èπ™—°
™àÕß·øÑ¡ ‡ªìπµâπÕ—π®– àßº≈∑”„Àâ°“√®—¥√–∫∫§âπÀ“
·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈∑”‰¥âßà“¬¡“°¢÷Èπ

- °“√µ—Èß™◊ËÕæ◊Èπ∑’Ë‡°Á∫·øÑ¡ §«√„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫
‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥ ‡™àπ ‡°Á∫„∫‡ πÕ√“§“¢Õß∑ÿ°‚§√ß°“√
°Á„™â Quotation ‡À¡◊Õπ°—π ´÷Ëß “¡“√∂π”™◊ËÕæ◊Èπ∑’Ë‡°Á∫¡“
‡√’¬ß‡æ‘Ë¡µàÕ°—π‡æ◊ËÕ∑√“∫∂÷ß‡ âπ∑“ß°“√‰ª Ÿà ‡Õ° “√‰¥â
‡™àπ P001- PRELIM01-QUOTATION  ‡ªìπµâπ

● °“√π”·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â„À¡à
°“√ √â“ß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à „Àâ«“ß·ºπ ”À√—∫π”°≈—∫¡“„™â„À¡à
„πÕπ“§µ¥â«¬ ‡™àπ °“√ √â“ß Drawing  File „Àâ·¬° Layer

‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂≈∫∑‘Èß À√◊Õªî¥ ‘Ëß∑’Ë‰¡àµâÕß°“√‰¥âßà“¬
À√◊Õ°“√„™â Block ∑’Ë¡’ Attribute  ”À√—∫°“√ Spec ·∑π°“√„™â
Text ‡¢’¬π≈ß‰ª‡≈¬§âπ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°à“°àÕπ √â“ß·øÑ¡„À¡à



83§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß82§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

● ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å§«√ àß‡ √‘¡À√◊Õ™à«¬æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„πÕß§å°√„Àâ¥’¢÷Èπ À¡“¬∂÷ß ‡¡◊ËÕπ”‡∑§‚π‚≈¬’
π—Èπ‡¢â“¡“„™âß“π„πÕß§å°√ ∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√®–¡’§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ°“√∑”ß“π∑’Ë –¥«° ∫“¬ ¡’‡«≈“„π°“√„™â∑—°…–
ª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ
„π∫“ß§√—Èß °“√‡≈◊Õ°„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’§«“¡‡√Á«„π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿß‡°‘π‰ª Õ“®∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√‡°‘¥§«“¡
‡Àπ◊ËÕ¬≈â“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°≈“¬‡ªìπ§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬„π∑’Ë ÿ¥

● ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å§«√™à«¬‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡ ”§—≠¢÷Èπ µ—«Õ¬à“ß
‡™àπ ª√–‡∑»‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π¡’Õß§å°√®”π«ππâÕ¬∑’Ë “¡“√∂„™â
‚ª√·°√¡‡æ◊ËÕ®”≈Õß·≈–ª√–‡¡‘π°“√‰À≈¢Õß≈¡„πÕ“§“√‰¥â
Õ¬à“ß·¡àπ¬” ·¡â®–‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë Ÿß§àÕπ¢â“ß¡“°
·µà “¡“√∂™à«¬‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑°“√‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“ππ’È
¢ÕßÕß§å°√¢÷Èπ¡“‰¥â ´÷ËßÕß§å°√Õ◊ËπÕ“®‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂
„π¥â“ππ’ÈÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ (automation) µà“ßÊ π’È ‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâ ∂“ªπ‘°‰¥âª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∫√‘°“√‰¥â ‡™àπ
1 ß“π∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π (Production standard) °“√®—¥ Typical

detail, Component libraries, and Standard contracts, Forms and

Correspondence templates ‡°Á∫‰«â„π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡æ◊ËÕ
 –¥«°„π°“√„™âß“π§√—ÈßµàÕÊ ‰ª

2 ¡’§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß·¡àπ¬”(Precision)

3 ¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√‰¥â¥’¢÷Èπ (Communication) ́ ÷Ëß‰¡à‡æ’¬ß·µà
CAD Drawings ‡∑à“π—Èπ ·µà√«¡∂÷ß®¥À¡“¬‚µâµÕ∫ —≠≠“
Presentation, Budgets and Schedule ‡À≈à“π’È¥Ÿ¥’¡’§ÿ≥¿“æ
¡“°°«à“‡¢’¬π¥â«¬¡◊Õ

4 ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√ÕÕ°·∫∫ (Design opportunities) ¥â«¬
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ∑”„Àâ “¡“√∂¡ÕßÀ“∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ‰¥âßà“¬¢÷Èπ

● ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å§«√™à«¬ªÑÕß°—π°“√ Ÿ≠‡ ’¬
∫∑∫“∑À√◊ÕÀπâ“∑’ËÕß§å°√ °√≥’π’È ‡ªìπ°√≥’∑’Ëµ√ß°—π¢â“¡
°—∫°√≥’∑’Ë 2 ‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π°Á§◊Õ °“√
‡≈◊Õ°„™â‚ª√·°√¡™à«¬‡¢’¬π·∫∫¥â«¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ∑”„Àâ
∫∑∫“∑¢Õß™à“ß‡¢’¬π·∫∫¥â«¬¡◊ÕÀ“¬‰ª À√◊ÕÕ“®µâÕß
æ—≤π“µπ‡Õß¢÷Èπ‰ª„Àâ “¡“√∂„™âß“π‚ª√·°√¡π—Èπ‰¥â ´÷Ëß
∑”„Àâ Ÿ≠‡ ’¬ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¥â“π°“√‡¢’¬π·∫∫
¥â«¬¡◊Õ‰ª∫“ß à«π °√≥’π’È ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËªÑÕß°—π·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°√–∑∫‰¥â¬“° ‡æ√“–„π∫“ß§√—Èß ‡ªìπº≈¡“®“°ªí®®—¬
¿“¬πÕ° ‡™àπ Õß§å°√Õ◊Ëπ„™âß“πÕ¬Ÿà ∑”„Àâ∂Ÿ°∫’∫„π°“√
·¢àß¢—πµâÕß‡≈◊Õ°„™âß“π¥â«¬

● ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘« ‡µÕ√å§«√ “¡“√∂∑”ß“πÕ¬à“ß
 Õ¥§≈âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’‡¥‘¡‰¥âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π µ—«Õ¬à“ß
‡™àπ ‡√“ “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√‡¢’¬π·∫∫¥â«¬¡◊Õ º ¡º “π

°—∫°“√ Scan ¿“æ ®“°π—Èπ  “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡ªìπ Drawing

File ‡æ◊ËÕπ”‰ªª√–°Õ∫‡ªìπ Library ¢Õß°“√‡¢’¬π·∫∫ ¥â«¬
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰¥â ‡ªìπµâπ °√≥’π’È ®–™à«¬≈¥µâπ∑ÿπ·≈–∑”„Àâ
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡  “¡“√∂„™â§«“¡ “¡“√∂∑’Ëµπ‡Õß™”π“≠
‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

● ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å§«√„Àâº≈°“√∑”ß“π∑’Ë§ÿâ¡§à“°—∫
µâπ∑ÿπ∑’Ë ‡ ’¬‰ª ∫“ß§√—Èß°“√‡≈◊Õ°„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¡“°‡°‘π§«“¡®”‡ªìπÕ“®‡ªìπ°“√ ‘Èπ‡ª≈◊Õß
‡π◊Ë Õ ß®“°ºŸâ „ ™â Õ “® „™â ‰ ¥â ‰ ¡à ‡ µÁ ¡ª√– ‘ ∑∏‘ ¿“æ¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ

2.8 °“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡ªìπÀπà«¬¬àÕ¬Ê ́ ÷ËßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
√–¥—∫¡À¿“§ ÷́Ëß¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“
∑—Èß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
´÷Ëß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡µà“ßÊ‡À≈à“π’È π”¡“´÷Ëß
‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§µà“ßÊ ·°à ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ¥—ßπ—Èπ
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕß¡’°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡‰¥âÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡ ·≈–‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß

2.8.1 ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°√
 ∂“ªπ‘°
„π°“√æ—≤π“Õß§å°√π—Èπ¢—ÈπµÕπ·√°§◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå‚Õ°“ 
„π°“√æ—≤π“¢Õß ”π—°ß“π ‚¥¬∑’Ë®–µâÕß¡’°“√∑∫∑«π®ÿ¥·¢Áß
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π¬Ÿà‡ ¡Õ ¡’°“√µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°Õß§å°√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‚Õ°“ ·≈–
Õÿª √√§µà“ßÊ À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπ„π°“√
æ—≤π“Õß§å°√ ·≈– ‘Ëß∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ°“√ ◊ËÕ “√∂÷ß∑‘»∑“ß
„π°“√æ—≤π“Õß§å°√„Àâæπ—°ß“π√—∫∑√“∫·≈–‡¢â“„®µ√ß°—π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√æ—≤π“‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬°àÕπ°“√
ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°π—Èπ  ”π—°ß“π®–¡’°“√
µâÕß«‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘πªí®®—¬µà“ßÊ ‰¥â·°à
(1)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°Õß§å°√
À¡“¬∂÷ß  ¿“æ·«¥≈âÕ¡µà“ßÊ ¿“¬πÕ° ”π—°ß“π ∑’ËÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ
°“√§«∫§ÿ¡¢Õß ”π—°ß“π ·µà®– àßº≈°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π ́ ÷Ëß ”π—°ß“πæ÷ß«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π
‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥‡π◊ËÕß®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¿“¬πÕ°µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–«“ß·ºπª√—∫µ—«·≈–æ—≤π“ ”π—°ß“π
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° Õß§å°√  ‰¥â·°à
- ‡»√…∞°‘®  ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»·≈–¢Õß‚≈°®–¡’º≈

‚¥¬µ√ßµàÕ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‡™àπ ‡¡◊ËÕ‡»√…∞°‘®¢¬“¬µ—«
¡’ºŸâ≈ß∑ÿπ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß¡’¡“° ∑”„Àâ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
¡’ß“πÕÕ°·∫∫®”π«π¡“° ·µà∂â“‡»√…∞°‘®µ°µË”¡’°“√≈ß∑ÿπ
‚§√ß°“√°àÕ √â“ßπâÕ¬ ®– àßº≈„Àâ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫
ß“πÕÕ°·∫∫®”π«ππâÕ¬ ‡æ√“–©–π—Èπ°àÕπ°“√ª√—∫µ—«·≈–
°“√æ—≤π“Õß§å°√ ”π—°ß“πæ÷ß«‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘π ¿“æ
‡»√…∞°‘®ªí®®ÿ∫—π·≈–§“¥°“√≥å·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®
„πÕπ“§µ∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«¥â«¬

- °ÆÀ¡“¬À√◊Õπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ¡’À≈“¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë àßº≈
°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡™àπ°—π ‰¡à«à“®–‡ªìπ
°ÆÀ¡“¬·√ßß“π °ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫¿“…’Õ“°√ °ÆÀ¡“¬
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ·≈–‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßπ‚¬∫“¬°“√‡ªî¥‡ √’°“√§â“
À√◊Õ WTO ∑’Ë®– àßº≈µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‚¥¬µ√ß

- ‡∑§‚π‚≈¬’  ªí®®ÿ∫—π‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–
°“√æ—≤π“Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ́ ÷Ëß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡¢â“‰ª
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â‚¥¬‡©æ“–
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»µà“ßÊ

- §Ÿà·¢àß∑“ß∏ÿ√°‘®  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°§«√¡’°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈
¢Õß§Ÿà·¢àß ‡™àπ «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ≈Ÿ°§â“
®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß§Ÿà·¢àß ·≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ”π—°ß“π
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–«“ß·ºπæ—≤π“ ”π—°ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

- ≈Ÿ°§â“ µ≈“¥„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπµ≈“¥¢ÕßºŸâ ◊́ÈÕ ´÷Ëß≈Ÿ°§â“¡’
∑“ß‡≈◊Õ°¡“°¡“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ∑ÿ°Õß§å°√®÷ßµâÕß¡’°“√„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫≈Ÿ°§â“ ‡æ√“–©–π—ÈπÀ“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–
¡’°“√«“ß·ºπª√—∫µ—«·≈–æ—≤π“ ”π—°ß“π ®÷ßµâÕß¡’°“√
»÷°…“«‘ ‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°’Ë ¬«°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥
(Õà“π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â„πÀ—«¢âÕ 2.4.3 ≈Ÿ°§â“¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°)

(2) ªí®®—¬¿“¬„πÕß§å°√ (®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π)
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°æ÷ßµâÕßª√–‡¡‘πªí®®—¬¿“¬„πÕß§å°√
‚¥¬‡©æ“–®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π«à“ ”π—°ß“π
§«√µâÕß¡’°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“¥â“π„¥ ·≈–§«√æ—≤π“
‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ ́ ÷Ëßªí®®—¬¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë ”π—°ß“π§«√æ‘®“√≥“
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„πÀ—«¢âÕ 2.1.1 ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ ”π—°ß“π
À—«¢âÕ¬àÕ¬ °“√ª√–‡¡‘π®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√)
‰¥â·°à
- ∫ÿ§≈“°√  ”π—°ß“π§«√æ‘®“√≥“ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§≈“°√°àÕπ°“√

æ—≤π“ ”π—°ß“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ®”π«π∫ÿ§≈“°√ §«“¡ “¡“√∂
¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√®Ÿß„®·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëßªí®®—¬
‡À≈à“π’È®– àßº≈µàÕ°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π

- ™◊ËÕ‡ ’¬ß ·≈–¿“ææ®πå¢Õß ”π—°ß“π  ”π—°ß“π§«√
æ‘®“√≥“«à“ ”π—°ß“π¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¿“ææ®πåÕ¬à“ß‰√„π
 “¬µ“¢Õß≈Ÿ°§â“

- ª √ –  ∫° “ √≥å · ≈ – § « “¡  “¡ “ √ ∂ „ π ° “ √∑” ß “π
°“√«‘‡§√“–Àåª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π ®–∑”„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂
æ‘®“√≥“‰¥â«à“®–¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂
¥â“π„¥‡ªìπæ‘‡»…∑’Ë§«√„Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈–°“√ π—∫ πÿπ

- §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ”π—°ß“π°—∫≈Ÿ°§â“ °àÕπ°“√
«“ß·ºπª√—∫µ—«·≈–æ—≤π“ ”π—°ß“π §«√¡’°“√æ‘®“√≥“
∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ‡™àπ ª√–‡¿∑¢Õß
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ ·≈–√–¥—∫§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“

-  ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë®–¡’º≈µàÕ ”π—°ß“π‡ªìπ
Õ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“° ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π®–‡ªìπªí®®—¬
∑’Ë°”Àπ¥«à“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„¥‰¥â∫â“ß



83§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß82§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

● ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å§«√ àß‡ √‘¡À√◊Õ™à«¬æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„πÕß§å°√„Àâ¥’¢÷Èπ À¡“¬∂÷ß ‡¡◊ËÕπ”‡∑§‚π‚≈¬’
π—Èπ‡¢â“¡“„™âß“π„πÕß§å°√ ∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√®–¡’§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ°“√∑”ß“π∑’Ë –¥«° ∫“¬ ¡’‡«≈“„π°“√„™â∑—°…–
ª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ
„π∫“ß§√—Èß °“√‡≈◊Õ°„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’§«“¡‡√Á«„π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿß‡°‘π‰ª Õ“®∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√‡°‘¥§«“¡
‡Àπ◊ËÕ¬≈â“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°≈“¬‡ªìπ§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬„π∑’Ë ÿ¥

● ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å§«√™à«¬‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡ ”§—≠¢÷Èπ µ—«Õ¬à“ß
‡™àπ ª√–‡∑»‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π¡’Õß§å°√®”π«ππâÕ¬∑’Ë “¡“√∂„™â
‚ª√·°√¡‡æ◊ËÕ®”≈Õß·≈–ª√–‡¡‘π°“√‰À≈¢Õß≈¡„πÕ“§“√‰¥â
Õ¬à“ß·¡àπ¬” ·¡â®–‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë Ÿß§àÕπ¢â“ß¡“°
·µà “¡“√∂™à«¬‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑°“√‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“ππ’È
¢ÕßÕß§å°√¢÷Èπ¡“‰¥â ´÷ËßÕß§å°√Õ◊ËπÕ“®‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂
„π¥â“ππ’ÈÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ (automation) µà“ßÊ π’È ‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâ ∂“ªπ‘°‰¥âª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∫√‘°“√‰¥â ‡™àπ
1 ß“π∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π (Production standard) °“√®—¥ Typical

detail, Component libraries, and Standard contracts, Forms and

Correspondence templates ‡°Á∫‰«â„π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡æ◊ËÕ
 –¥«°„π°“√„™âß“π§√—ÈßµàÕÊ ‰ª

2 ¡’§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß·¡àπ¬”(Precision)

3 ¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√‰¥â¥’¢÷Èπ (Communication) ́ ÷Ëß‰¡à‡æ’¬ß·µà
CAD Drawings ‡∑à“π—Èπ ·µà√«¡∂÷ß®¥À¡“¬‚µâµÕ∫ —≠≠“
Presentation, Budgets and Schedule ‡À≈à“π’È¥Ÿ¥’¡’§ÿ≥¿“æ
¡“°°«à“‡¢’¬π¥â«¬¡◊Õ

4 ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√ÕÕ°·∫∫ (Design opportunities) ¥â«¬
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ∑”„Àâ “¡“√∂¡ÕßÀ“∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ‰¥âßà“¬¢÷Èπ

● ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å§«√™à«¬ªÑÕß°—π°“√ Ÿ≠‡ ’¬
∫∑∫“∑À√◊ÕÀπâ“∑’ËÕß§å°√ °√≥’π’È ‡ªìπ°√≥’∑’Ëµ√ß°—π¢â“¡
°—∫°√≥’∑’Ë 2 ‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π°Á§◊Õ °“√
‡≈◊Õ°„™â‚ª√·°√¡™à«¬‡¢’¬π·∫∫¥â«¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ∑”„Àâ
∫∑∫“∑¢Õß™à“ß‡¢’¬π·∫∫¥â«¬¡◊ÕÀ“¬‰ª À√◊ÕÕ“®µâÕß
æ—≤π“µπ‡Õß¢÷Èπ‰ª„Àâ “¡“√∂„™âß“π‚ª√·°√¡π—Èπ‰¥â ´÷Ëß
∑”„Àâ Ÿ≠‡ ’¬ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¥â“π°“√‡¢’¬π·∫∫
¥â«¬¡◊Õ‰ª∫“ß à«π °√≥’π’È ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËªÑÕß°—π·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°√–∑∫‰¥â¬“° ‡æ√“–„π∫“ß§√—Èß ‡ªìπº≈¡“®“°ªí®®—¬
¿“¬πÕ° ‡™àπ Õß§å°√Õ◊Ëπ„™âß“πÕ¬Ÿà ∑”„Àâ∂Ÿ°∫’∫„π°“√
·¢àß¢—πµâÕß‡≈◊Õ°„™âß“π¥â«¬

● ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘« ‡µÕ√å§«√ “¡“√∂∑”ß“πÕ¬à“ß
 Õ¥§≈âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’‡¥‘¡‰¥âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π µ—«Õ¬à“ß
‡™àπ ‡√“ “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√‡¢’¬π·∫∫¥â«¬¡◊Õ º ¡º “π

°—∫°“√ Scan ¿“æ ®“°π—Èπ  “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡ªìπ Drawing

File ‡æ◊ËÕπ”‰ªª√–°Õ∫‡ªìπ Library ¢Õß°“√‡¢’¬π·∫∫ ¥â«¬
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰¥â ‡ªìπµâπ °√≥’π’È ®–™à«¬≈¥µâπ∑ÿπ·≈–∑”„Àâ
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡  “¡“√∂„™â§«“¡ “¡“√∂∑’Ëµπ‡Õß™”π“≠
‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

● ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å§«√„Àâº≈°“√∑”ß“π∑’Ë§ÿâ¡§à“°—∫
µâπ∑ÿπ∑’Ë ‡ ’¬‰ª ∫“ß§√—Èß°“√‡≈◊Õ°„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¡“°‡°‘π§«“¡®”‡ªìπÕ“®‡ªìπ°“√ ‘Èπ‡ª≈◊Õß
‡π◊Ë Õ ß®“°ºŸâ „ ™â Õ “® „™â ‰ ¥â ‰ ¡à ‡ µÁ ¡ª√– ‘ ∑∏‘ ¿“æ¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ

2.8 °“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡ªìπÀπà«¬¬àÕ¬Ê ́ ÷ËßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
√–¥—∫¡À¿“§ ÷́Ëß¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“
∑—Èß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
´÷Ëß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡µà“ßÊ‡À≈à“π’È π”¡“´÷Ëß
‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§µà“ßÊ ·°à ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ¥—ßπ—Èπ
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®÷ßµâÕß¡’°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡‰¥âÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡ ·≈–‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß

2.8.1 ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°√
 ∂“ªπ‘°
„π°“√æ—≤π“Õß§å°√π—Èπ¢—ÈπµÕπ·√°§◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå‚Õ°“ 
„π°“√æ—≤π“¢Õß ”π—°ß“π ‚¥¬∑’Ë®–µâÕß¡’°“√∑∫∑«π®ÿ¥·¢Áß
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π¬Ÿà‡ ¡Õ ¡’°“√µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°Õß§å°√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‚Õ°“ ·≈–
Õÿª √√§µà“ßÊ À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπ„π°“√
æ—≤π“Õß§å°√ ·≈– ‘Ëß∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ°“√ ◊ËÕ “√∂÷ß∑‘»∑“ß
„π°“√æ—≤π“Õß§å°√„Àâæπ—°ß“π√—∫∑√“∫·≈–‡¢â“„®µ√ß°—π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√æ—≤π“‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬°àÕπ°“√
ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°π—Èπ  ”π—°ß“π®–¡’°“√
µâÕß«‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘πªí®®—¬µà“ßÊ ‰¥â·°à
(1)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°Õß§å°√
À¡“¬∂÷ß  ¿“æ·«¥≈âÕ¡µà“ßÊ ¿“¬πÕ° ”π—°ß“π ∑’ËÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ
°“√§«∫§ÿ¡¢Õß ”π—°ß“π ·µà®– àßº≈°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π ́ ÷Ëß ”π—°ß“πæ÷ß«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π
‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥‡π◊ËÕß®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¿“¬πÕ°µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–«“ß·ºπª√—∫µ—«·≈–æ—≤π“ ”π—°ß“π
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° Õß§å°√  ‰¥â·°à
- ‡»√…∞°‘®  ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»·≈–¢Õß‚≈°®–¡’º≈

‚¥¬µ√ßµàÕ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° ‡™àπ ‡¡◊ËÕ‡»√…∞°‘®¢¬“¬µ—«
¡’ºŸâ≈ß∑ÿπ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß¡’¡“° ∑”„Àâ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
¡’ß“πÕÕ°·∫∫®”π«π¡“° ·µà∂â“‡»√…∞°‘®µ°µË”¡’°“√≈ß∑ÿπ
‚§√ß°“√°àÕ √â“ßπâÕ¬ ®– àßº≈„Àâ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫
ß“πÕÕ°·∫∫®”π«ππâÕ¬ ‡æ√“–©–π—Èπ°àÕπ°“√ª√—∫µ—«·≈–
°“√æ—≤π“Õß§å°√ ”π—°ß“πæ÷ß«‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘π ¿“æ
‡»√…∞°‘®ªí®®ÿ∫—π·≈–§“¥°“√≥å·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®
„πÕπ“§µ∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«¥â«¬

- °ÆÀ¡“¬À√◊Õπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ¡’À≈“¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë àßº≈
°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°‡™àπ°—π ‰¡à«à“®–‡ªìπ
°ÆÀ¡“¬·√ßß“π °ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫¿“…’Õ“°√ °ÆÀ¡“¬
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ·≈–‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßπ‚¬∫“¬°“√‡ªî¥‡ √’°“√§â“
À√◊Õ WTO ∑’Ë®– àßº≈µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‚¥¬µ√ß

- ‡∑§‚π‚≈¬’  ªí®®ÿ∫—π‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–
°“√æ—≤π“Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ́ ÷Ëß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡¢â“‰ª
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â‚¥¬‡©æ“–
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»µà“ßÊ

- §Ÿà·¢àß∑“ß∏ÿ√°‘®  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°§«√¡’°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈
¢Õß§Ÿà·¢àß ‡™àπ «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ≈Ÿ°§â“
®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß§Ÿà·¢àß ·≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ”π—°ß“π
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–«“ß·ºπæ—≤π“ ”π—°ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

- ≈Ÿ°§â“ µ≈“¥„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπµ≈“¥¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ ´÷Ëß≈Ÿ°§â“¡’
∑“ß‡≈◊Õ°¡“°¡“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ∑ÿ°Õß§å°√®÷ßµâÕß¡’°“√„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫≈Ÿ°§â“ ‡æ√“–©–π—ÈπÀ“° ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°®–
¡’°“√«“ß·ºπª√—∫µ—«·≈–æ—≤π“ ”π—°ß“π ®÷ßµâÕß¡’°“√
»÷°…“«‘ ‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°’Ë ¬«°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥
(Õà“π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â„πÀ—«¢âÕ 2.4.3 ≈Ÿ°§â“¢Õß
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°)

(2) ªí®®—¬¿“¬„πÕß§å°√ (®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π)
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°æ÷ßµâÕßª√–‡¡‘πªí®®—¬¿“¬„πÕß§å°√
‚¥¬‡©æ“–®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ”π—°ß“π«à“ ”π—°ß“π
§«√µâÕß¡’°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“¥â“π„¥ ·≈–§«√æ—≤π“
‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ ́ ÷Ëßªí®®—¬¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë ”π—°ß“π§«√æ‘®“√≥“
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„πÀ—«¢âÕ 2.1.1 ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ ”π—°ß“π
À—«¢âÕ¬àÕ¬ °“√ª√–‡¡‘π®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√)
‰¥â·°à
- ∫ÿ§≈“°√  ”π—°ß“π§«√æ‘®“√≥“ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§≈“°√°àÕπ°“√

æ—≤π“ ”π—°ß“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ®”π«π∫ÿ§≈“°√ §«“¡ “¡“√∂
¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√®Ÿß„®·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëßªí®®—¬
‡À≈à“π’È®– àßº≈µàÕ°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π

- ™◊ËÕ‡ ’¬ß ·≈–¿“ææ®πå¢Õß ”π—°ß“π  ”π—°ß“π§«√
æ‘®“√≥“«à“ ”π—°ß“π¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¿“ææ®πåÕ¬à“ß‰√„π
 “¬µ“¢Õß≈Ÿ°§â“

- ª √ –  ∫° “ √≥å · ≈ – § « “¡  “¡ “ √ ∂ „ π ° “ √∑” ß “π
°“√«‘‡§√“–Àåª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π ®–∑”„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂
æ‘®“√≥“‰¥â«à“®–¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂
¥â“π„¥‡ªìπæ‘‡»…∑’Ë§«√„Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈–°“√ π—∫ πÿπ

- §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ”π—°ß“π°—∫≈Ÿ°§â“ °àÕπ°“√
«“ß·ºπª√—∫µ—«·≈–æ—≤π“ ”π—°ß“π §«√¡’°“√æ‘®“√≥“
∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“¢Õß ”π—°ß“π ‡™àπ ª√–‡¿∑¢Õß
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ ·≈–√–¥—∫§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“

-  ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë®–¡’º≈µàÕ ”π—°ß“π‡ªìπ
Õ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“° ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π®–‡ªìπªí®®—¬
∑’Ë°”Àπ¥«à“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„¥‰¥â∫â“ß



85§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß84§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

- √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ”π—°ß“πµâÕßæ‘®“√≥“«à“√–∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡À¡“– ¡
À√◊Õ‰¡à À“°®–¡’°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π
√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‰√

·ºπ¿Ÿ¡‘· ¥ßªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“Õß§å°√ ∂“ªπ‘°

2.8.2 ·π«∑“ß„π°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π
         ∂“ªπ‘°
·π«∑“ß„π°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
Õ“®·∫àß‰¥â‡ªìπÀ≈“¬≈—°…≥– ‰¥â·°à

(1) °“√¢¬“¬µ—«¢ÕßÕß§å°√
‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¥”‡π‘πß“π‰ª‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß°ÁÕ“®¡’°“√¢¬“¬µ—«
‡π◊ËÕß®“°¡’ß“π·≈–≈Ÿ°§â“¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ ”π—
°ß“π®÷ß¡’°“√¢¬“¬µ—«‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π
°“√¢¬“¬µ—«¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°ª√–°Õ∫¥â«¬√Ÿª·∫∫µà“ßÊ
‰¥â·°à
- °“√‡æ‘Ë¡®”π«π∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ°“√¢¬“¬µ—« ”π—°ß“π‚¥¬°“√

‡æ‘Ë¡®”π«π∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡®”π«π
∫ÿ§≈“°√®–∑”„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂√—∫ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ ·µà„π
¢≥–‡¥’¬«°—π ”π—°ß“π°ÁµâÕß¡’√“¬®à“¬¥â“π§à“®â“ß∫ÿ§≈“°√
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬‡™àπ°—π

- °“√‡æ‘Ë¡¢Õ∫‡¢µ·≈–ª√–‡¿∑°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π
¥”‡π‘πß“π‰ª‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß∑”„Àâ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡
 “¡“√∂¡“°¢÷Èπ Õ“®¡’°“√‡æ‘Ë¡¢Õ∫‡¢µ·≈–ª√–‡¿∑¢Õß°“√
„Àâ∫√‘°“√ ∑”„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ·°à≈Ÿ°§â“
‰¥âÀ≈“°À≈“¬¬‘Ëß¢÷Èπ

- °“√¢¬“¬µ≈“¥ °“√¢¬“¬µ≈“¥‡ªìπ°“√¢¬“¬ÕÕ°‰ª√—∫ß“π
°—∫≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„À¡à ‡™àπ °“√ÕÕ°‰ª√—∫ß“πµà“ßª√–‡∑» ®–
∑”„Àâ ”π—°ß“π¡’‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥¡“°¢÷Èπ

- °“√¢¬“¬ “¢“ ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¡’»—°¬¿“æ¡“°¢÷Èπ ”π—°ß“π
Õ“®„™â«‘∏’°“√‡æ‘Ë¡ ”π—°ß“π “¢“‚¥¬√—∫ß“πµà“ßª√–‡¿∑°—∫
 ”π—°ß“π„À≠à À√◊Õ‡æ‘Ë¡ “¢“„πÕ’°æ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡
 ”π—°ß“π “¢“„πµà“ßª√–‡∑» À√◊Õµà“ß®—ßÀ«—¥ ‡ªìπµâπ

- °“√ ◊́ÈÕ√«¡°‘®°“√  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®¡’°“√ ◊́ÈÕ·≈–√«¡
°‘®°“√°—∫ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë„Àâ
∫√‘°“√·∫∫‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ°—∫ ”π—°ß“πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ
„π°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ·µà∑—Èßπ’ÈµâÕßæ‘®“√≥“«à“
 ”π—°ß“π∑’Ë®–√«¡°‘®°“√°—ππ—Èπ¡’·π«§‘¥ «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√ Õ¥§≈âÕß°—∫ ”π—°ß“π‡√“À√◊Õ‰¡à

(2) °“√ª√—∫≈¥Õß§å°√
∫“ß§√—Èß ”π—°ß“πÕ“®µâÕß¡’°“√≈¥¢π“¥‡π◊ËÕß®“°‡Àµÿº≈µà“ßÊ
‰¡à«à“®–‡ªìπ«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® ‡Àµÿº≈∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ‡ªìπµâπ °“√≈¥¢π“¥Õß§å°√¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’
À≈“¬≈—°…≥– ‰¥â·°à
- °“√≈¥®”π«π∫ÿ§≈“°√ ∫“ß§√—Èß ”π—°ß“πÕ“®¡’§«“¡

®”‡ªìπµâÕß≈¥®”π«π∫ÿ§≈“°√‡π◊ËÕß®“° ¿“«–‡»√…∞°‘®
∑’Ëµ°µË”∑”„Àâ ”π—°ß“π¡’ß“π‡¢â“¡“πâÕ¬ ®÷ß‰¡à “¡“√∂·∫°
√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬„π°“√®â“ß∫ÿ§≈“°√‰¥â®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß
„Àâæπ—°ß“πÕÕ°‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß ”π—°ß“π À√◊ÕÕ“®

¡“®“°‡Àµÿº≈Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√‰¡àµâÕß°“√·∫°√—∫¿“√–
§à“„™â®à“¬ª√–®”„π°“√«à“®â“ß∫ÿ§≈“°√ ®÷ßÀ—π‰ª«à“®â“ß
æπ—°ß“π™—Ë«§√“«À√◊Õ«à“ ”π—°ß“π√—∫‡À¡“À√◊Õ√—∫™à«ß·∑π
‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß°«à“

- °“√≈¥¢Õ∫‡¢µ·≈–ª√–‡¿∑°“√„Àâ∫√‘°“√  ”π—°ß“πÕ“®
¡’°“√≈¥¢Õ∫‡¢µ·≈–ª√–‡¿∑°“√„Àâ∫√‘°“√‡æ◊ËÕ≈¥
§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡π◊ËÕß®“°°“√√—∫ß“π‡æ’¬ß
∫“ßª√–‡¿∑À√◊Õ∫“ß¢—ÈπµÕπÕ“®∑”„Àâ ”π—°ß“π¡’µâπ∑ÿπ
µË”°«à“ ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß™”π“≠    ¡“°°«à“

- °“√≈¥µ≈“¥  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®¡’°“√≈¥¢π“¥
µ≈“¥À√◊Õª√–‡¿∑¢Õßµ≈“¥∑’Ë‡¢â“‰ª„Àâ∫√‘°“√ ‡π◊ËÕß®“°
‰¡àµâÕß°“√√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ À√◊ÕµâÕß°“√‡ªìπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑„¥ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“–
‡™àπ °“√√—∫ß“π√“™°“√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« À√◊Õ°“√√—∫ß“π
„πª√–‡∑»‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

- °“√·µ°‡ªìπ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ °“√∑’Ë ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·¬°
 ”π—°ß“πÕÕ°‡ªìπ ”π—°ß“π¬àÕ¬Ê À≈“¬·Ààß ¡“®“°
 “‡Àµÿµà“ßÊ ‡™àπ §«“¡µâÕß°“√≈¥¢π“¥‡æ◊ËÕ„Àâßà“¬µàÕ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈– “¡“√∂¥Ÿ·≈‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß √«¡∑—Èß
‡Àµÿº≈¥â“π°“√‡ß‘π·≈–¿“…’ ‰¥â·°à °“√·¬° ”π—°ß“πÕÕ°
µ“¡¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√ À√◊Õ°“√·¬° ”π—°ß“πÕÕ°‡ªìπ
 µŸ¥‘‚ÕÕÕ°·∫∫ À≈“¬Ê·Ààß ‡ªìπµâπ

(3) °“√‡ª≈’Ë¬π‡®â“¢ÕßÀ√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¥”‡π‘πß“π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®π∂÷ß‡«≈“Àπ÷ËßÕ“®µâÕß¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π‡®â“¢ÕßÀ√◊Õ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ́ ÷ËßÕ“®‰ª‰¥âÀ≈“¬≈—°…≥– ‰¥â·°à
- °“√‡ª≈’Ë¬π‡®â“¢Õß®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¥”‡π‘π°“√

¡“‰¥â√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß·≈â«  ∂“ªπ‘°‡®â“¢Õß ”π—°ß“πµâÕß
∂÷ß‡«≈“‡°…’¬≥Õ“¬ÿ·≈¡Õ∫ ‘∑∏‘„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß„Àâ·°à
≈Ÿ°À≈“π À√◊Õ ∂“ªπ‘°√ÿàπµàÕ¡“„π ”π—°ß“π„Àâ¥Ÿ·≈·∑π

- °“√°√–®“¬ÀÿâπÀ√◊Õ¢“¬Àÿâπ·°àæπ—°ß“π À“°µâÕß°“√„Àâ
∫√‘…—∑¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√¥”‡π‘πß“π √«¡∑—Èß “¡“√∂¥÷ß
§π∑’Ë¡’Ωï¡◊Õ„ÀâÕ¬Ÿà°—∫∫√‘…—∑µàÕ‰ª °“√°√–®“¬ÀÿâπÀ√◊Õ¢“¬Àÿâπ
„Àâ·°àæπ—°ß“ππ—∫‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“πµà“ß°Á‰¥â¡’
 à«π√à«¡„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß ”π—°ß“π¥â«¬ ®÷ß‡ªìπ·√ß®Ÿß„®„Àâ
æπ—°ß“πÕ¬Ÿà°—∫ ”π—°ß“π‰¥âπ“π

- °“√‡æ‘Ë¡Àÿâπ à«π  ”π—°ß“πÕ“®¡’°“√√«¡Àÿâπ°—∫ ”π—°ß“π
Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ

- °“√¢“¬°‘®°“√  ”π—°ß“πÕ“®µâÕß¢“¬°‘®°“√„Àâ°—∫„Àâ·°à
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ À√◊Õ∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡®”‡ªìπ∑“ß¥â“π
°“√‡ß‘π À√◊ÕÕ“®‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡®â“¢Õß‡Õß

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° ‡™àπ ‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ·≈– ‡∑§‚π‚≈¬’

 àß°√–∑∫º≈µàÕ

∫Ø§§≈“°√

™‘Õ‡ ’¬ß ·≈–¿“ææ®π�
¢Õß Óπ—°ß“π

»√– ∫°“√³�·≈–§«“¡
 “¡“√¶ãπ°“√∑Óß“π

·π«∑“ßãπ°“√
»√—∫µ—«·≈–°“√
æ—²π“Õß§�°√

«—µ¶Ø»√– ß§�¢Õß
 Óπ—°ß“π

∑—»π§µ‘¢ÕßºÙâ∫√‘Ë“√
ãπ°“√»√–°Õ∫

«‘™“™’æ §«“¡ —¡æ—π¸�√–Ë«à“ß
 Óπ—°ß“π°—∫≈Ù°§â“

 ¶“π–∑“ß°“√‡ß‘π

√–∫∫°“√∫√‘Ë“√®—¥°“√

(4) °“√‡≈‘°°‘®°“√
‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¥”‡π‘π°“√‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß·≈â«Õ“®®–µâÕß∂÷ß«—π∑’Ë‡≈‘°
°‘®°“√ Õ“®®–¡“®“° “‡ÀµÿÀ≈—°Ê ‰¥â·°à °“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ¢Õß
‡®â“¢Õß ”π—°ß“π·≈–¢“¥§π ◊∫∑Õ¥°‘®°“√ °“√‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘πß“π‰¥â¥’‡æ’¬ßæÕ ·≈– “‡Àµÿ ”§—≠°Á§◊Õ«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®
´÷Ëß∑”„Àâ ”π—°ß“π‰¡à¡’ß“π‡¢â“¡“ ¥—ßπ—Èπ ”π—°ß“πÀ≈“¬·Ààß∑’Ë
‰¡à “¡“√∂·∫°√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬‰¥â®÷ß®”‡ªìπµâÕßªî¥°‘®°“√≈ß



85§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß84§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

- √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ”π—°ß“πµâÕßæ‘®“√≥“«à“√–∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡À¡“– ¡
À√◊Õ‰¡à À“°®–¡’°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π
√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‰√

·ºπ¿Ÿ¡‘· ¥ßªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“Õß§å°√ ∂“ªπ‘°

2.8.2 ·π«∑“ß„π°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π
         ∂“ªπ‘°
·π«∑“ß„π°“√ª√—∫µ—«·≈–°“√æ—≤π“ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
Õ“®·∫àß‰¥â‡ªìπÀ≈“¬≈—°…≥– ‰¥â·°à

(1) °“√¢¬“¬µ—«¢ÕßÕß§å°√
‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¥”‡π‘πß“π‰ª‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß°ÁÕ“®¡’°“√¢¬“¬µ—«
‡π◊ËÕß®“°¡’ß“π·≈–≈Ÿ°§â“¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ ”π—
°ß“π®÷ß¡’°“√¢¬“¬µ—«‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π
°“√¢¬“¬µ—«¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°ª√–°Õ∫¥â«¬√Ÿª·∫∫µà“ßÊ
‰¥â·°à
- °“√‡æ‘Ë¡®”π«π∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ°“√¢¬“¬µ—« ”π—°ß“π‚¥¬°“√

‡æ‘Ë¡®”π«π∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡®”π«π
∫ÿ§≈“°√®–∑”„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂√—∫ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ ·µà„π
¢≥–‡¥’¬«°—π ”π—°ß“π°ÁµâÕß¡’√“¬®à“¬¥â“π§à“®â“ß∫ÿ§≈“°√
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬‡™àπ°—π

- °“√‡æ‘Ë¡¢Õ∫‡¢µ·≈–ª√–‡¿∑°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π
¥”‡π‘πß“π‰ª‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß∑”„Àâ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡
 “¡“√∂¡“°¢÷Èπ Õ“®¡’°“√‡æ‘Ë¡¢Õ∫‡¢µ·≈–ª√–‡¿∑¢Õß°“√
„Àâ∫√‘°“√ ∑”„Àâ ”π—°ß“π “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ·°à≈Ÿ°§â“
‰¥âÀ≈“°À≈“¬¬‘Ëß¢÷Èπ

- °“√¢¬“¬µ≈“¥ °“√¢¬“¬µ≈“¥‡ªìπ°“√¢¬“¬ÕÕ°‰ª√—∫ß“π
°—∫≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„À¡à ‡™àπ °“√ÕÕ°‰ª√—∫ß“πµà“ßª√–‡∑» ®–
∑”„Àâ ”π—°ß“π¡’‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥¡“°¢÷Èπ

- °“√¢¬“¬ “¢“ ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¡’»—°¬¿“æ¡“°¢÷Èπ ”π—°ß“π
Õ“®„™â«‘∏’°“√‡æ‘Ë¡ ”π—°ß“π “¢“‚¥¬√—∫ß“πµà“ßª√–‡¿∑°—∫
 ”π—°ß“π„À≠à À√◊Õ‡æ‘Ë¡ “¢“„πÕ’°æ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡
 ”π—°ß“π “¢“„πµà“ßª√–‡∑» À√◊Õµà“ß®—ßÀ«—¥ ‡ªìπµâπ

- °“√ ◊́ÈÕ√«¡°‘®°“√  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®¡’°“√ ◊́ÈÕ·≈–√«¡
°‘®°“√°—∫ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë„Àâ
∫√‘°“√·∫∫‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ°—∫ ”π—°ß“πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ
„π°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ·µà∑—Èßπ’ÈµâÕßæ‘®“√≥“«à“
 ”π—°ß“π∑’Ë®–√«¡°‘®°“√°—ππ—Èπ¡’·π«§‘¥ «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√ Õ¥§≈âÕß°—∫ ”π—°ß“π‡√“À√◊Õ‰¡à

(2) °“√ª√—∫≈¥Õß§å°√
∫“ß§√—Èß ”π—°ß“πÕ“®µâÕß¡’°“√≈¥¢π“¥‡π◊ËÕß®“°‡Àµÿº≈µà“ßÊ
‰¡à«à“®–‡ªìπ«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® ‡Àµÿº≈∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ‡ªìπµâπ °“√≈¥¢π“¥Õß§å°√¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¡’
À≈“¬≈—°…≥– ‰¥â·°à
- °“√≈¥®”π«π∫ÿ§≈“°√ ∫“ß§√—Èß ”π—°ß“πÕ“®¡’§«“¡

®”‡ªìπµâÕß≈¥®”π«π∫ÿ§≈“°√‡π◊ËÕß®“° ¿“«–‡»√…∞°‘®
∑’Ëµ°µË”∑”„Àâ ”π—°ß“π¡’ß“π‡¢â“¡“πâÕ¬ ®÷ß‰¡à “¡“√∂·∫°
√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬„π°“√®â“ß∫ÿ§≈“°√‰¥â®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß
„Àâæπ—°ß“πÕÕ°‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß ”π—°ß“π À√◊ÕÕ“®

¡“®“°‡Àµÿº≈Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√‰¡àµâÕß°“√·∫°√—∫¿“√–
§à“„™â®à“¬ª√–®”„π°“√«à“®â“ß∫ÿ§≈“°√ ®÷ßÀ—π‰ª«à“®â“ß
æπ—°ß“π™—Ë«§√“«À√◊Õ«à“ ”π—°ß“π√—∫‡À¡“À√◊Õ√—∫™à«ß·∑π
‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß°«à“

- °“√≈¥¢Õ∫‡¢µ·≈–ª√–‡¿∑°“√„Àâ∫√‘°“√  ”π—°ß“πÕ“®
¡’°“√≈¥¢Õ∫‡¢µ·≈–ª√–‡¿∑°“√„Àâ∫√‘°“√‡æ◊ËÕ≈¥
§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡π◊ËÕß®“°°“√√—∫ß“π‡æ’¬ß
∫“ßª√–‡¿∑À√◊Õ∫“ß¢—ÈπµÕπÕ“®∑”„Àâ ”π—°ß“π¡’µâπ∑ÿπ
µË”°«à“ ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß™”π“≠    ¡“°°«à“

- °“√≈¥µ≈“¥  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°Õ“®¡’°“√≈¥¢π“¥
µ≈“¥À√◊Õª√–‡¿∑¢Õßµ≈“¥∑’Ë‡¢â“‰ª„Àâ∫√‘°“√ ‡π◊ËÕß®“°
‰¡àµâÕß°“√√—∫ß“π°—∫≈Ÿ°§â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ À√◊ÕµâÕß°“√‡ªìπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑„¥ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“–
‡™àπ °“√√—∫ß“π√“™°“√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« À√◊Õ°“√√—∫ß“π
„πª√–‡∑»‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

- °“√·µ°‡ªìπ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ °“√∑’Ë ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·¬°
 ”π—°ß“πÕÕ°‡ªìπ ”π—°ß“π¬àÕ¬Ê À≈“¬·Ààß ¡“®“°
 “‡Àµÿµà“ßÊ ‡™àπ §«“¡µâÕß°“√≈¥¢π“¥‡æ◊ËÕ„Àâßà“¬µàÕ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈– “¡“√∂¥Ÿ·≈‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß √«¡∑—Èß
‡Àµÿº≈¥â“π°“√‡ß‘π·≈–¿“…’ ‰¥â·°à °“√·¬° ”π—°ß“πÕÕ°
µ“¡¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√ À√◊Õ°“√·¬° ”π—°ß“πÕÕ°‡ªìπ
 µŸ¥‘‚ÕÕÕ°·∫∫ À≈“¬Ê·Ààß ‡ªìπµâπ

(3) °“√‡ª≈’Ë¬π‡®â“¢ÕßÀ√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¥”‡π‘πß“π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®π∂÷ß‡«≈“Àπ÷ËßÕ“®µâÕß¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π‡®â“¢ÕßÀ√◊Õ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ́ ÷ËßÕ“®‰ª‰¥âÀ≈“¬≈—°…≥– ‰¥â·°à
- °“√‡ª≈’Ë¬π‡®â“¢Õß®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¥”‡π‘π°“√

¡“‰¥â√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß·≈â«  ∂“ªπ‘°‡®â“¢Õß ”π—°ß“πµâÕß
∂÷ß‡«≈“‡°…’¬≥Õ“¬ÿ·≈¡Õ∫ ‘∑∏‘„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß„Àâ·°à
≈Ÿ°À≈“π À√◊Õ ∂“ªπ‘°√ÿàπµàÕ¡“„π ”π—°ß“π„Àâ¥Ÿ·≈·∑π

- °“√°√–®“¬ÀÿâπÀ√◊Õ¢“¬Àÿâπ·°àæπ—°ß“π À“°µâÕß°“√„Àâ
∫√‘…—∑¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√¥”‡π‘πß“π √«¡∑—Èß “¡“√∂¥÷ß
§π∑’Ë¡’Ωï¡◊Õ„ÀâÕ¬Ÿà°—∫∫√‘…—∑µàÕ‰ª °“√°√–®“¬ÀÿâπÀ√◊Õ¢“¬Àÿâπ
„Àâ·°àæπ—°ß“ππ—∫‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“πµà“ß°Á‰¥â¡’
 à«π√à«¡„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß ”π—°ß“π¥â«¬ ®÷ß‡ªìπ·√ß®Ÿß„®„Àâ
æπ—°ß“πÕ¬Ÿà°—∫ ”π—°ß“π‰¥âπ“π

- °“√‡æ‘Ë¡Àÿâπ à«π  ”π—°ß“πÕ“®¡’°“√√«¡Àÿâπ°—∫ ”π—°ß“π
Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ

- °“√¢“¬°‘®°“√  ”π—°ß“πÕ“®µâÕß¢“¬°‘®°“√„Àâ°—∫„Àâ·°à
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ À√◊Õ∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡®”‡ªìπ∑“ß¥â“π
°“√‡ß‘π À√◊ÕÕ“®‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡®â“¢Õß‡Õß

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° ‡™àπ ‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ·≈– ‡∑§‚π‚≈¬’

 àß°√–∑∫º≈µàÕ

∫Ø§§≈“°√

™‘Õ‡ ’¬ß ·≈–¿“ææ®π�
¢Õß Óπ—°ß“π

»√– ∫°“√³�·≈–§«“¡
 “¡“√¶ãπ°“√∑Óß“π

·π«∑“ßãπ°“√
»√—∫µ—«·≈–°“√
æ—²π“Õß§�°√

«—µ¶Ø»√– ß§�¢Õß
 Óπ—°ß“π

∑—»π§µ‘¢ÕßºÙâ∫√‘Ë“√
ãπ°“√»√–°Õ∫

«‘™“™’æ §«“¡ —¡æ—π¸�√–Ë«à“ß
 Óπ—°ß“π°—∫≈Ù°§â“

 ¶“π–∑“ß°“√‡ß‘π

√–∫∫°“√∫√‘Ë“√®—¥°“√

(4) °“√‡≈‘°°‘®°“√
‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π¥”‡π‘π°“√‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß·≈â«Õ“®®–µâÕß∂÷ß«—π∑’Ë‡≈‘°
°‘®°“√ Õ“®®–¡“®“° “‡ÀµÿÀ≈—°Ê ‰¥â·°à °“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ¢Õß
‡®â“¢Õß ”π—°ß“π·≈–¢“¥§π ◊∫∑Õ¥°‘®°“√ °“√‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘πß“π‰¥â¥’‡æ’¬ßæÕ ·≈– “‡Àµÿ ”§—≠°Á§◊Õ«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®
´÷Ëß∑”„Àâ ”π—°ß“π‰¡à¡’ß“π‡¢â“¡“ ¥—ßπ—Èπ ”π—°ß“πÀ≈“¬·Ààß∑’Ë
‰¡à “¡“√∂·∫°√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬‰¥â®÷ß®”‡ªìπµâÕßªî¥°‘®°“√≈ß



87§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß86§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

∫√√≥“πÿ°√¡

¿“…“‰∑¬

®‘√–®‘µµå  ∫ÿππ“§, "°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å °—∫°“√ √â“ß
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë¬—Ëß¬◊π" „π «“√ “√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å, 2545.

™Ÿ™—¬  ¡‘∑∏‘‰°√. °“√®—¥À“·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß
Õß§å°“√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬: °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ßÕß§å°“√∑’Ë
¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’·≈–‰¡à¥’. √“¬ß“π°“√«‘®—¬. ¿“§«‘™“
®‘µ«‘∑¬“ §≥–¡πÿ…¬»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à, 2541.

≥—Ø∞æ—π∏å ‡¢®√π—π∑πå. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å Human

Resource Management. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ´’‡ÕÁ¥¬Ÿ‡§™—Ëπ, 2545.

¥π—¬ ‡∑’¬πæÿ≤. °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π∑»«√√…Àπâ“.
æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 3. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬,
2543.

µÿ≈“ ¡À“æ ÿ∏“ππ∑å. À≈—°°“√®—¥°“√ À≈—°°“√∫√‘À“√.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: æ.». «—≤π“, 2545.

∏ß™—¬  —πµ‘«ß…å. °“√µ≈“¥ ”À√—∫π—°∫√‘À“√. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 2.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‰∑¬«—≤π“æ“π‘™, 2534.

∏ß™—¬  —πµ‘«ß…å. Õß§å°“√·≈–°“√∫√‘À“√. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
‚√ßæ‘¡æå‰∑¬«—≤π“æ“≥‘™¬å®”°—¥, 2535.

∏ß™—¬  —πµ‘«ß»å. °“√®—¥°“√. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 10. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2545.

πß≈—°…≥å  ÿ∑∏‘«—≤πæ—π∏å. °≈¬ÿ∑∏å°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: Õ—≈øÉ“ æ—∫≈‘™™‘Ëß, 2545.

π‘∏‘  ∂“ªîµ“ππ∑å. "∫—≠≠—µ‘∑’Ë¡’¡“°°«à“ 10 ª√–°“√  ”À√—∫
°“√°â“«‰ª‡ªìπ ∂“ªπ‘°®π∂÷ß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß ”π—°ß“π" „π
«“√ “√Õ“…“ (‡¡…“¬π  2530): 88-93.

π‘∏‘  ∂“ªîµ“ππ∑å. "∫—≠≠—µ‘∑’Ë¡’¡“°°«à“ 10 ª√–°“√ „π°“√
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®«‘™“™’æ  ∂“ªíµ¬°√√¡¬ÿ§‚≈°“πÿ«—µ√" „π
«“√ “√Õ“…“ (µÿ≈“§¡ 2537): 47-54.

æπ¡ ¿—¬Àπà“¬. °“√∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 15.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  . ‡Õ‡´’¬‡æ√ , 2540.

»‘√‘«√√≥ ‡ √’√—µπå. Õß§å°“√·≈–°“√®—¥°“√.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
∫√‘…—∑ «‘ ‘∑∏‘Ïæ—≤π“ ®”°—¥, 2539.

 ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡ªá,  ¡“§¡. §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°
2537. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: §≥–°√√¡“∏‘°“√«“√ “√  ·≈– ‘Ëßæ‘¡æå
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ, 2537.

 ¡¬» π“«’°“√. °“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∏ÿ√°‘®. æ‘¡æå
§√—Èß∑’Ë 5. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°æ‘¡æå∫√√≥°‘®, 2543.

 —¡æ—π∏å ¿Ÿà‰æ∫Ÿ≈¬å. Õß§å°√·≈–°“√®—¥°“√. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
 ”π—°æ‘¡æåæ‘∑—°…åÕ—°…√, 2540.

 ‘π æß…åÀ“≠¬ÿ∑∏. "ª√– ∫°“√≥å„π°“√ÕÕ°·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡°—∫¡“µ√∞“π ISO 9000" „π Õ“…“.  ‘ßÀ“§¡,
2540.

ÕßÕ“®   °“≠®π Õß.  °“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√®—¥
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß „π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√.
«‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘µ ¿“§«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å
§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2528.

Õ«¬™—¬  «ÿ≤‘‚¶ ‘µ.  °“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡.
æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë2.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2544.

Õ”π«¬ · ß «à“ß.  °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å.
æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 2. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: Õ—°…√“æ‘æ—≤πå, 2544.

Õ—®®‘¡“ ‡»√…∞∫ÿµ√ ·≈– “π «√√§å «—≤πæ“π‘™.  °“√∫√‘À“√
°“√µ≈“¥.  æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë11.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å, 2544.

Õ—™æ√ À«—ß«ß»å«—≤π“. °“√»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡.  «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“ ¡À“∫—≥±‘µ
¿“§«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å §≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬,  2546.

‡æ™√’ ¢ÿ¡∑√—æ¬å. À≈—°°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
‚√ßæ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å, 2532.

ºÿ ¥’ ∑‘æ∑— . ‡°≥±å„π°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡. æ‘¡æå§√—Èß
∑’Ë 3. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬,
2541.

ºÿ ¥’ ∑‘æ∑— .   ∂“ªπ‘° ¬“¡: æ◊Èπ∞“π ∫∑∫“∑ º≈ß“π ·≈–
·π«§‘¥ (æ.». 2475-2537) ‡≈à¡ 1-2. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡, 2539.

¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ‡∑æ∏√“ππ∑å, √«∫√«¡.  ¡Ÿ≈∞“π«‘™“°“√ Ÿà«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡.  (¡.ª.∑.), (¡.ª.ª.).

√à“ß¡“µ√°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ∂“ªπ‘°¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ „π
√à“ß¢Õß°“√‡®√®“°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“. °“√ª√–™ÿ¡§≥–
°√√¡°“√ß“π¥â“π∫√‘°“√¢ÕßÕ“‡´’¬π(CCS) §√—Èß∑’Ë 33. 5-7
æƒ»®‘°“¬π 2546 ≥ ‡°“–∫“À≈’ ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬.

«‘¡≈ ‘∑∏‘Ï À√¬“ß°Ÿ√. Àπ∑“ß¢â“ßÀπâ“: «‘°ƒµ‘°“√≥å·≈–‚Õ°“ 
„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡, «“√ “√Õ“…“ ©∫—∫∑’Ë‡¥◊Õπ æƒ…¿“§¡
2541: Àπâ“ 102-109.

«‘¡≈ ‘∑∏‘Ï À√¬“ß°Ÿ√ ·≈–§≥–. √“¬ß“π«‘®—¬ ∂“π¿“æ
º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√  “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ∑’´’®’ æ√‘Èπµ‘Èß, 2544.

«‘√—™ ‡µ√’¬¡æß»åæ—π∏å. "ªí≠À“°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°
‰∑¬ (µÕπ∑’Ë 1)" „π «“√ “√Õ“…“ (°—π¬“¬π  2541)

«‘√—™ ‡µ√’¬¡æß»åæ—π∏å. "ªí≠À“°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°
‰∑¬ (µÕπ∑’Ë 2)" „π  «“√ “√Õ“…“ (µÿ≈“§¡  2541)

«’√–«ÿ≤‘  ‚Õµ√–°Ÿ≈.  "«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ≥ «—ππ’È" „π «“√ “√
Õ“…“ (°ÿ¡¿“æ—π∏å 2542)

»‘√‘«√√≥ ‡ √’√—µπå ·≈–§≥–. °“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π·∫∫„À¡à.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ∫√‘…—∑∏’√–øî≈å¡ ·≈–‰´‡∑Á°´å ®”°—¥, 2544.

»‘√‘«√√≥ ‡ √’√—µπå ·≈–§≥–. Õß§å°“√·≈–°“√®—¥°“√ (©∫—∫
 ¡∫Ÿ√≥å). °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ∏√√¡ “√, 2545.



87§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß86§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

∫√√≥“πÿ°√¡

¿“…“‰∑¬

®‘√–®‘µµå  ∫ÿππ“§, "°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å °—∫°“√ √â“ß
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë¬—Ëß¬◊π" „π «“√ “√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å, 2545.

™Ÿ™—¬  ¡‘∑∏‘‰°√. °“√®—¥À“·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß
Õß§å°“√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬: °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ßÕß§å°“√∑’Ë
¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’·≈–‰¡à¥’. √“¬ß“π°“√«‘®—¬. ¿“§«‘™“
®‘µ«‘∑¬“ §≥–¡πÿ…¬»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à, 2541.

≥—Ø∞æ—π∏å ‡¢®√π—π∑πå. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å Human

Resource Management. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ´’‡ÕÁ¥¬Ÿ‡§™—Ëπ, 2545.

¥π—¬ ‡∑’¬πæÿ≤. °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π∑»«√√…Àπâ“.
æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 3. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬,
2543.

µÿ≈“ ¡À“æ ÿ∏“ππ∑å. À≈—°°“√®—¥°“√ À≈—°°“√∫√‘À“√.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: æ.». «—≤π“, 2545.

∏ß™—¬  —πµ‘«ß…å. °“√µ≈“¥ ”À√—∫π—°∫√‘À“√. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 2.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‰∑¬«—≤π“æ“π‘™, 2534.

∏ß™—¬  —πµ‘«ß…å. Õß§å°“√·≈–°“√∫√‘À“√. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
‚√ßæ‘¡æå‰∑¬«—≤π“æ“≥‘™¬å®”°—¥, 2535.

∏ß™—¬  —πµ‘«ß»å. °“√®—¥°“√. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 10. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2545.

πß≈—°…≥å  ÿ∑∏‘«—≤πæ—π∏å. °≈¬ÿ∑∏å°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: Õ—≈øÉ“ æ—∫≈‘™™‘Ëß, 2545.

π‘∏‘  ∂“ªîµ“ππ∑å. "∫—≠≠—µ‘∑’Ë¡’¡“°°«à“ 10 ª√–°“√  ”À√—∫
°“√°â“«‰ª‡ªìπ ∂“ªπ‘°®π∂÷ß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß ”π—°ß“π" „π
«“√ “√Õ“…“ (‡¡…“¬π  2530): 88-93.

π‘∏‘  ∂“ªîµ“ππ∑å. "∫—≠≠—µ‘∑’Ë¡’¡“°°«à“ 10 ª√–°“√ „π°“√
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®«‘™“™’æ  ∂“ªíµ¬°√√¡¬ÿ§‚≈°“πÿ«—µ√" „π
«“√ “√Õ“…“ (µÿ≈“§¡ 2537): 47-54.

æπ¡ ¿—¬Àπà“¬. °“√∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 15.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  . ‡Õ‡´’¬‡æ√ , 2540.

»‘√‘«√√≥ ‡ √’√—µπå. Õß§å°“√·≈–°“√®—¥°“√.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
∫√‘…—∑ «‘ ‘∑∏‘Ïæ—≤π“ ®”°—¥, 2539.

 ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡ªá,  ¡“§¡. §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°
2537. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: §≥–°√√¡“∏‘°“√«“√ “√  ·≈– ‘Ëßæ‘¡æå
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ, 2537.

 ¡¬» π“«’°“√. °“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∏ÿ√°‘®. æ‘¡æå
§√—Èß∑’Ë 5. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°æ‘¡æå∫√√≥°‘®, 2543.

 —¡æ—π∏å ¿Ÿà‰æ∫Ÿ≈¬å. Õß§å°√·≈–°“√®—¥°“√. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
 ”π—°æ‘¡æåæ‘∑—°…åÕ—°…√, 2540.

 ‘π æß…åÀ“≠¬ÿ∑∏. "ª√– ∫°“√≥å„π°“√ÕÕ°·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡°—∫¡“µ√∞“π ISO 9000" „π Õ“…“.  ‘ßÀ“§¡,
2540.

ÕßÕ“®   °“≠®π Õß.  °“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√®—¥
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß „π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√.
«‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘µ ¿“§«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å
§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2528.

Õ«¬™—¬  «ÿ≤‘‚¶ ‘µ.  °“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡.
æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë2.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2544.

Õ”π«¬ · ß «à“ß.  °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å.
æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 2. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: Õ—°…√“æ‘æ—≤πå, 2544.

Õ—®®‘¡“ ‡»√…∞∫ÿµ√ ·≈– “π «√√§å «—≤πæ“π‘™.  °“√∫√‘À“√
°“√µ≈“¥.  æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë11.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å, 2544.

Õ—™æ√ À«—ß«ß»å«—≤π“. °“√»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√§‘¥§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡.  «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“ ¡À“∫—≥±‘µ
¿“§«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å §≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬,  2546.

‡æ™√’ ¢ÿ¡∑√—æ¬å. À≈—°°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
‚√ßæ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å, 2532.

ºÿ ¥’ ∑‘æ∑— . ‡°≥±å„π°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡. æ‘¡æå§√—Èß
∑’Ë 3. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬,
2541.

ºÿ ¥’ ∑‘æ∑— .   ∂“ªπ‘° ¬“¡: æ◊Èπ∞“π ∫∑∫“∑ º≈ß“π ·≈–
·π«§‘¥ (æ.». 2475-2537) ‡≈à¡ 1-2. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡, 2539.

¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ‡∑æ∏√“ππ∑å, √«∫√«¡.  ¡Ÿ≈∞“π«‘™“°“√ Ÿà«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡.  (¡.ª.∑.), (¡.ª.ª.).

√à“ß¡“µ√°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ∂“ªπ‘°¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ „π
√à“ß¢Õß°“√‡®√®“°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“. °“√ª√–™ÿ¡§≥–
°√√¡°“√ß“π¥â“π∫√‘°“√¢ÕßÕ“‡´’¬π(CCS) §√—Èß∑’Ë 33. 5-7
æƒ»®‘°“¬π 2546 ≥ ‡°“–∫“À≈’ ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬.

«‘¡≈ ‘∑∏‘Ï À√¬“ß°Ÿ√. Àπ∑“ß¢â“ßÀπâ“: «‘°ƒµ‘°“√≥å·≈–‚Õ°“ 
„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡, «“√ “√Õ“…“ ©∫—∫∑’Ë‡¥◊Õπ æƒ…¿“§¡
2541: Àπâ“ 102-109.

«‘¡≈ ‘∑∏‘Ï À√¬“ß°Ÿ√ ·≈–§≥–. √“¬ß“π«‘®—¬ ∂“π¿“æ
º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√  “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ∑’´’®’ æ√‘Èπµ‘Èß, 2544.

«‘√—™ ‡µ√’¬¡æß»åæ—π∏å. "ªí≠À“°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°
‰∑¬ (µÕπ∑’Ë 1)" „π «“√ “√Õ“…“ (°—π¬“¬π  2541)

«‘√—™ ‡µ√’¬¡æß»åæ—π∏å. "ªí≠À“°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°
‰∑¬ (µÕπ∑’Ë 2)" „π  «“√ “√Õ“…“ (µÿ≈“§¡  2541)

«’√–«ÿ≤‘  ‚Õµ√–°Ÿ≈.  "«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ≥ «—ππ’È" „π «“√ “√
Õ“…“ (°ÿ¡¿“æ—π∏å 2542)

»‘√‘«√√≥ ‡ √’√—µπå ·≈–§≥–. °“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π·∫∫„À¡à.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ∫√‘…—∑∏’√–øî≈å¡ ·≈–‰´‡∑Á°´å ®”°—¥, 2544.

»‘√‘«√√≥ ‡ √’√—µπå ·≈–§≥–. Õß§å°“√·≈–°“√®—¥°“√ (©∫—∫
 ¡∫Ÿ√≥å). °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ∏√√¡ “√, 2545.



89§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß88§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

¿“…“Õ—ß°ƒ…

AIA. Handbook of Architectural Practice.  Volume 1.

New York: AIA, 1997.

American Marketing Association.  Marketing Definition.

Chicago: American Marketing Association, 1960.

Cox, Reavis, and others.  Theory in Marketing.

Homewood, Illinoids: Richard D. Irwin, 1964.

Coxe, Weld.  Marketing Architectural and Engineering

Service.  2nd Ed.  New York: Van Nostrand reinhold, 1983.

Cook, Curtis W., Hunsaker, Phillip L., Management and

Organization Behavior, 3rdEdition, Mc.Graw-Hill, 2001.

Denkin, Joseph A.  Architect's Handbook of Professional

Practice.  13th Ed.  New York: John Wiley & Son, 2001.

Emmitt, Stephen.  Architectural Management in practice

a competitive approach.  Malaysia: Longman, 1999.

Franklin, James R.  Architectect's Professional Practice

Manual.  New York: McGraw-Hill, 2000.

Hansen, Harry L.  Marketing: Text and Cases.

Homewood, III: Richard D. Irwin, 1977.

Harrigan, John E.,and Neel, Pual R.  The executive

architect: transforming designers into leaders.  New York:

John Wiley & Son, 1996.

Kenneth N. Wexley and Gary P. Latham, Developing and

Training Human Resources in Organizations.  2nd edition.

New York: Harper Collins, 1991.

Kotler, Philip.  Principles of Marketing.  Englewood Cliffs,

New Jersey: Prentice-Hall, 1980.

Kotler, Philip.  Marketing Professional Service.  2nd Ed.

New Jersey: Prentice Hall, 2002.

∫√√≥“πÿ°√¡

Mondy, R. Wayne and Noe, Robert M.  Human Resource

Management.  4th edition.  Boston: Allyn and Bacon,

1990.

McCarthy, E. Jerome.  Basic Marketing: A Managerial

Approach.  5th Ed.  Homewood, III: Richard D. Irwin, 1978.

Peter F. Drucker.  Management: Task, Responsibilities,

Practice.  New York: Harper & Row, 1973.

Pressman, Andy.  Professional Practice 101:

A Compendium of Business and management Strategies

in Architecture.  New York: John Wiley&Sons, 1997.

Stanton, William J.  Fundamental of Marketing.  New York:

McGraw-Hill, 1981.

Stephen Emmitt.  Architectural Management in Practice.

London:  Wesley Longman , 1999.

The Architect's Handbook of Professional Practice. Edited

by David Haviland, Hon. AIA , 1997.

Theodore Leavitt.  Marketing Myopia.  Harvard Business

Review  (July-August 1960): 45-46.

Ulrich,David, Losey, Michael and Lake, Geraldine S.

Tomorrow's HR Management: 48 Thought leaders call

for change.  New York: John Wiley&Sons, Inc, 1997.



89§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú
 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß88§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥∑’Ë Ú

 ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–°“√®—¥µ—Èß

¿“…“Õ—ß°ƒ…

AIA. Handbook of Architectural Practice.  Volume 1.

New York: AIA, 1997.

American Marketing Association.  Marketing Definition.

Chicago: American Marketing Association, 1960.

Cox, Reavis, and others.  Theory in Marketing.

Homewood, Illinoids: Richard D. Irwin, 1964.

Coxe, Weld.  Marketing Architectural and Engineering

Service.  2nd Ed.  New York: Van Nostrand reinhold, 1983.

Cook, Curtis W., Hunsaker, Phillip L., Management and

Organization Behavior, 3rdEdition, Mc.Graw-Hill, 2001.

Denkin, Joseph A.  Architect's Handbook of Professional

Practice.  13th Ed.  New York: John Wiley & Son, 2001.

Emmitt, Stephen.  Architectural Management in practice

a competitive approach.  Malaysia: Longman, 1999.

Franklin, James R.  Architectect's Professional Practice

Manual.  New York: McGraw-Hill, 2000.

Hansen, Harry L.  Marketing: Text and Cases.

Homewood, III: Richard D. Irwin, 1977.

Harrigan, John E.,and Neel, Pual R.  The executive

architect: transforming designers into leaders.  New York:

John Wiley & Son, 1996.

Kenneth N. Wexley and Gary P. Latham, Developing and

Training Human Resources in Organizations.  2nd edition.

New York: Harper Collins, 1991.

Kotler, Philip.  Principles of Marketing.  Englewood Cliffs,

New Jersey: Prentice-Hall, 1980.

Kotler, Philip.  Marketing Professional Service.  2nd Ed.

New Jersey: Prentice Hall, 2002.

∫√√≥“πÿ°√¡

Mondy, R. Wayne and Noe, Robert M.  Human Resource

Management.  4th edition.  Boston: Allyn and Bacon,

1990.

McCarthy, E. Jerome.  Basic Marketing: A Managerial

Approach.  5th Ed.  Homewood, III: Richard D. Irwin, 1978.

Peter F. Drucker.  Management: Task, Responsibilities,

Practice.  New York: Harper & Row, 1973.

Pressman, Andy.  Professional Practice 101:

A Compendium of Business and management Strategies

in Architecture.  New York: John Wiley&Sons, 1997.

Stanton, William J.  Fundamental of Marketing.  New York:

McGraw-Hill, 1981.

Stephen Emmitt.  Architectural Management in Practice.

London:  Wesley Longman , 1999.

The Architect's Handbook of Professional Practice. Edited

by David Haviland, Hon. AIA , 1997.

Theodore Leavitt.  Marketing Myopia.  Harvard Business

Review  (July-August 1960): 45-46.

Ulrich,David, Losey, Michael and Lake, Geraldine S.

Tomorrow's HR Management: 48 Thought leaders call

for change.  New York: John Wiley&Sons, Inc, 1997.







93§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡92§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1. Project Programming or Program requirement æ∫ª–
µ‘¥µàÕ°—∫≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ∑√“∫§«“¡ª√– ß§å ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈
§«“¡µâÕß°“√‚§√ß°“√Õ¬à“ß§√à“«Ê ·≈–∑”∫—π∑÷° ¬àÕ
‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‰«â
2. Briefing Stage  √ÿªß“π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂
°”Àπ¥≈—°…≥–°“√„™âß“π¢Õß‚§√ß°“√·≈–§à“„™â®à“¬
‚§√ß°“√‡∫◊ÈÕßµâπ∑’ËÕπÿ¡—µ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ“∑‘‡™àπ  ∂“ªπ‘° «‘»«°√ ·≈– ¡“™‘°Õ◊Ëπ¢Õß
∑’¡ß“πÕÕ°·∫∫  “¡“√∂‡¢â“„®§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ·≈– “¡“√∂®—¥∑”
ª√–¡“≥°“√¢Õß§à“„™â®à“¬‰¥â ‚¥¬°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
ª√–°Õ∫¥â«¬
- °“√®—¥∑”·ºπß“π·≈–·µàßµ—È ßºŸâÕÕ°·∫∫·≈–

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠µà“ßÊ
- æ‘®“√≥“§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â ∑”‡≈∑’Ëµ—Èß ·≈–

 ¿“æµà“ßÊ ¢Õß ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß √Ÿª·∫∫°“√«“ß·ºπ
§à“„™â®à“¬‚¥¬ª√–¡“≥

- ¢âÕ°”Àπ¥¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
À√◊Õ‚§√ß°“√

- ª√–¡“≥°“√§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π·≈–„π
Õπ“§µ

- ®—¥∑”·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥ß“π°“√∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥∑”√“¬
≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π¢âÕ 3.6)

1.2 °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√
(Feasibility Study)

‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”À√◊Õ‰¥â√—∫∑√“∫√“¬
≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√¢—Èπµâπ ÷́Ëß≈Ÿ°§â“À√◊Õ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√Õπÿ¡—µ‘·≈â« ¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª∑’Ë‚§√ß°“√∫“ß
ª√–‡¿∑ ‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑“ß∏ÿ√°‘®
§«√®–µâÕß®—¥∑” ‰¥â·°à °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß
‚§√ß°“√ ´÷Ëß§«√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È
1. °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√ Feasibility Study

‡ªìπ°“√√‘‡√‘Ë¡»÷°…“‚§√ß°“√Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥·≈– æ‘®“√≥“
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√
°‘®°√√¡ª√–°Õ∫¥â«¬
- °”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å (Objective) ¢Õß‚§√ß°“√„Àâ

™—¥‡®π ·≈–®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
‚§√ß°“√

- »÷°…“∑∫∑«π·≈–‡æ‘Ë¡√“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡µâÕß°“√
¢Õß‡®â“¢ÕßÕ“§“√·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â Õ¬

- »÷°…“ ¿“æ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ∂“π∑’Ë∑’Ë®–∑”°“√°àÕ √â“ß
‡™àπ √“§“∑’Ë¥‘π √–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§∑’Ë®”‡ªìπ

- æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π‡√◊ËÕß¢Õß°ÆÀ¡“¬µà“ß Ê
‡™àπ °ÆÀ¡“¬º—ß‡¡◊Õß °ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√

- æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π ‡™àπ °“√À“
·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ °“√ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√
Õ¬à“ß§√à“« Ê

2. °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ÕÕ°·∫∫ Design Program

À≈—ß ®“°∑”°“√»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ·≈â«
§«√®—¥∑” √“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
‡ªìπ°“√‡ πÕ ‚§√ß°“√¢—Èπµâπ‚¥¬ —ß‡¢ª (Outline

Proposals) °‘®°√√¡ª√–°Õ∫ ¥â«¬
-  √ÿªº≈ß“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥âæ‘®“√≥“·≈â« ·≈–‡ πÕ·π–

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§«√®–µâÕßª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õπ”‰ª§âπ§«â“ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
µàÕ‰ª

- ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫ ‚¥¬°”Àπ¥¢âÕ √ÿª
·≈–º≈®“°°“√»÷°…“§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â Õ¬Õ“§“√

- »÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡√◊ËÕß°“√«“ßº—ß °“√ÕÕ°·∫∫·≈–°ÆÀ¡“¬
µà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∑’Ëµ—Èß·≈–°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√

- »÷°…“ √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–§à“°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ √ÿª
√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ÕÕ°·∫∫ ‚¥¬Õ“®®–µâÕß¡’°“√µ—¥∑Õπ
§«“¡µâÕß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
À√◊Õ‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âµ“¡§«“¡µâÕß°“√„™â Õ¬

1.3 ·π«§«“¡§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫ (Conceptual Design)

‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√À√◊Õß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√·≈–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ°“√
ÕÕ°·∫∫∑’Ë·πà™—¥·≈â« ·π«§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫®–‡ªìπ
°√Õ∫°”Àπ¥¿“æ√«¡¢Õß‚§√ß°“√ ́ ÷Ëß·Ωß‰«â¥â«¬ ·π«
§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏åÀ√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√
®—¥∑”‚§√ß°“√„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® √«¡∑—Èß‡ªìπ¿“æ
≈—°…≥åÀ√◊Õ®ÿ¥¢“¬¢Õß‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
∑√“∫«à“ ∂“ªπ‘°¡’§«“¡‡¢â“„®„π‚§√ß°“√·≈–
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√„π°“√æ—≤π“‡ªìπ·∫∫ ∑“ß
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ´÷ËßÕ“®¡’°“√π”‡ πÕ‡ªìπ·∫∫ ¿“…“
√Ÿª¿“æ°√“øî° À√◊Õ√Ÿª¿“æ√à“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
‡ÀÁπ¿“æÀ√◊Õ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π
°—∫ ∂“ªπ‘°‰¥â

„π¢—ÈπµÕππ’È ∂“ªπ‘°Õ“®‡¢â“¡“„π∫∑∫“∑¢ÕßºŸâÕÕ°·∫∫
‚¥¬π”√Ÿª·∫∫ Conceptual Design ∑’Ë®—¥∑”‰ªæ—≤π“„π¢—ÈπµÕπ
°“√ÕÕ°·∫∫ À√◊ÕÕ“®‡¢â“¡“„π∞“π–∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√·≈–
«“ß·ºπß“πÕÕ°·∫∫‡∫◊ÈÕßµâπ‡æ◊ËÕ àßµàÕ„Àâ°—∫ ∂“ªπ‘°∑’Ë

¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°‡ªìπ‰ªµ“¡«ß®√À√◊Õ
¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ „πÀ—«¢âÕ 3.1 π’È ª√– ß§å®–
· ¥ß«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√∑”ß“π„π™à«ßµà“ß Ê ¢Õß
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ¿“æ√«¡
¢Õß¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„π™à«ßß“πµà“ßÊ
 à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥ß“π„π¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ „Àâ»÷°…“
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¢âÕ 3.5 °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ ·≈–¢âÕ 3.6
√“¬≈–‡Õ’¬¥ß“π„π¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ ´÷Ëß®–‡πâπ
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ∫√‘°“√«‘™“™’æ°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
·≈– °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ °“√∫√‘°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß
‚§√ß°“√ °“√∫√‘°“√«‘™“™’æ°“√ÕÕ°·∫∫ °“√∫√‘°“√«‘™“™’æ
¥â“π°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß ‚¥¬∑“ß ¡“§¡œ·≈–°√√¡“∏‘°“√
«‘™“™’æ ®—°‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√“¬≈–‡Õ’¬¥ß“π„π¢—ÈπµÕπ
°“√∫√‘°“√¥â“πÕ◊Ëπ Ê ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°
©∫—∫µàÕÊ ‰ª

„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æÀ√◊Õ°“√‡¢â“‰ª∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°„π·µà≈–
‚§√ß°“√Õ“®‡ªìπ°“√‡¢â“‰ª∑”ß“π„π∞“π– ºŸâÕÕ°·∫∫ ∑’Ëª√÷°…“
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π ºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√ ºŸâ®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß
ºŸâ∫√‘À“√Õ“§“√ À√◊Õπ—°«“ß·ºπ°“¬¿“æ ‚¥¬„πß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡ 1 ‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°Õ“®∑”ß“π‡æ’¬ß
∫∑∫“∑‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬∫∑∫“∑°Á‰¥â ¢÷Èπ°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
¢π“¥·≈–ª√–‡¿∑¢Õß‚§√ß°“√ª√–°Õ∫°—π ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°
®÷ß§«√µâÕß√Ÿâ∂÷ß «ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
„π¿“æ√«¡ ·≈–°“√·∫àßß“πÀ√◊Õ°“√∑”ß“π„π¢—ÈπµÕπ
°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ∑—Èßª«ß

 ∂“ªπ‘°¡’¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√‰¥â „π≈—°…≥–ß“πµà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë ∂“ªπ‘°π—ÈπÊ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂æÕ„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ·≈–µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬
Õπÿ≠“µ‰«â  ∂“ªπ‘°®—°µâÕß√Ÿâ·≈–‡¢â“„®∂÷ß«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ
¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â√Ÿâ«à“„πß“ππ—Èπ ∂“ªπ‘° “¡“√∂
®–∫√‘°“√«‘™“™’æ„πß“π à«π„¥‰¥â∫â“ß ‚¥¬«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ
¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ · ¥ß‰¥â ¥—ß√Ÿª 3.1
®“°«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡’≈—°…≥–
ß“π„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ë ∂“ªπ‘° “¡“√∂‡ πÕ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ„π·µà≈–
¢—ÈπµÕπ æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ß“π°“√»÷°…“¢—Èπµâπ°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫ Pre-Design Stage

√–¬–π’È‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µà ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫°“√µ‘¥µàÕ∑“∫∑“¡ À√◊Õ
‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”°“√»÷°…“‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫
‚§√ß°“√ À√◊Õß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ®“°≈Ÿ°§â“À√◊Õ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√ ß“π¢—Èππ’È ª√–°Õ∫¥â«¬ß“π¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬Ê ¥—ßπ’È
1.1 °“√»÷°…“°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Project

Programming)

°“√»÷°…“®—¥∑”‚§√ß°“√‡∫◊ÈÕßµâπ Project Inception ‡ªìπ
°“√‡√‘Ë¡µâπ»÷°…“‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ ¢—ÈπµÕππ’È
‡√‘Ë¡®“° ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫°“√µ‘¥µàÕ∑“∫∑“¡ À√◊Õ ‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”°“√»÷°…“‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫
‚§√ß°“√À√◊ÕÕ“§“√®“°‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ´÷Ëß ‘Ëß∑’Ë
 ∂“ªπ‘°§«√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ∑”°“√»÷°…“®—¥∑”
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‰¥â·°à

3.1 ¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ

¿“æ∑’Ë 3.1 «ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡

3.1.1 «ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡92§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1. Project Programming or Program requirement æ∫ª–
µ‘¥µàÕ°—∫≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ∑√“∫§«“¡ª√– ß§å ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈
§«“¡µâÕß°“√‚§√ß°“√Õ¬à“ß§√à“«Ê ·≈–∑”∫—π∑÷° ¬àÕ
‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‰«â
2. Briefing Stage  √ÿªß“π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂
°”Àπ¥≈—°…≥–°“√„™âß“π¢Õß‚§√ß°“√·≈–§à“„™â®à“¬
‚§√ß°“√‡∫◊ÈÕßµâπ∑’ËÕπÿ¡—µ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ“∑‘‡™àπ  ∂“ªπ‘° «‘»«°√ ·≈– ¡“™‘°Õ◊Ëπ¢Õß
∑’¡ß“πÕÕ°·∫∫  “¡“√∂‡¢â“„®§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ·≈– “¡“√∂®—¥∑”
ª√–¡“≥°“√¢Õß§à“„™â®à“¬‰¥â ‚¥¬°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
ª√–°Õ∫¥â«¬
- °“√®—¥∑”·ºπß“π·≈–·µàßµ—È ßºŸâÕÕ°·∫∫·≈–

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠µà“ßÊ
- æ‘®“√≥“§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â ∑”‡≈∑’Ëµ—Èß ·≈–

 ¿“æµà“ßÊ ¢Õß ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß √Ÿª·∫∫°“√«“ß·ºπ
§à“„™â®à“¬‚¥¬ª√–¡“≥

- ¢âÕ°”Àπ¥¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
À√◊Õ‚§√ß°“√

- ª√–¡“≥°“√§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π·≈–„π
Õπ“§µ

- ®—¥∑”·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥ß“π°“√∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥∑”√“¬
≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π¢âÕ 3.6)

1.2 °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√
(Feasibility Study)

‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”À√◊Õ‰¥â√—∫∑√“∫√“¬
≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√¢—Èπµâπ ÷́Ëß≈Ÿ°§â“À√◊Õ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√Õπÿ¡—µ‘·≈â« ¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª∑’Ë‚§√ß°“√∫“ß
ª√–‡¿∑ ‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑“ß∏ÿ√°‘®
§«√®–µâÕß®—¥∑” ‰¥â·°à °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß
‚§√ß°“√ ´÷Ëß§«√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È
1. °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√ Feasibility Study

‡ªìπ°“√√‘‡√‘Ë¡»÷°…“‚§√ß°“√Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥·≈– æ‘®“√≥“
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√
°‘®°√√¡ª√–°Õ∫¥â«¬
- °”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å (Objective) ¢Õß‚§√ß°“√„Àâ

™—¥‡®π ·≈–®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
‚§√ß°“√

- »÷°…“∑∫∑«π·≈–‡æ‘Ë¡√“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡µâÕß°“√
¢Õß‡®â“¢ÕßÕ“§“√·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â Õ¬

- »÷°…“ ¿“æ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ∂“π∑’Ë∑’Ë®–∑”°“√°àÕ √â“ß
‡™àπ √“§“∑’Ë¥‘π √–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§∑’Ë®”‡ªìπ

- æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π‡√◊ËÕß¢Õß°ÆÀ¡“¬µà“ß Ê
‡™àπ °ÆÀ¡“¬º—ß‡¡◊Õß °ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√

- æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π ‡™àπ °“√À“
·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ °“√ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√
Õ¬à“ß§√à“« Ê

2. °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ÕÕ°·∫∫ Design Program

À≈—ß ®“°∑”°“√»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ·≈â«
§«√®—¥∑” √“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
‡ªìπ°“√‡ πÕ ‚§√ß°“√¢—Èπµâπ‚¥¬ —ß‡¢ª (Outline

Proposals) °‘®°√√¡ª√–°Õ∫ ¥â«¬
-  √ÿªº≈ß“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥âæ‘®“√≥“·≈â« ·≈–‡ πÕ·π–

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§«√®–µâÕßª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õπ”‰ª§âπ§«â“ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
µàÕ‰ª

- ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫ ‚¥¬°”Àπ¥¢âÕ √ÿª
·≈–º≈®“°°“√»÷°…“§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â Õ¬Õ“§“√

- »÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡√◊ËÕß°“√«“ßº—ß °“√ÕÕ°·∫∫·≈–°ÆÀ¡“¬
µà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∑’Ëµ—Èß·≈–°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√

- »÷°…“ √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–§à“°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ √ÿª
√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ÕÕ°·∫∫ ‚¥¬Õ“®®–µâÕß¡’°“√µ—¥∑Õπ
§«“¡µâÕß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
À√◊Õ‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âµ“¡§«“¡µâÕß°“√„™â Õ¬

1.3 ·π«§«“¡§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫ (Conceptual Design)

‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√À√◊Õß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√·≈–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ°“√
ÕÕ°·∫∫∑’Ë·πà™—¥·≈â« ·π«§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫®–‡ªìπ
°√Õ∫°”Àπ¥¿“æ√«¡¢Õß‚§√ß°“√ ́ ÷Ëß·Ωß‰«â¥â«¬ ·π«
§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏åÀ√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√
®—¥∑”‚§√ß°“√„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® √«¡∑—Èß‡ªìπ¿“æ
≈—°…≥åÀ√◊Õ®ÿ¥¢“¬¢Õß‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
∑√“∫«à“ ∂“ªπ‘°¡’§«“¡‡¢â“„®„π‚§√ß°“√·≈–
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√„π°“√æ—≤π“‡ªìπ·∫∫ ∑“ß
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ´÷ËßÕ“®¡’°“√π”‡ πÕ‡ªìπ·∫∫ ¿“…“
√Ÿª¿“æ°√“øî° À√◊Õ√Ÿª¿“æ√à“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
‡ÀÁπ¿“æÀ√◊Õ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π
°—∫ ∂“ªπ‘°‰¥â

„π¢—ÈπµÕππ’È ∂“ªπ‘°Õ“®‡¢â“¡“„π∫∑∫“∑¢ÕßºŸâÕÕ°·∫∫
‚¥¬π”√Ÿª·∫∫ Conceptual Design ∑’Ë®—¥∑”‰ªæ—≤π“„π¢—ÈπµÕπ
°“√ÕÕ°·∫∫ À√◊ÕÕ“®‡¢â“¡“„π∞“π–∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√·≈–
«“ß·ºπß“πÕÕ°·∫∫‡∫◊ÈÕßµâπ‡æ◊ËÕ àßµàÕ„Àâ°—∫ ∂“ªπ‘°∑’Ë

¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°‡ªìπ‰ªµ“¡«ß®√À√◊Õ
¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ „πÀ—«¢âÕ 3.1 π’È ª√– ß§å®–
· ¥ß«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√∑”ß“π„π™à«ßµà“ß Ê ¢Õß
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ¿“æ√«¡
¢Õß¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„π™à«ßß“πµà“ßÊ
 à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥ß“π„π¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ „Àâ»÷°…“
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¢âÕ 3.5 °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ ·≈–¢âÕ 3.6
√“¬≈–‡Õ’¬¥ß“π„π¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ ´÷Ëß®–‡πâπ
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ∫√‘°“√«‘™“™’æ°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
·≈– °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ °“√∫√‘°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß
‚§√ß°“√ °“√∫√‘°“√«‘™“™’æ°“√ÕÕ°·∫∫ °“√∫√‘°“√«‘™“™’æ
¥â“π°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß ‚¥¬∑“ß ¡“§¡œ·≈–°√√¡“∏‘°“√
«‘™“™’æ ®—°‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√“¬≈–‡Õ’¬¥ß“π„π¢—ÈπµÕπ
°“√∫√‘°“√¥â“πÕ◊Ëπ Ê ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°
©∫—∫µàÕÊ ‰ª

„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æÀ√◊Õ°“√‡¢â“‰ª∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°„π·µà≈–
‚§√ß°“√Õ“®‡ªìπ°“√‡¢â“‰ª∑”ß“π„π∞“π– ºŸâÕÕ°·∫∫ ∑’Ëª√÷°…“
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π ºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√ ºŸâ®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß
ºŸâ∫√‘À“√Õ“§“√ À√◊Õπ—°«“ß·ºπ°“¬¿“æ ‚¥¬„πß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡ 1 ‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°Õ“®∑”ß“π‡æ’¬ß
∫∑∫“∑‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬∫∑∫“∑°Á‰¥â ¢÷Èπ°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
¢π“¥·≈–ª√–‡¿∑¢Õß‚§√ß°“√ª√–°Õ∫°—π ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°
®÷ß§«√µâÕß√Ÿâ∂÷ß «ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
„π¿“æ√«¡ ·≈–°“√·∫àßß“πÀ√◊Õ°“√∑”ß“π„π¢—ÈπµÕπ
°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ∑—Èßª«ß

 ∂“ªπ‘°¡’¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√‰¥â „π≈—°…≥–ß“πµà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë ∂“ªπ‘°π—ÈπÊ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂æÕ„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ·≈–µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬
Õπÿ≠“µ‰«â  ∂“ªπ‘°®—°µâÕß√Ÿâ·≈–‡¢â“„®∂÷ß«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ
¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â√Ÿâ«à“„πß“ππ—Èπ ∂“ªπ‘° “¡“√∂
®–∫√‘°“√«‘™“™’æ„πß“π à«π„¥‰¥â∫â“ß ‚¥¬«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ
¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ · ¥ß‰¥â ¥—ß√Ÿª 3.1
®“°«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡’≈—°…≥–
ß“π„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ë ∂“ªπ‘° “¡“√∂‡ πÕ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ„π·µà≈–
¢—ÈπµÕπ æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ß“π°“√»÷°…“¢—Èπµâπ°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫ Pre-Design Stage

√–¬–π’È‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µà ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫°“√µ‘¥µàÕ∑“∫∑“¡ À√◊Õ
‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”°“√»÷°…“‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫
‚§√ß°“√ À√◊Õß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ®“°≈Ÿ°§â“À√◊Õ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√ ß“π¢—Èππ’È ª√–°Õ∫¥â«¬ß“π¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬Ê ¥—ßπ’È
1.1 °“√»÷°…“°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Project

Programming)

°“√»÷°…“®—¥∑”‚§√ß°“√‡∫◊ÈÕßµâπ Project Inception ‡ªìπ
°“√‡√‘Ë¡µâπ»÷°…“‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ ¢—ÈπµÕππ’È
‡√‘Ë¡®“° ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫°“√µ‘¥µàÕ∑“∫∑“¡ À√◊Õ ‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”°“√»÷°…“‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫
‚§√ß°“√À√◊ÕÕ“§“√®“°‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ´÷Ëß ‘Ëß∑’Ë
 ∂“ªπ‘°§«√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ∑”°“√»÷°…“®—¥∑”
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‰¥â·°à

3.1 ¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ

¿“æ∑’Ë 3.1 «ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡

3.1.1 «ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡94§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

Õπÿ¡—µ‘µ“¡¢—ÈπµÕππ’Èª√–°Õ∫¥â«¬
- ·∫∫√à“ßº—ß∫√‘‡«≥· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕ“§“√

À√◊Õ°≈ÿà¡¢ÕßÕ“§“√°—∫∫√‘‡«≥¢â“ß‡§’¬ß µ≈Õ¥®π§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§„°≈â‡§’¬ß∑’Ë®”‡ªìπ

- ·∫∫√à“ßµ—«Õ“§“√ ª√–°Õ∫¥â«¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ª≈π
º—ßæ◊ÈπÕ“§“√∑ÿ°™—Èπ √Ÿª¥â“π √Ÿªµ—¥ ·≈–·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥
Õ◊ËπÊ ∑’Ë®”‡ªìπ

- ·∫∫√à“ß· ¥ß√–∫∫«‘»«°√√¡∑ÿ° “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ
‡©æ“– “¢“∑’Ëµ°≈ß°—π

- √“¬≈–‡Õ’¬¥«— ¥ÿ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë®–„™â ”À√—∫‚§√ß°“√æÕ
 —ß‡¢ª

- ‡Õ° “√Õ◊ËπÊ ∑’Ë®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
- °“√ª√–¡“≥√“§“°àÕ √â“ßµ“¡¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫

√“¬≈–‡Õ’¬¥

2.4 °“√æ—≤π“·∫∫°àÕ √â“ß (Design Development)

‡¡◊ËÕºà“π¢—Èπ∑’Ë¡’°“√ÕÕ°·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬à“ß§√∫∂â«π
√«¡∑—Èß°“√ª√—∫ª√ÿß·∫∫ß“π«‘»«°√√¡ ß“π√–∫∫·≈–
·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ≈ßµ—« ¡∫Ÿ√≥å·≈â« °“√¥”‡π‘π°“√„π
¢—ÈπµÕππ’È¡’¥—ßπ’È
1) Construction Documents  ‡ªìπ°“√®—¥‡Õ° “√ß“π°àÕ √â“ß

ª√–°Õ∫¥â«¬
·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
- ·∫∫· ¥ßº—ß∫√‘‡«≥·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ¿“¬πÕ°

Õ“§“√
- ·∫∫· ¥ß·ª≈πº—ßæ◊Èπ∑ÿ°™—Èπ
- ·∫∫· ¥ß√Ÿª¥â“π∑—Èß 4 ¥â“π
- ·∫∫· ¥ß√Ÿªµ—¥Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 √Ÿª
- ·∫∫· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–·∫∫¢¬“¬µà“ß Ê ∑’Ë®”‡ªìπ
·∫∫«‘»«°√√¡‚§√ß √â“ß æ√âÕ¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–
√“¬°“√§”π«≥
- ·∫∫«‘»«°√√¡ “¢“Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ‡©æ“– “¢“∑’Ë

µ°≈ß°—π æ√âÕ¡‡Õ° “√∑’Ë®”‡ªìπ
- √“¬°“√ª√–°Õ∫·∫∫°àÕ √â“ß ‚¥¬≈–‡Õ’¬¥
- °“√ª√–¡“≥√“§“°≈“ß§à“°àÕ √â“ß (Bills of Quantities:

B.O.Q.) ‡ªìπ°“√®—¥∑”√“§“°≈“ß·≈–√“¬°“√·¬°«— ¥ÿ
°àÕ √â“ß∑’Ë„™â„π‚§√ß°“√ ´÷Ëß§‘¥®“°√“§“«— ¥ÿ §à“·√ß
§à“Õÿª°√≥å µ≈Õ¥®π§à“¥”‡π‘π°“√·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ Ê

2) µ“√“ß°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√¥”‡π‘π°“√ Schedule

¥”‡π‘π°“√®—¥∑”µ“√“ß°”Àπ¥‡«≈“ ‡™àπ °”Àπ¥‡«≈“
 àß·∫∫°àÕ √â“ß °”Àπ¥‡«≈“ °“√¢ÕÕπÿ≠“µ Àπà«¬ß“πµà“ßÊ

3) ®—¥°“√‡√◊ËÕß¬◊Ëπ·∫∫‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√
µ“¡°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·µà≈–∑âÕß∑’Ë

4) ‡µ√’¬¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–°«¥√“§“
„π°√≥’∑’ËµâÕß¡’°“√ª√–°«¥√“§“§à“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√

¢—ÈπµÕπ„π°“√æ—≤π“·∫∫°àÕ √â“ßπ’È‡ªìπß“π∑’ËµâÕßÕ“»—¬
§«“¡≈–‡Õ’¬¥∂Ÿ°µâÕß  µâÕß¡’°“√µ√«® Õ∫„Àâ∂’Ë∂â«π ‡æ◊ËÕªÑÕß
°—π§«“¡º‘¥æ≈“¥®“°·∫∫°àÕ √â“ß ‡æ√“–„π°“√°àÕ √â“ß®–
 √â“ßµ“¡·∫∫°àÕ √â“ß¢—Èπ ¡∫Ÿ√≥å
3. ß“π°àÕπ°“√°àÕ √â“ß Pre-Construction Stage

À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¬◊Ëπ¢Õ√—∫Õπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√ À√◊Õ„π
√–À«à“ß√Õ°“√Õπÿ≠“µ®“°‡®â“æπ—°ß“π∑âÕß∂‘Ëπ·≈â«·µà°√≥’
°àÕπ®–¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß®–¡’¢—ÈπµÕπ∑’Ë ∂“ªπ‘°‡ πÕ
°“√∫√‘°“√ß“π°“√®—¥°“√°àÕπ°“√°àÕ √â“ß·°à‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√ ‚¥¬Õ“®√«¡„πß“π∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫ À√◊Õ„πß“π
ºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√°Á‰¥â °“√¥”‡π‘π°“√„π¢—ÈπµÕππ’È¡’¥—ßπ’È
3.1 °“√®—¥°“√ª√–°«¥√“§“ (Bidding)

°“√ª√–°«¥√“§“§à“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√∑’Ë‰¥âÕÕ°·∫∫‡ √Á®
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ª√–°«¥√“§“ °“√®—¥∑”
¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“§à“°àÕ √â“ß√–À«à“ß∫√‘…—∑ºŸâ‡ πÕ√“§“
„π™à«ßπ’È®–¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È
- §—¥‡≈◊Õ°∫√‘…—∑°àÕ √â“ß·≈– àß§”‡™‘≠‰ª¬—ß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ‡™‘≠

‡¢â“√à«¡°“√ª√–°«¥√“§“‚§√ß°“√
- ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–°«¥√“§“ ‡ß◊ËÕπ‰¢

°“√¥”‡π‘π°“√ °“√®à“¬‡ß‘π§à“®â“ß°àÕ √â“ß °“√ª√– “π
ß“π°—∫ºŸâÕÕ°·∫∫ °“√µ√«® Õ∫·∫∫ª√–°«¥√“§“
°àÕ √â“ß °“√√à«¡™’È·®ß·∫∫·≈– ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß
°“√√«∫√«¡ªí≠À“§”∂“¡§”µÕ∫µà“ßÊ¢Õß‚§√ß°“√
∫“ß‚§√ß°“√Õ“®¡’°“√‡µ√’¬¡√à“ß —≠≠“‡∫◊ÈÕßµâπ
ª√–°Õ∫‡Õ° “√ª√–°«¥√“§“„Àâ°—∫ºŸâ‡ πÕ√“§“¥â«¬

-  ∂“ªπ‘° “¡“√∂∫√‘°“√«‘™“™’æ„π¢—ÈπµÕππ’È‚¥¬‡ªìπºŸâ
ª√– “πß“π·≈–™à«¬‡ πÕ·π–¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√µ—¥ ‘π„®
§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ°àÕ √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“° √“§“
§ÿ≥¿“æ ¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π √–¬–‡«≈“°“√°àÕ √â“ß
∑’¡ß“π ·≈–¢âÕ‡ πÕÕ◊Ëπ Ê ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

3.2 °“√®—¥∑” —≠≠“®â“ß (Contracting)

„π°“√∑” —≠≠“®â“ß√–À«à“ß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√·≈–∫√‘…—∑
°àÕ √â“ß∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°  ∂“ªπ‘° “¡“√∂∫√‘°“√«‘™“™’æ„Àâ
§”ª√÷°…“„π‡√◊ËÕß°“√®—¥ß«¥¢Õß°“√®à“¬‡ß‘π§à“°àÕ √â“ß
µ“¡∑’Ë∫√‘…—∑°àÕ √â“ß‡ πÕ„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß —¡æ—π∏å°—∫
ß“π°àÕ √â“ß‚§√ß°“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â°—∫
™à«ß‡«≈“¢Õßº≈ß“π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√

4. ß“π√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß Construction Stage

 ∂ “ªπ‘ ° ∫ √‘ ° “ √ «‘ ™ “ ™’ æ ß “π √ –À «à “ ß ß “π°à Õ   √â “ ß
¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“πª√–°Õ∫¥â«¬ß“π¥—ßµàÕ‰ªπ’È

√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫¥”‡π‘π°“√„π¢—ÈπµÕπ °“√
ÕÕ°·∫∫µàÕ‰ª
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ°“√ÕÕ°·∫∫
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π 3.6.3)

„π¢—ÈπµÕπß“π°“√»÷°…“¢—Èπµâπ°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫π’È ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√À√◊ÕºŸâ≈ß∑ÿπ§«√∑√“∫«à“®–µâÕß¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π
°“√∑’Ë ™— ¥ ‡®π·≈–‰¡à§«√¡Õß¢â “¡§à “ „™â ®à “¬∑’Ë µ“¡¡“
®“°°“√„™â ‡«≈“∑√—æ¬“°√µà“ßÊ√«¡∑—È ß·√ßß“π„π°“√
»÷°…“°”Àπ¥‚§√ß°“√ °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√
√«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥·π«§«“¡§‘¥°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√
∑—È ßπ’Èº≈°“√»÷°…“Õ“®¡’∑—È ß‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
„π°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ·≈–‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡µâÕßª√—∫
‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õ¬°‡≈‘°‚§√ß°“√‰ª ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°®÷ß§«√™’È·®ß„Àâ
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊ÕºŸâ≈ß∑ÿπ ‰¥â∑√“∫§à“„™â®à“¬„π°“√
¥”‡π‘π°“√π’È°àÕπ‡√‘Ë¡ß“π„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ

2.  ß“π¢—Èπ°“√ÕÕ°·∫∫ Design Stage

‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‰¥â°”Àπ¥·π«§«“¡§‘¥„π
°“√ÕÕ°·∫∫·≈â«  ∂“ªπ‘°¡’Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫ §«√®–¥”‡π‘π
°“√‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫µ“¡¢—ÈπµÕπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
2.1 °“√ÕÕ°·∫∫√à“ß∑“ß‡≈◊Õ° (Schematic Design)

‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°µà“ß Ê „π≈—°…≥–
¢Õß·∫∫‚§√ß√à“ß ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È
1)°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß∑“ß‡≈◊Õ° Schematic Design

Selection ª√–°Õ∫¥â«¬
-  √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈‚§√ß°“√·≈–ªí≠À“∑’Ë‰¥â»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥

‡æ◊ËÕπ”¡“„™âª√–°Õ∫°“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√ÕÕ°·∫∫
‚§√ß°“√

- «‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√
∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß „π°“√·°âªí≠À“ ·≈–
π”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√ÕÕ°·∫∫µ“¡·π«§‘¥∑’Ë§‘¥
‰«â„π‡∫◊ÈÕßµâπ

-  ÕÕ°·∫∫Õ“§“√§√∫∑ÿ° à«π„π¢—Èπ·∫∫√à“ß∑“ß‡≈◊Õ°
‚¥¬Õ“®®—¥∑”‡ªìπ·∫∫∑“ß‡≈◊Õ° 2-3 ·∫∫‡æ◊ËÕ„™â
æ‘®“√≥“À“®ÿ¥∫°æ√àÕß·≈–/À√◊Õ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
°—∫‚§√ß°“√ π”‰ª Ÿà°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°
∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ „π¢—Èπ µÕππ’ÈÕ“®¡’°“√∑”Àÿàπ®”≈Õß
(study model) ‡æ◊ËÕ»÷°…“Õ“§“√„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ 3 ¡‘µ‘
À√◊Õ∑”·∫∫√à“ß¿“æ«“¥ (Sketch Design) À√◊Õ¿“æ
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å 3 ¡‘µ‘ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“°Á‰¥â·≈â«·µà §«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß ∂“ªπ‘° ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ À√◊Õ≈—°…≥–
‚§√ß°“√ ·≈–§à“®â“ß§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√

2) °“√ª√–‡¡‘π·≈–µ—¥ ‘π„®æ—≤π“√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°
Evaluation and Design Selection ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π·≈–
À“¢âÕ √ÿª„π°“√µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°
∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥„π¢—ÈπµÕππ’È„π‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à
§«√¡’∑’ ¡«‘ »«°√√à «¡ „Àâ §”ª√÷ °…“·π–π”¥â “π
‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ√–∫∫Õ“§“√ª√–°Õ∫¥â«¬ ·≈–
Õ“®¡’°“√π”‡ πÕ„Àâ·°à‡®â“¢Õß‚§√ß°“√æ‘®“√≥“
„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈ √ÿª¢Õß√Ÿª·∫∫‰ª„π
∑“ß‡¥’¬«°—π

2.2 °“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ (Preliminary Design)

°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ ‡ªìπ°“√π”·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‰¥â
µ—¥ ‘π„®·≈â« À√◊Õ°“√π”·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫
∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈â«·µà°√≥’ ¡“æ‘®“√≥“ÕÕ°·∫∫√à“ß
¢—Èπµâπ‚§√ß°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘ ´÷Ëß‡Õ° “√∑’Ë ∂“ªπ‘°§«√®–
µâÕß‡ πÕª√–°Õ∫¥â«¬
- ·∫∫√à“ßº—ß∫√‘‡«≥· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕ“§“√

À√◊Õ°≈ÿà¡¢ÕßÕ“§“√°—∫Õ“§“√‡¥‘¡À√◊Õ ∫√‘‡«≥¢â“ß‡§’¬ß
- ·∫∫√à“ßµ—«Õ“§“√ª√–°Õ∫¥â«¬·∫∫·ª≈πº—ßæ◊Èπ

‡∫◊ÈÕßµâπ§√à“«Ê ∑ÿ°™—Èπ ·∫∫√Ÿª¥â“π·≈–·∫∫√Ÿªµ—¥
‚¥¬ —ß‡¢ª

- ‡Õ° “√∑’Ë®”‡ªìπÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
- °“√ª√–¡“≥√“§“°àÕ √â“ß‡∫◊ÈÕßµâπ µ“¡·∫∫√à“ß

¢—Èπµâπ∑’Ë‰¥â®“°¢—ÈπµÕππ’È

2.3 ß“πÕÕ°·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥ (Detail Design)

‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“À√◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ºà“π°“√‡ÀÁπ™Õ∫À√◊ÕÕπÿ¡—µ‘
·∫∫®“°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ·≈â«  ∂“ªπ‘°·≈–ºŸâ√à«¡¥”‡π‘πß“π
§«√®–µâÕßªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È
1) °“√∑”ß“π¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫
- ÕÕ°·∫∫Õ“§“√¢—Èπ ¡∫Ÿ√≥å ‚¥¬≈–‡Õ’¬¥§√∫∂â«π

∑—ÈßÕ“§“√
- «‘»«°√‚§√ß √â“ßÕÕ°·∫∫·≈–§”π«≥‚§√ß √â“ß∑—ÈßÀ¡¥

„π¢—Èπ ¡∫Ÿ√≥å
- ÕÕ°·∫∫ à«πª√–°Õ∫ª≈’°¬àÕ¬∑’Ë®”‡ªìπ§√∫∑ÿ° à«π
-  ∂“ªπ‘°ª√– “πß“π°—∫«‘»«°√ “¢“µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ

ÕÕ°·∫∫√–∫∫¢Õß‚§√ß°“√ ‡™àπ √–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈
√–∫∫‰øøÑ“ √–∫∫ª√—∫Õ“°“» √–∫∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
®“°Õ—§§’¿—¬ ‡ªìπµâπ

-  µ√«® Õ∫‡√◊ËÕß√“§“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√®“°·∫∫¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
2) °“√®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√
‡Õ° “√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡ πÕ„Àâ‡®â“¢Õßß“π‡ÀÁπ™Õ∫·≈–



95§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡94§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

Õπÿ¡—µ‘µ“¡¢—ÈπµÕππ’Èª√–°Õ∫¥â«¬
- ·∫∫√à“ßº—ß∫√‘‡«≥· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕ“§“√

À√◊Õ°≈ÿà¡¢ÕßÕ“§“√°—∫∫√‘‡«≥¢â“ß‡§’¬ß µ≈Õ¥®π§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§„°≈â‡§’¬ß∑’Ë®”‡ªìπ

- ·∫∫√à“ßµ—«Õ“§“√ ª√–°Õ∫¥â«¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ª≈π
º—ßæ◊ÈπÕ“§“√∑ÿ°™—Èπ √Ÿª¥â“π √Ÿªµ—¥ ·≈–·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥
Õ◊ËπÊ ∑’Ë®”‡ªìπ

- ·∫∫√à“ß· ¥ß√–∫∫«‘»«°√√¡∑ÿ° “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ
‡©æ“– “¢“∑’Ëµ°≈ß°—π

- √“¬≈–‡Õ’¬¥«— ¥ÿ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë®–„™â ”À√—∫‚§√ß°“√æÕ
 —ß‡¢ª

- ‡Õ° “√Õ◊ËπÊ ∑’Ë®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
- °“√ª√–¡“≥√“§“°àÕ √â“ßµ“¡¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫

√“¬≈–‡Õ’¬¥

2.4 °“√æ—≤π“·∫∫°àÕ √â“ß (Design Development)

‡¡◊ËÕºà“π¢—Èπ∑’Ë¡’°“√ÕÕ°·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬à“ß§√∫∂â«π
√«¡∑—Èß°“√ª√—∫ª√ÿß·∫∫ß“π«‘»«°√√¡ ß“π√–∫∫·≈–
·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ≈ßµ—« ¡∫Ÿ√≥å·≈â« °“√¥”‡π‘π°“√„π
¢—ÈπµÕππ’È¡’¥—ßπ’È
1) Construction Documents  ‡ªìπ°“√®—¥‡Õ° “√ß“π°àÕ √â“ß

ª√–°Õ∫¥â«¬
·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
- ·∫∫· ¥ßº—ß∫√‘‡«≥·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ¿“¬πÕ°

Õ“§“√
- ·∫∫· ¥ß·ª≈πº—ßæ◊Èπ∑ÿ°™—Èπ
- ·∫∫· ¥ß√Ÿª¥â“π∑—Èß 4 ¥â“π
- ·∫∫· ¥ß√Ÿªµ—¥Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 √Ÿª
- ·∫∫· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–·∫∫¢¬“¬µà“ß Ê ∑’Ë®”‡ªìπ
·∫∫«‘»«°√√¡‚§√ß √â“ß æ√âÕ¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–
√“¬°“√§”π«≥
- ·∫∫«‘»«°√√¡ “¢“Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ‡©æ“– “¢“∑’Ë

µ°≈ß°—π æ√âÕ¡‡Õ° “√∑’Ë®”‡ªìπ
- √“¬°“√ª√–°Õ∫·∫∫°àÕ √â“ß ‚¥¬≈–‡Õ’¬¥
- °“√ª√–¡“≥√“§“°≈“ß§à“°àÕ √â“ß (Bills of Quantities:

B.O.Q.) ‡ªìπ°“√®—¥∑”√“§“°≈“ß·≈–√“¬°“√·¬°«— ¥ÿ
°àÕ √â“ß∑’Ë„™â„π‚§√ß°“√ ÷́Ëß§‘¥®“°√“§“«— ¥ÿ §à“·√ß
§à“Õÿª°√≥å µ≈Õ¥®π§à“¥”‡π‘π°“√·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ Ê

2) µ“√“ß°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√¥”‡π‘π°“√ Schedule

¥”‡π‘π°“√®—¥∑”µ“√“ß°”Àπ¥‡«≈“ ‡™àπ °”Àπ¥‡«≈“
 àß·∫∫°àÕ √â“ß °”Àπ¥‡«≈“ °“√¢ÕÕπÿ≠“µ Àπà«¬ß“πµà“ßÊ

3) ®—¥°“√‡√◊ËÕß¬◊Ëπ·∫∫‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√
µ“¡°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·µà≈–∑âÕß∑’Ë

4) ‡µ√’¬¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–°«¥√“§“
„π°√≥’∑’ËµâÕß¡’°“√ª√–°«¥√“§“§à“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√

¢—ÈπµÕπ„π°“√æ—≤π“·∫∫°àÕ √â“ßπ’È‡ªìπß“π∑’ËµâÕßÕ“»—¬
§«“¡≈–‡Õ’¬¥∂Ÿ°µâÕß  µâÕß¡’°“√µ√«® Õ∫„Àâ∂’Ë∂â«π ‡æ◊ËÕªÑÕß
°—π§«“¡º‘¥æ≈“¥®“°·∫∫°àÕ √â“ß ‡æ√“–„π°“√°àÕ √â“ß®–
 √â“ßµ“¡·∫∫°àÕ √â“ß¢—Èπ ¡∫Ÿ√≥å
3. ß“π°àÕπ°“√°àÕ √â“ß Pre-Construction Stage

À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¬◊Ëπ¢Õ√—∫Õπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√ À√◊Õ„π
√–À«à“ß√Õ°“√Õπÿ≠“µ®“°‡®â“æπ—°ß“π∑âÕß∂‘Ëπ·≈â«·µà°√≥’
°àÕπ®–¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß®–¡’¢—ÈπµÕπ∑’Ë ∂“ªπ‘°‡ πÕ
°“√∫√‘°“√ß“π°“√®—¥°“√°àÕπ°“√°àÕ √â“ß·°à‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√ ‚¥¬Õ“®√«¡„πß“π∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫ À√◊Õ„πß“π
ºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√°Á‰¥â °“√¥”‡π‘π°“√„π¢—ÈπµÕππ’È¡’¥—ßπ’È
3.1 °“√®—¥°“√ª√–°«¥√“§“ (Bidding)

°“√ª√–°«¥√“§“§à“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√∑’Ë‰¥âÕÕ°·∫∫‡ √Á®
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ª√–°«¥√“§“ °“√®—¥∑”
¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“§à“°àÕ √â“ß√–À«à“ß∫√‘…—∑ºŸâ‡ πÕ√“§“
„π™à«ßπ’È®–¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È
- §—¥‡≈◊Õ°∫√‘…—∑°àÕ √â“ß·≈– àß§”‡™‘≠‰ª¬—ß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ‡™‘≠

‡¢â“√à«¡°“√ª√–°«¥√“§“‚§√ß°“√
- ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–°«¥√“§“ ‡ß◊ËÕπ‰¢

°“√¥”‡π‘π°“√ °“√®à“¬‡ß‘π§à“®â“ß°àÕ √â“ß °“√ª√– “π
ß“π°—∫ºŸâÕÕ°·∫∫ °“√µ√«® Õ∫·∫∫ª√–°«¥√“§“
°àÕ √â“ß °“√√à«¡™’È·®ß·∫∫·≈– ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß
°“√√«∫√«¡ªí≠À“§”∂“¡§”µÕ∫µà“ßÊ¢Õß‚§√ß°“√
∫“ß‚§√ß°“√Õ“®¡’°“√‡µ√’¬¡√à“ß —≠≠“‡∫◊ÈÕßµâπ
ª√–°Õ∫‡Õ° “√ª√–°«¥√“§“„Àâ°—∫ºŸâ‡ πÕ√“§“¥â«¬

-  ∂“ªπ‘° “¡“√∂∫√‘°“√«‘™“™’æ„π¢—ÈπµÕππ’È‚¥¬‡ªìπºŸâ
ª√– “πß“π·≈–™à«¬‡ πÕ·π–¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√µ—¥ ‘π„®
§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ°àÕ √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“° √“§“
§ÿ≥¿“æ ¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π √–¬–‡«≈“°“√°àÕ √â“ß
∑’¡ß“π ·≈–¢âÕ‡ πÕÕ◊Ëπ Ê ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

3.2 °“√®—¥∑” —≠≠“®â“ß (Contracting)

„π°“√∑” —≠≠“®â“ß√–À«à“ß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√·≈–∫√‘…—∑
°àÕ √â“ß∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°  ∂“ªπ‘° “¡“√∂∫√‘°“√«‘™“™’æ„Àâ
§”ª√÷°…“„π‡√◊ËÕß°“√®—¥ß«¥¢Õß°“√®à“¬‡ß‘π§à“°àÕ √â“ß
µ“¡∑’Ë∫√‘…—∑°àÕ √â“ß‡ πÕ„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß —¡æ—π∏å°—∫
ß“π°àÕ √â“ß‚§√ß°“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â°—∫
™à«ß‡«≈“¢Õßº≈ß“π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√

4. ß“π√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß Construction Stage

 ∂ “ªπ‘ ° ∫ √‘ ° “ √ «‘ ™ “ ™’ æ ß “π √ –À «à “ ß ß “π°à Õ   √â “ ß
¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“πª√–°Õ∫¥â«¬ß“π¥—ßµàÕ‰ªπ’È

√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫¥”‡π‘π°“√„π¢—ÈπµÕπ °“√
ÕÕ°·∫∫µàÕ‰ª
(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ°“√ÕÕ°·∫∫
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π 3.6.3)

„π¢—ÈπµÕπß“π°“√»÷°…“¢—Èπµâπ°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫π’È ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√À√◊ÕºŸâ≈ß∑ÿπ§«√∑√“∫«à“®–µâÕß¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π
°“√∑’Ë ™— ¥ ‡®π·≈–‰¡à§«√¡Õß¢â “¡§à “ „™â ®à “¬∑’Ë µ“¡¡“
®“°°“√„™â ‡«≈“∑√—æ¬“°√µà“ßÊ√«¡∑—È ß·√ßß“π„π°“√
»÷°…“°”Àπ¥‚§√ß°“√ °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√
√«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥·π«§«“¡§‘¥°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√
∑—È ßπ’Èº≈°“√»÷°…“Õ“®¡’∑—È ß‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
„π°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ·≈–‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡µâÕßª√—∫
‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õ¬°‡≈‘°‚§√ß°“√‰ª ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°®÷ß§«√™’È·®ß„Àâ
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊ÕºŸâ≈ß∑ÿπ ‰¥â∑√“∫§à“„™â®à“¬„π°“√
¥”‡π‘π°“√π’È°àÕπ‡√‘Ë¡ß“π„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ

2.  ß“π¢—Èπ°“√ÕÕ°·∫∫ Design Stage

‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‰¥â°”Àπ¥·π«§«“¡§‘¥„π
°“√ÕÕ°·∫∫·≈â«  ∂“ªπ‘°¡’Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫ §«√®–¥”‡π‘π
°“√‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫µ“¡¢—ÈπµÕπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
2.1 °“√ÕÕ°·∫∫√à“ß∑“ß‡≈◊Õ° (Schematic Design)

‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°µà“ß Ê „π≈—°…≥–
¢Õß·∫∫‚§√ß√à“ß ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È
1)°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß∑“ß‡≈◊Õ° Schematic Design

Selection ª√–°Õ∫¥â«¬
-  √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈‚§√ß°“√·≈–ªí≠À“∑’Ë‰¥â»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥

‡æ◊ËÕπ”¡“„™âª√–°Õ∫°“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√ÕÕ°·∫∫
‚§√ß°“√

- «‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√
∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß „π°“√·°âªí≠À“ ·≈–
π”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√ÕÕ°·∫∫µ“¡·π«§‘¥∑’Ë§‘¥
‰«â„π‡∫◊ÈÕßµâπ

-  ÕÕ°·∫∫Õ“§“√§√∫∑ÿ° à«π„π¢—Èπ·∫∫√à“ß∑“ß‡≈◊Õ°
‚¥¬Õ“®®—¥∑”‡ªìπ·∫∫∑“ß‡≈◊Õ° 2-3 ·∫∫‡æ◊ËÕ„™â
æ‘®“√≥“À“®ÿ¥∫°æ√àÕß·≈–/À√◊Õ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
°—∫‚§√ß°“√ π”‰ª Ÿà°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°
∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ „π¢—Èπ µÕππ’ÈÕ“®¡’°“√∑”Àÿàπ®”≈Õß
(study model) ‡æ◊ËÕ»÷°…“Õ“§“√„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ 3 ¡‘µ‘
À√◊Õ∑”·∫∫√à“ß¿“æ«“¥ (Sketch Design) À√◊Õ¿“æ
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å 3 ¡‘µ‘ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“°Á‰¥â·≈â«·µà §«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß ∂“ªπ‘° ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ À√◊Õ≈—°…≥–
‚§√ß°“√ ·≈–§à“®â“ß§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√

2) °“√ª√–‡¡‘π·≈–µ—¥ ‘π„®æ—≤π“√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°
Evaluation and Design Selection ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π·≈–
À“¢âÕ √ÿª„π°“√µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°
∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥„π¢—ÈπµÕππ’È„π‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à
§«√¡’∑’ ¡«‘ »«°√√à «¡ „Àâ §”ª√÷ °…“·π–π”¥â “π
‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ√–∫∫Õ“§“√ª√–°Õ∫¥â«¬ ·≈–
Õ“®¡’°“√π”‡ πÕ„Àâ·°à‡®â“¢Õß‚§√ß°“√æ‘®“√≥“
„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈ √ÿª¢Õß√Ÿª·∫∫‰ª„π
∑“ß‡¥’¬«°—π

2.2 °“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ (Preliminary Design)

°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ ‡ªìπ°“√π”·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‰¥â
µ—¥ ‘π„®·≈â« À√◊Õ°“√π”·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫
∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈â«·µà°√≥’ ¡“æ‘®“√≥“ÕÕ°·∫∫√à“ß
¢—Èπµâπ‚§√ß°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘ ´÷Ëß‡Õ° “√∑’Ë ∂“ªπ‘°§«√®–
µâÕß‡ πÕª√–°Õ∫¥â«¬
- ·∫∫√à“ßº—ß∫√‘‡«≥· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕ“§“√

À√◊Õ°≈ÿà¡¢ÕßÕ“§“√°—∫Õ“§“√‡¥‘¡À√◊Õ ∫√‘‡«≥¢â“ß‡§’¬ß
- ·∫∫√à“ßµ—«Õ“§“√ª√–°Õ∫¥â«¬·∫∫·ª≈πº—ßæ◊Èπ

‡∫◊ÈÕßµâπ§√à“«Ê ∑ÿ°™—Èπ ·∫∫√Ÿª¥â“π·≈–·∫∫√Ÿªµ—¥
‚¥¬ —ß‡¢ª

- ‡Õ° “√∑’Ë®”‡ªìπÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
- °“√ª√–¡“≥√“§“°àÕ √â“ß‡∫◊ÈÕßµâπ µ“¡·∫∫√à“ß

¢—Èπµâπ∑’Ë‰¥â®“°¢—ÈπµÕππ’È

2.3 ß“πÕÕ°·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥ (Detail Design)

‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“À√◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ºà“π°“√‡ÀÁπ™Õ∫À√◊ÕÕπÿ¡—µ‘
·∫∫®“°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ·≈â«  ∂“ªπ‘°·≈–ºŸâ√à«¡¥”‡π‘πß“π
§«√®–µâÕßªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È
1) °“√∑”ß“π¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫
- ÕÕ°·∫∫Õ“§“√¢—Èπ ¡∫Ÿ√≥å ‚¥¬≈–‡Õ’¬¥§√∫∂â«π

∑—ÈßÕ“§“√
- «‘»«°√‚§√ß √â“ßÕÕ°·∫∫·≈–§”π«≥‚§√ß √â“ß∑—ÈßÀ¡¥

„π¢—Èπ ¡∫Ÿ√≥å
- ÕÕ°·∫∫ à«πª√–°Õ∫ª≈’°¬àÕ¬∑’Ë®”‡ªìπ§√∫∑ÿ° à«π
-  ∂“ªπ‘°ª√– “πß“π°—∫«‘»«°√ “¢“µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ

ÕÕ°·∫∫√–∫∫¢Õß‚§√ß°“√ ‡™àπ √–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈
√–∫∫‰øøÑ“ √–∫∫ª√—∫Õ“°“» √–∫∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
®“°Õ—§§’¿—¬ ‡ªìπµâπ

-  µ√«® Õ∫‡√◊ËÕß√“§“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√®“°·∫∫¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
2) °“√®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√
‡Õ° “√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡ πÕ„Àâ‡®â“¢Õßß“π‡ÀÁπ™Õ∫·≈–



97§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡96§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

5.2 °“√ª√–‡¡‘π°“√„™âÕ“§“√ (Post - Occupancy Evaluation:

POE)

°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕ“§“√À≈—ß
°“√‡¢â“„™âÕ“§“√‡ªìπß“π¢—ÈπµÕπæ‘‡»…¢Õß°√–∫«π°“√
ÕÕ°·∫∫ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ∑”°“√ª√–‡¡‘πÕ“§“√·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“¬¿“æ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ «à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ„™â
µà“ß Ê Õ¬à“ß‰√ ß“π„π¢—ÈπµÕππ’È®÷ßª√–°Õ∫¥â«¬°“√ª√–‡¡‘π
‚§√ß°“√‡ªìπ ”§—≠

ß“π∑’Ë ∂“ªπ‘°§«√∑”°“√ ”√«®·≈–»÷°…“º≈ß“πÕÕ°·∫∫
∑’Ë‰¥â √â“ß·≈â«‡ √Á®  „π™à«ßπ’È §◊Õ
- «‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈–¢âÕ¢—¥·¬âß®“°∫—π∑÷° À√◊Õ√“¬°“√

ª√–°Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß
- µ√«® ¿“æ¢ÕßÕ“§“√∑’Ë‡ √Á®·≈â« ·≈–ª√–‡¡‘πÕ“§“√À√◊Õ

‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ»÷°…“¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬µà“ß Ê
- »÷°…“Õ“§“√√–À«à“ß°“√„™âß“π«à“¡’ªí≠À“À√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß

ª√–°“√„¥∫â“ß
- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑—Èß°“√

ÕÕ°·∫∫ °“√°àÕ √â“ß ·≈– ¿“æÕ“§“√ ‡¡◊ËÕ¡’°“√„™âß“π
‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈π”‰ªª√–°Õ∫°“√æ‘®“≥“·°â‰¢¢âÕ∫°æ√àÕß
·≈–‡ªìπª√– ∫°“√≥å‰ªª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ „π°“√
ÕÕ°·∫∫Õ“§“√Õ◊ËπµàÕ‰ª

6. ß“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ Facility

Management

‡¡◊ËÕ°àÕ √â“ßÕ“§“√·≈â«‡ √Á®·≈–‡¢â“„™âß“π·≈â«  ®”‡ªìπ®–µâÕß¡’
°“√∫√‘À“√®—¥°“√  «“ß·ºπ°“√„™â√«¡‰ª∂÷ß°“√¥Ÿ·≈√—°…“Õ“§“√
Õ—π‰¥â·°à °“√ à́Õ¡·´¡  °“√∫”√ÿß√—°…“  °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√„™â
·≈–°“√µ√«® Õ∫ ¿“æÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—Èßµ—«Õ“§“√ ‰¥â·°à æ◊Èπ
ºπ—ß  ΩÑ“‡æ¥“π À≈—ß§“ ‚§√ß √â“ß √–∫∫ª√–°Õ∫Õ“§“√ ‰¥â·°à
√–∫∫‰øøÑ“  √–∫∫‚∑√»—æ∑å √–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ √–∫∫ª√—∫Õ“°“»
œ≈œ √«¡∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¿“¬πÕ°·≈–∫√‘‡«≥‚¥¬√Õ∫Õ“§“√
À√◊Õ‚§√ß°“√  ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ“§“√µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√
æ◊Èπ∞“π¢Õß∑—ÈßºŸâ„™âÕ“§“√  ·≈–‡®â“¢ÕßÕ“§“√ „π∑“ßªØ‘∫—µ‘
æ∫«à“¡’ß“π„π≈—°…≥–π’È¡“°¡“¬ µ—Èß·µàß“πºŸâ®—¥°“√Õ“§“√
ºŸâ®—¥°“√Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫°“¬¿“æ Õ“∑‘‡™àπ
Õ“§“√ ”π—°ß“π Õ“§“√æ—°Õ“»—¬ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπÕ“§“√™ÿ¥À√◊ÕÕ“§“√
‡®â“¢Õß‡¥’¬« ‚√ß·√¡»Ÿπ¬å°“√§â“ ‚√ß¿“æ¬πµ√å  «π πÿ°
‚√ß‡√’¬π·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ √«¡‰ª∂÷ßÀ¡Ÿà∫â“π®—¥ √√ ®π·∑∫®–
°≈à“«‰¥â«à“„π§«“¡ —́∫ ấÕπ¢Õßß“πÕ“§“√·≈–√–∫∫∑√—æ¬“°√
°“¬¿“æªí®®ÿ∫—πµâÕß°“√ ∂“ªπ‘°‡¢â“‰ª¡’ à«π„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ
ß“π≈—°…≥–π’ÈÕ¬à“ß¡“° ́ ÷Ëß ∂“ªπ‘°ºŸâ∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë„π à«ππ’È®–
µâÕß§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬µà“ßÊ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

- §«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π
- ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™âÕ“§“√
- §«“¡ª√–À¬—¥ °“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬∑—Èß°“√„™â·≈–

°“√¥Ÿ·≈√—°…“
- ™–≈ÕÀ√◊Õ≈¥ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ëµ‘¥¢—¥„π°“√„™âÕ“§“√

À√◊Õ√–∫∫°“¬¿“æÕ—π‡π◊ËÕß®“°§«“¡∑√ÿ¥‚∑√¡À√◊Õ
§«“¡‡ ’¬À“¬

°“√∑”ß“π„π à«ππ’È  ∂“ªπ‘°µâÕß»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·≈–¡’§«“¡
‡¢â“„®·≈–¡’§«“¡√ŸâπÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡À≈“¬
ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â“π°“√‡ß‘π
¥â“π°“√∫—≠™’  ‡æ◊ËÕ “¡“√∂≈¥À√◊Õ§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬„Àâ·°à
‡®â“¢ÕßÕ“§“√

7. ß“π°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ Facility Planning

°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æÀ√◊Õ√–∫∫°“¬¿“æ §◊Õ
°“√«“ß·ºπ¿“æ√«¡¥â “π°“¬¿“æ∑—È ßÀ¡¥„π√–¬–
¬“«¢ÕßÀπà«¬ß“π ‡ªìπ≈—°…≥– Key Long Plan ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
À√◊Õ§“¥°“√≥å·≈–«“ß·ºπ«à“„π°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§µ®–
‡ªìπÕ¬à“ß‰√ µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡°“√À√◊Õ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ“§“√·≈–
√–∫∫°“¬¿“æÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√„πÕπ“§µ
¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ‰¥â

∫∑ √ÿª«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
Õ“§“√ ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ À√◊Õ‚§√ß°“√„¥°Áµ“¡‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π
‰ª ¿“æÕ“§“√·≈–°“√„™âÕ“§“√¬àÕ¡‡°‘¥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑—Èß®“°°“≈‡«≈“ Õ“¬ÿ·≈–°“√‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ¢Õß«— ¥ÿ ®”π«π§π
°‘®°√√¡ §«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬µà“ßÊ ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª
∑”„Àâ°“√ÕÕ°·∫∫ °“√°àÕ √â“ß∑’Ë‡ªìπ¡“°“√«“ß·ºπ°“√„™â
Õ“§“√ ·≈–°“√∫√‘À“√Õ“§“√µâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå ª√–‡¡‘πº≈
°“√„™âß“π·≈–√Ÿª·∫∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬µ“¡§«“¡
µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â Õ¬Õ“§“√ À√◊Õ°“√∫”√ÿß√—°…“§«“¡‡ ◊ËÕ¡
 ¿“æ¢ÕßÕ“§“√‰¥âÕ¬à“ß‰√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿâ¡§à“°—∫
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ´÷Ëßº≈®“°°“√ª√–‡¡‘πÕ“®π”‰ª Ÿà°“√√‘‡√‘Ë¡
‚§√ß°“√„À¡à∑—Èß°“√´àÕ¡·´¡ °“√ª√—∫ª√ÿß °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°“√„™â √«¡∂÷ß°“√√◊ÈÕ∂Õπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«
·≈â«°Á®–‡¢â“‰ª Ÿà «ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
‡√‘Ë¡¢÷Èπ„À¡àµàÕ‰ª

„π°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√·µà≈–
ß“π ¡’¢Õ∫‡¢µ·≈–¢π“¥‰¡à‡∑à“°—π ‡™àπ ∫â“πæ—°Õ“»—¬
Õ“§“√æ“≥‘™¬å æ‘æ‘∏¿—≥±å ‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡ œ≈œ ́ ÷Ëß·µà≈–
‚§√ß°“√¡’§«“¡¬“°-ßà“¬µà“ß°—π ∫“ßß“πÕ“®µâÕß„™â “¢“

4.1 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß (Construction

Management) À√◊Õß“πÕ”π«¬°“√°àÕ √â“ß µ“¡°ÆÀ¡“¬
 ∂“ªπ‘°
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ßª√–°Õ∫¥â«¬°“√«“ß·ºπß“π
°“√°”°—∫°“√°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß¥”‡π‘π‰ª
Õ¬à“ß√«¥‡√Á«µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å„πß∫ª√–¡“≥∑’Ëµ—Èß‰«â·≈–
‰¥â§ÿ≥¿“æµ“¡∑’Ë§“¥À«—ß‰«â¢Õß‚§√ß°“√ ‚¥¬æ¬“¬“¡
„Àâ‡°‘¥Õÿª √√§·≈–ªí≠À“πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ß“π∑’Ë®–µâÕß∑”
„π™à«ßπ’È §◊Õ
- ‡µ√’¬¡√–∫∫°“√µ‘¥µàÕª√– “πß“π∑’Ë√—¥°ÿ¡·≈–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
- ‡µ√’¬¡«“ß·ºπ “¬°“√∑”ß“π·≈–™à«ß‡«≈“„π°“√∑”ß“π

∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–ß“π ‡™àπ °“√π”°“√«“ß·ºπß“π«‘∏’
CPM (Critical Path Method) À√◊Õ«‘∏’Õ◊ËπÊ ¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ
°“√°àÕ √â“ß

- °“√®—¥‡µ√’¬¡∑’¡ß“π°”°—∫ §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ·≈–°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√°àÕ √â“ß¢Õß∫√‘…—∑ºŸâ°àÕ √â“ß √«¡∑—Èß
°“√ª√– “πß“π°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√ΩÉ“¬µà“ßÊ

4.2 ß“π§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß
(Construction Supervisor)

¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß ∂“ªπ‘° «‘»«°√
ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ∑’Ë®–∑”„Àâ°“√°àÕ √â“ß
¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‡√’¬∫√âÕ¬ ‰¡à‡°‘¥ªí≠À“„π°“√
°àÕ √â“ß ß“π∑’Ë ∂“ªπ‘°∫√‘°“√«‘™“™’æ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π
°àÕ √â“ßµâÕß∑”„π™à«ßπ’È §◊Õ
- ®—¥ ∂“ªπ‘° «‘»«°√ ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ „Àâ§”·π–π”·≈–

„Àâ§«“¡°√–®à“ß‡°’Ë¬«°—∫·∫∫°àÕ √â“ß„π°√≥’∑’Ë¡’ªí≠À“
À√◊Õ¢âÕ¢—¥·¬âßµà“ßÊ

- ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√Õ“®¡’°“√·µàßµ—Èß·≈–«à“®â“ßºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π
‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡„Àâ°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‰ªµ“¡·∫∫·≈–·ºπß“π
∑’Ë«“ß‰«â µ≈Õ¥®πµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß«— ¥ÿ·≈–™à“ßΩï¡◊Õ
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·∫∫°àÕ √â“ß

- ®—¥¢âÕ°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑ºŸâ°àÕ √â“ß®—¥∑”·∫∫‡æ◊ËÕ„™â°àÕ √â“ß
(Shop Drawing) ‚¥¬‡ πÕ„Àâ ∂“ªπ‘°ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π ·≈–
À√◊Õ ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫µ√«® Õ∫·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
·≈â«·µà°√≥’ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√ºà“πºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥
§«“¡º‘¥æ≈“¥·≈–‡ ’¬À“¬

-  ∂“ªπ‘°∫√‘°“√«‘™“™’æ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß ®—¥„Àâ¡’
ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π °”°—∫¥Ÿ·≈µ√«® Õ∫ª√‘¡“≥ß“π°àÕ √â“ß
„Àâµ√ß°—∫°“√®à“¬‡ß‘π§à“°àÕ √â“ß·µà≈–ß«¥ ·≈–∂Ÿ°µâÕß
µ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“°“√°àÕ √â“ß

(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π¢âÕ 3.6.2)

°“√ àß¡Õ∫Õ“§“√À≈—ß°“√°àÕ √â“ß Completion Construction

‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“
 ∂“ªπ‘°∫√‘°“√«‘™“™’æ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
‚§√ß°“√ ¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

- µ√«®‚§√ß°“√∑’Ë°àÕ √â“ß‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ‡æ◊ËÕ ”√«®
¥Ÿ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å∂Ÿ°µâÕß æ√âÕ¡∑’Ë®–„™âß“π‰¥â

- √–∫ÿ¢âÕ∫°æ√àÕß·≈– à«π∑’Ë¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥åµ“¡·∫∫°àÕ √â“ß
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ°àÕ √â“ß∑”°“√·°â‰¢°àÕπ àß¡Õ∫ß“π

- µ√«® à«π∑’Ë¡’°“√·°â‰¢Õ’°§√—Èß ·≈–µ√«®·∫∫°àÕ √â“ß
Õ“§“√ (As Built Drawing) „Àâµ√ß°—∫ß“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡ √Á®·≈â«

- ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß àß¡Õ∫‡Õ° “√√“¬≈–‡Õ’¬¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ
Õÿª°√≥å·≈–‡Õ° “√§Ÿà¡◊Õ°“√∫”√ÿß√—°…“µà“ßÊ ∑’Ë‡ √Á®
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« „Àâ°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

- ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß àß¡Õ∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√
∑’Ë‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬„Àâ°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

5. ß“πÀ≈—ß°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® Post Construction Stage

„π‚§√ß°“√À√◊Õß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∫“ß‚§√ß°“√ ¿“¬À≈—ß
ß“π°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊ËπÊª√–°Õ∫
°àÕπÀ√◊Õ√–À«à“ß°“√‡¢â“„™âÕ“§“√ ≈Ÿ°§â“À√◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
Õ“®‰¡à¡’∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π ·≈–¢Õ„Àâ ∂“ªπ‘°∫√‘°“√«‘™“™’æ
„Àâ§”ª√÷°…“ ¢Õ∫‡¢µß“πª√–°Õ∫¥â«¬ß“π¥—ßµàÕ‰ªπ’È

5.1 °“√«“ß·ºπ‡¢â“„™âÕ“§“√ (Occupancy)

Õ“§“√¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à ∑’Ë¡’§π‡°’Ë¬«¢âÕß
À√◊ÕºŸâ„™â®”π«π¡“° ¡’ß“π√–∫∫ª√–°Õ∫Õ“§“√ À√◊Õ¡’æ◊Èπ∑’Ë
„™â Õ¬Õ“§“√∑’Ë´—∫´âÕπ °“√«“ß·ºπ°“√‡¢â“„™âÕ“§“√®÷ß¡’
§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√„™âÕ“§“√‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ
°“√„Àâ§”·π–π”‡®â“¢ÕßÕ“§“√„π°“√®—¥‡µ√’¬¡∫ÿ§≈“°√
¥â“π™à“ß‡∑§π‘§ª√–®”Õ“§“√ °“√µ√«®√—∫¡Õ∫Õ“§“√·≈–
Õÿª°√≥åª√–°Õ∫µà“ßÊ √«¡∂÷ß°“√®—¥∑”¢—ÈπµÕπ·≈–§Ÿà¡◊Õ
°“√∫”√ÿß√—°…“Õ“§“√ ºŸâ∑’Ë®–∑”°“√«“ß·ºπ°“√‡¢â“„™âÕ“§“√
®–‡ªìπºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√·≈–µâÕß¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ„π°“√
„™âÕ“§“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â „πµà“ßª√–‡∑»∫“ßª√–‡∑»
Õ“∑‘‡™àπ §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°¢Õß AIA Edition13 °Á‰¥â¡’§”·π–π”
„π°“√„Àâ∫√‘°“√°“√®—¥°“√°“√¬â“¬‡¢â“„™âÕ“§“√ (Move

Management) ¡“°¢÷Èπ ́ ÷Ëß„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ ∂“ªπ‘°∫“ß à«π‰¥â„Àâ
∫√‘°“√Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√∑’Ë¡’·ºπ„Àâ¡’°“√‡ªî¥„™â
‚§√ß°“√∫“ß à«π°àÕπß“π°àÕ √â“ß®–‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å ‡™àπ
»Ÿπ¬å°“√§â“ ‚√ßæ¬“∫“≈ ́ ÷Ëß “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬‡ªî¥„™âÕ“§“√
‡ªìπ à«πÊ µ“¡°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√À√◊Õ¢âÕ∫—≠≠—µ‘
∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥ (»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“°Àπ—ß ◊Õ√«¡°ÆÀ¡“¬
Õ“§“√¢Õß ¡“§¡œ) ·µàß“π„π≈—°…≥–π’È§«√®–µâÕß∑√“∫
§”π÷ß∂÷ß·≈–«“ß·ºπ‰«âµ—È ß·µà¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫



97§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡96§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

5.2 °“√ª√–‡¡‘π°“√„™âÕ“§“√ (Post - Occupancy Evaluation:

POE)

°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕ“§“√À≈—ß
°“√‡¢â“„™âÕ“§“√‡ªìπß“π¢—ÈπµÕπæ‘‡»…¢Õß°√–∫«π°“√
ÕÕ°·∫∫ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ∑”°“√ª√–‡¡‘πÕ“§“√·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“¬¿“æ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ «à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ„™â
µà“ß Ê Õ¬à“ß‰√ ß“π„π¢—ÈπµÕππ’È®÷ßª√–°Õ∫¥â«¬°“√ª√–‡¡‘π
‚§√ß°“√‡ªìπ ”§—≠

ß“π∑’Ë ∂“ªπ‘°§«√∑”°“√ ”√«®·≈–»÷°…“º≈ß“πÕÕ°·∫∫
∑’Ë‰¥â √â“ß·≈â«‡ √Á®  „π™à«ßπ’È §◊Õ
- «‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈–¢âÕ¢—¥·¬âß®“°∫—π∑÷° À√◊Õ√“¬°“√

ª√–°Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß
- µ√«® ¿“æ¢ÕßÕ“§“√∑’Ë‡ √Á®·≈â« ·≈–ª√–‡¡‘πÕ“§“√À√◊Õ

‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ»÷°…“¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬µà“ß Ê
- »÷°…“Õ“§“√√–À«à“ß°“√„™âß“π«à“¡’ªí≠À“À√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß

ª√–°“√„¥∫â“ß
- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑—Èß°“√

ÕÕ°·∫∫ °“√°àÕ √â“ß ·≈– ¿“æÕ“§“√ ‡¡◊ËÕ¡’°“√„™âß“π
‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈π”‰ªª√–°Õ∫°“√æ‘®“≥“·°â‰¢¢âÕ∫°æ√àÕß
·≈–‡ªìπª√– ∫°“√≥å‰ªª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ „π°“√
ÕÕ°·∫∫Õ“§“√Õ◊ËπµàÕ‰ª

6. ß“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ Facility

Management

‡¡◊ËÕ°àÕ √â“ßÕ“§“√·≈â«‡ √Á®·≈–‡¢â“„™âß“π·≈â«  ®”‡ªìπ®–µâÕß¡’
°“√∫√‘À“√®—¥°“√  «“ß·ºπ°“√„™â√«¡‰ª∂÷ß°“√¥Ÿ·≈√—°…“Õ“§“√
Õ—π‰¥â·°à °“√ à́Õ¡·´¡  °“√∫”√ÿß√—°…“  °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√„™â
·≈–°“√µ√«® Õ∫ ¿“æÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—Èßµ—«Õ“§“√ ‰¥â·°à æ◊Èπ
ºπ—ß  ΩÑ“‡æ¥“π À≈—ß§“ ‚§√ß √â“ß √–∫∫ª√–°Õ∫Õ“§“√ ‰¥â·°à
√–∫∫‰øøÑ“  √–∫∫‚∑√»—æ∑å √–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ √–∫∫ª√—∫Õ“°“»
œ≈œ √«¡∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¿“¬πÕ°·≈–∫√‘‡«≥‚¥¬√Õ∫Õ“§“√
À√◊Õ‚§√ß°“√  ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ“§“√µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√
æ◊Èπ∞“π¢Õß∑—ÈßºŸâ„™âÕ“§“√  ·≈–‡®â“¢ÕßÕ“§“√ „π∑“ßªØ‘∫—µ‘
æ∫«à“¡’ß“π„π≈—°…≥–π’È¡“°¡“¬ µ—Èß·µàß“πºŸâ®—¥°“√Õ“§“√
ºŸâ®—¥°“√Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫°“¬¿“æ Õ“∑‘‡™àπ
Õ“§“√ ”π—°ß“π Õ“§“√æ—°Õ“»—¬ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπÕ“§“√™ÿ¥À√◊ÕÕ“§“√
‡®â“¢Õß‡¥’¬« ‚√ß·√¡»Ÿπ¬å°“√§â“ ‚√ß¿“æ¬πµ√å  «π πÿ°
‚√ß‡√’¬π·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ √«¡‰ª∂÷ßÀ¡Ÿà∫â“π®—¥ √√ ®π·∑∫®–
°≈à“«‰¥â«à“„π§«“¡ —́∫ ấÕπ¢Õßß“πÕ“§“√·≈–√–∫∫∑√—æ¬“°√
°“¬¿“æªí®®ÿ∫—πµâÕß°“√ ∂“ªπ‘°‡¢â“‰ª¡’ à«π„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ
ß“π≈—°…≥–π’ÈÕ¬à“ß¡“° ́ ÷Ëß ∂“ªπ‘°ºŸâ∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë„π à«ππ’È®–
µâÕß§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬µà“ßÊ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

- §«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π
- ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™âÕ“§“√
- §«“¡ª√–À¬—¥ °“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬∑—Èß°“√„™â·≈–

°“√¥Ÿ·≈√—°…“
- ™–≈ÕÀ√◊Õ≈¥ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ëµ‘¥¢—¥„π°“√„™âÕ“§“√

À√◊Õ√–∫∫°“¬¿“æÕ—π‡π◊ËÕß®“°§«“¡∑√ÿ¥‚∑√¡À√◊Õ
§«“¡‡ ’¬À“¬

°“√∑”ß“π„π à«ππ’È  ∂“ªπ‘°µâÕß»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·≈–¡’§«“¡
‡¢â“„®·≈–¡’§«“¡√ŸâπÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡À≈“¬
ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â“π°“√‡ß‘π
¥â“π°“√∫—≠™’  ‡æ◊ËÕ “¡“√∂≈¥À√◊Õ§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬„Àâ·°à
‡®â“¢ÕßÕ“§“√

7. ß“π°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ Facility Planning

°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æÀ√◊Õ√–∫∫°“¬¿“æ §◊Õ
°“√«“ß·ºπ¿“æ√«¡¥â “π°“¬¿“æ∑—È ßÀ¡¥„π√–¬–
¬“«¢ÕßÀπà«¬ß“π ‡ªìπ≈—°…≥– Key Long Plan ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
À√◊Õ§“¥°“√≥å·≈–«“ß·ºπ«à“„π°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§µ®–
‡ªìπÕ¬à“ß‰√ µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡°“√À√◊Õ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ“§“√·≈–
√–∫∫°“¬¿“æÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√„πÕπ“§µ
¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ‰¥â

∫∑ √ÿª«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
Õ“§“√ ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ À√◊Õ‚§√ß°“√„¥°Áµ“¡‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π
‰ª ¿“æÕ“§“√·≈–°“√„™âÕ“§“√¬àÕ¡‡°‘¥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑—Èß®“°°“≈‡«≈“ Õ“¬ÿ·≈–°“√‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ¢Õß«— ¥ÿ ®”π«π§π
°‘®°√√¡ §«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬µà“ßÊ ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª
∑”„Àâ°“√ÕÕ°·∫∫ °“√°àÕ √â“ß∑’Ë‡ªìπ¡“°“√«“ß·ºπ°“√„™â
Õ“§“√ ·≈–°“√∫√‘À“√Õ“§“√µâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå ª√–‡¡‘πº≈
°“√„™âß“π·≈–√Ÿª·∫∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬µ“¡§«“¡
µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â Õ¬Õ“§“√ À√◊Õ°“√∫”√ÿß√—°…“§«“¡‡ ◊ËÕ¡
 ¿“æ¢ÕßÕ“§“√‰¥âÕ¬à“ß‰√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿâ¡§à“°—∫
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ´÷Ëßº≈®“°°“√ª√–‡¡‘πÕ“®π”‰ª Ÿà°“√√‘‡√‘Ë¡
‚§√ß°“√„À¡à∑—Èß°“√ à́Õ¡·´¡ °“√ª√—∫ª√ÿß °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°“√„™â √«¡∂÷ß°“√√◊ÈÕ∂Õπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«
·≈â«°Á®–‡¢â“‰ª Ÿà «ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
‡√‘Ë¡¢÷Èπ„À¡àµàÕ‰ª

„π°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√·µà≈–
ß“π ¡’¢Õ∫‡¢µ·≈–¢π“¥‰¡à‡∑à“°—π ‡™àπ ∫â“πæ—°Õ“»—¬
Õ“§“√æ“≥‘™¬å æ‘æ‘∏¿—≥±å ‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡ œ≈œ ́ ÷Ëß·µà≈–
‚§√ß°“√¡’§«“¡¬“°-ßà“¬µà“ß°—π ∫“ßß“πÕ“®µâÕß„™â “¢“

4.1 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß (Construction

Management) À√◊Õß“πÕ”π«¬°“√°àÕ √â“ß µ“¡°ÆÀ¡“¬
 ∂“ªπ‘°
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ßª√–°Õ∫¥â«¬°“√«“ß·ºπß“π
°“√°”°—∫°“√°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß¥”‡π‘π‰ª
Õ¬à“ß√«¥‡√Á«µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å„πß∫ª√–¡“≥∑’Ëµ—Èß‰«â·≈–
‰¥â§ÿ≥¿“æµ“¡∑’Ë§“¥À«—ß‰«â¢Õß‚§√ß°“√ ‚¥¬æ¬“¬“¡
„Àâ‡°‘¥Õÿª √√§·≈–ªí≠À“πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ß“π∑’Ë®–µâÕß∑”
„π™à«ßπ’È §◊Õ
- ‡µ√’¬¡√–∫∫°“√µ‘¥µàÕª√– “πß“π∑’Ë√—¥°ÿ¡·≈–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
- ‡µ√’¬¡«“ß·ºπ “¬°“√∑”ß“π·≈–™à«ß‡«≈“„π°“√∑”ß“π

∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–ß“π ‡™àπ °“√π”°“√«“ß·ºπß“π«‘∏’
CPM (Critical Path Method) À√◊Õ«‘∏’Õ◊ËπÊ ¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ
°“√°àÕ √â“ß

- °“√®—¥‡µ√’¬¡∑’¡ß“π°”°—∫ §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ·≈–°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√°àÕ √â“ß¢Õß∫√‘…—∑ºŸâ°àÕ √â“ß √«¡∑—Èß
°“√ª√– “πß“π°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√ΩÉ“¬µà“ßÊ

4.2 ß“π§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß
(Construction Supervisor)

¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß ∂“ªπ‘° «‘»«°√
ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ∑’Ë®–∑”„Àâ°“√°àÕ √â“ß
¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‡√’¬∫√âÕ¬ ‰¡à‡°‘¥ªí≠À“„π°“√
°àÕ √â“ß ß“π∑’Ë ∂“ªπ‘°∫√‘°“√«‘™“™’æ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π
°àÕ √â“ßµâÕß∑”„π™à«ßπ’È §◊Õ
- ®—¥ ∂“ªπ‘° «‘»«°√ ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ „Àâ§”·π–π”·≈–

„Àâ§«“¡°√–®à“ß‡°’Ë¬«°—∫·∫∫°àÕ √â“ß„π°√≥’∑’Ë¡’ªí≠À“
À√◊Õ¢âÕ¢—¥·¬âßµà“ßÊ

- ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√Õ“®¡’°“√·µàßµ—Èß·≈–«à“®â“ßºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π
‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡„Àâ°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‰ªµ“¡·∫∫·≈–·ºπß“π
∑’Ë«“ß‰«â µ≈Õ¥®πµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß«— ¥ÿ·≈–™à“ßΩï¡◊Õ
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·∫∫°àÕ √â“ß

- ®—¥¢âÕ°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑ºŸâ°àÕ √â“ß®—¥∑”·∫∫‡æ◊ËÕ„™â°àÕ √â“ß
(Shop Drawing) ‚¥¬‡ πÕ„Àâ ∂“ªπ‘°ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π ·≈–
À√◊Õ ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫µ√«® Õ∫·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
·≈â«·µà°√≥’ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√ºà“πºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥
§«“¡º‘¥æ≈“¥·≈–‡ ’¬À“¬

-  ∂“ªπ‘°∫√‘°“√«‘™“™’æ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß ®—¥„Àâ¡’
ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π °”°—∫¥Ÿ·≈µ√«® Õ∫ª√‘¡“≥ß“π°àÕ √â“ß
„Àâµ√ß°—∫°“√®à“¬‡ß‘π§à“°àÕ √â“ß·µà≈–ß«¥ ·≈–∂Ÿ°µâÕß
µ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“°“√°àÕ √â“ß

(¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π¢âÕ 3.6.2)

°“√ àß¡Õ∫Õ“§“√À≈—ß°“√°àÕ √â“ß Completion Construction

‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“
 ∂“ªπ‘°∫√‘°“√«‘™“™’æ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
‚§√ß°“√ ¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

- µ√«®‚§√ß°“√∑’Ë°àÕ √â“ß‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ‡æ◊ËÕ ”√«®
¥Ÿ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å∂Ÿ°µâÕß æ√âÕ¡∑’Ë®–„™âß“π‰¥â

- √–∫ÿ¢âÕ∫°æ√àÕß·≈– à«π∑’Ë¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥åµ“¡·∫∫°àÕ √â“ß
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ°àÕ √â“ß∑”°“√·°â‰¢°àÕπ àß¡Õ∫ß“π

- µ√«® à«π∑’Ë¡’°“√·°â‰¢Õ’°§√—Èß ·≈–µ√«®·∫∫°àÕ √â“ß
Õ“§“√ (As Built Drawing) „Àâµ√ß°—∫ß“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡ √Á®·≈â«

- ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß àß¡Õ∫‡Õ° “√√“¬≈–‡Õ’¬¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ
Õÿª°√≥å·≈–‡Õ° “√§Ÿà¡◊Õ°“√∫”√ÿß√—°…“µà“ßÊ ∑’Ë‡ √Á®
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« „Àâ°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

- ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß àß¡Õ∫ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√
∑’Ë‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬„Àâ°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

5. ß“πÀ≈—ß°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® Post Construction Stage

„π‚§√ß°“√À√◊Õß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∫“ß‚§√ß°“√ ¿“¬À≈—ß
ß“π°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊ËπÊª√–°Õ∫
°àÕπÀ√◊Õ√–À«à“ß°“√‡¢â“„™âÕ“§“√ ≈Ÿ°§â“À√◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
Õ“®‰¡à¡’∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π ·≈–¢Õ„Àâ ∂“ªπ‘°∫√‘°“√«‘™“™’æ
„Àâ§”ª√÷°…“ ¢Õ∫‡¢µß“πª√–°Õ∫¥â«¬ß“π¥—ßµàÕ‰ªπ’È

5.1 °“√«“ß·ºπ‡¢â“„™âÕ“§“√ (Occupancy)

Õ“§“√¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à ∑’Ë¡’§π‡°’Ë¬«¢âÕß
À√◊ÕºŸâ„™â®”π«π¡“° ¡’ß“π√–∫∫ª√–°Õ∫Õ“§“√ À√◊Õ¡’æ◊Èπ∑’Ë
„™â Õ¬Õ“§“√∑’Ë´—∫´âÕπ °“√«“ß·ºπ°“√‡¢â“„™âÕ“§“√®÷ß¡’
§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√„™âÕ“§“√‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ
°“√„Àâ§”·π–π”‡®â“¢ÕßÕ“§“√„π°“√®—¥‡µ√’¬¡∫ÿ§≈“°√
¥â“π™à“ß‡∑§π‘§ª√–®”Õ“§“√ °“√µ√«®√—∫¡Õ∫Õ“§“√·≈–
Õÿª°√≥åª√–°Õ∫µà“ßÊ √«¡∂÷ß°“√®—¥∑”¢—ÈπµÕπ·≈–§Ÿà¡◊Õ
°“√∫”√ÿß√—°…“Õ“§“√ ºŸâ∑’Ë®–∑”°“√«“ß·ºπ°“√‡¢â“„™âÕ“§“√
®–‡ªìπºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√·≈–µâÕß¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ„π°“√
„™âÕ“§“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â „πµà“ßª√–‡∑»∫“ßª√–‡∑»
Õ“∑‘‡™àπ §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°¢Õß AIA Edition13 °Á‰¥â¡’§”·π–π”
„π°“√„Àâ∫√‘°“√°“√®—¥°“√°“√¬â“¬‡¢â“„™âÕ“§“√ (Move

Management) ¡“°¢÷Èπ ́ ÷Ëß„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ ∂“ªπ‘°∫“ß à«π‰¥â„Àâ
∫√‘°“√Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√∑’Ë¡’·ºπ„Àâ¡’°“√‡ªî¥„™â
‚§√ß°“√∫“ß à«π°àÕπß“π°àÕ √â“ß®–‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å ‡™àπ
»Ÿπ¬å°“√§â“ ‚√ßæ¬“∫“≈ ́ ÷Ëß “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬‡ªî¥„™âÕ“§“√
‡ªìπ à«πÊ µ“¡°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√À√◊Õ¢âÕ∫—≠≠—µ‘
∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥ (»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“°Àπ—ß ◊Õ√«¡°ÆÀ¡“¬
Õ“§“√¢Õß ¡“§¡œ) ·µàß“π„π≈—°…≥–π’È§«√®–µâÕß∑√“∫
§”π÷ß∂÷ß·≈–«“ß·ºπ‰«âµ—È ß·µà¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫



99§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡98§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π°ÆÀ¡“¬¬—ß‰¡à¡’°“√·∫àßª√–‡¿∑Õ“§“√°”°—∫‰«â
·µà ∂“ªπ‘°°Á®–¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√ÕÕ°·∫∫À√◊Õ√—∫ß“π
∫√‘°“√«‘™“™’æ„Àâ°—∫‚§√ß°“√ª√–‡¿∑∑’Ë¡’§«“¡¬ÿàß¬“° —́∫´âÕπ
 ”À√—∫ª√–‡¿∑ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ÷́Ëß¡’ªí®®—¬¢Õß§«“¡¬“°ßà“¬
„π°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπ à«πª√–°Õ∫∑’Ë ¡“§¡‰¥â°”Àπ¥
·∫àßª√–‡¿∑‰«â‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√‡ πÕÕ—µ√“§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫ 6 ª√–‡¿∑ „π¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
(√“¬≈–‡Õ’¬¥¥Ÿºπ«° ©) ‰¥â·°à
ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√ÕÕ°·∫∫µ°·µàß¿“¬„π  °“√ÕÕ°·∫∫

º≈‘µ¿—≥±å ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–§√ÿ¿—≥±å
ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 2 æ‘æ‘∏¿—≥±å  Õπÿ “«√’¬å  Õ“§“√Õπÿ √≥å∑’Ë¡’

·ºπ·∫∫«‘®‘µ√ Õ“§“√∑“ß»“ π“
(«—¥  ‚∫ ∂å «‘À“√)

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 3 ∫â“πæ—°Õ“»—¬  Õ“§“√ª√–‡¿∑‚√ß‡√◊Õπ
 ≈—∫´—∫´âÕπ∑’Ë¡’ à«π„™â Õ¬¢ÕßÕ“§“√
À≈“¬Ê ª√–‡¿∑√«¡°—πµ—Èß·µà 3 ª√–‡¿∑
¢÷Èπ‰ª  ∑—Èßπ’È‰¡àπ—∫√«¡ß“πª√–‡¿∑∑’Ë  1  ·≈–
ß“π¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬å

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 4 ‚√ßæ¬“∫“≈  Õ“§“√ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√  √—∞ ¿“
»“≈“∑âÕß∂‘Ëπ  «‘∑¬“≈—¬  ¡À“«‘∑¬“≈—¬
ÀÕ ¡ÿ¥ ‚√ß·√¡  ‚¡‡µÁ≈  ∏π“§“√  Õ“§“√
™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ ‚√ß¿“æ¬πµ√å  π“¡°’Ã“„π√à¡

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 5 Õ“§“√ ”π—°ß“π Õ“§“√ √√æ ‘π§â“
 ∂“π∑’Ë°—°°—π   ∂“πæ—°øóôπ ÀÕæ—°
‚√ß‡√’¬π Õ“§“√ Õÿµ “À°√√¡
 ∂“π∫√‘°“√√∂¬πµå

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 6 Õ—≤®—π∑√å  ‚√ßæ— ¥ÿ  §≈—ß ‘π§â“
Õ“§“√®Õ¥√∂  ÀâÕß·∂«  µ≈“¥

„πÕπ“§µ ¡“§¡œ®—°‰¥âæ‘®“√≥“»÷°…“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
ª√–‡¿∑ß“π∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–‡Àµÿº≈„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ßµàÕ‰ª

2) ¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√ (Scale of Project)

®“°∑’Ë°≈à“««à“ª√–‡¿∑Õ“§“√∑’Ë ∂“ªπ‘°‡√‘Ë¡æ—≤π“°“√
∫√‘°“√«‘™“™’æ®“° ∂“ªπ‘°„À¡àπ—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ß“πª√–‡¿∑
∑’Ë ∂“ªπ‘°√—∫ß“πÀ√◊Õ∫√‘°“√·√°‡√‘Ë¡®–¡’¢π“¥®”°—¥
À√◊Õ‡ªìπÕ“§“√¢π“¥‡≈Á°æ◊Èπ∑’Ë‰¡à‡°‘π 1000 µ“√“ß‡¡µ√ ·≈–
‡æ‘Ë¡¢π“¥¡“°¢÷Èπ ‡ªìπÕ“§“√æ◊Èπ∑’Ë‰¡à‡°‘π 2000 µ“√“ß‡¡µ√
À√◊Õ§«“¡ Ÿß‰¡à‡°‘π 15 ‡¡µ√ À√◊Õ¢π“¥·≈–≈—°…≥–Õ“§“√πâÕ¬
°«à“Õ“§“√¢π“¥„À≠àµ“¡°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√ ®“°π—Èπ°Á
¢¬“¬¢÷Èπ‡ªìπÕ“§“√¢π“¥„À≠à æ◊Èπ∑’Ë‡°‘π 2000 µ“√“ß‡¡µ√

·µà‰¡à‡°‘π10000 µ“√“ß‡¡µ√ Õ“§“√ Ÿß‰¡à‡°‘π 23 ‡¡µ√ ®“°
π—Èπ®÷ß‡æ‘Ë¡‡ªìπÕ“§“√¢π“¥„À≠àæ‘‡»… æ◊Èπ∑’Ë‡°‘π10000
µ“√“ß‡¡µ√¢÷Èπ‰ª À√◊ÕÕ“§“√æ‘‡»… ∫“ßª√–‡¿∑À√◊Õ∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë
‡°‘π 3 ‡∑à“¢ÕßÕ“§“√¢π“¥„À≠àæ‘‡»… À√◊ÕÕ“§“√∑’Ë¡’§«“¡ Ÿß
‡°‘π°«à“ 45 ‡¡µ√ ¢π“¥Õ“§“√µ“¡æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâππ’È
‡ªìπ¢π“¥Õ“§“√∑’Ë°”Àπ¥‰«âµ“¡°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√
·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß„π∑“ßªØ‘∫—µ‘·≈â«¢π“¥∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√∫√‘°“√
«‘™“™’æπ—ÈπµâÕßæ‘®“√≥“§«“¡´—∫´âÕπ¢Õßß“πµ“¡ª√–‡¿∑
ª√–°Õ∫¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡æ’¬ß·µà¢π“¥Õ“§“√¬‘Ëß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
¬àÕ¡°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈µàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡µà“ßÊ¡“°
¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–Õ“§“√¢π“¥„À≠àÊ∑’Ë¡’ºŸâ„™âÕ“§“√®”π«π¡“°
¬àÕ¡¡’º≈°√–∑∫¡“° ´÷Ëß°“√°”Àπ¥∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π¢÷Èπ¢Õß
¢π“¥Õ“§“√„πª√–‡¿∑„¥Êπ—Èπ°Á‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë ¡“§¡
®—°‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿßµàÕ‰ª‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√–‡¿∑Õ“§“√

„πÕπ“§µ‡¡◊ËÕ«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° ¡’·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
‡ªìπ√Ÿª·∫∫·≈–√–∫∫∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ ¡’°“√®—¥∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
™—Ë«‚¡ß °“√∑”ß“π °“√·∫àß√–¥—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß
 ∂“ªπ‘°·≈–∑’¡ß“π °“√√«∫√«¡§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ¢Õß
‚§√ß°“√ª√–‡¿∑ ¢π“¥µà“ßÊ∑’Ë™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ °Á®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πå„π°“√ª√—∫Õ—µ√“ §à“∫√‘°“√«‘™“™’æÕÕ°·∫∫µ“¡
ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥‚§√ß°“√ „Àâ‡°‘¥§«“¡‡À¡“– ¡·≈–
§«“¡‡ªìπ∏√√¡‰¥â∑—ÈßΩÉ“¬  ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
À√◊Õ≈Ÿ°§â“

«‘™“™’æÕ◊Ëπ¡“‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°-πâÕ¬·≈â«·µà°√≥’ ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°
∑’Ë®–‡ πÕ°“√„Àâ∫√‘°“√„π‚§√ß°“√‡À≈à“π’È ®—°µâÕß√Ÿâ«à“µπ¡’§«“¡
 “¡“√∂À√◊Õ®–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ À√◊ÕµâÕß„™âºŸâ¡’
ª√– ∫°“√≥å ´÷Ëß‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√‡µ√’¬¡°“√
¢Õß ∂“ªπ‘°·≈–∂◊Õ‡ªìπµâπ∑ÿπ„π°“√∑”ß“π à«πÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ®–
‰¥â‡ πÕ¢Õ∫‡¢µ·≈–Àπâ“∑’Ë√«¡∂÷ß°“√§‘¥§à“∫√‘°“√¢Õßµπ
„Àâ·°à≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ°—π«à“„π¢—Èπµâπ
§«“¡™—¥‡®π¡’πâÕ¬ „π°“√∑”ß“πÕ“®¡’°“√¬◊¥À¬ÿàπ‰¥â ∑—Èßπ’ÈµâÕß
 √â“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π¢Õß¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√

∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ ¢Õ∫‡¢µ¢Õß‚§√ß°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
´÷Ëß ∂“ªπ‘° “¡“√∂¡’ à«π√à«¡∫√‘°“√«‘™“™’æ‰¥â„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ
À“°¡’§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ßæÕ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ¢÷Èπ°—∫ª√–‡¿∑·≈–≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√¥â«¬
Õ“§“√∫“ßª√–‡¿∑µâÕß„™âºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–
‡æ’¬ß·µà„π°“√‡¢â“‰ª∑” ®–µâÕß√Ÿâ¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√«à“¡’
¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ·≈–µâÕß√Ÿâ¢Õ∫‡¢µ„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ„™â
„π°“√∑”¢âÕ‡ πÕ°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æµàÕ‰ª (¥Ÿ√“¬≈–
‡Õ’¬¥°“√∑”¢âÕ‡ πÕ„π°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ „π¢âÕ 3.2)

3.1.2 ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√

ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√¡’º≈µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘° ‰¡à«à“®–‡ªìπ¢âÕ°”Àπ¥
®“°°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ„π‡√◊ËÕß¢Õß¢π“¥
Õ“§“√ ÷́Ëß¡’º≈µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ß“πÕÕ°·∫∫¢Õß¿“§’ ∂“ªπ‘°
À√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë¡’¢π“¥·≈–§«“¡´—∫´âÕπ §«“¡¬“°-ßà“¬
µà“ß°—π °Á®–¡’º≈µàÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘„π°“√¬◊Ëπ¢âÕ‡ πÕ°“√„Àâ∫√‘°“√
«‘™“™’æ √–¬–‡«≈“„π°“√∑”ß“π °“√®—¥À“∑’¡ß“π∑’Ë¡’§«“¡
™”π“≠‡©æ“–¥â“π ®”π«πºŸâ√à«¡ß“π ́ ÷Ëß‡À≈à“π’È≈â«π àßº≈∂÷ß°“√
§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°®÷ß§«√»÷°…“∂÷ßª√–‡¿∑
·≈–¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ß¢Õ∫‡¢µ„π°“√„Àâ∫√‘°“√
·≈–¢âÕ§”π÷ß„π°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ”À√—∫‚§√ß°“√µà“ß Ê

1) ª√–‡¿∑¢Õß‚§√ß°“√ (Type of Project)

‚§√ß°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–‰¥â‡√‘Ë¡√—∫ß“π  à«π„À≠à®–‡√‘Ë¡∑’Ëß“π
‚§√ß°“√∫â“πæ—°Õ“»—¬ ´÷Ëß‡ªìπß“πæ◊Èπ∞“π ß“π∑’Ë¢¬“¬¢÷Èπ¡“
‰¥â·°à  ‚§√ß°“√∫â“π®—¥ √√ Õ“§“√æ—°Õ“»—¬ √«¡
Õ“§“√æ“≥‘™¬åæ—°Õ“»—¬  ”π—°ß“π ß“π∑’Ë¡’°“√¢¬“¬
‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¬°µ—«Õ¬à“ß‰¥â·°à §≈—ß
 ‘π§â“ ‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡ ‚√ß‡√’¬π  ∂“∫—π°“√»÷°…“
Õ“§“√¥â“π°“√°’Ã“·≈– —π∑π“°“√ ‚√ß·√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈
Àâ“ß √√æ ‘π§â“ »Ÿπ¬å°“√§â“ Õ“§“√ª√–‡¿∑»‘≈ª«—≤π∏√√¡
æ‘æ‘∏¿—≥±å »“ π ∂“π »Ÿπ¬åª√–™ÿ¡À√◊Õ®—¥· ¥ßß“π ÀÕ»‘≈ªá
Õ“§“√ª√–‡¿∑»Ÿπ¬å°“√¢π àß  ∂“π’¢π àß  ∂“π’√∂‰ø
∑à“Õ“°“»¬“π ‡ªìπµâπ ÷́Ë ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ª√–‡¿∑ß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë¬°µ—«Õ¬à“ß¡“π’È¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√„™â Õ¬
°≈ÿà¡ºŸâ„™â  ≈—°…≥–Õ“§“√ °“√ÕÕ°·∫∫‡≈◊Õ°„™â«— ¥ÿ √–∫∫
ª√–°Õ∫Õ“§“√∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡“° ¡’§«“¡
´—∫´âÕπ„π°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫ °“√°àÕ √â“ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π
 ∂“ªπ‘°∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ®“°
 ∂“∫—π∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß à«π„À≠à®–‰¥â√—∫°“√Ωñ°À—¥°“√
ÕÕ°·∫∫Õ“§“√À≈“°À≈“¬ª√–‡¿∑ ·µà‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
„À¡à®”‡ªìπ∑’ËµâÕßæ—≤π“ª√– ∫°“√≥åµà“ßÊ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ„π‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß®√‘ß ÷́ËßµâÕßÕ“»—¬√–¬–
‡«≈“µ≈Õ¥®π°“√·π–π”¥Ÿ·≈®“° ∂“ªπ‘°√ÿàπ°àÕπÊ „π√–∫∫
°”°—∫¥Ÿ·≈ ∂“ªπ‘°µ“¡°ÆÀ¡“¬ ∂“ªπ‘°®÷ß¡’√–¥—∫¢Õß
„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ”À√—∫ ∂“ªπ‘°„À¡à §◊Õ√–¥—∫¿“§’
 ∂“ªπ‘° ́ ÷ËßÕπÿ≠“µ„ÀâÕÕ°·∫∫Õ“§“√‰¥â®”°—¥¢π“¥ ·µà¬—ß‰¡à¡’
°“√®”°—¥ª√–‡¿∑Õ“§“√ µàÕ‡¡◊ËÕºà“πª√– ∫°“√≥å¡’º≈ß“π
· ¥ß·≈–¢Õ∑¥ Õ∫·≈â«®÷ß®–‰¥â‡≈◊ËÕπ¢÷Èπ‡ªìπ√–¥—∫ “¡—≠
 ∂“ªπ‘°ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â‰¡à®”°—¥¢π“¥ ·≈–‡¡◊ËÕ‡≈◊ËÕπ‡ªìπ√–¥—∫
«ÿ≤‘ ∂“ªπ‘°  “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√ß“π∑’Ëª√÷°…“‰¥â‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ



99§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡98§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π°ÆÀ¡“¬¬—ß‰¡à¡’°“√·∫àßª√–‡¿∑Õ“§“√°”°—∫‰«â
·µà ∂“ªπ‘°°Á®–¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√ÕÕ°·∫∫À√◊Õ√—∫ß“π
∫√‘°“√«‘™“™’æ„Àâ°—∫‚§√ß°“√ª√–‡¿∑∑’Ë¡’§«“¡¬ÿàß¬“° —́∫ ấÕπ
 ”À√—∫ª√–‡¿∑ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ÷́Ëß¡’ªí®®—¬¢Õß§«“¡¬“°ßà“¬
„π°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπ à«πª√–°Õ∫∑’Ë ¡“§¡‰¥â°”Àπ¥
·∫àßª√–‡¿∑‰«â‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√‡ πÕÕ—µ√“§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫ 6 ª√–‡¿∑ „π¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
(√“¬≈–‡Õ’¬¥¥Ÿºπ«° ©) ‰¥â·°à
ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√ÕÕ°·∫∫µ°·µàß¿“¬„π  °“√ÕÕ°·∫∫

º≈‘µ¿—≥±å ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–§√ÿ¿—≥±å
ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 2 æ‘æ‘∏¿—≥±å  Õπÿ “«√’¬å  Õ“§“√Õπÿ √≥å∑’Ë¡’

·ºπ·∫∫«‘®‘µ√ Õ“§“√∑“ß»“ π“
(«—¥  ‚∫ ∂å «‘À“√)

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 3 ∫â“πæ—°Õ“»—¬  Õ“§“√ª√–‡¿∑‚√ß‡√◊Õπ
 ≈—∫´—∫´âÕπ∑’Ë¡’ à«π„™â Õ¬¢ÕßÕ“§“√
À≈“¬Ê ª√–‡¿∑√«¡°—πµ—Èß·µà 3 ª√–‡¿∑
¢÷Èπ‰ª  ∑—Èßπ’È‰¡àπ—∫√«¡ß“πª√–‡¿∑∑’Ë  1  ·≈–
ß“π¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬å

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 4 ‚√ßæ¬“∫“≈  Õ“§“√ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√  √—∞ ¿“
»“≈“∑âÕß∂‘Ëπ  «‘∑¬“≈—¬  ¡À“«‘∑¬“≈—¬
ÀÕ ¡ÿ¥ ‚√ß·√¡  ‚¡‡µÁ≈  ∏π“§“√  Õ“§“√
™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ ‚√ß¿“æ¬πµ√å  π“¡°’Ã“„π√à¡

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 5 Õ“§“√ ”π—°ß“π Õ“§“√ √√æ ‘π§â“
 ∂“π∑’Ë°—°°—π   ∂“πæ—°øóôπ ÀÕæ—°
‚√ß‡√’¬π Õ“§“√ Õÿµ “À°√√¡
 ∂“π∫√‘°“√√∂¬πµå

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 6 Õ—≤®—π∑√å  ‚√ßæ— ¥ÿ  §≈—ß ‘π§â“
Õ“§“√®Õ¥√∂  ÀâÕß·∂«  µ≈“¥

„πÕπ“§µ ¡“§¡œ®—°‰¥âæ‘®“√≥“»÷°…“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
ª√–‡¿∑ß“π∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–‡Àµÿº≈„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ßµàÕ‰ª

2) ¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√ (Scale of Project)

®“°∑’Ë°≈à“««à“ª√–‡¿∑Õ“§“√∑’Ë ∂“ªπ‘°‡√‘Ë¡æ—≤π“°“√
∫√‘°“√«‘™“™’æ®“° ∂“ªπ‘°„À¡àπ—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ß“πª√–‡¿∑
∑’Ë ∂“ªπ‘°√—∫ß“πÀ√◊Õ∫√‘°“√·√°‡√‘Ë¡®–¡’¢π“¥®”°—¥
À√◊Õ‡ªìπÕ“§“√¢π“¥‡≈Á°æ◊Èπ∑’Ë‰¡à‡°‘π 1000 µ“√“ß‡¡µ√ ·≈–
‡æ‘Ë¡¢π“¥¡“°¢÷Èπ ‡ªìπÕ“§“√æ◊Èπ∑’Ë‰¡à‡°‘π 2000 µ“√“ß‡¡µ√
À√◊Õ§«“¡ Ÿß‰¡à‡°‘π 15 ‡¡µ√ À√◊Õ¢π“¥·≈–≈—°…≥–Õ“§“√πâÕ¬
°«à“Õ“§“√¢π“¥„À≠àµ“¡°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√ ®“°π—Èπ°Á
¢¬“¬¢÷Èπ‡ªìπÕ“§“√¢π“¥„À≠à æ◊Èπ∑’Ë‡°‘π 2000 µ“√“ß‡¡µ√

·µà‰¡à‡°‘π10000 µ“√“ß‡¡µ√ Õ“§“√ Ÿß‰¡à‡°‘π 23 ‡¡µ√ ®“°
π—Èπ®÷ß‡æ‘Ë¡‡ªìπÕ“§“√¢π“¥„À≠àæ‘‡»… æ◊Èπ∑’Ë‡°‘π10000
µ“√“ß‡¡µ√¢÷Èπ‰ª À√◊ÕÕ“§“√æ‘‡»… ∫“ßª√–‡¿∑À√◊Õ∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë
‡°‘π 3 ‡∑à“¢ÕßÕ“§“√¢π“¥„À≠àæ‘‡»… À√◊ÕÕ“§“√∑’Ë¡’§«“¡ Ÿß
‡°‘π°«à“ 45 ‡¡µ√ ¢π“¥Õ“§“√µ“¡æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâππ’È
‡ªìπ¢π“¥Õ“§“√∑’Ë°”Àπ¥‰«âµ“¡°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√
·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß„π∑“ßªØ‘∫—µ‘·≈â«¢π“¥∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√∫√‘°“√
«‘™“™’æπ—ÈπµâÕßæ‘®“√≥“§«“¡´—∫ ấÕπ¢Õßß“πµ“¡ª√–‡¿∑
ª√–°Õ∫¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡æ’¬ß·µà¢π“¥Õ“§“√¬‘Ëß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
¬àÕ¡°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈µàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡µà“ßÊ¡“°
¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–Õ“§“√¢π“¥„À≠àÊ∑’Ë¡’ºŸâ„™âÕ“§“√®”π«π¡“°
¬àÕ¡¡’º≈°√–∑∫¡“° ´÷Ëß°“√°”Àπ¥∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π¢÷Èπ¢Õß
¢π“¥Õ“§“√„πª√–‡¿∑„¥Êπ—Èπ°Á‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë ¡“§¡
®—°‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿßµàÕ‰ª‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√–‡¿∑Õ“§“√

„πÕπ“§µ‡¡◊ËÕ«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° ¡’·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
‡ªìπ√Ÿª·∫∫·≈–√–∫∫∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ ¡’°“√®—¥∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
™—Ë«‚¡ß °“√∑”ß“π °“√·∫àß√–¥—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß
 ∂“ªπ‘°·≈–∑’¡ß“π °“√√«∫√«¡§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ¢Õß
‚§√ß°“√ª√–‡¿∑ ¢π“¥µà“ßÊ∑’Ë™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ °Á®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πå„π°“√ª√—∫Õ—µ√“ §à“∫√‘°“√«‘™“™’æÕÕ°·∫∫µ“¡
ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥‚§√ß°“√ „Àâ‡°‘¥§«“¡‡À¡“– ¡·≈–
§«“¡‡ªìπ∏√√¡‰¥â∑—ÈßΩÉ“¬  ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
À√◊Õ≈Ÿ°§â“

«‘™“™’æÕ◊Ëπ¡“‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°-πâÕ¬·≈â«·µà°√≥’ ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°
∑’Ë®–‡ πÕ°“√„Àâ∫√‘°“√„π‚§√ß°“√‡À≈à“π’È ®—°µâÕß√Ÿâ«à“µπ¡’§«“¡
 “¡“√∂À√◊Õ®–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ À√◊ÕµâÕß„™âºŸâ¡’
ª√– ∫°“√≥å ´÷Ëß‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√‡µ√’¬¡°“√
¢Õß ∂“ªπ‘°·≈–∂◊Õ‡ªìπµâπ∑ÿπ„π°“√∑”ß“π à«πÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ®–
‰¥â‡ πÕ¢Õ∫‡¢µ·≈–Àπâ“∑’Ë√«¡∂÷ß°“√§‘¥§à“∫√‘°“√¢Õßµπ
„Àâ·°à≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ°—π«à“„π¢—Èπµâπ
§«“¡™—¥‡®π¡’πâÕ¬ „π°“√∑”ß“πÕ“®¡’°“√¬◊¥À¬ÿàπ‰¥â ∑—Èßπ’ÈµâÕß
 √â“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π¢Õß¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√

∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ ¢Õ∫‡¢µ¢Õß‚§√ß°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
´÷Ëß ∂“ªπ‘° “¡“√∂¡’ à«π√à«¡∫√‘°“√«‘™“™’æ‰¥â„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ
À“°¡’§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ßæÕ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡«ß®√À√◊Õ¢—ÈπµÕπß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ¢÷Èπ°—∫ª√–‡¿∑·≈–≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√¥â«¬
Õ“§“√∫“ßª√–‡¿∑µâÕß„™âºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–
‡æ’¬ß·µà„π°“√‡¢â“‰ª∑” ®–µâÕß√Ÿâ¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√«à“¡’
¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ·≈–µâÕß√Ÿâ¢Õ∫‡¢µ„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ„™â
„π°“√∑”¢âÕ‡ πÕ°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æµàÕ‰ª (¥Ÿ√“¬≈–
‡Õ’¬¥°“√∑”¢âÕ‡ πÕ„π°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ „π¢âÕ 3.2)

3.1.2 ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√

ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√¡’º≈µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘° ‰¡à«à“®–‡ªìπ¢âÕ°”Àπ¥
®“°°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ„π‡√◊ËÕß¢Õß¢π“¥
Õ“§“√ ÷́Ëß¡’º≈µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ß“πÕÕ°·∫∫¢Õß¿“§’ ∂“ªπ‘°
À√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë¡’¢π“¥·≈–§«“¡´—∫´âÕπ §«“¡¬“°-ßà“¬
µà“ß°—π °Á®–¡’º≈µàÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘„π°“√¬◊Ëπ¢âÕ‡ πÕ°“√„Àâ∫√‘°“√
«‘™“™’æ √–¬–‡«≈“„π°“√∑”ß“π °“√®—¥À“∑’¡ß“π∑’Ë¡’§«“¡
™”π“≠‡©æ“–¥â“π ®”π«πºŸâ√à«¡ß“π ́ ÷Ëß‡À≈à“π’È≈â«π àßº≈∂÷ß°“√
§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°®÷ß§«√»÷°…“∂÷ßª√–‡¿∑
·≈–¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ß¢Õ∫‡¢µ„π°“√„Àâ∫√‘°“√
·≈–¢âÕ§”π÷ß„π°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ”À√—∫‚§√ß°“√µà“ß Ê

1) ª√–‡¿∑¢Õß‚§√ß°“√ (Type of Project)

‚§√ß°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–‰¥â‡√‘Ë¡√—∫ß“π  à«π„À≠à®–‡√‘Ë¡∑’Ëß“π
‚§√ß°“√∫â“πæ—°Õ“»—¬ ´÷Ëß‡ªìπß“πæ◊Èπ∞“π ß“π∑’Ë¢¬“¬¢÷Èπ¡“
‰¥â·°à  ‚§√ß°“√∫â“π®—¥ √√ Õ“§“√æ—°Õ“»—¬ √«¡
Õ“§“√æ“≥‘™¬åæ—°Õ“»—¬  ”π—°ß“π ß“π∑’Ë¡’°“√¢¬“¬
‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¬°µ—«Õ¬à“ß‰¥â·°à §≈—ß
 ‘π§â“ ‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡ ‚√ß‡√’¬π  ∂“∫—π°“√»÷°…“
Õ“§“√¥â“π°“√°’Ã“·≈– —π∑π“°“√ ‚√ß·√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈
Àâ“ß √√æ ‘π§â“ »Ÿπ¬å°“√§â“ Õ“§“√ª√–‡¿∑»‘≈ª«—≤π∏√√¡
æ‘æ‘∏¿—≥±å »“ π ∂“π »Ÿπ¬åª√–™ÿ¡À√◊Õ®—¥· ¥ßß“π ÀÕ»‘≈ªá
Õ“§“√ª√–‡¿∑»Ÿπ¬å°“√¢π àß  ∂“π’¢π àß  ∂“π’√∂‰ø
∑à“Õ“°“»¬“π ‡ªìπµâπ ÷́Ë ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ª√–‡¿∑ß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë¬°µ—«Õ¬à“ß¡“π’È¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√„™â Õ¬
°≈ÿà¡ºŸâ„™â  ≈—°…≥–Õ“§“√ °“√ÕÕ°·∫∫‡≈◊Õ°„™â«— ¥ÿ √–∫∫
ª√–°Õ∫Õ“§“√∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡“° ¡’§«“¡
´—∫´âÕπ„π°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫ °“√°àÕ √â“ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π
 ∂“ªπ‘°∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ®“°
 ∂“∫—π∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß à«π„À≠à®–‰¥â√—∫°“√Ωñ°À—¥°“√
ÕÕ°·∫∫Õ“§“√À≈“°À≈“¬ª√–‡¿∑ ·µà‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
„À¡à®”‡ªìπ∑’ËµâÕßæ—≤π“ª√– ∫°“√≥åµà“ßÊ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ„π‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß®√‘ß ÷́ËßµâÕßÕ“»—¬√–¬–
‡«≈“µ≈Õ¥®π°“√·π–π”¥Ÿ·≈®“° ∂“ªπ‘°√ÿàπ°àÕπÊ „π√–∫∫
°”°—∫¥Ÿ·≈ ∂“ªπ‘°µ“¡°ÆÀ¡“¬ ∂“ªπ‘°®÷ß¡’√–¥—∫¢Õß
„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ”À√—∫ ∂“ªπ‘°„À¡à §◊Õ√–¥—∫¿“§’
 ∂“ªπ‘° ́ ÷ËßÕπÿ≠“µ„ÀâÕÕ°·∫∫Õ“§“√‰¥â®”°—¥¢π“¥ ·µà¬—ß‰¡à¡’
°“√®”°—¥ª√–‡¿∑Õ“§“√ µàÕ‡¡◊ËÕºà“πª√– ∫°“√≥å¡’º≈ß“π
· ¥ß·≈–¢Õ∑¥ Õ∫·≈â«®÷ß®–‰¥â‡≈◊ËÕπ¢÷Èπ‡ªìπ√–¥—∫ “¡—≠
 ∂“ªπ‘°ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â‰¡à®”°—¥¢π“¥ ·≈–‡¡◊ËÕ‡≈◊ËÕπ‡ªìπ√–¥—∫
«ÿ≤‘ ∂“ªπ‘°  “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√ß“π∑’Ëª√÷°…“‰¥â‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ



101§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡100§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

 ∂“ªπ‘°§«√À“¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È„Àâ‰¥â Õ“®®–‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å®“°
≈Ÿ°§â“‚¥¬µ√ß ∫“ß§√—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∫“ßÕ¬à“ß‡®â“¢ÕßÕ“®®–‰¡à‡ªî¥‡º¬
‚¥¬µ√ß  ∂“ªπ‘°µâÕßÕ“»—¬ °“√ —ß‡°µ À√◊Õ  Õ∫∂“¡®“°·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ Ê

‡π◊ËÕß®“°°“√‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë Ÿß ·≈–∂◊Õ‡ªìπÀπ÷Ëß
„π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ‚¥¬¡“°
≈Ÿ°§â“®–¡“®“°§π∑’Ë√Ÿâ®—° ≠“µ‘¡‘µ√ ·≈–≈Ÿ°§â“‡°à“  ·µà„π°√≥’∑’Ë
‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π‚¥¬ à«πµ—«À√◊Õ§ÿâπ‡§¬°—π¡“°àÕπ
°“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ  °“√‡¢â“æ∫·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’
°—∫≈Ÿ°§â“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–™à«¬„Àâ ∂“ªπ‘°¡’‚Õ°“ „π°“√‰¥âß“π  ‚¥¬
Õ“®∑”«‘∏’°“√µà“ß Ê ‡™àπ
-  àß¢âÕ¡Ÿ≈ ∫∑§«“¡ ∑’Ë¡’πà“ π„®·≈–ª√–‚¬™πåµàÕ≈Ÿ°§â“À√◊Õ

‚§√ß°“√
- ·®âß¢âÕ¡Ÿ≈√“¬°“√ √“¬°“√ —¡¡π“∑’Ë¥’‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ

‚§√ß°“√„Àâ≈Ÿ°§â“
- „Àâ≈Ÿ°§â“‡ÀÁπ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ∂“ªπ‘°®“°®¥À¡“¬¢à“«À√◊Õ

‡Õ° “√µà“ß Ê

4. °“√∑”¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√·≈–π”‡ πÕß“π
°“√∑”¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–™à«¬„π°“√À“≈Ÿ°§â“·≈–
‚Õ°“ „π°“√‰¥âß“π¢Õß ∂“ªπ‘° ‡æ√“–°“√∑”¢âÕ‡ πÕ
‚§√ß°“√®–‡ªìπ°“√æ‘ Ÿ®πå«à“ ∂“ªπ‘°‡¢â“„®≈Ÿ°§â“·≈–
‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à ¢π“¥‰Àπ ¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√‰¡à„™à‡ªìπ·§à
‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈„π‡™‘ß‡∑§π‘§¢Õß‚§√ß°“√ ·µà„™â‡æ◊ËÕ
- ‡ªìπ√“¬ß“π∑’Ë™à«¬„Àâ≈Ÿ°§â“Õ¬“°„™â∫√‘°“√°“√ÕÕ°·∫∫
- ™à«¬¢¬“¬§«“¡§‘¥¢Õß≈Ÿ°§â“„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
- ™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„®§—¥‡≈◊Õ°∑’¡ß“πµà“ß Ê „Àâ≈Ÿ°§â“
- ‡ªìπÀ≈—°∞“π„π°“√· ¥ß‡Àµÿº≈„π°“√™π–ª√–°«¥·∫∫
- · ¥ß¢Õ∫‡¢µ‚§√ß°“√
- · ¥ß¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°
- º≈ß“πÀ√◊Õ§«“¡ ”‡√Á®‚§√ß°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“®–‰¥â√—∫
- §à“®â“ß§à“„™â®à“¬§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ·≈–‡«≈“°“√∑”ß“π
- «‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
- √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß ”π—°ß“π »—°¬¿“æ ª√—™≠“ ª√–«—µ‘¢Õß

 ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë‚§√ß°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ÕÕ°·∫∫·≈–
«‘∏’°“√ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ¡“µ√∞“πµà“ß Ê

- ¢âÕ‡ πÕ‡ªìπ‡ ¡◊ÕπÀπâ“µ“ ·≈–¿“æ≈—°…≥å¢Õß ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“π

¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√∑’Ë¥’™à«¬„Àâ· ¥ß§«“¡ “¡“√∂ »—°¬¿“æ¢Õß
 ∂“ªπ‘° ·≈– √â“ß∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕµ—« ∂“ªπ‘°‡Õß®“°≈Ÿ°§â“‰¥â
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∑”„Àâ ∂“ªπ‘°¢“¬ß“π∫√‘°“√‰¥â ÷́Ëß°“√‡¢’¬π

¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√π’È “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â®“° °“√∑”¢âÕ‡ πÕ
‚§√ß°“√

°“√π”‡ πÕº≈ß“ππ—Èπ  ∂“ªπ‘°µâÕß
- ‡µ√’¬¡µ—«·≈–«“ß·ºπÕ¬à“ß¥’
- ¡’ à«π√à«¡·≈– “¡“√∂µÕ∫ πÕß„π§«“¡§‘¥¢Õß≈Ÿ°§â“
- ‡¢â“„®«à“¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„®¢Õß

 ∂“ªπ‘°µàÕ≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√·≈–· ¥ß§«“¡‡¢â“„®µàÕ
‚§√ß°“√„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ¡‘„™à°“√‚ÕâÕ«¥

5. °“√ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”¢âÕ‡ πÕß“π
À≈—ß®“°∑’Ë ∂“ªπ‘° ‰¥â∑”ß“πµà“ß Ê „π®π∂÷ß¢—ÈπµÕπ°“√‡ πÕ
ß“π‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« À“°≈Ÿ°§â“µ°≈ß„®®â“ßß“π·≈â« ∂“ªπ‘°
‰¡à®”‡ªìπµâÕß√’∫‡√àß ‡√àß√—¥„Àâ≈Ÿ°§â“‡ Á́π —≠≠“ ‡«âπ·µà‡ªìπ°“√
§—¥‡≈◊Õ°∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“‡´Áπ —≠≠“°”Àπ¥„π‡ß◊ËÕπ‰¢ ‡æ√“–
°“√µ°≈ß„®®â“ßß“π∫√‘°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∂◊Õ‡ªìπ°“√°“√¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’¬àÕ¡‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â« §«√· ¥ß„Àâ≈Ÿ°§â“
¡—Ëπ„®«à“∑à“π‡ªìπºŸâ∑’Ë‡À¡“–∑’Ë ÿ¥ ·µà§«√µ–Àπ—°‰«â«à“°“√µ°≈ß
°—π¥â«¬«“®“À√◊Õ°“√™π–°“√ª√–°«¥·∫∫¬—ß‰¡à∂◊Õ«à“‰¥âß“π

À“°≈Ÿ°§â“‰¡à‰¥âµ—¥ ‘π„π®â“ßß“π∫√‘°“√ À√◊Õ∑à“π‰¡à™π°“√
·¢àß¢—π„π°“√‡ πÕµ—«‡¢â“∑”ß“ππ’È  ∂“ªπ‘°§«√· ¥ß§«“¡
¢Õ∫§ÿ≥ ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊ÕµàÕ‰ª Õ¬à“°â“«√â“«‡æ√“–®–∑”„Àâ
‡ ’¬‚Õ°“ „π§√—ÈßµàÕ‰ª ∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‰¡à°≈—∫¡“À“ ∂“ªπ‘°Õ’°

∂â“ ∂“ªπ‘°‰¥âß“π∫√‘°“√‚§√ß°“√π’È §«√ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π
-  ”√«®·≈–«‘‡§√“–Àå≈Ÿ°§â“«à“ ≈Ÿ°§â“‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°¥â«¬‡Àµÿ

ªí®®—¬„¥∫â“ß
-  ∂“ªπ‘°∑”Õ–‰√∂Ÿ° §Ÿà·¢àß¢—π∑”Õ–‰√‰¡àµ√ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß

≈Ÿ°§â“ ·≈– ∂“ªπ‘°®–∑”Õ–‰√„Àâ¥’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“π’È‰¥â∫â“ß
- Õ–‰√∑’Ë‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë‰¥âß“π

 ”π—°ß“πÕ◊ËπÊ π—Èπ ·µ°µà“ßÕ¬à“ß‰√

3.2 °“√À“ß“π §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√®—¥°“√
     §«“¡‡ ’Ë¬ß

3.2.1 °“√À“ß“π

°“√À“ß“π‚§√ß°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«‘∏’°“√∑“ßµ≈“¥
°“√¢“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âß“π‚§√ß°“√ ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë ∂“ªπ‘°
§«√∑√“∫Õ¬Ÿà¥â«¬°—π 5 À—«¢âÕ
1. °“√À“≈Ÿ°§â“·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√
2. °“√µ—¥ ‘π„®‡ πÕß“π·≈–°“√· ¥ß§«“¡ π„®
3. °“√æ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡ πÕß“π·≈– √â“ß§«“¡

 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫≈Ÿ°§â“
4. °“√‡¢’¬π¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√·≈–π”‡ πÕß“π
5. °“√ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”¢âÕ‡ πÕß“π

1. °“√À“≈Ÿ°§â“ ·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â≈Ÿ°§â“·≈–
‚§√ß°“√
°“√À“≈Ÿ°§â“¢Õß ∂“ªπ‘°‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë°≈à“«√“¬≈–‡Õ’¬¥
‰«â„πÀ¡«¥ 2 ‡√◊ËÕß°“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
Õ¬à“ß‰√°Á¥’‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°æ∫ºŸâ∑’Ë¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡ªìπ≈Ÿ°§â“¥â«¬«‘∏’°“√
µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â°≈à“«„π∫∑π—Èπ·≈â«À√◊Õµ“¡‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√
Õ◊ËπÊ ·≈â«·µà°√≥’  ∂“ªπ‘°§«√æ‘®“√≥“ ≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–µ—Èß§”∂“¡°—∫µ—« ∂“ªπ‘°‡Õß„π 2 ª√–‡¥Áπ¥—ßπ’È
- §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß∑—Èß≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√Êπ’È¡’∑“ß‡ªìπ®√‘ß‰¥â

À√◊Õ‰¡à ¡’‚Õ°“ ·§à‰Àπ„π°“√®–‰¥âß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√π’È
- ≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√‡À¡“– ¡°—∫µ—« ∂“ªπ‘°‡ÕßÀ√◊Õ‰¡à

√«¡∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß ∂“ªπ‘°·≈–∑’¡ß“πÕÕ°·∫∫æ√âÕ¡
À√◊Õ‰¡à„π°“√∑”ß“π‚§√ß°“√π’È

2. °“√µ—¥ ‘π„®‡¢â“‡ πÕß“π
 ”À√—∫ ∂“ªπ‘°„À¡àÀ√◊Õ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„À¡à´÷ËßÕ“®®–¬—ß
‰¡à¡’º≈ß“π∑’Ë·≈â«‡ √Á®„Àâ‡ÀÁπ¡“°π—° À“°≈Ÿ°§â“∑’Ëµ‘¥µàÕ¡“¡‘„™à
≠“µ‘ æ’ËπâÕß ‡æ◊ËÕπ §π√Ÿâ®—° À≈“¬§√—Èß°“√®–À“ß“π«‘™“™’æ„Àâ
°—∫µ—«‡ÕßÀ√◊Õ ”π—°ß“π°Áµ“¡ ¡—°®–µâÕß¡’°“√·¢àß¢—π
°“√µ°≈ß„®‡¢â“‡ πÕß“π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‚Õ°“ „π°“√‰¥âß“π ®–
¡’§à“„™â®à“¬„π°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√π”‡ πÕ¿“æ≈—°…≥å¢Õß
 ”π—°ß“πÀ√◊Õ ∂“ªπ‘°´÷ËßÕ“®¡’º≈µàÕ°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß ”π—°ß“π
µàÕ‰ª ·µà°“√‡ πÕß“π¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë‰¡à¡’‡°≥±åæ‘®“√≥“·≈–
°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¥’ ®–∑”„Àâ‚Õ°“ „π°“√‰¥âß“ππ—Èπ§àÕπ¢â“ßµË”·≈–
∑”„Àâ‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√‡ πÕß“π µ‘¥µ“¡ß“π¡“°¡“¬
‡°≥±åæ‘®“√≥“ ‡™àπ „π°“√∑”¢âÕ‡ πÕπ—Èπ ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡ π„®
·≈–„Àâ‚Õ°“ ¡“°‡∑à“„¥ §«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“µàÕ‚§√ß°“√
·≈–·π«∑“ß°“√‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°¢Õß≈Ÿ°§â“¡’‡°≥±åÕ¬à“ß‰√∫â“ß
‚Õ°“ ∑’Ë ”π—°ß“πÀ√◊Õ ∂“ªπ‘°®–‰¥â∑”ß“π‚§√ß°“√π—Èπ‰¥â
¡“°πâÕ¬‡∑à“„¥

„π°“√∑”ß“π„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√‡ πÕß“ππ—Èπ ¡’§à“„™â®à“¬„π°“√
∑”ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à«à“®“°°“√∑”¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√ °“√ª√–™ÿ¡

°“√µ‘¥µàÕ °“√‡¥‘π∑“ß œ≈œ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ∂“ªπ‘°Õ“®®–
‡√’¬°‡°Á∫§à“„™â®à“¬®“°≈Ÿ°§â“‰¥â ·µà∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√µ°≈ß
√–À«à“ß≈Ÿ°§â“·≈– ∂“ªπ‘°°àÕπ‡¢â“‡ πÕß“π

‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°µ—¥ ‘π„®‡¢â“‡ πÕß“π·°à≈Ÿ°§â“  ‘Ëß∑’Ë ∂“ªπ‘°§«√®–
∑”§◊Õ °“√‡ πÕ§ÿ≥  ¡∫—µ‘·≈–§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ‚¥¬¡“°
§«√‡ªìπº≈ß“π∑’Ë √â“ß‡ √Á®·≈â« ·≈–°“√‡ πÕ§«“¡
 “¡“√∂æ‘‡»… ∑—Èß„π·ßà°“√ÕÕ°·∫∫À√◊Õ§«“¡√Ÿâ‡™‘ß‡∑§π‘§
∑’Ë·µ°µà“ß®“° ”π—°ß“πÀ√◊Õ ∂“ªπ‘°√“¬Õ◊Ëπ ‚¥¬‡≈◊Õ°º≈ß“π
∑’Ëµ√ßÀ√◊Õ„°≈â‡§’¬ß°—∫§«“¡µâÕß°“√°—∫≈Ÿ°§â“ ®–‡ªìπ°“√¥’°«à“
°“√‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥∑ÿ°Õ¬à“ß¢Õß ∂“ªπ‘°
- ‰¡à§«√‡ πÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘ √“¬≈–‡Õ’¬¥∑ÿ°Ê Õ¬à“ß ¡“°®π‡°‘π

§«“¡®”‡ªìπ ‡ πÕ·§à¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ”π—°ß“π  ∂“ªπ‘°∑’Ë®”‡ªìπ
‡©æ“–‡®“–®ß°—∫≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√π’È

- ‰¡à§«√ àß‡Õ° “√ ¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ À“°
≈Ÿ°§â“√âÕß¢Õ‡Õ° “√À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√ ¢âÕ‡ πÕ∑’Ë¡’
¡“µ√∞“π· ¥ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°

3. °“√ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡ πÕß“π·≈–§«“¡
 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫≈Ÿ°§â“

À“° ∂“ªπ‘°µ—¥ ‘π„®‡¢â“‡ πÕß“π°—∫≈Ÿ°§â“·≈â«  ∂“ªπ‘°
µâÕß‡√‘Ë¡∑”ß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“µ—¥ ‘π„®®â“ßß“π
 ∂“ªπ‘°µâÕß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√
∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬°“√æ∫·≈–µ‘¥µàÕ°—∫≈Ÿ°§â“‚¥¬µ√ß À“° ∂“ªπ‘°
‰¥â√—∫°“√µ‘¥µàÕ®“°≈Ÿ°§â“‚¥¬µ√ß ∂◊Õ«à“‰¥â‚Õ°“ ∑’Ë¥’ ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ
¡’‚Õ°“  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫≈Ÿ°§â“·≈–‡¢â“„®§«“¡ª√– ß§å
¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â™—¥‡®π°«à“°“√µ‘¥µàÕºà“πºŸâÕ◊ËπÀ√◊Õµ—«·∑π≈Ÿ°§â“
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√∑”ß“π„π¢—ÈπµÕππ’È ∑’Ë ∂“ªπ‘°§«√∑√“∫
- ª√–«—µ‘¢Õß‚§√ß°“√
- §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡®â“¢ÕßµàÕ‚§√ß°“√
- ∫ÿ§§≈µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√π’È ∑—Èß¢—ÈπµÕπ°“√

ÕÕ°·∫∫ °“√°àÕ √â“ß ·≈–°“√„™âÕ“§“√
- §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß≈Ÿ°§â“µàÕ ∂“ªπ‘°∑’Ë‡§¬√à«¡ß“π°—π¡“°àÕπ
- °√Õ∫¢Õß‡«≈“„π°“√∑”ß“π‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ„π

¢—ÈπµÕππ’È
- °“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß‚§√ß°“√
- §Ÿà·¢àß¢—π∑’Ë‡¢â“√à«¡‡ πÕß“π („πª√–‡∑»‰∑¬ ∂“ªπ‘°¡—°

‰¡à∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈«à“≈Ÿ°§â“µ‘¥µàÕ ∂“ªπ‘°Õ◊ËπÀ√◊Õ‰¡à πÕ°®“°
°√≥’°“√ª√–°«¥·∫∫ À√◊Õ°“√§—¥‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°¢Õß
¿“§√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘®)

- ‡°≥±å„π°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß≈Ÿ°§â“
- ºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß≈Ÿ°§â“



101§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡100§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

 ∂“ªπ‘°§«√À“¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È„Àâ‰¥â Õ“®®–‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å®“°
≈Ÿ°§â“‚¥¬µ√ß ∫“ß§√—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∫“ßÕ¬à“ß‡®â“¢ÕßÕ“®®–‰¡à‡ªî¥‡º¬
‚¥¬µ√ß  ∂“ªπ‘°µâÕßÕ“»—¬ °“√ —ß‡°µ À√◊Õ  Õ∫∂“¡®“°·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ Ê

‡π◊ËÕß®“°°“√‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë Ÿß ·≈–∂◊Õ‡ªìπÀπ÷Ëß
„π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ‚¥¬¡“°
≈Ÿ°§â“®–¡“®“°§π∑’Ë√Ÿâ®—° ≠“µ‘¡‘µ√ ·≈–≈Ÿ°§â“‡°à“  ·µà„π°√≥’∑’Ë
‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π‚¥¬ à«πµ—«À√◊Õ§ÿâπ‡§¬°—π¡“°àÕπ
°“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ  °“√‡¢â“æ∫·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’
°—∫≈Ÿ°§â“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–™à«¬„Àâ ∂“ªπ‘°¡’‚Õ°“ „π°“√‰¥âß“π  ‚¥¬
Õ“®∑”«‘∏’°“√µà“ß Ê ‡™àπ
-  àß¢âÕ¡Ÿ≈ ∫∑§«“¡ ∑’Ë¡’πà“ π„®·≈–ª√–‚¬™πåµàÕ≈Ÿ°§â“À√◊Õ

‚§√ß°“√
- ·®âß¢âÕ¡Ÿ≈√“¬°“√ √“¬°“√ —¡¡π“∑’Ë¥’‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ

‚§√ß°“√„Àâ≈Ÿ°§â“
- „Àâ≈Ÿ°§â“‡ÀÁπ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ∂“ªπ‘°®“°®¥À¡“¬¢à“«À√◊Õ

‡Õ° “√µà“ß Ê

4. °“√∑”¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√·≈–π”‡ πÕß“π
°“√∑”¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–™à«¬„π°“√À“≈Ÿ°§â“·≈–
‚Õ°“ „π°“√‰¥âß“π¢Õß ∂“ªπ‘° ‡æ√“–°“√∑”¢âÕ‡ πÕ
‚§√ß°“√®–‡ªìπ°“√æ‘ Ÿ®πå«à“ ∂“ªπ‘°‡¢â“„®≈Ÿ°§â“·≈–
‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à ¢π“¥‰Àπ ¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√‰¡à„™à‡ªìπ·§à
‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈„π‡™‘ß‡∑§π‘§¢Õß‚§√ß°“√ ·µà„™â‡æ◊ËÕ
- ‡ªìπ√“¬ß“π∑’Ë™à«¬„Àâ≈Ÿ°§â“Õ¬“°„™â∫√‘°“√°“√ÕÕ°·∫∫
- ™à«¬¢¬“¬§«“¡§‘¥¢Õß≈Ÿ°§â“„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
- ™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„®§—¥‡≈◊Õ°∑’¡ß“πµà“ß Ê „Àâ≈Ÿ°§â“
- ‡ªìπÀ≈—°∞“π„π°“√· ¥ß‡Àµÿº≈„π°“√™π–ª√–°«¥·∫∫
- · ¥ß¢Õ∫‡¢µ‚§√ß°“√
- · ¥ß¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°
- º≈ß“πÀ√◊Õ§«“¡ ”‡√Á®‚§√ß°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“®–‰¥â√—∫
- §à“®â“ß§à“„™â®à“¬§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ·≈–‡«≈“°“√∑”ß“π
- «‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
- √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß ”π—°ß“π »—°¬¿“æ ª√—™≠“ ª√–«—µ‘¢Õß

 ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë‚§√ß°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ÕÕ°·∫∫·≈–
«‘∏’°“√ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ¡“µ√∞“πµà“ß Ê

- ¢âÕ‡ πÕ‡ªìπ‡ ¡◊ÕπÀπâ“µ“ ·≈–¿“æ≈—°…≥å¢Õß ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“π

¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√∑’Ë¥’™à«¬„Àâ· ¥ß§«“¡ “¡“√∂ »—°¬¿“æ¢Õß
 ∂“ªπ‘° ·≈– √â“ß∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕµ—« ∂“ªπ‘°‡Õß®“°≈Ÿ°§â“‰¥â
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∑”„Àâ ∂“ªπ‘°¢“¬ß“π∫√‘°“√‰¥â ÷́Ëß°“√‡¢’¬π

¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√π’È “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â®“° °“√∑”¢âÕ‡ πÕ
‚§√ß°“√

°“√π”‡ πÕº≈ß“ππ—Èπ  ∂“ªπ‘°µâÕß
- ‡µ√’¬¡µ—«·≈–«“ß·ºπÕ¬à“ß¥’
- ¡’ à«π√à«¡·≈– “¡“√∂µÕ∫ πÕß„π§«“¡§‘¥¢Õß≈Ÿ°§â“
- ‡¢â“„®«à“¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„®¢Õß

 ∂“ªπ‘°µàÕ≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√·≈–· ¥ß§«“¡‡¢â“„®µàÕ
‚§√ß°“√„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ¡‘„™à°“√‚ÕâÕ«¥

5. °“√ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”¢âÕ‡ πÕß“π
À≈—ß®“°∑’Ë ∂“ªπ‘° ‰¥â∑”ß“πµà“ß Ê „π®π∂÷ß¢—ÈπµÕπ°“√‡ πÕ
ß“π‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« À“°≈Ÿ°§â“µ°≈ß„®®â“ßß“π·≈â« ∂“ªπ‘°
‰¡à®”‡ªìπµâÕß√’∫‡√àß ‡√àß√—¥„Àâ≈Ÿ°§â“‡´Áπ —≠≠“ ‡«âπ·µà‡ªìπ°“√
§—¥‡≈◊Õ°∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“‡´Áπ —≠≠“°”Àπ¥„π‡ß◊ËÕπ‰¢ ‡æ√“–
°“√µ°≈ß„®®â“ßß“π∫√‘°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∂◊Õ‡ªìπ°“√°“√¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’¬àÕ¡‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â« §«√· ¥ß„Àâ≈Ÿ°§â“
¡—Ëπ„®«à“∑à“π‡ªìπºŸâ∑’Ë‡À¡“–∑’Ë ÿ¥ ·µà§«√µ–Àπ—°‰«â«à“°“√µ°≈ß
°—π¥â«¬«“®“À√◊Õ°“√™π–°“√ª√–°«¥·∫∫¬—ß‰¡à∂◊Õ«à“‰¥âß“π

À“°≈Ÿ°§â“‰¡à‰¥âµ—¥ ‘π„π®â“ßß“π∫√‘°“√ À√◊Õ∑à“π‰¡à™π°“√
·¢àß¢—π„π°“√‡ πÕµ—«‡¢â“∑”ß“ππ’È  ∂“ªπ‘°§«√· ¥ß§«“¡
¢Õ∫§ÿ≥ ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊ÕµàÕ‰ª Õ¬à“°â“«√â“«‡æ√“–®–∑”„Àâ
‡ ’¬‚Õ°“ „π§√—ÈßµàÕ‰ª ∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‰¡à°≈—∫¡“À“ ∂“ªπ‘°Õ’°

∂â“ ∂“ªπ‘°‰¥âß“π∫√‘°“√‚§√ß°“√π’È §«√ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π
-  ”√«®·≈–«‘‡§√“–Àå≈Ÿ°§â“«à“ ≈Ÿ°§â“‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°¥â«¬‡Àµÿ

ªí®®—¬„¥∫â“ß
-  ∂“ªπ‘°∑”Õ–‰√∂Ÿ° §Ÿà·¢àß¢—π∑”Õ–‰√‰¡àµ√ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß

≈Ÿ°§â“ ·≈– ∂“ªπ‘°®–∑”Õ–‰√„Àâ¥’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“π’È‰¥â∫â“ß
- Õ–‰√∑’Ë‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ë‰¥âß“π

 ”π—°ß“πÕ◊ËπÊ π—Èπ ·µ°µà“ßÕ¬à“ß‰√

3.2 °“√À“ß“π §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√®—¥°“√
     §«“¡‡ ’Ë¬ß

3.2.1 °“√À“ß“π

°“√À“ß“π‚§√ß°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«‘∏’°“√∑“ßµ≈“¥
°“√¢“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âß“π‚§√ß°“√ ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë ∂“ªπ‘°
§«√∑√“∫Õ¬Ÿà¥â«¬°—π 5 À—«¢âÕ
1. °“√À“≈Ÿ°§â“·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√
2. °“√µ—¥ ‘π„®‡ πÕß“π·≈–°“√· ¥ß§«“¡ π„®
3. °“√æ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡ πÕß“π·≈– √â“ß§«“¡

 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫≈Ÿ°§â“
4. °“√‡¢’¬π¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√·≈–π”‡ πÕß“π
5. °“√ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”¢âÕ‡ πÕß“π

1. °“√À“≈Ÿ°§â“ ·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â≈Ÿ°§â“·≈–
‚§√ß°“√
°“√À“≈Ÿ°§â“¢Õß ∂“ªπ‘°‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë°≈à“«√“¬≈–‡Õ’¬¥
‰«â„πÀ¡«¥ 2 ‡√◊ËÕß°“√µ≈“¥¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
Õ¬à“ß‰√°Á¥’‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°æ∫ºŸâ∑’Ë¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡ªìπ≈Ÿ°§â“¥â«¬«‘∏’°“√
µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â°≈à“«„π∫∑π—Èπ·≈â«À√◊Õµ“¡‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√
Õ◊ËπÊ ·≈â«·µà°√≥’  ∂“ªπ‘°§«√æ‘®“√≥“ ≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–µ—Èß§”∂“¡°—∫µ—« ∂“ªπ‘°‡Õß„π 2 ª√–‡¥Áπ¥—ßπ’È
- §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß∑—Èß≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√Êπ’È¡’∑“ß‡ªìπ®√‘ß‰¥â

À√◊Õ‰¡à ¡’‚Õ°“ ·§à‰Àπ„π°“√®–‰¥âß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√π’È
- ≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√‡À¡“– ¡°—∫µ—« ∂“ªπ‘°‡ÕßÀ√◊Õ‰¡à

√«¡∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß ∂“ªπ‘°·≈–∑’¡ß“πÕÕ°·∫∫æ√âÕ¡
À√◊Õ‰¡à„π°“√∑”ß“π‚§√ß°“√π’È

2. °“√µ—¥ ‘π„®‡¢â“‡ πÕß“π
 ”À√—∫ ∂“ªπ‘°„À¡àÀ√◊Õ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„À¡à´÷ËßÕ“®®–¬—ß
‰¡à¡’º≈ß“π∑’Ë·≈â«‡ √Á®„Àâ‡ÀÁπ¡“°π—° À“°≈Ÿ°§â“∑’Ëµ‘¥µàÕ¡“¡‘„™à
≠“µ‘ æ’ËπâÕß ‡æ◊ËÕπ §π√Ÿâ®—° À≈“¬§√—Èß°“√®–À“ß“π«‘™“™’æ„Àâ
°—∫µ—«‡ÕßÀ√◊Õ ”π—°ß“π°Áµ“¡ ¡—°®–µâÕß¡’°“√·¢àß¢—π
°“√µ°≈ß„®‡¢â“‡ πÕß“π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‚Õ°“ „π°“√‰¥âß“π ®–
¡’§à“„™â®à“¬„π°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√π”‡ πÕ¿“æ≈—°…≥å¢Õß
 ”π—°ß“πÀ√◊Õ ∂“ªπ‘°´÷ËßÕ“®¡’º≈µàÕ°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß ”π—°ß“π
µàÕ‰ª ·µà°“√‡ πÕß“π¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë‰¡à¡’‡°≥±åæ‘®“√≥“·≈–
°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¥’ ®–∑”„Àâ‚Õ°“ „π°“√‰¥âß“ππ—Èπ§àÕπ¢â“ßµË”·≈–
∑”„Àâ‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√‡ πÕß“π µ‘¥µ“¡ß“π¡“°¡“¬
‡°≥±åæ‘®“√≥“ ‡™àπ „π°“√∑”¢âÕ‡ πÕπ—Èπ ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡ π„®
·≈–„Àâ‚Õ°“ ¡“°‡∑à“„¥ §«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“µàÕ‚§√ß°“√
·≈–·π«∑“ß°“√‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°¢Õß≈Ÿ°§â“¡’‡°≥±åÕ¬à“ß‰√∫â“ß
‚Õ°“ ∑’Ë ”π—°ß“πÀ√◊Õ ∂“ªπ‘°®–‰¥â∑”ß“π‚§√ß°“√π—Èπ‰¥â
¡“°πâÕ¬‡∑à“„¥

„π°“√∑”ß“π„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√‡ πÕß“ππ—Èπ ¡’§à“„™â®à“¬„π°“√
∑”ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à«à“®“°°“√∑”¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√ °“√ª√–™ÿ¡

°“√µ‘¥µàÕ °“√‡¥‘π∑“ß œ≈œ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ∂“ªπ‘°Õ“®®–
‡√’¬°‡°Á∫§à“„™â®à“¬®“°≈Ÿ°§â“‰¥â ·µà∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√µ°≈ß
√–À«à“ß≈Ÿ°§â“·≈– ∂“ªπ‘°°àÕπ‡¢â“‡ πÕß“π

‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°µ—¥ ‘π„®‡¢â“‡ πÕß“π·°à≈Ÿ°§â“  ‘Ëß∑’Ë ∂“ªπ‘°§«√®–
∑”§◊Õ °“√‡ πÕ§ÿ≥  ¡∫—µ‘·≈–§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ‚¥¬¡“°
§«√‡ªìπº≈ß“π∑’Ë √â“ß‡ √Á®·≈â« ·≈–°“√‡ πÕ§«“¡
 “¡“√∂æ‘‡»… ∑—Èß„π·ßà°“√ÕÕ°·∫∫À√◊Õ§«“¡√Ÿâ‡™‘ß‡∑§π‘§
∑’Ë·µ°µà“ß®“° ”π—°ß“πÀ√◊Õ ∂“ªπ‘°√“¬Õ◊Ëπ ‚¥¬‡≈◊Õ°º≈ß“π
∑’Ëµ√ßÀ√◊Õ„°≈â‡§’¬ß°—∫§«“¡µâÕß°“√°—∫≈Ÿ°§â“ ®–‡ªìπ°“√¥’°«à“
°“√‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥∑ÿ°Õ¬à“ß¢Õß ∂“ªπ‘°
- ‰¡à§«√‡ πÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘ √“¬≈–‡Õ’¬¥∑ÿ°Ê Õ¬à“ß ¡“°®π‡°‘π

§«“¡®”‡ªìπ ‡ πÕ·§à¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ”π—°ß“π  ∂“ªπ‘°∑’Ë®”‡ªìπ
‡©æ“–‡®“–®ß°—∫≈Ÿ°§â“·≈–‚§√ß°“√π’È

- ‰¡à§«√ àß‡Õ° “√ ¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ À“°
≈Ÿ°§â“√âÕß¢Õ‡Õ° “√À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√ ¢âÕ‡ πÕ∑’Ë¡’
¡“µ√∞“π· ¥ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°

3. °“√ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡ πÕß“π·≈–§«“¡
 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫≈Ÿ°§â“

À“° ∂“ªπ‘°µ—¥ ‘π„®‡¢â“‡ πÕß“π°—∫≈Ÿ°§â“·≈â«  ∂“ªπ‘°
µâÕß‡√‘Ë¡∑”ß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“µ—¥ ‘π„®®â“ßß“π
 ∂“ªπ‘°µâÕß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√
∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬°“√æ∫·≈–µ‘¥µàÕ°—∫≈Ÿ°§â“‚¥¬µ√ß À“° ∂“ªπ‘°
‰¥â√—∫°“√µ‘¥µàÕ®“°≈Ÿ°§â“‚¥¬µ√ß ∂◊Õ«à“‰¥â‚Õ°“ ∑’Ë¥’ ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ
¡’‚Õ°“  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫≈Ÿ°§â“·≈–‡¢â“„®§«“¡ª√– ß§å
¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â™—¥‡®π°«à“°“√µ‘¥µàÕºà“πºŸâÕ◊ËπÀ√◊Õµ—«·∑π≈Ÿ°§â“
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√∑”ß“π„π¢—ÈπµÕππ’È ∑’Ë ∂“ªπ‘°§«√∑√“∫
- ª√–«—µ‘¢Õß‚§√ß°“√
- §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡®â“¢ÕßµàÕ‚§√ß°“√
- ∫ÿ§§≈µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√π’È ∑—Èß¢—ÈπµÕπ°“√

ÕÕ°·∫∫ °“√°àÕ √â“ß ·≈–°“√„™âÕ“§“√
- §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß≈Ÿ°§â“µàÕ ∂“ªπ‘°∑’Ë‡§¬√à«¡ß“π°—π¡“°àÕπ
- °√Õ∫¢Õß‡«≈“„π°“√∑”ß“π‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ„π

¢—ÈπµÕππ’È
- °“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß‚§√ß°“√
- §Ÿà·¢àß¢—π∑’Ë‡¢â“√à«¡‡ πÕß“π („πª√–‡∑»‰∑¬ ∂“ªπ‘°¡—°

‰¡à∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈«à“≈Ÿ°§â“µ‘¥µàÕ ∂“ªπ‘°Õ◊ËπÀ√◊Õ‰¡à πÕ°®“°
°√≥’°“√ª√–°«¥·∫∫ À√◊Õ°“√§—¥‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°¢Õß
¿“§√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘®)

- ‡°≥±å„π°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß≈Ÿ°§â“
- ºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß≈Ÿ°§â“



103§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡102§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● º≈¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡
- ‰¡à¡’§«“¡‡ ’¬À“¬ ·≈–§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
- ‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°≈Ÿ°§â“
- ‰¥â√—∫º≈°”‰√ ∑’Ë‡À¡“– ¡

2. ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√2  ‚¥¬·¬°ÕÕ°‡ªìπ
1. ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ‘∑∏‘æ≈¿“¬πÕ°
2. ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ‘∑∏‘æ≈¿“¬„π
÷́ËßÕ“®‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°∑—Èß‚¥¬µ√ß

·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ „π∑’Ëπ’È®–°≈à“«∂÷ßªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
2.1 ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ‘∑∏‘æ≈¿“¬πÕ°
2.1.1 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡∑§‚π‚≈¬’
- ‡∑§‚π‚≈¬’°“√°àÕ √â“ß ‡ªìπÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ÷́Ëß¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“ «— ¥ÿ°àÕ √â“ß·≈–«‘∏’°“√°àÕ √â“ß
„À¡à  “¡“√∂æ—≤π“ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‰¥â¡“°„π¢≥–∑’Ë
«— ¥ÿ∫“ß™π‘¥Õ“®¡’°“√¬°‡≈‘°°“√º≈‘µ·≈â« À√◊Õ¢“¥ºŸâ√Ÿâ
‡¢â“„®‡∑§‚π‚≈¬’°àÕ √â“ß·∫∫‡¥‘¡¡“¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß

- °“√„™â‚ª√·°√¡·≈–´Õæ·«√å∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥
‡«≈“ Õ“®∑”„Àâ ∂“ªπ‘°‰¡àÕ“® ◊ËÕ “√°—∫ºŸâÕ◊Ëπ  ”π—°ß“π
Õ◊Ëπ‰¥âÀ“°‰¡à¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ·≈–Õ“®®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡ ’¬À“¬µàÕ‚§√ß°“√‰¥â

- ‡√◊ËÕß¢Õß‚ª√·°√¡·≈–´Õæ·«√å∑’Ë„™„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªπ‘°π—Èπ√“§“§àÕπ¢â“ß·æß·≈–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
µ≈Õ¥‡«≈“  À“° ∂“ªπ‘°µâÕß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚ª√·°√¡
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷ÈπÀ√◊Õ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâÕ◊Ëπ  ”π—°ß“π
Õ◊ËπÊ ‰¥âÕ“®®”‡ªìπ®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
À√◊ÕŒ“√å¥·«√å ∑”„Àâµâπ∑ÿπ„π°“√ª√–°Õ∫°“√ Ÿß¢÷Èπ

2.1.2 §«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
- ≈Ÿ°§â“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ µ—Èß·µà„π‡√◊ËÕß·π«§‘¥

¢Õß‚§√ß°“√ «—µ∂ÿª√– ß§å ®π∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√
°àÕ √â“ß  ∂“ªπ‘°Õ“®µâÕß„™â‡«≈“„π°“√∑”ß“π¡“°°«à“
ª°µ‘ ∑”„Àâ§à“µÕ∫·∑ππâÕ¬≈ß´÷ËßÕ“®®–‰¡à§ÿâ¡°—∫µâπ∑ÿπ
∑—Èß„π·ßà§à“„™â®à“¬·≈–‡«≈“  ∂“ªπ‘°Õ“®µâÕß∑”¢âÕµ°≈ß
 —≠≠“ À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√„Àâ™—¥‡®π µ“¡∑’Ë‰¥âµ°≈ß
°—π‰«â°—∫≈Ÿ°§â“

2.1.3 ‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß‡»√…∞°‘®
-  ¿“æ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∑”„Àâº≈ ≈Ÿ°§â“µ—¥ ‘π„®

¥”‡π‘π‚§√ß°“√À√◊ÕÀ¬ÿ¥¥”‡π‘π‚§√ß°“√ À√◊Õ∑”„Àâµâπ∑ÿπ
¢Õß§à“°àÕ √â“ß¢÷Èπ  ∂“ªπ‘°Õ“®®–µâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
·∫∫‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¬Ÿà„πß∫ª√–¡“≥°“√°àÕ √â“ß ́ ÷Ëß‡ªìπ¡’º≈µàÕ
√–¬–‡«≈“°“√∑”ß“π∑’Ë¡“°¢÷Èπ

2.1.4 °ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫√“™°“√

- °ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ°”Àπ¥µà“ß Ê ®“°∑“ß
√“™°“√¡’¡“°¡“¬ ·≈–ÕÕ°¡“®“°À≈“¬Àπà«¬ß“π ·≈–
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“ ‡™àπ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘º—ß‡¡◊Õß
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√ °ÆÀ¡“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
Õ◊Ëπ Ê ´÷Ëß¡’º≈µàÕ°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ“®¡’º≈µàÕß“π∑’Ë‰¥â∑”‰ª·≈â«À√◊Õ°”≈—ß
¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà µâÕß™’È·®ß§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’ÈµàÕ≈Ÿ°§â“¥â«¬

2.1.5 ‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß√—∞∫“≈
- Õ“®‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‚¥¬ÕâÕ¡ À√◊Õ‚§√ß°“√¢Õß√—∞ À√◊Õ

√—∞«‘ “À°‘®¢π“¥„À≠à  ∑’Ë√—∞‡¢â“¡“√à«¡µ—¥ ‘π„® À“°¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√—∞∫“≈ ‚§√ß°“√π—ÈπÕ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ
≈â¡‡≈‘°‰ª

2.1.6  ¿“«–°“√·¢àß¢—π
- ∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»´÷Ëß¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß®“°

¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ´÷Ëß®–¡’ ∂“ªπ‘°®“°µà“ß™“µ‘‡¢â“¡“
·¢àß¢—π¡“°¢÷Èπ®“°π‚¬∫“¬‡ªî¥‡ √’°“√§â“·≈–∫√‘°“√
«‘™“™’æ¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡

2.2 Õ◊Ëπ Ê
- ‡™àπ µ≈“¥‡ß‘π·≈–µ≈“¥∑ÿπ µ≈“¥´◊ÈÕ¢“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» µ≈“¥·√ßß“π ∏√√¡“¿‘∫“≈  ·≈–
‡Àµÿ°“√≥å√â“¬·√ß ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ‡™àπ °“√≈¥§à“
‡ß‘π∫“∑À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈“¥‡ß‘π
·≈–µ≈“¥∑ÿπ´÷ËßÕ“®®–∑”„Àâ‚§√ß°“√µà“ß Ê À¬ÿ¥™–ß—°
√«¡∑—Èß∏√√¡“¿‘∫“≈ °“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√¢Õß√—∞∑’Ë‰¡à
‚ª√àß„ Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

2.3 ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ‘∑∏‘æ≈¿“¬„π
2.3.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘πß“π
- ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– »—°¬¿“æ ¢Õßæπ—°ß“π

∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“°  ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫°“√®â“ßß“πµ“¡
 —≠≠“À“°ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡à —¡ƒ∑∏‘Ïº≈À√◊Õ≈à“™â“®π∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬∑“ß∏ÿ√°‘® Õ“®∑”„Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
øÑÕß√âÕß‰¥â

- º≈ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë∫°æ√àÕßÀ√◊Õº‘¥æ≈“¥
·∫∫°àÕ √â“ß ∂◊Õ‡ªìπ‡Õ° “√ª√–°Õ∫ —≠≠“ À“°‰¡à™—¥
‡®π ‰¡à§√∫∂â«π À√◊Õº‘¥æ≈“¥ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π°“√
∑”ß“π √–À«à“ßºŸâ«à“®â“ß·≈–ºŸâ√—∫®â“ß À√◊Õ‡¡◊ËÕ„™â‰ª·≈â«
‡°‘¥ªí≠À“„π°“√„™âß“π‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ ®π∂÷ß¢—Èπ°àÕ„Àâ
‡°‘¥Õ—πµ√“¬µàÕ™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢ÕßºŸâ„™âß“π „π∫“ß°√≥’
Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥°“√øÑÕß√âÕß°—π‰¥â

-  ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¢Õßæπ—°ß“π „π°“√∑”ß“π
¿“¬„π ”π—°ß“πµâÕß‰¥â√—∫°“√§”π÷ß∂÷ßµ“¡§«√

2 Õâ“ß·≈â« ‡®√‘≠ ‡®…Æ“«—≈¬å,2546

3.2.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªπ‘°¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§àÕπ¢â“ß„À¡à  ”À√—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
„πª√–‡∑»‰∑¬ ¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈™—¥‡®π∂÷ß«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ„πª√–‡∑»‰∑¬ ·µàª√–‡∑»∑’Ë¡’æ—≤π“°“√
¢Õß°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°¡“π“π ¡’‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ßπ“π·≈â«  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„πµà“ßª√–‡∑»Õ“®®–
¡’°“√∑”ª√–°—πº≈ß“π«‘™“™’æ (Professional Insurance: PI) °—∫
∫√‘…—∑ª√–°—π µàÕ‚§√ß°“√„¥‚§√ß°“√Àπ÷ËßÀ√◊Õ∑—Èß ”π—°ß“π
À√◊Õ¡’√–∫∫®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ßµâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
·µà°Á≈¥§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¥’·µà‡√‘Ë¡µâπ ∑”„Àâ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈– °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ßÀπ÷Ëß
∑’Ë ”§—≠§◊Õ  ∂“ªπ‘°∑’Ë∑”ß“π‚§√ß°“√ß“πÕÕ°·∫∫µâÕß∑”
§«“¡‡¢â“„®°—∫≈Ÿ°§â“«à“°“√‡ªìπ ∂“ªπ‘°„πß“πÕÕ°·∫∫∑’Ë¥’„π
§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“π—Èπ ‰¡à„™àºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
ºŸâ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß °“√‡ªìπ ∂“ªπ‘°∑’Ë¥’§◊Õ°“√ √â“ß √√§å·≈–
§‘¥ÕÕ°·∫∫∑”º≈ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥„π‡ß◊ËÕπ‰¢π—Èπ Ê

´÷Ëß ”À√—∫§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°‡≈à¡π’È®–°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–
°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡∫◊ÈÕßµâπ„Àâ ∂“ªπ‘°„À¡à‰¥â∑√“∫∂÷ß
µ—«Õ¬à“ß¢Õßªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
„π‡∫◊ÈÕßµâπ
1. §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈¢Õß°“√®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß

● §«“¡‡ ’Ë¬ß§◊ÕÕ–‰√
§”®”°—¥§«“¡¢Õß “§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ RISK“ 1 À¡“¬∂÷ß ‚Õ°“ 
∑’ËÕß§å°“√®–‡°‘¥°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¢“¥∑ÿπ À√◊Õ‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡·ºπ À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
µ—Èß‰«â °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ¡’°“√«“ß‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ·ºπß“π‰«â„πµÕπ
·√°‡√‘Ë¡π—Èπ  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ßÀπ÷Ëß µàÕ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
≈ß‰ª ‡«≈“‡ª≈’Ë¬π‰ª  ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡ª≈’Ë¬π‰ª „π∑‘»∑“ß
∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π°—∫µÕπ∑’Ë«“ß·ºπÀ√◊Õ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ‰«â
‚¥¬‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªπ—Èπ àßº≈„π∑“ß≈∫ À√◊Õ°àÕ„Àâ
‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¡àÕ“®®–ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ Õ“® àßº≈
„π∑“ß∫«°°Á‰¥â ´÷Ëß®–∑”„Àâ§«“¡‡ ’Ë¬ß‡¥‘¡∑’Ë§“¥°“√≥å
‰«â≈¥¥ß À√◊Õ‰¡à¡’Õ’°µàÕ‰ª

°“√¢“¥∑ÿπ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° ¡’
µ—Èß·µà °“√ Ÿ≠‡ ’¬„π‡√◊ËÕß¢Õß ‡ß‘π ‡«≈“ º≈°”‰√ ∑’ËÕ“®‡°‘¥
„π√–À«à“ß°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–®“°°“√øÑÕß√âÕß„π√–À«à“ß
°“√°àÕ √â“ß®π∂÷ß‡¡◊ËÕ„™âÕ“§“√·≈â« √«¡‰ª∂÷ß§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬
™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°≈Ÿ°§â“·≈– —ß§¡ ‡ªìπµâπ

‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡ªìπºŸâ‡√‘Ë¡µâπ
·≈–√—∫º≈ª√–‚¬™πå ∫“ß‚§√ß°“√‡®â“¢ÕßÕ“®®–¡’§«“¡√Ÿâ
„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¥’°«à“ ∂“ªπ‘°
·µà∫“ß‚§√ß°“√Õ“®®–‰¡à√Ÿâ∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚§√ß°“√
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à≈Ÿ°§â“ ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‰¥â∑√“∫∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß
∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ∂“ªπ‘° À≈—°°“√∑’Ë®–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“∑√“∫∂÷ß
§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’Õ¬Ÿà  ¥—ßπ’È
- °“√‡ªî¥‡º¬ (exposure)

‚§√ß°“√π’È¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ µâÕß„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂æ‘‡»… ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ‰¡à

- §«“¡ “¡“√∂ (capability)

 ∂“ªπ‘°‰¡à “¡“√∂√Ÿâ„π∑ÿ°‡√◊ËÕß¢ÕßÕ“§“√·≈–°“√
°àÕ √â“ß µâÕß¡’∑’Ëª√÷°…“·≈–∑’¡ß“π∑’Ë®–√à«¡°—∫∑”ß“π
 ∂“ªπ‘°§«√µâÕß·®âß¢Õ∫‡¢µ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫„π‚§√ß°“√π—ÈπÊ À√◊Õ§à“„™â®à“¬∑’Ë‡®â“¢ÕßÀ√◊Õ
≈Ÿ°§â“µâÕß®—¥‰«â„π°“√®â“ß∑’Ëª√÷°…“À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠√à«¡„π
‚§√ß°“√

- §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (responsibility)

 ∂“ªπ‘°√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ „π∞“π–¢ÕßºŸâÕÕ°·∫∫
¥â«¬≈“¬‡´Áπ°”°—∫„π·∫∫    ”À√—∫„πª√–‡∑»‰∑¬·≈â«
 ∂“ªπ‘°¡’¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡„π à«π¢Õß °“√ÕÕ°·∫∫ °“√§«∫§ÿ¡ß“π
°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß °“√µ√«® Õ∫ß“π°àÕ √â“ß
°“√„Àâ§”ª√÷°…“ µ“¡°ÆÀ¡“¬ ∂“ªπ‘° ·≈–µ“¡
°ÆÀ¡“¬Õ“§“√ ‚¥¬ª°µ‘·≈â«®–‰¡à¡’ à«π„π°“√
√—∫º‘¥™Õ∫º≈ß“π°“√°àÕ √â“ß

- Õ”π“® (power)

 ∂“ªπ‘°¡’ à«π„π°“√‡≈◊Õ°µ—¥ ‘π„®æ√âÕ¡°—∫≈Ÿ°§â“
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√„π‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ ‡æ◊ËÕ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π°“√
„™â§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π¡“‡ πÕµàÕº≈ ”‡√Á®¢Õß
ß“ππ—ÈπÊ·≈–µ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßº≈ß“πÕÕ°·∫∫
´÷ËßµâÕß∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–À≈—°‡°≥±å∑“ß«‘™“™’æ
‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æß“π ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

● º≈¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡
- ‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ∑’ËπâÕ¬≈ß
- ‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√∑”ß“π´È”´âÕπ
- ‰¡à¡’§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡ À√◊Õ‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π

∑’ËπâÕ¬≈ß §à“≈à«ß‡«≈“ ‚∫π—  ·≈–«—πÀ¬ÿ¥
- °“√√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬™¥‡™¬§«“¡‡ ’¬À“¬
- °“√ Ÿ≠‡ ’¬§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß„π«‘™“™’æ
- °“√ª√–°Õ∫°“√ ”π—°ß“π∑’Ë¢“¥∑ÿπ Õ“®®–∂÷ß¢—Èπ‡≈‘°°‘®°“√
- °“√∂Ÿ°æ—°„™âÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ
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103§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡102§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● º≈¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡
- ‰¡à¡’§«“¡‡ ’¬À“¬ ·≈–§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
- ‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°≈Ÿ°§â“
- ‰¥â√—∫º≈°”‰√ ∑’Ë‡À¡“– ¡

2. ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√2  ‚¥¬·¬°ÕÕ°‡ªìπ
1. ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ‘∑∏‘æ≈¿“¬πÕ°
2. ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ‘∑∏‘æ≈¿“¬„π
÷́ËßÕ“®‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°∑—Èß‚¥¬µ√ß

·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ „π∑’Ëπ’È®–°≈à“«∂÷ßªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
2.1 ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ‘∑∏‘æ≈¿“¬πÕ°
2.1.1 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡∑§‚π‚≈¬’
- ‡∑§‚π‚≈¬’°“√°àÕ √â“ß ‡ªìπÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ÷́Ëß¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“ «— ¥ÿ°àÕ √â“ß·≈–«‘∏’°“√°àÕ √â“ß
„À¡à  “¡“√∂æ—≤π“ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‰¥â¡“°„π¢≥–∑’Ë
«— ¥ÿ∫“ß™π‘¥Õ“®¡’°“√¬°‡≈‘°°“√º≈‘µ·≈â« À√◊Õ¢“¥ºŸâ√Ÿâ
‡¢â“„®‡∑§‚π‚≈¬’°àÕ √â“ß·∫∫‡¥‘¡¡“¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß

- °“√„™â‚ª√·°√¡·≈–´Õæ·«√å∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥
‡«≈“ Õ“®∑”„Àâ ∂“ªπ‘°‰¡àÕ“® ◊ËÕ “√°—∫ºŸâÕ◊Ëπ  ”π—°ß“π
Õ◊Ëπ‰¥âÀ“°‰¡à¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ·≈–Õ“®®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡ ’¬À“¬µàÕ‚§√ß°“√‰¥â

- ‡√◊ËÕß¢Õß‚ª√·°√¡·≈–´Õæ·«√å∑’Ë„™„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªπ‘°π—Èπ√“§“§àÕπ¢â“ß·æß·≈–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
µ≈Õ¥‡«≈“  À“° ∂“ªπ‘°µâÕß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚ª√·°√¡
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷ÈπÀ√◊Õ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâÕ◊Ëπ  ”π—°ß“π
Õ◊ËπÊ ‰¥âÕ“®®”‡ªìπ®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
À√◊ÕŒ“√å¥·«√å ∑”„Àâµâπ∑ÿπ„π°“√ª√–°Õ∫°“√ Ÿß¢÷Èπ

2.1.2 §«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
- ≈Ÿ°§â“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ µ—Èß·µà„π‡√◊ËÕß·π«§‘¥

¢Õß‚§√ß°“√ «—µ∂ÿª√– ß§å ®π∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√
°àÕ √â“ß  ∂“ªπ‘°Õ“®µâÕß„™â‡«≈“„π°“√∑”ß“π¡“°°«à“
ª°µ‘ ∑”„Àâ§à“µÕ∫·∑ππâÕ¬≈ß´÷ËßÕ“®®–‰¡à§ÿâ¡°—∫µâπ∑ÿπ
∑—Èß„π·ßà§à“„™â®à“¬·≈–‡«≈“  ∂“ªπ‘°Õ“®µâÕß∑”¢âÕµ°≈ß
 —≠≠“ À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√„Àâ™—¥‡®π µ“¡∑’Ë‰¥âµ°≈ß
°—π‰«â°—∫≈Ÿ°§â“

2.1.3 ‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß‡»√…∞°‘®
-  ¿“æ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∑”„Àâº≈ ≈Ÿ°§â“µ—¥ ‘π„®

¥”‡π‘π‚§√ß°“√À√◊ÕÀ¬ÿ¥¥”‡π‘π‚§√ß°“√ À√◊Õ∑”„Àâµâπ∑ÿπ
¢Õß§à“°àÕ √â“ß¢÷Èπ  ∂“ªπ‘°Õ“®®–µâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
·∫∫‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¬Ÿà„πß∫ª√–¡“≥°“√°àÕ √â“ß ́ ÷Ëß‡ªìπ¡’º≈µàÕ
√–¬–‡«≈“°“√∑”ß“π∑’Ë¡“°¢÷Èπ

2.1.4 °ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫√“™°“√

- °ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ°”Àπ¥µà“ß Ê ®“°∑“ß
√“™°“√¡’¡“°¡“¬ ·≈–ÕÕ°¡“®“°À≈“¬Àπà«¬ß“π ·≈–
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“ ‡™àπ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘º—ß‡¡◊Õß
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡Õ“§“√ °ÆÀ¡“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
Õ◊Ëπ Ê ´÷Ëß¡’º≈µàÕ°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ“®¡’º≈µàÕß“π∑’Ë‰¥â∑”‰ª·≈â«À√◊Õ°”≈—ß
¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà µâÕß™’È·®ß§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’ÈµàÕ≈Ÿ°§â“¥â«¬

2.1.5 ‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß√—∞∫“≈
- Õ“®‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‚¥¬ÕâÕ¡ À√◊Õ‚§√ß°“√¢Õß√—∞ À√◊Õ

√—∞«‘ “À°‘®¢π“¥„À≠à  ∑’Ë√—∞‡¢â“¡“√à«¡µ—¥ ‘π„® À“°¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√—∞∫“≈ ‚§√ß°“√π—ÈπÕ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ
≈â¡‡≈‘°‰ª

2.1.6  ¿“«–°“√·¢àß¢—π
- ∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»´÷Ëß¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß®“°

¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ÷́Ëß®–¡’ ∂“ªπ‘°®“°µà“ß™“µ‘‡¢â“¡“
·¢àß¢—π¡“°¢÷Èπ®“°π‚¬∫“¬‡ªî¥‡ √’°“√§â“·≈–∫√‘°“√
«‘™“™’æ¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡

2.2 Õ◊Ëπ Ê
- ‡™àπ µ≈“¥‡ß‘π·≈–µ≈“¥∑ÿπ µ≈“¥´◊ÈÕ¢“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» µ≈“¥·√ßß“π ∏√√¡“¿‘∫“≈  ·≈–
‡Àµÿ°“√≥å√â“¬·√ß ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ‡™àπ °“√≈¥§à“
‡ß‘π∫“∑À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈“¥‡ß‘π
·≈–µ≈“¥∑ÿπ´÷ËßÕ“®®–∑”„Àâ‚§√ß°“√µà“ß Ê À¬ÿ¥™–ß—°
√«¡∑—Èß∏√√¡“¿‘∫“≈ °“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√¢Õß√—∞∑’Ë‰¡à
‚ª√àß„ Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

2.3 ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ‘∑∏‘æ≈¿“¬„π
2.3.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘πß“π
- ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– »—°¬¿“æ ¢Õßæπ—°ß“π

∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“°  ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫°“√®â“ßß“πµ“¡
 —≠≠“À“°ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡à —¡ƒ∑∏‘Ïº≈À√◊Õ≈à“™â“®π∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬∑“ß∏ÿ√°‘® Õ“®∑”„Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
øÑÕß√âÕß‰¥â

- º≈ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë∫°æ√àÕßÀ√◊Õº‘¥æ≈“¥
·∫∫°àÕ √â“ß ∂◊Õ‡ªìπ‡Õ° “√ª√–°Õ∫ —≠≠“ À“°‰¡à™—¥
‡®π ‰¡à§√∫∂â«π À√◊Õº‘¥æ≈“¥ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π°“√
∑”ß“π √–À«à“ßºŸâ«à“®â“ß·≈–ºŸâ√—∫®â“ß À√◊Õ‡¡◊ËÕ„™â‰ª·≈â«
‡°‘¥ªí≠À“„π°“√„™âß“π‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ ®π∂÷ß¢—Èπ°àÕ„Àâ
‡°‘¥Õ—πµ√“¬µàÕ™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢ÕßºŸâ„™âß“π „π∫“ß°√≥’
Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥°“√øÑÕß√âÕß°—π‰¥â

-  ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¢Õßæπ—°ß“π „π°“√∑”ß“π
¿“¬„π ”π—°ß“πµâÕß‰¥â√—∫°“√§”π÷ß∂÷ßµ“¡§«√

2 Õâ“ß·≈â« ‡®√‘≠ ‡®…Æ“«—≈¬å,2546

3.2.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªπ‘°¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§àÕπ¢â“ß„À¡à  ”À√—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
„πª√–‡∑»‰∑¬ ¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈™—¥‡®π∂÷ß«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ„πª√–‡∑»‰∑¬ ·µàª√–‡∑»∑’Ë¡’æ—≤π“°“√
¢Õß°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°¡“π“π ¡’‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ßπ“π·≈â«  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°„πµà“ßª√–‡∑»Õ“®®–
¡’°“√∑”ª√–°—πº≈ß“π«‘™“™’æ (Professional Insurance: PI) °—∫
∫√‘…—∑ª√–°—π µàÕ‚§√ß°“√„¥‚§√ß°“√Àπ÷ËßÀ√◊Õ∑—Èß ”π—°ß“π
À√◊Õ¡’√–∫∫®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ßµâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
·µà°Á≈¥§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¥’·µà‡√‘Ë¡µâπ ∑”„Àâ ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈– °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ßÀπ÷Ëß
∑’Ë ”§—≠§◊Õ  ∂“ªπ‘°∑’Ë∑”ß“π‚§√ß°“√ß“πÕÕ°·∫∫µâÕß∑”
§«“¡‡¢â“„®°—∫≈Ÿ°§â“«à“°“√‡ªìπ ∂“ªπ‘°„πß“πÕÕ°·∫∫∑’Ë¥’„π
§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“π—Èπ ‰¡à„™àºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
ºŸâ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß °“√‡ªìπ ∂“ªπ‘°∑’Ë¥’§◊Õ°“√ √â“ß √√§å·≈–
§‘¥ÕÕ°·∫∫∑”º≈ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥„π‡ß◊ËÕπ‰¢π—Èπ Ê

´÷Ëß ”À√—∫§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°‡≈à¡π’È®–°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–
°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡∫◊ÈÕßµâπ„Àâ ∂“ªπ‘°„À¡à‰¥â∑√“∫∂÷ß
µ—«Õ¬à“ß¢Õßªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
„π‡∫◊ÈÕßµâπ
1. §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈¢Õß°“√®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß

● §«“¡‡ ’Ë¬ß§◊ÕÕ–‰√
§”®”°—¥§«“¡¢Õß “§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ RISK“ 1 À¡“¬∂÷ß ‚Õ°“ 
∑’ËÕß§å°“√®–‡°‘¥°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¢“¥∑ÿπ À√◊Õ‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡·ºπ À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
µ—Èß‰«â °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ¡’°“√«“ß‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ·ºπß“π‰«â„πµÕπ
·√°‡√‘Ë¡π—Èπ  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ßÀπ÷Ëß µàÕ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
≈ß‰ª ‡«≈“‡ª≈’Ë¬π‰ª  ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡ª≈’Ë¬π‰ª „π∑‘»∑“ß
∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π°—∫µÕπ∑’Ë«“ß·ºπÀ√◊Õ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ‰«â
‚¥¬‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªπ—Èπ àßº≈„π∑“ß≈∫ À√◊Õ°àÕ„Àâ
‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¡àÕ“®®–ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ Õ“® àßº≈
„π∑“ß∫«°°Á‰¥â ´÷Ëß®–∑”„Àâ§«“¡‡ ’Ë¬ß‡¥‘¡∑’Ë§“¥°“√≥å
‰«â≈¥¥ß À√◊Õ‰¡à¡’Õ’°µàÕ‰ª

°“√¢“¥∑ÿπ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° ¡’
µ—Èß·µà °“√ Ÿ≠‡ ’¬„π‡√◊ËÕß¢Õß ‡ß‘π ‡«≈“ º≈°”‰√ ∑’ËÕ“®‡°‘¥
„π√–À«à“ß°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–®“°°“√øÑÕß√âÕß„π√–À«à“ß
°“√°àÕ √â“ß®π∂÷ß‡¡◊ËÕ„™âÕ“§“√·≈â« √«¡‰ª∂÷ß§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬
™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°≈Ÿ°§â“·≈– —ß§¡ ‡ªìπµâπ

‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡ªìπºŸâ‡√‘Ë¡µâπ
·≈–√—∫º≈ª√–‚¬™πå ∫“ß‚§√ß°“√‡®â“¢ÕßÕ“®®–¡’§«“¡√Ÿâ
„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¥’°«à“ ∂“ªπ‘°
·µà∫“ß‚§√ß°“√Õ“®®–‰¡à√Ÿâ∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚§√ß°“√
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à≈Ÿ°§â“ ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‰¥â∑√“∫∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß
∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ∂“ªπ‘° À≈—°°“√∑’Ë®–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“∑√“∫∂÷ß
§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’Õ¬Ÿà  ¥—ßπ’È
- °“√‡ªî¥‡º¬ (exposure)

‚§√ß°“√π’È¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ µâÕß„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂æ‘‡»… ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ‰¡à

- §«“¡ “¡“√∂ (capability)

 ∂“ªπ‘°‰¡à “¡“√∂√Ÿâ„π∑ÿ°‡√◊ËÕß¢ÕßÕ“§“√·≈–°“√
°àÕ √â“ß µâÕß¡’∑’Ëª√÷°…“·≈–∑’¡ß“π∑’Ë®–√à«¡°—∫∑”ß“π
 ∂“ªπ‘°§«√µâÕß·®âß¢Õ∫‡¢µ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫„π‚§√ß°“√π—ÈπÊ À√◊Õ§à“„™â®à“¬∑’Ë‡®â“¢ÕßÀ√◊Õ
≈Ÿ°§â“µâÕß®—¥‰«â„π°“√®â“ß∑’Ëª√÷°…“À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠√à«¡„π
‚§√ß°“√

- §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (responsibility)

 ∂“ªπ‘°√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ „π∞“π–¢ÕßºŸâÕÕ°·∫∫
¥â«¬≈“¬‡´Áπ°”°—∫„π·∫∫    ”À√—∫„πª√–‡∑»‰∑¬·≈â«
 ∂“ªπ‘°¡’¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡„π à«π¢Õß °“√ÕÕ°·∫∫ °“√§«∫§ÿ¡ß“π
°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß °“√µ√«® Õ∫ß“π°àÕ √â“ß
°“√„Àâ§”ª√÷°…“ µ“¡°ÆÀ¡“¬ ∂“ªπ‘° ·≈–µ“¡
°ÆÀ¡“¬Õ“§“√ ‚¥¬ª°µ‘·≈â«®–‰¡à¡’ à«π„π°“√
√—∫º‘¥™Õ∫º≈ß“π°“√°àÕ √â“ß

- Õ”π“® (power)

 ∂“ªπ‘°¡’ à«π„π°“√‡≈◊Õ°µ—¥ ‘π„®æ√âÕ¡°—∫≈Ÿ°§â“
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√„π‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ ‡æ◊ËÕ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π°“√
„™â§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π¡“‡ πÕµàÕº≈ ”‡√Á®¢Õß
ß“ππ—ÈπÊ·≈–µ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßº≈ß“πÕÕ°·∫∫
´÷ËßµâÕß∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–À≈—°‡°≥±å∑“ß«‘™“™’æ
‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æß“π ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

● º≈¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡
- ‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ∑’ËπâÕ¬≈ß
- ‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√∑”ß“π´È”´âÕπ
- ‰¡à¡’§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡ À√◊Õ‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π

∑’ËπâÕ¬≈ß §à“≈à«ß‡«≈“ ‚∫π—  ·≈–«—πÀ¬ÿ¥
- °“√√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬™¥‡™¬§«“¡‡ ’¬À“¬
- °“√ Ÿ≠‡ ’¬§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß„π«‘™“™’æ
- °“√ª√–°Õ∫°“√ ”π—°ß“π∑’Ë¢“¥∑ÿπ Õ“®®–∂÷ß¢—Èπ‡≈‘°°‘®°“√
- °“√∂Ÿ°æ—°„™âÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ

1 ‡®√‘≠ ‡®…Æ“«—≈¬å, 2546
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡104§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

- ¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√„π‚§√ß°“√π—Èπ
- ß∫ª√–¡“≥
- √–¬–‡«≈“ °”Àπ¥°“√¢Õß‚§√ß°“√
-  ∂“π°“√≥åÕ◊Ëπ Ê ∑’ËÕ“®‡æ‘Ë¡§«“¡‡ ’Ë¬ß

3. °“√‡≈◊Õ°∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√ ®–µâÕß¡’√–∫∫„π°“√∑”ß“π
 Õ¥§≈âÕß°—π ·≈–µâÕß§”π÷ß∂÷ß
- §«“¡ “¡“√∂ §«“¡æ√âÕ¡ »—°¬¿“æ
- ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫
- §«“¡ Õ¥§≈âÕß„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π
- §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å
-  ∂“π°“√≥åÕ◊Ëπ Ê ∑’ËÕ“®‡æ‘Ë¡§«“¡‡ ’Ë¬ß

4. °“√ √â“ß¢Õ∫¢à“¬¥â“π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ∂“ªπ‘°‡Õß ‚¥¬
µ√«® Õ∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ¥Ÿ«à“∫√‘°“√«‘™“™’æ·≈–
§«“¡‡ ’Ë¬ß≈—°…≥–„¥∑’Ë®”‡ªìπ „π°“√µ°≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢µâÕß§”π÷ß
∂÷ßªí®®—¬µà“ß Ê ¥—ßπ’È
- §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–Õ”π“®„π°“√„Àâ∫√‘°“√
- ¢Õ∫‡¢µ„π°“√„Àâ∫√‘°“√
- °“√√—∫ª√–°—π
- °“√®à“¬§à“ ‘π‰À¡ §à“´àÕ¡·´¡ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ß“π
- °“√®à“¬§à“∑¥·∑π §à“ª√—∫

5. °“√‡ß‘π º≈µÕ∫·∑π °“√ª√–¡“≥°“√º‘¥æ≈“¥®–∑”„Àâ
¢“¥∑ÿπ
- µâπ∑ÿπ °”‰√ ·≈–  ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π (Cash flow)

°àÕπ∑’Ë®–∑”¢âÕµ°≈ß°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°§«√æ‘®“√≥“
∂÷ßªí®®—¬µà“ß Ê ¢â“ßµâπ„Àâ¥’ «à“√—∫‰¥â∑”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–§«√∑”
¢âÕµ°≈ßπ—ÈπÀ√◊Õ‰¡à

4. °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß µâÕß¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’°—∫ ≈Ÿ°§â“  —≠≠“
∑’¡ÕÕ°·∫∫ ·≈–√–∫∫§«∫§ÿ¡À√◊Õ°“√®—¥°“√‡Õ° “√„π°“√
¥”‡π‘πß“π

4.1 ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“πµâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê
„Àâ≈Ÿ°§â“∑√“∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥—ßπ’È
- §«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·∫∫‡ªìπ‰ª‰¥âµ“¡ ∂“π°“√≥å·≈–

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ‡°‘¥¢÷ÈπÕ“®‰¡àµ√ß°—∫§«“¡
§“¥À«—ß·√°¢Õß≈Ÿ°§â“

- ‚§√ß°“√ ¢Õ∫‡¢µ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¥â¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
∂Ÿ°µâÕß·≈–°“√ÕÕ°·∫∫ §ÿ≥¿“æ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√“§“

- °“√ª√–‡¡‘π√“§“§à“°àÕ √â“ß¢Õß ∂“ªπ‘°·µ°µà“ß
®“°¢ÕßºŸâ√—∫®â“ß°àÕ √â“ß

- ‚§√ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ‡¡◊ËÕ§«“¡µâÕß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“‡ª≈’Ë¬πµâÕß‡µ√’¬¡ß∫°“√‡ß‘π ”√Õß
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ”À√—∫√“¬°“√°àÕ √â“ß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

- ≈Ÿ°§â“µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ „π‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë„Àâ ∂“ªπ‘°™–≈Õ
À√◊Õ‡√àß‚§√ß°“√ √«¡∑—Èß‡«≈“∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ·≈–√“§“
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

- ‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√·≈â«‡ √Á® ·≈–‡¢â“„™âÕ“§“√ ®–‡ªìπ°“√
µ√«® Õ∫°“√„™âÕ“§“√®√‘ß ‡¡◊ËÕæ∫¢âÕ∫°æ√àÕßµâÕß√’∫
·®âß ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ·°â‰¢

4.2 —≠≠“
§«√¡’√Ÿª·∫∫‡ªìπ¡“µ√∞“π∑’Ë„™â°—π∑—Ë«‰ª ·≈–„π»“≈
‡π◊ÈÕÀ“ —≠≠“¡“µ√∞“πÕ“®‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫∑ÿ°
 ∂“π°“√≥å ∫“ß§√—Èß≈Ÿ°§â“Õ“®√à“ß —≠≠“‡Õß  ∂“ªπ‘°
µâÕßµ√«® Õ∫¥Ÿ¥—ßπ’È
- ‡π◊ÈÕÀ“ —≠≠“∑’Ë„™â‡ªìπÕ¬à“ß‰√
-  —≠≠“‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë‡§¬æ∫Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à
- º≈µàÕ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Õ”π“®„π‚§√ß°“√ ¢Õ∫‡¢µ

¢Õßß“π ·≈–°“√∫√‘°“√
- º≈°√–∑∫µàÕ ∂“ªπ‘° ≈Ÿ°§â“ ·≈–‚§√ß°“√
- µ—«Õ¬à“ß —≠≠“/¢âÕµ°≈ß  “¡“√∂¥Ÿµ—«Õ¬à“ß‰¥â®“°

À¡«¥ 4
4.3∑’¡ÕÕ°·∫∫

- À≈—ß®“°°“√∑”¢âÕµ°≈ß·≈â« °“√√à«¡∑’¡∑”ß“π
∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß‡¢â“„®¢Õ∫‡¢µß“π·≈–√–¬–‡«≈“„π°“√
∑”ß“π

- ®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑√“∫∂÷ß§«“¡µâÕß°“√
¢Õß‚§√ß°“√π’È

- ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π µâÕß‡ªî¥‡º¬ ¡’‡Àµÿº≈ °“√∑”
Àπâ“∑’Ë‰¥â∑”Õ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥

4.4√–∫∫§«∫§ÿ¡À√◊Õ°“√®—¥°“√‡Õ° “√„π°“√¥”‡π‘πß“π
(Quality management)

§◊Õ°“√®—¥√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ´÷Ëß·µà≈–Õß§å°√ Õ“®®–
¡’«‘∏’°“√®—¥°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π Õ“®®–¡’√–∫∫‡Õ° “√∑’Ë„™â
¬◊π¬—π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°∞“π„π
°“√¬◊π¬—π§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–°“√√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
¥”‡π‘πß“ππ—Èπ  Ê

2.3.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕß§«“¡´◊ËÕµ√ß
- √“¬ß“π ∂“π°“√≥å°“√‡ß‘π∑’Ë∫°æ√àÕßº‘¥æ≈“¥À√◊Õ∑ÿ®√‘µ
- °“√∫°æ√àÕßº‘¥æ≈“¥À√◊Õ∑ÿ®√‘µ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
- °“√∫°æ√àÕßº‘¥æ≈“¥À√◊Õ∑ÿ®√‘µ¢Õßæπ—°ß“π
- °“√ªØ‘∫—µ‘º‘¥°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬‡©æ“–°ÆÀ¡“¬ ∂“ªπ‘° ·≈–

°ÆÀ¡“¬Õ“§“√
- °“√Õπÿ¡—µ‘‚¥¬æ≈°“√¢Õß ∂“ªπ‘° ∑’¡ß“π ·≈–

ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫
2.3.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¡Õ∫Õ”π“®
- ¿“«–ºŸâπ” ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°

‚§√ß°“√
- °“√¡Õ∫Õ”π“® / °“√¡Õ∫«ß‡ß‘π„Àâ°—∫ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

‚§√ß°“√
- ‡§√◊ËÕß®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ‚§√ß°“√„¥Ê  ”À√—∫

∑’¡ß“ππ—ÈπÊ
2.3.4 §«“¡‡ ’Ë¬ß‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’
- °“√ª√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√º≈‘µ ¡—¬„À¡à ‚¥¬‡©æ“–°“√≈ß∑ÿπ

„π‡√◊ËÕßŒ“√å¥·«√å·≈–´Õæ·«√å√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¢Õß
 ”π—°ß“π

- °“√ª≈¥√–«“ßº≈‘µ¿—≥±å‡°à“ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°à“ „π
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™âÕ¬Ÿà‡¥‘¡

- °“√‡ª≈’Ë¬π«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß∏ÿ√°‘® ‡™àπ °“√„™â°“√ ◊ËÕ “√
Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å

2.3.5 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√µ—¥ ‘π„®∑”∏ÿ√°‘®
- °“√À“≈Ÿà∑“ß∑”∏ÿ√°‘®„πµ≈“¥«‘™“™’æ „πæ◊Èπ∑’Ë„À¡à ‡™àπ

¿“§√“™°“√ „π¿Ÿ¡‘¿“§ À√◊Õ„πµà“ßª√–‡∑» À√◊Õ„π∫√‘°“√
«‘™“™’æ≈—°…≥–„À¡àÊ

- °“√ÕÕ°·∫∫ß“π„π≈—°…≥–ß“π„À¡à Ê ∑’Ë‰¡à‡§¬‰¥â
ªØ‘∫—µ‘¡“°àÕπ µ“¡∑ƒ…Æ’°“√ÕÕ°·∫∫„π°√–· „À¡à

- °“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å·≈–‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘° ‡™àπ „π°“√„™â ”π—°ß“π™◊ËÕ„¥™◊ËÕÀπ÷Ëß√—∫ß“π
‡©æ“–ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ ‡™àπ ‚√ß·√¡ 5 ¥“« ·¬°°—∫°“√
√—∫ß“πª√–‡¿∑‚√ß·√¡√“§“ª√–À¬—¥

- °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°≈¬ÿ∑∏å°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬∑“ß∏ÿ√°‘®
‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡¡“µ√°“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√„π ”π—°ß“π
(‡æ‘Ë¡Project Manager §«∫§ÿ¡‚§√ß°“√) À√◊Õ°“√‡æ‘Ë¡ΩÉ“¬
·ºπ·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘®«‘™“™’æ ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“

2.3.6 §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π
- °“√∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ”π—°ß“π
- °“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ß“π√“¬ªï
- °“√ª√–‡¡‘π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π  ∂“π°“√≥å√“¬‰µ√¡“ 

 ∂“π°“√≥å¢Õß‚§√ß°“√
- °“√ª√–‡¡‘π°“√≈ß∑ÿπ „π§à“„™â®à“¬µà“ßÊ¢Õß ”π—°ß“π

‡™àπ ¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë ”π—°ß“π ‡æ‘Ë¡æπ—°ß“π À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√∑”ß“π

- °“√∑”√“¬°“√µàÕ∑“ß°“√ µàÕ°√¡∑–‡∫’¬π°“√§â“ µàÕ
°√¡ √√æ“°√

- √–∫∫∫—≠™’∑“ß°“√∫—≠™’ ºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß®“°¿“¬„π ¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡æ’¬ßµ—«Õ¬à“ß¢Õß·À≈àß∑’Ë¡“
¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ‘∑∏‘æ≈·«¥≈âÕ¡∑’Ë°¥¥—π„Àâ‡°‘¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß≈—°…≥–µà“ß Ê¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“¬„π∑”πÕßπ’È
¬—ß¡’‰¥âÕ’°¡“°¡“¬ ‡æ√“–‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°≈‰°∑’Ë
 ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ 2 ª√–°“√ §◊Õ ª√–°“√∑’ËÀπ÷Ëß §π ‰¥â·°à
 ∂“ªπ‘° æπ—°ß“π ·≈–ª√–°“√∑’Ë Õß √–∫∫°“√∑”ß“π

3. °“√«“ß·ºπ§«“¡‡ ’Ë¬ß
°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ÷́Ëß∂◊Õ«à“‰¡à„™à‡√◊ËÕß„À¡à„π°“√ª√–
°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°
¢Õß AIA EDITION 13th  ‰¥â°≈à“«∂÷ßÀ≈—°„π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
5  ª√–°“√
- ¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‡∑à“‡¥‘¡∑’Ë‡§¬¡’  „π°√≥’∑’Ë ∂“ªπ‘°∑”ß“π

‡æ’¬ß§π‡¥’¬«À√◊Õ∑”ß“π‚¥¬ ”π—°ß“π‡¥’¬«
- ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬À“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ·≈–‡ªìπ°“√

™à«¬„Àâ ∂“ªπ‘°∑”ß“π‰¥âßà“¬¢÷Èπ
- ·∫àß§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡·≈–®à“¬ß“π·≈–§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫„ÀâÕ¬Ÿà„π·µà≈–ΩÉ“¬ ‡™àπ °“√∑”ß“π√à«¡°—∫
 ”π—°ß“πÕ◊Ëπ À√◊Õ«‘»«°√ À√◊Õ„Àâ¡’ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π À√◊Õ
ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß

- ‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬°“√∑”ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ª√–°—π
«‘™“™’æ

- À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‡ ’Ë¬ß ß“π∫“ßÕ¬à“ßÀ√◊Õ∫“ß‚§√ß°“√ ¡’§«“¡
‡ ’Ë¬ß Ÿß‡°‘π‰ª‰¡à§ÿâ¡°—∫§à“∫√‘°“√∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√π—ÈπÊ
µâÕßæ‘®“√≥“„Àâ¥’°àÕπ√—∫ß“ππ—Èπ

„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ  ∂“ªπ‘°§«√¡’·ºπ„π∑”ß“π·ºπ
§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ·∫àß§«“¡‡ ’Ë¬ß À√◊Õ
‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß
1. √Ÿâ®—°µ—«‡Õß µâÕßæ‘®“√≥“µ—«‡ÕßÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

- ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß ”π—°ß“πÀ√◊Õ
 ∂“ªπ‘°

- ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑’¡ß“π
-  ∂“π°“√≥åÕ◊Ëπ Ê ∑’ËÕ“®‡æ‘Ë¡§«“¡‡ ’Ë¬ß

2. °“√§—¥‡≈◊Õ°‚§√ß°“√
- §«“¡¬“°ßà“¬¢Õß‚§√ß°“√ ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√ Àπà«¬ß“π

‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡104§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

- ¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√„π‚§√ß°“√π—Èπ
- ß∫ª√–¡“≥
- √–¬–‡«≈“ °”Àπ¥°“√¢Õß‚§√ß°“√
-  ∂“π°“√≥åÕ◊Ëπ Ê ∑’ËÕ“®‡æ‘Ë¡§«“¡‡ ’Ë¬ß

3. °“√‡≈◊Õ°∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√ ®–µâÕß¡’√–∫∫„π°“√∑”ß“π
 Õ¥§≈âÕß°—π ·≈–µâÕß§”π÷ß∂÷ß
- §«“¡ “¡“√∂ §«“¡æ√âÕ¡ »—°¬¿“æ
- ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫
- §«“¡ Õ¥§≈âÕß„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π
- §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å
-  ∂“π°“√≥åÕ◊Ëπ Ê ∑’ËÕ“®‡æ‘Ë¡§«“¡‡ ’Ë¬ß

4. °“√ √â“ß¢Õ∫¢à“¬¥â“π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ∂“ªπ‘°‡Õß ‚¥¬
µ√«® Õ∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ¥Ÿ«à“∫√‘°“√«‘™“™’æ·≈–
§«“¡‡ ’Ë¬ß≈—°…≥–„¥∑’Ë®”‡ªìπ „π°“√µ°≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢µâÕß§”π÷ß
∂÷ßªí®®—¬µà“ß Ê ¥—ßπ’È
- §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–Õ”π“®„π°“√„Àâ∫√‘°“√
- ¢Õ∫‡¢µ„π°“√„Àâ∫√‘°“√
- °“√√—∫ª√–°—π
- °“√®à“¬§à“ ‘π‰À¡ §à“´àÕ¡·´¡ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ß“π
- °“√®à“¬§à“∑¥·∑π §à“ª√—∫

5. °“√‡ß‘π º≈µÕ∫·∑π °“√ª√–¡“≥°“√º‘¥æ≈“¥®–∑”„Àâ
¢“¥∑ÿπ
- µâπ∑ÿπ °”‰√ ·≈–  ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π (Cash flow)

°àÕπ∑’Ë®–∑”¢âÕµ°≈ß°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°§«√æ‘®“√≥“
∂÷ßªí®®—¬µà“ß Ê ¢â“ßµâπ„Àâ¥’ «à“√—∫‰¥â∑”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–§«√∑”
¢âÕµ°≈ßπ—ÈπÀ√◊Õ‰¡à

4. °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°
°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß µâÕß¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’°—∫ ≈Ÿ°§â“  —≠≠“
∑’¡ÕÕ°·∫∫ ·≈–√–∫∫§«∫§ÿ¡À√◊Õ°“√®—¥°“√‡Õ° “√„π°“√
¥”‡π‘πß“π

4.1 ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“πµâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê
„Àâ≈Ÿ°§â“∑√“∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥—ßπ’È
- §«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·∫∫‡ªìπ‰ª‰¥âµ“¡ ∂“π°“√≥å·≈–

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ‡°‘¥¢÷ÈπÕ“®‰¡àµ√ß°—∫§«“¡
§“¥À«—ß·√°¢Õß≈Ÿ°§â“

- ‚§√ß°“√ ¢Õ∫‡¢µ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¥â¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
∂Ÿ°µâÕß·≈–°“√ÕÕ°·∫∫ §ÿ≥¿“æ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√“§“

- °“√ª√–‡¡‘π√“§“§à“°àÕ √â“ß¢Õß ∂“ªπ‘°·µ°µà“ß
®“°¢ÕßºŸâ√—∫®â“ß°àÕ √â“ß

- ‚§√ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ‡¡◊ËÕ§«“¡µâÕß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“‡ª≈’Ë¬πµâÕß‡µ√’¬¡ß∫°“√‡ß‘π ”√Õß
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ”À√—∫√“¬°“√°àÕ √â“ß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

- ≈Ÿ°§â“µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ „π‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë„Àâ ∂“ªπ‘°™–≈Õ
À√◊Õ‡√àß‚§√ß°“√ √«¡∑—Èß‡«≈“∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ·≈–√“§“
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

- ‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√·≈â«‡ √Á® ·≈–‡¢â“„™âÕ“§“√ ®–‡ªìπ°“√
µ√«® Õ∫°“√„™âÕ“§“√®√‘ß ‡¡◊ËÕæ∫¢âÕ∫°æ√àÕßµâÕß√’∫
·®âß ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ·°â‰¢

4.2 —≠≠“
§«√¡’√Ÿª·∫∫‡ªìπ¡“µ√∞“π∑’Ë„™â°—π∑—Ë«‰ª ·≈–„π»“≈
‡π◊ÈÕÀ“ —≠≠“¡“µ√∞“πÕ“®‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫∑ÿ°
 ∂“π°“√≥å ∫“ß§√—Èß≈Ÿ°§â“Õ“®√à“ß —≠≠“‡Õß  ∂“ªπ‘°
µâÕßµ√«® Õ∫¥Ÿ¥—ßπ’È
- ‡π◊ÈÕÀ“ —≠≠“∑’Ë„™â‡ªìπÕ¬à“ß‰√
-  —≠≠“‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë‡§¬æ∫Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à
- º≈µàÕ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Õ”π“®„π‚§√ß°“√ ¢Õ∫‡¢µ

¢Õßß“π ·≈–°“√∫√‘°“√
- º≈°√–∑∫µàÕ ∂“ªπ‘° ≈Ÿ°§â“ ·≈–‚§√ß°“√
- µ—«Õ¬à“ß —≠≠“/¢âÕµ°≈ß  “¡“√∂¥Ÿµ—«Õ¬à“ß‰¥â®“°

À¡«¥ 4
4.3∑’¡ÕÕ°·∫∫

- À≈—ß®“°°“√∑”¢âÕµ°≈ß·≈â« °“√√à«¡∑’¡∑”ß“π
∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß‡¢â“„®¢Õ∫‡¢µß“π·≈–√–¬–‡«≈“„π°“√
∑”ß“π

- ®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑√“∫∂÷ß§«“¡µâÕß°“√
¢Õß‚§√ß°“√π’È

- ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π µâÕß‡ªî¥‡º¬ ¡’‡Àµÿº≈ °“√∑”
Àπâ“∑’Ë‰¥â∑”Õ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥

4.4√–∫∫§«∫§ÿ¡À√◊Õ°“√®—¥°“√‡Õ° “√„π°“√¥”‡π‘πß“π
(Quality management)

§◊Õ°“√®—¥√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ´÷Ëß·µà≈–Õß§å°√ Õ“®®–
¡’«‘∏’°“√®—¥°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π Õ“®®–¡’√–∫∫‡Õ° “√∑’Ë„™â
¬◊π¬—π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°∞“π„π
°“√¬◊π¬—π§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–°“√√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
¥”‡π‘πß“ππ—Èπ  Ê

2.3.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕß§«“¡´◊ËÕµ√ß
- √“¬ß“π ∂“π°“√≥å°“√‡ß‘π∑’Ë∫°æ√àÕßº‘¥æ≈“¥À√◊Õ∑ÿ®√‘µ
- °“√∫°æ√àÕßº‘¥æ≈“¥À√◊Õ∑ÿ®√‘µ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
- °“√∫°æ√àÕßº‘¥æ≈“¥À√◊Õ∑ÿ®√‘µ¢Õßæπ—°ß“π
- °“√ªØ‘∫—µ‘º‘¥°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬‡©æ“–°ÆÀ¡“¬ ∂“ªπ‘° ·≈–

°ÆÀ¡“¬Õ“§“√
- °“√Õπÿ¡—µ‘‚¥¬æ≈°“√¢Õß ∂“ªπ‘° ∑’¡ß“π ·≈–

ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫
2.3.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¡Õ∫Õ”π“®
- ¿“«–ºŸâπ” ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°

‚§√ß°“√
- °“√¡Õ∫Õ”π“® / °“√¡Õ∫«ß‡ß‘π„Àâ°—∫ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

‚§√ß°“√
- ‡§√◊ËÕß®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ‚§√ß°“√„¥Ê  ”À√—∫

∑’¡ß“ππ—ÈπÊ
2.3.4 §«“¡‡ ’Ë¬ß‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’
- °“√ª√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√º≈‘µ ¡—¬„À¡à ‚¥¬‡©æ“–°“√≈ß∑ÿπ

„π‡√◊ËÕßŒ“√å¥·«√å·≈–´Õæ·«√å√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¢Õß
 ”π—°ß“π

- °“√ª≈¥√–«“ßº≈‘µ¿—≥±å‡°à“ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°à“ „π
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™âÕ¬Ÿà‡¥‘¡

- °“√‡ª≈’Ë¬π«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑“ß∏ÿ√°‘® ‡™àπ °“√„™â°“√ ◊ËÕ “√
Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å

2.3.5 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√µ—¥ ‘π„®∑”∏ÿ√°‘®
- °“√À“≈Ÿà∑“ß∑”∏ÿ√°‘®„πµ≈“¥«‘™“™’æ „πæ◊Èπ∑’Ë„À¡à ‡™àπ

¿“§√“™°“√ „π¿Ÿ¡‘¿“§ À√◊Õ„πµà“ßª√–‡∑» À√◊Õ„π∫√‘°“√
«‘™“™’æ≈—°…≥–„À¡àÊ

- °“√ÕÕ°·∫∫ß“π„π≈—°…≥–ß“π„À¡à Ê ∑’Ë‰¡à‡§¬‰¥â
ªØ‘∫—µ‘¡“°àÕπ µ“¡∑ƒ…Æ’°“√ÕÕ°·∫∫„π°√–· „À¡à

- °“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å·≈–‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¢Õß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘° ‡™àπ „π°“√„™â ”π—°ß“π™◊ËÕ„¥™◊ËÕÀπ÷Ëß√—∫ß“π
‡©æ“–ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ ‡™àπ ‚√ß·√¡ 5 ¥“« ·¬°°—∫°“√
√—∫ß“πª√–‡¿∑‚√ß·√¡√“§“ª√–À¬—¥

- °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°≈¬ÿ∑∏å°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬∑“ß∏ÿ√°‘®
‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡¡“µ√°“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√„π ”π—°ß“π
(‡æ‘Ë¡Project Manager §«∫§ÿ¡‚§√ß°“√) À√◊Õ°“√‡æ‘Ë¡ΩÉ“¬
·ºπ·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘®«‘™“™’æ ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“

2.3.6 §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π
- °“√∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ”π—°ß“π
- °“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ß“π√“¬ªï
- °“√ª√–‡¡‘π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π  ∂“π°“√≥å√“¬‰µ√¡“ 

 ∂“π°“√≥å¢Õß‚§√ß°“√
- °“√ª√–‡¡‘π°“√≈ß∑ÿπ „π§à“„™â®à“¬µà“ßÊ¢Õß ”π—°ß“π

‡™àπ ¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë ”π—°ß“π ‡æ‘Ë¡æπ—°ß“π À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√∑”ß“π

- °“√∑”√“¬°“√µàÕ∑“ß°“√ µàÕ°√¡∑–‡∫’¬π°“√§â“ µàÕ
°√¡ √√æ“°√

- √–∫∫∫—≠™’∑“ß°“√∫—≠™’ ºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß®“°¿“¬„π ¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡æ’¬ßµ—«Õ¬à“ß¢Õß·À≈àß∑’Ë¡“
¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ‘∑∏‘æ≈·«¥≈âÕ¡∑’Ë°¥¥—π„Àâ‡°‘¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß≈—°…≥–µà“ß Ê¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“¬„π∑”πÕßπ’È
¬—ß¡’‰¥âÕ’°¡“°¡“¬ ‡æ√“–‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°≈‰°∑’Ë
 ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ 2 ª√–°“√ §◊Õ ª√–°“√∑’ËÀπ÷Ëß §π ‰¥â·°à
 ∂“ªπ‘° æπ—°ß“π ·≈–ª√–°“√∑’Ë Õß √–∫∫°“√∑”ß“π

3. °“√«“ß·ºπ§«“¡‡ ’Ë¬ß
°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ÷́Ëß∂◊Õ«à“‰¡à„™à‡√◊ËÕß„À¡à„π°“√ª√–
°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°
¢Õß AIA EDITION 13th  ‰¥â°≈à“«∂÷ßÀ≈—°„π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
5  ª√–°“√
- ¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‡∑à“‡¥‘¡∑’Ë‡§¬¡’  „π°√≥’∑’Ë ∂“ªπ‘°∑”ß“π

‡æ’¬ß§π‡¥’¬«À√◊Õ∑”ß“π‚¥¬ ”π—°ß“π‡¥’¬«
- ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬À“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ·≈–‡ªìπ°“√

™à«¬„Àâ ∂“ªπ‘°∑”ß“π‰¥âßà“¬¢÷Èπ
- ·∫àß§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡·≈–®à“¬ß“π·≈–§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫„ÀâÕ¬Ÿà„π·µà≈–ΩÉ“¬ ‡™àπ °“√∑”ß“π√à«¡°—∫
 ”π—°ß“πÕ◊Ëπ À√◊Õ«‘»«°√ À√◊Õ„Àâ¡’ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π À√◊Õ
ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß

- ‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬°“√∑”ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ª√–°—π
«‘™“™’æ

- À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‡ ’Ë¬ß ß“π∫“ßÕ¬à“ßÀ√◊Õ∫“ß‚§√ß°“√ ¡’§«“¡
‡ ’Ë¬ß Ÿß‡°‘π‰ª‰¡à§ÿâ¡°—∫§à“∫√‘°“√∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√π—ÈπÊ
µâÕßæ‘®“√≥“„Àâ¥’°àÕπ√—∫ß“ππ—Èπ

„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ  ∂“ªπ‘°§«√¡’·ºπ„π∑”ß“π·ºπ
§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ·∫àß§«“¡‡ ’Ë¬ß À√◊Õ
‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß
1. √Ÿâ®—°µ—«‡Õß µâÕßæ‘®“√≥“µ—«‡ÕßÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

- ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß ”π—°ß“πÀ√◊Õ
 ∂“ªπ‘°

- ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑’¡ß“π
-  ∂“π°“√≥åÕ◊Ëπ Ê ∑’ËÕ“®‡æ‘Ë¡§«“¡‡ ’Ë¬ß

2. °“√§—¥‡≈◊Õ°‚§√ß°“√
- §«“¡¬“°ßà“¬¢Õß‚§√ß°“√ ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√ Àπà«¬ß“π

‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡106§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

·≈–¢Õ∫‡¢µß“π∫“ß¥â“π°Á‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß∫√‘°“√«‘™“™’æ∑ÿ°
≈—°…≥–À√◊Õ∑ÿ°¢Õ∫‡¢µ„π‚§√ß°“√π—ÈπÊ ‡™àπ ∫√‘°“√„πß“π
¢—Èπ°“√»÷°…“‚§√ß°“√‡∫◊ÈÕßµâπ ß“π∑’Ëª√÷°…“ÕÕ°·∫∫
ß“πÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ ß“πÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡
ß“π∫√‘À“√‚§√ß°“√ ß“π∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß À√◊Õß“π
‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß ‰¥â·°à ß“πÕÕ°·∫∫ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π
ß“πÕÕ°·∫∫√–∫∫· ß «à“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπµâπ
°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ·∫∫‡ªìπ à«πÊπ’È ®–∑”„Àâ ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“π¡’§«“¡§≈àÕßµ—« “¡“√∂√—∫ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ
„π·µà≈–‚§√ß°“√¡’√–¬–‡«≈“∫√‘°“√‰¡àπ“π·≈– “¡“√∂ª√—∫
¬◊¥À¬ÿàπ‰¥â „π°“√‡ πÕ∫√‘°“√‡æ‘Ë¡„π¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª À√◊Õ
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√∑”ß“π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„π·µà≈–™à«ß‡«≈“‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  “¡“√∂‡æ‘Ë¡∫ÿ§≈“°√
À√◊ÕÀ“∑’¡√à«¡ß“π‰¥â‡ªìπ¢—ÈπÊ ‚¥¬‰¡àµâÕß√Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß
¢Õß‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥‰«â„π°“√‡ πÕ∫√‘°“√‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬«
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√‡ πÕ·∫∫π’È°ÁÕ“®∑”„Àâ ∂“ªπ‘°À√◊Õ
 ”π—°ß“π Ÿ≠‡ ’¬‚Õ°“ ·≈–¢âÕºŸ°æ—π„πß“π‚§√ß°“√π—Èπ‰¥
â‡™àπ‡¥’¬«°—π ·≈–ªí≠À“Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
Õ“®‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π¢—ÈπµÕπ¢Õß‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π®—°µâÕß„™â
«‘®“√≥≠“≥¡“°„π°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°
„π°“√‡ πÕß“π·≈–°“√√—∫ß“π„π≈—°…≥–À√◊¢Õ∫‡¢µ
°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ„¥ „π·µà≈–‚§√ß°“√

3.3.4 °“√§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫
- °“√§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√

„π‚§√ß°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë‡πâπº≈ß“πÕÕ°·∫∫
°≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫(DESIGNER) ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ‚§√ß°“√
Õ¬à“ß¡“° °≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ à«π„À≠à ª√–°Õ∫¥â«¬
1.  ∂“ªπ‘° (ARCHITECT)

2. «‘»«°√‚§√ß √â“ß (STRUCTURAL ENGINEER)

3. «‘»«°√√–∫∫‰øøÑ“ (ELECTRICAL ENGINEER)

4. «‘»«°√ ÿ¢“¿‘∫“≈ (SANITARY ENGINEER)

5.¡—≥±π“°√À√◊Õ ∂“ªπ‘°µ°·µàß¿“¬„π (DECORATOR

OR INTERIOR ARCHITECT)

6.¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬å (LANDSCAPE ARCHITECT)

7. ºŸâª√–‡¡‘π√“§“ß“π°àÕ √â“ß(ESTIMATOR OR QUANTITY

SURVEYOR)

„π°“√‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫·µà≈–ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥
‚§√ß°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢π“¥‡≈Á°„À≠àÀ√◊Õ¡’
§«“¡≈–‡Õ’¬¥´—∫´âÕπ·µ°µà“ß°—π ∫“ß‚§√ß°“√À—«Àπâ“ ∂“ªπ‘°
®”‡ªìπµâÕß¡’°“√‡≈◊Õ°∑’¡ß“π ∑—Èß®“° ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π

°“√®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ëª√÷°…“ À√◊Õ°“√√«¡°≈ÿà¡√–À«à“ß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‡¢â“√—∫ß“π ®÷ßµâÕßæ‘®“√≥“‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°
ß“π∑’Ë¡’∑—°…– §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–
ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√ ª√‘¡“≥ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π™à«ß
‡«≈“∑”ß“ππ—Èπ µ≈Õ¥®π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π„π°“√¡“
∑”ß“π√à«¡°—π„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√ πÕ°®“°ºŸâ√à«¡ß“π
ÕÕ°·∫∫∑’Ë‡ªìπ ∂“ªπ‘° ¿Ÿ¡‘ ∂“ªπ‘° ¡—≥±π“°√À√◊Õ ∂“ªπ‘°
µ°·µàß¿“¬„π·≈â« ‚§√ß°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡¬—ßµâÕß√à«¡ß“π
ÕÕ°·∫∫°—∫«‘»«°√ “¢“µà“ßÊ¥â«¬ °“√‡≈◊Õ°ºŸâ√à«¡ß“π “¢“
«‘»«°√√¡ °ÁµâÕß¡’·π«∑“ß‡™àπ‡¥’¬«°—π Õ¬à“ß‰√°Á¥’‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√∫“ß‚§√ß°“√Õ“®‡≈◊Õ°°”Àπ¥°≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫√à«¡¡“
„Àâ∑”ß“π‚§√ß°“√¥â«¬ ´÷Ëß„π∞“π–«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°°ÁµâÕßª√—∫
°“√∑”ß“π„Àâ “¡“√∂‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¥’·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â
·µàÀ“°∫“ß°√≥’ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π‡ÀÁπ«à“Õ“®‡°‘¥ªí≠À“
Õÿª √√§„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â °Á§«√‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢âÕÀ“√◊ÕµàÕ
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕ‚§√ß°“√

- ¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß°≈ÿà¡ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫
°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π‚§√ß°“√µà“ßÊ ®”‡ªìπµâÕß¡’¢âÕµ°≈ß
√–À«à“ß°—π∑’Ë™—¥‡®π«à“¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–
¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π„π‚§√ß°“√√–À«à“ßºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫
·µà≈–§π·µà≈– ”π—°ß“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√¡’√Õ¬µàÕ°—πÕ¬à“ß‰√
¡’°“√·∫àßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë°“√µ—¥ ‘π„®°—πÕ¬à“ß‰√ °“√·∫àß
§à“„™â®à“¬√–À«à“ß°—π °“√π”‡ πÕß“π„§√√—∫º‘¥™Õ∫ à«π„¥
πÕ°®“°¢âÕµ°≈ß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√À√◊Õ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√∑’Ë¡’º≈
∑“ß°ÆÀ¡“¬µàÕ°—π·≈â« ªí®®—¬¥â“π§«“¡¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å
°“√¡’πÈ”„® °“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—πÕ¬à“ß∂âÕ¬∑’∂âÕ¬Õ“»—¬
·∫∫«—≤π∏√√¡‰∑¬ °ÁÕ“®¡’„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π

3.3 °“√∑”¢âÕ‡ πÕ„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ

3.3.1 µ≈“¥ß“π ·≈– ‚§√ß°“√

- §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßµ≈“¥ß“π
„π°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°®– “¡“√∂®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ„π°“√∫√‘°“√
«‘™“™’æ„π‚§√ß°“√µà“ßÊµàÕ≈Ÿ°§â“‰¥â  ∂“ªπ‘°µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®¥â“πµ≈“¥¢Õßß“π‚§√ß°“√ ·≈– ∂“π°“√≥å
„π°≈ÿà¡«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°«à“ „π™à«ß‡«≈“ „π∑”‡≈∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√
 ¿“«–µ≈“¥∫√‘°“√«‘™“™’æ  ¡’°“√·¢àß¢—π·≈–§Ÿà·¢àß¢—π
¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥∑’Ë®—° “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√‰¥âµ“¡§«“¡ª√– ß§å
¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

- §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ¢Õß‚§√ß°“√
π—Èπ¡“°æÕ ∑—Èß®“°°“√»÷°…“ ®“°ª√– ∫°“√≥å„π‚§√ß°“√
ª√–‡¿∑π—ÈπÀ√◊Õª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ  ®“°°“√¡’·À≈àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
‚§√ß°“√π—ÈπÊ π—∫ πÿπ  ¡’§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
µ“¡¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ∑’Ë≈Ÿ°§â“À√◊Õ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√§“¥À«—ß

- ªí®®—¬¥â“π‡»√…∞°‘® ·≈–°“√≈ß∑ÿπ
„π‚§√ß°“√ª√–‡¿∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“§∏ÿ√°‘®·≈–°“√≈ß∑ÿπ
 ∂“ªπ‘°µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß ¿“«–‡»√…∞°‘® °“√≈ß∑ÿπ
°“√°àÕ √â“ß ·π«‚πâ¡¢Õß°“√∑”‚§√ß°“√π—ÈπÊ«à“¡’ªí®®—¬
µàÕº≈ ”‡√Á®‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–„π°“√∑”‚§√ß°“√‡À≈à“π’È
≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à§“¥À«—ß«à“ ∂“ªπ‘°¡’ à«π„π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
‚§√ß°“√ ¥—ßπ—ÈπÀ“°¡’ªí≠À“Õÿª √√§®“° ¿“«–‡»√…∞°‘®
°“√≈ß∑ÿπ °Á¬àÕ¡∑”„Àâ‚§√ß°“√‰¥â√—∫º≈°√–∑∫·≈–¬ÿµ‘≈ß‰¥â

3.3.2 °“√µ—¥ ‘π„®√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√
- §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“

„π°“√√—∫ß“π∫√‘°“√«‘™“™’æ„π‚§√ß°“√µà“ßÊ  ∂“ªπ‘°µâÕß
√Ÿâ®—°·≈–‡¢â“„®°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë°”≈—ßµ‘¥µàÕ·≈–®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ
‚§√ß°“√∫â“ß  «à“‡ªìπ≈Ÿ°§â“≈—°…≥–„¥¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠¡’ª√– ∫°“√≥å„π‚§√ß°“√π—ÈπÊ¡“°πâÕ¬Õ¬à“ß‰√
§◊Õ√Ÿâ«à“≈Ÿ°§â“¡’§«“¡ “¡“√∂ ¡’æ◊Èπ∞“π∏ÿ√°‘®≈—°…≥–‡¥’¬«
°—∫‚§√ß°“√π—ÈπÊ ¡’ ∂“π¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π¡—Ëπ§ß
 “¡“√∂≈ß∑ÿπÀ√◊Õ· «ßÀ“·À≈àß∑ÿπ¡“¥”‡π‘π°“√‚§√ß
°“√π—ÈπÊ‰¥â  ¡’≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫„¥·≈–¡’§«“¡
¡ÿàß¡—Ëπ‡æ’¬ß„¥ ∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–Õÿªπ‘ —¬„®§Õ„π°“√∑”ß“π
„π°“√·°âªí≠À“µà“ßÊ  §«√®– “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—π„Àâ
‚§√ß°“√ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ

- °“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ
„π°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æµàÕ‚§√ß°“√π—ÈπÊ
§«√∑’Ë®–· ¥ß¢Õ∫‡¢µ °“√∫√‘°“√ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë  à«π∑’Ë
 “¡“√∂°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π‰¥â„π‡«≈“π—ÈπÊ √–¬–‡«≈“
°“√∑”ß“π º≈ß“π∑’ËµâÕß· ¥ß ‡ πÕÀ√◊Õ®—¥ àß„π·µà≈–
¢—ÈπµÕπ ∫ÿ§≈“°√∑’ËµâÕß®—¥„Àâ √–¬–‡«≈“∑”ß“π √–¬–‡«≈“

 àßß“πÀ√◊Õæ∫≈Ÿ°§â“  «‘∏’§‘¥Õ—µ√“§à“∫√‘°“√ °“√‡∫‘°®à“¬
§à“∫√‘°“√ ‡ß◊ËÕπ‰¢ß“π∑’Ë‰¡à√«¡„π°“√∫√‘°“√π’È µ≈Õ¥®π
‚Õ°“ ∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¢âÕ‡ πÕ¢âÕµ°≈ß‰¥â∫â“ß
„π∑“ßªØ‘∫—µ‘  ∂“ªπ‘° à«π„À≠à¡—°∫√‘°“√«‘™“™’æ∫“ß à«π
·°à≈Ÿ°§â“≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡ ¡Õ  ∂“ªπ‘°
µâÕß‡¢â“„®«à“°“√∫√‘°“√π—Èπ‰¡à‡ªìπ¢âÕºŸ°æ—π√–À«à“ß°—π«à“µâÕß
‰¥â√—∫°“√«à“®â“ßÀ√◊ÕµâÕß√—∫®â“ß∫√‘°“√«‘™“™’æß“ππ—ÈπÊ

- °“√µ—¥ ‘π„®√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√
‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“√—∫¢âÕ‡ πÕ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ ·≈– ∂“ªπ‘°®—°µâÕß
µ—¥ ‘π„®„π°“√√‘‡√‘Ë¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√¿“¬„µâ¢âÕºŸ°æ—π∑’Ë‡√‘Ë¡¢÷Èπ
„π°√≥’∑’Ë„Àâ°“√Õπÿ¡—µ‘ À√◊Õ°“√µÕ∫√—∫¢âÕ‡ πÕ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß¢âÕºŸ°æ—π¢—Èπµâπ °àÕπ°“√∑”¢âÕµ°≈ßÀ√◊Õ —≠≠“µàÕ°—π
·≈â«·µà°√≥’

3.3.3 ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ
- §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß ∂“ªπ‘°

‚§√ß°“√°àÕ √â“ß¡’À≈“¬ª√–‡¿∑Õ“§“√À≈“¬≈—°…≥–∑—Èß
¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥„À≠à  ·µà≈–ª√–‡¿∑¡’§«“¡´—∫´âÕπ ·≈–
¡’¡Ÿ≈§à“·µ°µà“ß°—π¡“°¢÷Èπ ‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á°¢π“¥„À≠à
Õ“®„™â‡«≈“∑”ß“π„°≈â‡§’¬ß°—π ‡™àπ ∫â“πæ—°Õ“»—¬ Õ“§“√™ÿ¥
æ—°Õ“»—¬ À√◊Õ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√ß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬·≈–√–∫∫ª√–°Õ∫Õ“§“√
À≈“¬Ê ª√–‡¿∑Õ¬Ÿà„π‚§√ß°“√‡¥’¬«°—π ‡™àπ Multicomplex

À√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“– ‡™àπ ‚√ßæ¬“∫“≈
æ‘æ‘∏¿—≥±å ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√
·µà≈–ª√–‡¿∑π—Èπ Ê  ∂“ªπ‘°∫“ß ”π—°ß“π¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠„πß“π∫â“πæ—°Õ“»—¬ ∫â“π®—¥ √√ Õ“§“√™ÿ¥æ—°
Õ“»—¬ Õ“§“√™ÿ¥ ”π—°ß“π ‚√ß·√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈ ´÷ËßµâÕß¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë “¡“√∂§“¥°“√≥åªí≠À“
«‘‡§√“–Àå∂÷ß¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬ ·≈–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·°à‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ‡°’Ë¬«°—∫
‚§√ß°“√·µà≈–ª√–‡¿∑ß“π ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  ≈¥ªí≠À“„πß“π°àÕ √â“ß §«∫§ÿ¡
ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–‰¥âº≈ß“π∑’Ëµ√ß
°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√  ´÷Ëß¥’°«à“°“√§—¥‡≈◊Õ°
°≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫∑’Ë‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
‡©æ“– ®–∑”„Àâ¡’ªí≠À“„π°“√°àÕ √â“ß §«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬
‰¡à‰¥â·≈–ß“π ”‡√Á®≈à“™â“

- ∑“ß ‡≈◊ Õ° „π°“√∫√‘ ° “ √«‘ ™ “™’æµ“¡≈— °…≥–·≈–
¢Õ∫‡¢µß“π
„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‚§√ß°“√„¥‚§√ß°“√Àπ÷Ëß  ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“πÀπ÷ËßÕ“®‡ πÕÀ√◊Õ∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡≈—°…≥–



107§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡106§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

·≈–¢Õ∫‡¢µß“π∫“ß¥â“π°Á‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß∫√‘°“√«‘™“™’æ∑ÿ°
≈—°…≥–À√◊Õ∑ÿ°¢Õ∫‡¢µ„π‚§√ß°“√π—ÈπÊ ‡™àπ ∫√‘°“√„πß“π
¢—Èπ°“√»÷°…“‚§√ß°“√‡∫◊ÈÕßµâπ ß“π∑’Ëª√÷°…“ÕÕ°·∫∫
ß“πÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ ß“πÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡
ß“π∫√‘À“√‚§√ß°“√ ß“π∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß À√◊Õß“π
‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß ‰¥â·°à ß“πÕÕ°·∫∫ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π
ß“πÕÕ°·∫∫√–∫∫· ß «à“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπµâπ
°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ·∫∫‡ªìπ à«πÊπ’È ®–∑”„Àâ ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“π¡’§«“¡§≈àÕßµ—« “¡“√∂√—∫ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ
„π·µà≈–‚§√ß°“√¡’√–¬–‡«≈“∫√‘°“√‰¡àπ“π·≈– “¡“√∂ª√—∫
¬◊¥À¬ÿàπ‰¥â „π°“√‡ πÕ∫√‘°“√‡æ‘Ë¡„π¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª À√◊Õ
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√∑”ß“π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„π·µà≈–™à«ß‡«≈“‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  “¡“√∂‡æ‘Ë¡∫ÿ§≈“°√
À√◊ÕÀ“∑’¡√à«¡ß“π‰¥â‡ªìπ¢—ÈπÊ ‚¥¬‰¡àµâÕß√Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß
¢Õß‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥‰«â„π°“√‡ πÕ∫√‘°“√‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬«
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√‡ πÕ·∫∫π’È°ÁÕ“®∑”„Àâ ∂“ªπ‘°À√◊Õ
 ”π—°ß“π Ÿ≠‡ ’¬‚Õ°“ ·≈–¢âÕºŸ°æ—π„πß“π‚§√ß°“√π—Èπ‰¥
â‡™àπ‡¥’¬«°—π ·≈–ªí≠À“Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
Õ“®‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π¢—ÈπµÕπ¢Õß‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π®—°µâÕß„™â
«‘®“√≥≠“≥¡“°„π°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°
„π°“√‡ πÕß“π·≈–°“√√—∫ß“π„π≈—°…≥–À√◊¢Õ∫‡¢µ
°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ„¥ „π·µà≈–‚§√ß°“√

3.3.4 °“√§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫
- °“√§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√

„π‚§√ß°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë‡πâπº≈ß“πÕÕ°·∫∫
°≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫(DESIGNER) ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ‚§√ß°“√
Õ¬à“ß¡“° °≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ à«π„À≠à ª√–°Õ∫¥â«¬
1.  ∂“ªπ‘° (ARCHITECT)

2. «‘»«°√‚§√ß √â“ß (STRUCTURAL ENGINEER)

3. «‘»«°√√–∫∫‰øøÑ“ (ELECTRICAL ENGINEER)

4. «‘»«°√ ÿ¢“¿‘∫“≈ (SANITARY ENGINEER)

5.¡—≥±π“°√À√◊Õ ∂“ªπ‘°µ°·µàß¿“¬„π (DECORATOR

OR INTERIOR ARCHITECT)

6.¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬å (LANDSCAPE ARCHITECT)

7. ºŸâª√–‡¡‘π√“§“ß“π°àÕ √â“ß(ESTIMATOR OR QUANTITY

SURVEYOR)

„π°“√‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫·µà≈–ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥
‚§√ß°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢π“¥‡≈Á°„À≠àÀ√◊Õ¡’
§«“¡≈–‡Õ’¬¥´—∫´âÕπ·µ°µà“ß°—π ∫“ß‚§√ß°“√À—«Àπâ“ ∂“ªπ‘°
®”‡ªìπµâÕß¡’°“√‡≈◊Õ°∑’¡ß“π ∑—Èß®“° ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π

°“√®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ëª√÷°…“ À√◊Õ°“√√«¡°≈ÿà¡√–À«à“ß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°‡¢â“√—∫ß“π ®÷ßµâÕßæ‘®“√≥“‡≈◊Õ° ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°
ß“π∑’Ë¡’∑—°…– §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–
ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√ ª√‘¡“≥ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π™à«ß
‡«≈“∑”ß“ππ—Èπ µ≈Õ¥®π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π„π°“√¡“
∑”ß“π√à«¡°—π„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√ πÕ°®“°ºŸâ√à«¡ß“π
ÕÕ°·∫∫∑’Ë‡ªìπ ∂“ªπ‘° ¿Ÿ¡‘ ∂“ªπ‘° ¡—≥±π“°√À√◊Õ ∂“ªπ‘°
µ°·µàß¿“¬„π·≈â« ‚§√ß°“√ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡¬—ßµâÕß√à«¡ß“π
ÕÕ°·∫∫°—∫«‘»«°√ “¢“µà“ßÊ¥â«¬ °“√‡≈◊Õ°ºŸâ√à«¡ß“π “¢“
«‘»«°√√¡ °ÁµâÕß¡’·π«∑“ß‡™àπ‡¥’¬«°—π Õ¬à“ß‰√°Á¥’‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√∫“ß‚§√ß°“√Õ“®‡≈◊Õ°°”Àπ¥°≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫√à«¡¡“
„Àâ∑”ß“π‚§√ß°“√¥â«¬ ´÷Ëß„π∞“π–«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°°ÁµâÕßª√—∫
°“√∑”ß“π„Àâ “¡“√∂‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¥’·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â
·µàÀ“°∫“ß°√≥’ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π‡ÀÁπ«à“Õ“®‡°‘¥ªí≠À“
Õÿª √√§„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â °Á§«√‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢âÕÀ“√◊ÕµàÕ
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕ‚§√ß°“√

- ¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß°≈ÿà¡ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫
°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π‚§√ß°“√µà“ßÊ ®”‡ªìπµâÕß¡’¢âÕµ°≈ß
√–À«à“ß°—π∑’Ë™—¥‡®π«à“¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–
¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π„π‚§√ß°“√√–À«à“ßºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫
·µà≈–§π·µà≈– ”π—°ß“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√¡’√Õ¬µàÕ°—πÕ¬à“ß‰√
¡’°“√·∫àßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë°“√µ—¥ ‘π„®°—πÕ¬à“ß‰√ °“√·∫àß
§à“„™â®à“¬√–À«à“ß°—π °“√π”‡ πÕß“π„§√√—∫º‘¥™Õ∫ à«π„¥
πÕ°®“°¢âÕµ°≈ß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√À√◊Õ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√∑’Ë¡’º≈
∑“ß°ÆÀ¡“¬µàÕ°—π·≈â« ªí®®—¬¥â“π§«“¡¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å
°“√¡’πÈ”„® °“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—πÕ¬à“ß∂âÕ¬∑’∂âÕ¬Õ“»—¬
·∫∫«—≤π∏√√¡‰∑¬ °ÁÕ“®¡’„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π

3.3 °“√∑”¢âÕ‡ πÕ„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ

3.3.1 µ≈“¥ß“π ·≈– ‚§√ß°“√

- §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßµ≈“¥ß“π
„π°“√∑’Ë ∂“ªπ‘°®– “¡“√∂®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ„π°“√∫√‘°“√
«‘™“™’æ„π‚§√ß°“√µà“ßÊµàÕ≈Ÿ°§â“‰¥â  ∂“ªπ‘°µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®¥â“πµ≈“¥¢Õßß“π‚§√ß°“√ ·≈– ∂“π°“√≥å
„π°≈ÿà¡«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°«à“ „π™à«ß‡«≈“ „π∑”‡≈∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√
 ¿“«–µ≈“¥∫√‘°“√«‘™“™’æ  ¡’°“√·¢àß¢—π·≈–§Ÿà·¢àß¢—π
¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥∑’Ë®—° “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√‰¥âµ“¡§«“¡ª√– ß§å
¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

- §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ¢Õß‚§√ß°“√
π—Èπ¡“°æÕ ∑—Èß®“°°“√»÷°…“ ®“°ª√– ∫°“√≥å„π‚§√ß°“√
ª√–‡¿∑π—ÈπÀ√◊Õª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ  ®“°°“√¡’·À≈àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
‚§√ß°“√π—ÈπÊ π—∫ πÿπ  ¡’§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
µ“¡¢Õ∫‡¢µ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ∑’Ë≈Ÿ°§â“À√◊Õ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√§“¥À«—ß

- ªí®®—¬¥â“π‡»√…∞°‘® ·≈–°“√≈ß∑ÿπ
„π‚§√ß°“√ª√–‡¿∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“§∏ÿ√°‘®·≈–°“√≈ß∑ÿπ
 ∂“ªπ‘°µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß ¿“«–‡»√…∞°‘® °“√≈ß∑ÿπ
°“√°àÕ √â“ß ·π«‚πâ¡¢Õß°“√∑”‚§√ß°“√π—ÈπÊ«à“¡’ªí®®—¬
µàÕº≈ ”‡√Á®‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–„π°“√∑”‚§√ß°“√‡À≈à“π’È
≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à§“¥À«—ß«à“ ∂“ªπ‘°¡’ à«π„π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
‚§√ß°“√ ¥—ßπ—ÈπÀ“°¡’ªí≠À“Õÿª √√§®“° ¿“«–‡»√…∞°‘®
°“√≈ß∑ÿπ °Á¬àÕ¡∑”„Àâ‚§√ß°“√‰¥â√—∫º≈°√–∑∫·≈–¬ÿµ‘≈ß‰¥â

3.3.2 °“√µ—¥ ‘π„®√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√
- §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“

„π°“√√—∫ß“π∫√‘°“√«‘™“™’æ„π‚§√ß°“√µà“ßÊ  ∂“ªπ‘°µâÕß
√Ÿâ®—°·≈–‡¢â“„®°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë°”≈—ßµ‘¥µàÕ·≈–®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ
‚§√ß°“√∫â“ß  «à“‡ªìπ≈Ÿ°§â“≈—°…≥–„¥¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠¡’ª√– ∫°“√≥å„π‚§√ß°“√π—ÈπÊ¡“°πâÕ¬Õ¬à“ß‰√
§◊Õ√Ÿâ«à“≈Ÿ°§â“¡’§«“¡ “¡“√∂ ¡’æ◊Èπ∞“π∏ÿ√°‘®≈—°…≥–‡¥’¬«
°—∫‚§√ß°“√π—ÈπÊ ¡’ ∂“π¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π¡—Ëπ§ß
 “¡“√∂≈ß∑ÿπÀ√◊Õ· «ßÀ“·À≈àß∑ÿπ¡“¥”‡π‘π°“√‚§√ß
°“√π—ÈπÊ‰¥â  ¡’≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫„¥·≈–¡’§«“¡
¡ÿàß¡—Ëπ‡æ’¬ß„¥ ∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–Õÿªπ‘ —¬„®§Õ„π°“√∑”ß“π
„π°“√·°âªí≠À“µà“ßÊ  §«√®– “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—π„Àâ
‚§√ß°“√ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ

- °“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ
„π°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æµàÕ‚§√ß°“√π—ÈπÊ
§«√∑’Ë®–· ¥ß¢Õ∫‡¢µ °“√∫√‘°“√ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë  à«π∑’Ë
 “¡“√∂°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π‰¥â„π‡«≈“π—ÈπÊ √–¬–‡«≈“
°“√∑”ß“π º≈ß“π∑’ËµâÕß· ¥ß ‡ πÕÀ√◊Õ®—¥ àß„π·µà≈–
¢—ÈπµÕπ ∫ÿ§≈“°√∑’ËµâÕß®—¥„Àâ √–¬–‡«≈“∑”ß“π √–¬–‡«≈“

 àßß“πÀ√◊Õæ∫≈Ÿ°§â“  «‘∏’§‘¥Õ—µ√“§à“∫√‘°“√ °“√‡∫‘°®à“¬
§à“∫√‘°“√ ‡ß◊ËÕπ‰¢ß“π∑’Ë‰¡à√«¡„π°“√∫√‘°“√π’È µ≈Õ¥®π
‚Õ°“ ∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¢âÕ‡ πÕ¢âÕµ°≈ß‰¥â∫â“ß
„π∑“ßªØ‘∫—µ‘  ∂“ªπ‘° à«π„À≠à¡—°∫√‘°“√«‘™“™’æ∫“ß à«π
·°à≈Ÿ°§â“≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡ ¡Õ  ∂“ªπ‘°
µâÕß‡¢â“„®«à“°“√∫√‘°“√π—Èπ‰¡à‡ªìπ¢âÕºŸ°æ—π√–À«à“ß°—π«à“µâÕß
‰¥â√—∫°“√«à“®â“ßÀ√◊ÕµâÕß√—∫®â“ß∫√‘°“√«‘™“™’æß“ππ—ÈπÊ

- °“√µ—¥ ‘π„®√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√
‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“√—∫¢âÕ‡ πÕ°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ ·≈– ∂“ªπ‘°®—°µâÕß
µ—¥ ‘π„®„π°“√√‘‡√‘Ë¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√¿“¬„µâ¢âÕºŸ°æ—π∑’Ë‡√‘Ë¡¢÷Èπ
„π°√≥’∑’Ë„Àâ°“√Õπÿ¡—µ‘ À√◊Õ°“√µÕ∫√—∫¢âÕ‡ πÕ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß¢âÕºŸ°æ—π¢—Èπµâπ °àÕπ°“√∑”¢âÕµ°≈ßÀ√◊Õ —≠≠“µàÕ°—π
·≈â«·µà°√≥’

3.3.3 ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ
- §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß ∂“ªπ‘°

‚§√ß°“√°àÕ √â“ß¡’À≈“¬ª√–‡¿∑Õ“§“√À≈“¬≈—°…≥–∑—Èß
¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥„À≠à  ·µà≈–ª√–‡¿∑¡’§«“¡´—∫´âÕπ ·≈–
¡’¡Ÿ≈§à“·µ°µà“ß°—π¡“°¢÷Èπ ‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á°¢π“¥„À≠à
Õ“®„™â‡«≈“∑”ß“π„°≈â‡§’¬ß°—π ‡™àπ ∫â“πæ—°Õ“»—¬ Õ“§“√™ÿ¥
æ—°Õ“»—¬ À√◊Õ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√ß“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬·≈–√–∫∫ª√–°Õ∫Õ“§“√
À≈“¬Ê ª√–‡¿∑Õ¬Ÿà„π‚§√ß°“√‡¥’¬«°—π ‡™àπ Multicomplex

À√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“– ‡™àπ ‚√ßæ¬“∫“≈
æ‘æ‘∏¿—≥±å ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√
·µà≈–ª√–‡¿∑π—Èπ Ê  ∂“ªπ‘°∫“ß ”π—°ß“π¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠„πß“π∫â“πæ—°Õ“»—¬ ∫â“π®—¥ √√ Õ“§“√™ÿ¥æ—°
Õ“»—¬ Õ“§“√™ÿ¥ ”π—°ß“π ‚√ß·√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈ ´÷ËßµâÕß¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë “¡“√∂§“¥°“√≥åªí≠À“
«‘‡§√“–Àå∂÷ß¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬ ·≈–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·°à‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ‡°’Ë¬«°—∫
‚§√ß°“√·µà≈–ª√–‡¿∑ß“π ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  ≈¥ªí≠À“„πß“π°àÕ √â“ß §«∫§ÿ¡
ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–‰¥âº≈ß“π∑’Ëµ√ß
°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√  ´÷Ëß¥’°«à“°“√§—¥‡≈◊Õ°
°≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫∑’Ë‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
‡©æ“– ®–∑”„Àâ¡’ªí≠À“„π°“√°àÕ √â“ß §«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬
‰¡à‰¥â·≈–ß“π ”‡√Á®≈à“™â“

- ∑“ß ‡≈◊ Õ° „π°“√∫√‘ ° “ √«‘ ™ “™’æµ“¡≈— °…≥–·≈–
¢Õ∫‡¢µß“π
„πß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‚§√ß°“√„¥‚§√ß°“√Àπ÷Ëß  ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“πÀπ÷ËßÕ“®‡ πÕÀ√◊Õ∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡≈—°…≥–



109§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡108§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

-  ∂“ªπ‘°‰¡à§«√µàÕ√Õß‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âß“π‚¥¬§«√§”π÷ß
∂÷ß ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß‚§√ß°“√ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡®â“¢Õß
µâÕß°“√„Àâ∑”‚§√ß°“√∑’Ë¡’ªí≠À“∑“ß°ÆÀ¡“¬  ∂“ªπ‘°µâÕß
∫Õ°‰ªµ“¡§«“¡®√‘ß«à“∑”‰¡à‰¥â ·≈–·π–π”‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
„π ‘Ëß∑’Ë∑”‰¥â ‚¥¬‰¡àº‘¥‡ß◊ËÕπ ‰¢∑“ß«‘™“™’æ ‡™àπ °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß
°ÆÀ¡“¬§«“¡§ÿ¡Õ“§“√À√◊Õ°ÆÀ¡“¬º—ß‡¡◊Õß ‡ªìπµâπ

- °“√‡®√®“µàÕ√Õß ‰¡à§«√§”π÷ß·µà‡æ’¬ß°“√‡Õ“™π–Õ’°
ΩÉ“¬∑’Ë‡®√®“¥â«¬ ·µà§«√™à«¬°—πÀ“§«“¡®√‘ß ‚¥¬°“√∂“¡
µ√ßÊ ·≈–‰¡à· ¥ßÕ“√¡≥å ®–™à«¬„Àâ∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
§«“¡µâÕß°“√∑’Ë™—¥‡®π

- §«√µàÕ√Õß‡©æ“–„π ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√ ‚¥¬∑—Èß ÕßΩÉ“¬®–µâÕß
∫Õ°§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ—«‡Õß„Àâ™—¥‡®π À√◊Õ‚πâ¡πâ“«®‘µ„®
øíß ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®§«“¡µâÕß°“√¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬

- ‡¡◊ËÕæ∫°—∫Õÿª √√§„ÀâÀ“‡°≥±å¿“¬πÕ°∑’Ë¡’‡Àµÿº≈„π
°“√‡®√®“ ‚¥¬‡°≥±å¥—ß°≈à“«§«√®–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß∑—Èß
 ÕßΩÉ“¬ ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë¡—°æ∫„π —ß§¡‰∑¬ ‰¥â·°à
§«“¡‡°√ß„®„πµ”·Àπàß·≈–«—¬«ÿ≤‘∑’Ë Ÿß°«à“ ºŸâ‡®√®“µàÕ√Õß®–
µâÕß‰¡àπ”¡“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√æ‘®“√≥“

- ‡ πÕ¢âÕ √ÿª∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬
‡¡◊ËÕ∑√“∫§«“¡µâÕß°“√∑’Ë¡’‡Àµÿº≈¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ®–∑”„Àâ
∑√“∫∂÷ß§«“¡µâÕß°“√√à«¡°—π¥â«¬·≈– “¡“√∂À“§”µÕ∫∑’Ë
‡ªìπ‰ª‰¥âºŸâ‡®√®“µàÕ√Õß®–‰¥â¢âÕ √ÿª∑’Ë¥’·≈– “¡“√∂π”‡ πÕ
‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–Àπ—°·πàπ

Õ”π“®·≈–æ≈—ß„π°“√‚πâ¡πâ“« (Power of Convince)

°“√‡®√®“µàÕ√ÕßÕ¬à“ß¡’°Æ‡°≥±å¡’°“√‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπÕ¬à“ß¥’
‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡∑§π‘§„π°“√µàÕ√Õß ´÷Ëß∑”„Àâ·µà≈–
ΩÉ“¬‡ÀÁπ¥â«¬·≈–§≈âÕ¬µ“¡‰¥âßà“¬ ÷́Ëßæ≈—ßß“π„π°“√‚πâ¡πâ“«
π—Èπ¡“®“°

- °“√√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“ªπ‘°‡Õß
- °“√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ≈Ÿ°§â“
- °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫Õ”π“®„π°“√‡®√®“µàÕ√Õß¢Õß

‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ≈Ÿ°§â“
- °“√∑√“∫¢Õ∫‡¢µ„π°“√‡®√®“µàÕ√Õß¢Õß ∂“ªπ‘°
- °“√§‘¥„Àâ√Õ∫§Õ∫°àÕπµÕ∫ªØ‘‡ ∏ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫§«“¡

‰«â«“ß„®·≈–§«“¡‡§“√æ®“°ΩÉ“¬Õ◊Ëπ
- ‡¡◊ËÕ∑√“∫§«“¡µâÕß°“√·≈â«·µà¬—ßÀ“¢âÕ √ÿª‰¡à‰¥â „Àâ‡πâπ

§«“¡ ”§—≠°—∫ªí≠À“¥â«¬
- °“√‡µ√’¬¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¥’°àÕπ‡¢â“√à«¡‡®√®“
- °“√§”π÷ß∂÷ß§à“„™â®à“¬ ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡®√®“µàÕ√Õß
- °“√‡™◊ËÕ„®°—π®– àßº≈¥’µàÕ°“√‡®√®“·≈– “¡“√∂„™â‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¥’‡®√®“°—∫ΩÉ“¬∑’Ë ∂“ªπ‘°‰¡à·πà„®
- °“√§«∫§ÿ¡‰¡à„Àâ„™âÕ“√¡≥å„π°“√‡®√®“

- °“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ¢âÕ¥’¢Õß¢âÕ‡ πÕ·≈–Õ∏‘∫“¬„ÀâÕ’°
ΩÉ“¬Àπ÷Ëß‡¢â“„® ́ ÷Ëß®–∑”„ÀâÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß‡ÀÁπ«à“¢âÕ‡ πÕ¢Õß
 ∂“ªπ‘°‡ªìπ§”µÕ∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

- °“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·°à‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ≈Ÿ°§â“„π
§«“¡√Ÿâ¢Õß ∂“ªπ‘°‡Õß

- °“√∑”„ÀâÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß√Ÿâ ÷°¬Õ¡√—∫¢âÕ‡ πÕ¢Õß ∂“ªπ‘°
‚¥¬ßà“¬

 √ÿª‰¥â«à“ Õ”π“®·≈–°“√‚πâ¡πâ“«‡æ◊ËÕµàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ß
π—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
1.  ¿“æµ≈“¥ß“π·≈– ∂“π°“√≥å ‡™àπ „π°“√‚πâ¡πâ“«‡æ◊ËÕ

µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ßπ—Èπ Õ¬à“ßπâÕ¬ ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑√“∫
§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ‡Õß ·≈–„π≈”¥—∫µàÕ¡“  ∂“ªπ‘°®–
µâÕß∑√“∫Õÿª ß§å (demand) ·≈–Õÿª∑“π (supply) ¢Õßµ≈“¥ß“π
„π™à«ß‡«≈“π—Èπ¥â«¬ ‡™àπ „π™à«ß∑’Ë‡»√…∞°‘®¥’  ∂“ªπ‘°À√◊Õ
 ”π—°ß“πÕ“®®–√—∫ß“πÀ≈“¬‚§√ß°“√®π≈âπ¡◊Õ ·≈–√—∫§à“
∫√‘°“√µË” ÷́ËßÕ“® àßº≈„Àâß“π¡’§ÿ≥¿“æµË”‰ª¥â«¬

2. »—°¬¿“æ¢Õß ∂“ªπ‘°·≈–∑’¡ß“π (»—°¬¿“æ¢Õß ∂“ªπ‘°
À¡“¬∂÷ß ®”π«π·≈–≈—°…≥–¢Õß∑’¡ß“π √–¥—∫„∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ≈—°…≥–·≈–¢π“¥ ”π—°ß“π ÷́Ëß¡’§à“„™â®à“¬
µà“ßÊ°—π ‡ªìπµâπ ) ‡™àπ  ∂“ªπ‘°µâÕß∑√“∫»—°¬¿“æ·≈–
¿“ææ®πå¢Õßµπ‡Õß ·≈–‡∑’¬∫°—∫»—°¬¿“æ·≈–¿“ææ®πå
¢Õß ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ª√–‡¡‘π
 ∂“π°“√≥å‰¥â«à“ À“°≈Ÿ°§â“‰¡à‡®√®“°—∫ ∂“ªπ‘°π—Èπ·≈â«®–
‰ª‡®√®“°—∫ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

3. ≈—°…≥–¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‡™àπ  ∂“ªπ‘°µâÕß‡¢â“„®„π
µ—«¢Õß≈Ÿ°§â“¥â«¬«à“‡ªìπ„§√ ¡’»—°¬¿“æÕ¬à“ß‰√ ‡™àπ ‡ªìπ
≈Ÿ°§â“„π¿“§√“™°“√À√◊Õ‡Õ°™π „π°√≥’ß“π¿“§√“™°“√
Õ—µ√“§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–§«∫§ÿ¡ß“π‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫
¢Õß∑“ß√“™°“√ ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡®√®“µàÕ√Õß‰¥â (·µà‡ß◊ËÕπ‰¢
ß“π¡—°ª√–¡“≥√“§“µË”°«à“§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚§√ß°“√
∑’Ë·∑â®√‘ß ́ ÷Ëß ∂“ªπ‘°®–‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫µË”°«à“¡Ÿ≈§à“ß“π∑’Ë
‡ªìπ®√‘ß)  à«π„π°√≥’ß“π‡Õ°™π °“√‡®√®“µàÕ√ÕßÕ“®®–
¥Ÿßà“¬°«à“ ∂â“‡ªìπ‡®â“¢Õß§π‡¥’¬« °√≥’‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ≈Ÿ°§â“
‡Õ°™π∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√·∫∫µ–«—πµ°®–¡’§«“¡‡¢â“„®„π«‘™“™’æ
 ∂“ªπ‘°¡“°°«à“®÷ß¡—°®–‰¡à¡’ªí≠À“ „π°“√µàÕ√Õß „π¢≥–
∑’Ë‡Õ°™π∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√·∫∫‰∑¬Ê ®–¡’°“√µàÕ√ÕßÀ≈“¬
§√—Èß ‚¥¬„π·µà≈–‚§√ß°“√Õ“®¡’ ∑’¡ß“π∑’Ë∑”°“√µàÕ√Õß
À≈“¬∑’¡ß“π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑√“∫«à“ ∑’¡ß“π
„¥¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„® À√◊Õ¡’‡æ’¬ß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„® §«√‡®√®“°—∫ºŸâ¡’
Õ”π“®„π°“√µàÕ√Õß„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬ÿµ‘‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√µàÕ√Õßπ—Èπ
∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® ·≈–‡ªìπ∑’ËæÕ„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

3.4 ¢âÕµ°≈ß„π°“√√—∫ß“π

3.4.1 °“√µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ß (Negotiating Agreement)

‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫‚Õ°“ „π°“√¥”‡π‘π°“√∑”¢âÕ‡ πÕ∫√‘°“√
«‘™“™’æµàÕ≈Ÿ°§â“ „π¢Õ∫‡¢µß“π∫√‘°“√«‘™“™’æ≈—°…≥–µà“ßÊ
°—π ·≈–≈Ÿ°§â“„Àâ§«“¡ π„®æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ¢Õß ∂“ªπ‘°·≈â«
¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ°“√µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ß√–À«à“ß°—π

°“√‡®√®“µàÕ√Õß ‡ªìπ»‘≈ª–„π°“√ª√—∫≈¥§«“¡·µ°µà“ß ¢âÕ
¢—¥·¬âß ‡ªìπ°“√·°âªí≠À“ æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ∑’Ë∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬æÕ„®
‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠„π°“√À“¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π„π‚§√ß°“√ ·≈–
‡ªìπ ‘Ëß´÷Ëß ∂“ªπ‘°§«√®–∑”‰¥â¥’ ‡π◊ËÕß®“°¡’∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ„π
°“√‡®√®“µàÕ√Õß ‰¥â·°à §«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“
°“√§‘¥À“∑“ß‡≈◊Õ°·≈–À“§”µÕ∫´÷ËßµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√
À≈“¬Õ¬à“ß

 ∂“ªπ‘°∑’Ë “¡“√∂‡®√®“µàÕ√Õß‰¥â¥’§«√®–µàÕ√ÕßÕ¬à“ß¡’
°Æ‡°≥±å ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–§«“¡ π„®
¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ´÷Ëß®–™à«¬≈¥§«“¡¢—¥·¬âß·≈–™à«¬„Àâ “¡“√∂
æ—≤π“∑“ß‡≈◊Õ°∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ °“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ„πª√–‡∑»‰∑¬  ∂“ªπ‘°
Õ“®®–∂Ÿ°¢Õ√âÕß„Àâ®—¥∑”ß“π∫√‘°“√«‘™“™’æ‰ª°àÕπ∫“ß à«π
„π¢âÕ‡ πÕ´÷Ëß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥∑”ß“π
≈à«ßÀπâ“∑’Ë ∂“ªπ‘°§«√‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π°“√∑”ß“ππ—ÈπÊ
ß“π«‘™“™’æ∑’Ë∑”‰ª®—°∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‡¢â“„®„π»—°¬¿“æ  ·≈–
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°„π‚§√ß°“√
π—ÈπÊ  ‘Ëß∑’Ë∑”‰ªπ’ÈÕ“®‡ªìπ∑—Èß¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫·≈–‡ ’¬‡ª√’¬∫„π°“√
‡®√®“µàÕ√Õß ‡æ√“–≈Ÿ°§â“‡≈◊Õ°∑’Ë®–µ°≈ß ‡π◊ËÕß®“°§«“¡æÕ„®
„πº≈ß“π à«ππ—Èπ ·≈– ∂“ªπ‘°§“¥À«—ß∑’Ë®–‰¥â√—∫¢âÕµ°≈ßß“π
π—Èπ≈à«ßÀπâ“‰ª°àÕπ·≈â« ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â« ‰¡à¡’§«“¡
·πàπÕπ„πß“π∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª°àÕπ „π∑ÿ°‚§√ß°“√‡ ¡Õ‰ª

°“√µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ßÕ¬à“ß¡’À≈—°°“√
1.  ∂“ªπ‘°∑’Ë “¡“√∂‡®√®“µàÕ√Õß‰¥â®–µâÕß‡¢â“„®∏√√¡™“µ‘

¢Õß¡πÿ…¬å ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡·¢Áß·√ß §«“¡ÕàÕπ·Õ
§«“¡©≈“¥ Õ“√¡≥å §«“¡µâÕß°“√ ·≈–§«“¡ π„®
¡’§«“¡·πàπÕπ·≈–‰¡à·πàπÕπ„πµ—«‡Õß ·≈–®–µâÕß
‡¢â“„®«à“ ¡πÿ…¬å¡’≈—°…≥–‡©æ“–µ—« ¡’§«“¡§‘¥‡ªìπ¢Õß
µ—«‡Õß ‰¡à‡À¡◊Õπ§πÕ◊Ëπ  ∂“ªπ‘°∑’Ë “¡“√∂‡®√®“µàÕ√Õß
‰¥â¥’®–µâÕß„Àâ§«“¡‡§“√æ§«“¡§‘¥¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬
°“√„Àâ§«“¡‡§“√æ‰¡à„™à°“√¬Õ¡„Àâ·°àΩÉ“¬„¥ΩÉ“¬Àπ÷Ëß
·µà‡ªìπ°“√¬Õ¡√—∫§«“¡®√‘ß¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–‡®√®“Õ¬à“ß
´◊ËÕ —µ¬å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥√à«¡°—π

 ∂“ªπ‘°µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π ∂“π¿“æ¢Õß‚§√ß°“√
¥—ßπ’È
- ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ≈Ÿ°§â“
- ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–√–¬–‡«≈“„π°“√∑”‚§√ß°“√
- °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√
- ‡ß‘π∑ÿπ„π°“√°àÕ √â“ß ‡ß‘π§à“®â“ßÕÕ°·∫∫·≈–§à“®â“ß∫√‘À“√

®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß
- ¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π∑’Ë ∂“ªπ‘°µâÕß∑”
- ∑’¡ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥

πÕ°®“°π’È ∂“ªπ‘°®–µâÕßª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß
µπ‡Õß·≈–∑’¡ß“π¥â«¬ ‡¡◊ËÕ‡¢â“„® ∂“π¿“æ¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–
»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π·≈â«  ∂“ªπ‘°®÷ß®–µ—¥ ‘π„®«à“®–
∑”‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à ·≈â«®÷ßµàÕ√ÕßÕ¬à“ß¡’À≈—°°“√°—∫‡®â“¢Õß

°≈à“«‚¥¬ √ÿª‰¥â«à“ °“√µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ß ¡’ªí®®—¬À≈—°
∑’Ë§«√§”π÷ß 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È
1. √“§“
2. ‡«≈“
3. §ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥¢Õßß“π

‚¥¬ªí®®—¬∑—Èß 3 ª√–°“√π’È¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π „π°“√µàÕ√Õß
ªí®®—¬„¥°Áµ“¡ ¬àÕ¡®–º≈µàÕªí®®—¬Õ◊Ëπ¥â«¬ ‡™àπ °“√µàÕ√Õß
‡«≈“°“√∑”ß“π¬àÕ¡®–¡’º≈µàÕ√“§“ §ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥¢Õß
ß“π À√◊Õ°“√µàÕ√Õß√“§“§à“∫√‘°“√¬àÕ¡®–¡’º≈µàÕ‡«≈“
§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥¢Õßß“π ‡ªìπµâπ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À≈—°
°“√∑”ß“π∑’Ë¥’π—Èπ ‰¡à§«√¡’°“√µàÕ√Õß§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈ß“π∑’Ë¥’‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª

ªí®®—¬Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë ∂“ªπ‘°µâÕß§”π÷ß∂÷ß §◊Õ §«“¡§“¥
À«—ß à«πµ—«¢Õß ∂“ªπ‘°‡Õß ‡™àπ  ∂“ªπ‘°µâÕß°“√∑”
‚§√ß°“√π’È¡“°‡æ◊ËÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß À√◊Õº≈ß“π ´÷ËßÕ“® àßº≈µàÕ°“√
µàÕ√Õß ¥—ßπ—Èπ  ∂“ªπ‘°®÷ß§«√„™â«‘®“√≥≠“≥‰µ√àµ√Õß„Àâ¥’
‰¡à§«√„™âÕ“√¡≥å„π°“√√—∫ß“π (§«√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√√—∫ß“π
„πÀ¡«¥∑’Ë 2 ‡√◊ËÕß§à“„™â®à“¬„π°“√∑”ß“πª√–°Õ∫¥â«¬)

À≈—°°“√«‘∏’°“√µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ß ¡’¥—ßπ’È.-
- À“∑“ß‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√–‚¬™πå√à«¡°—π ¥â«¬°“√™à«¬°—π

√–¥¡§«“¡§‘¥ ®–∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬ “¡“√∂‡ πÕ§«“¡§‘¥‰¥â
‚¥¬‰¡à¡’¢âÕºŸ°¡—¥ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’¢âÕ¥’„π°“√∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬
¡’ à«π√à«¡·≈–√«¡‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¬Õ¡√—∫
¢âÕ √ÿª‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡„® §«“¡æ¬“¬“¡„π°“√™à«¬°—π√–¥¡
§«“¡§‘¥®– àßº≈¥’„π°“√À“§”µÕ∫∑’Ë πÕß§«“¡µâÕß°“√
¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬



109§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡108§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

-  ∂“ªπ‘°‰¡à§«√µàÕ√Õß‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âß“π‚¥¬§«√§”π÷ß
∂÷ß ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß‚§√ß°“√ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡®â“¢Õß
µâÕß°“√„Àâ∑”‚§√ß°“√∑’Ë¡’ªí≠À“∑“ß°ÆÀ¡“¬  ∂“ªπ‘°µâÕß
∫Õ°‰ªµ“¡§«“¡®√‘ß«à“∑”‰¡à‰¥â ·≈–·π–π”‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
„π ‘Ëß∑’Ë∑”‰¥â ‚¥¬‰¡àº‘¥‡ß◊ËÕπ ‰¢∑“ß«‘™“™’æ ‡™àπ °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß
°ÆÀ¡“¬§«“¡§ÿ¡Õ“§“√À√◊Õ°ÆÀ¡“¬º—ß‡¡◊Õß ‡ªìπµâπ

- °“√‡®√®“µàÕ√Õß ‰¡à§«√§”π÷ß·µà‡æ’¬ß°“√‡Õ“™π–Õ’°
ΩÉ“¬∑’Ë‡®√®“¥â«¬ ·µà§«√™à«¬°—πÀ“§«“¡®√‘ß ‚¥¬°“√∂“¡
µ√ßÊ ·≈–‰¡à· ¥ßÕ“√¡≥å ®–™à«¬„Àâ∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
§«“¡µâÕß°“√∑’Ë™—¥‡®π

- §«√µàÕ√Õß‡©æ“–„π ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√ ‚¥¬∑—Èß ÕßΩÉ“¬®–µâÕß
∫Õ°§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ—«‡Õß„Àâ™—¥‡®π À√◊Õ‚πâ¡πâ“«®‘µ„®
øíß ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®§«“¡µâÕß°“√¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬

- ‡¡◊ËÕæ∫°—∫Õÿª √√§„ÀâÀ“‡°≥±å¿“¬πÕ°∑’Ë¡’‡Àµÿº≈„π
°“√‡®√®“ ‚¥¬‡°≥±å¥—ß°≈à“«§«√®–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß∑—Èß
 ÕßΩÉ“¬ ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë¡—°æ∫„π —ß§¡‰∑¬ ‰¥â·°à
§«“¡‡°√ß„®„πµ”·Àπàß·≈–«—¬«ÿ≤‘∑’Ë Ÿß°«à“ ºŸâ‡®√®“µàÕ√Õß®–
µâÕß‰¡àπ”¡“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√æ‘®“√≥“

- ‡ πÕ¢âÕ √ÿª∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬
‡¡◊ËÕ∑√“∫§«“¡µâÕß°“√∑’Ë¡’‡Àµÿº≈¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ®–∑”„Àâ
∑√“∫∂÷ß§«“¡µâÕß°“√√à«¡°—π¥â«¬·≈– “¡“√∂À“§”µÕ∫∑’Ë
‡ªìπ‰ª‰¥âºŸâ‡®√®“µàÕ√Õß®–‰¥â¢âÕ √ÿª∑’Ë¥’·≈– “¡“√∂π”‡ πÕ
‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–Àπ—°·πàπ

Õ”π“®·≈–æ≈—ß„π°“√‚πâ¡πâ“« (Power of Convince)

°“√‡®√®“µàÕ√ÕßÕ¬à“ß¡’°Æ‡°≥±å¡’°“√‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπÕ¬à“ß¥’
‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡∑§π‘§„π°“√µàÕ√Õß ´÷Ëß∑”„Àâ·µà≈–
ΩÉ“¬‡ÀÁπ¥â«¬·≈–§≈âÕ¬µ“¡‰¥âßà“¬ ´÷Ëßæ≈—ßß“π„π°“√‚πâ¡πâ“«
π—Èπ¡“®“°

- °“√√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“ªπ‘°‡Õß
- °“√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ≈Ÿ°§â“
- °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫Õ”π“®„π°“√‡®√®“µàÕ√Õß¢Õß

‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ≈Ÿ°§â“
- °“√∑√“∫¢Õ∫‡¢µ„π°“√‡®√®“µàÕ√Õß¢Õß ∂“ªπ‘°
- °“√§‘¥„Àâ√Õ∫§Õ∫°àÕπµÕ∫ªØ‘‡ ∏ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫§«“¡

‰«â«“ß„®·≈–§«“¡‡§“√æ®“°ΩÉ“¬Õ◊Ëπ
- ‡¡◊ËÕ∑√“∫§«“¡µâÕß°“√·≈â«·µà¬—ßÀ“¢âÕ √ÿª‰¡à‰¥â „Àâ‡πâπ

§«“¡ ”§—≠°—∫ªí≠À“¥â«¬
- °“√‡µ√’¬¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¥’°àÕπ‡¢â“√à«¡‡®√®“
- °“√§”π÷ß∂÷ß§à“„™â®à“¬ ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡®√®“µàÕ√Õß
- °“√‡™◊ËÕ„®°—π®– àßº≈¥’µàÕ°“√‡®√®“·≈– “¡“√∂„™â‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¥’‡®√®“°—∫ΩÉ“¬∑’Ë ∂“ªπ‘°‰¡à·πà„®
- °“√§«∫§ÿ¡‰¡à„Àâ„™âÕ“√¡≥å„π°“√‡®√®“

- °“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ¢âÕ¥’¢Õß¢âÕ‡ πÕ·≈–Õ∏‘∫“¬„ÀâÕ’°
ΩÉ“¬Àπ÷Ëß‡¢â“„® ́ ÷Ëß®–∑”„ÀâÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß‡ÀÁπ«à“¢âÕ‡ πÕ¢Õß
 ∂“ªπ‘°‡ªìπ§”µÕ∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

- °“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·°à‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ≈Ÿ°§â“„π
§«“¡√Ÿâ¢Õß ∂“ªπ‘°‡Õß

- °“√∑”„ÀâÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß√Ÿâ ÷°¬Õ¡√—∫¢âÕ‡ πÕ¢Õß ∂“ªπ‘°
‚¥¬ßà“¬

 √ÿª‰¥â«à“ Õ”π“®·≈–°“√‚πâ¡πâ“«‡æ◊ËÕµàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ß
π—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
1.  ¿“æµ≈“¥ß“π·≈– ∂“π°“√≥å ‡™àπ „π°“√‚πâ¡πâ“«‡æ◊ËÕ

µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ßπ—Èπ Õ¬à“ßπâÕ¬ ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑√“∫
§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ‡Õß ·≈–„π≈”¥—∫µàÕ¡“  ∂“ªπ‘°®–
µâÕß∑√“∫Õÿª ß§å (demand) ·≈–Õÿª∑“π (supply) ¢Õßµ≈“¥ß“π
„π™à«ß‡«≈“π—Èπ¥â«¬ ‡™àπ „π™à«ß∑’Ë‡»√…∞°‘®¥’  ∂“ªπ‘°À√◊Õ
 ”π—°ß“πÕ“®®–√—∫ß“πÀ≈“¬‚§√ß°“√®π≈âπ¡◊Õ ·≈–√—∫§à“
∫√‘°“√µË” ÷́ËßÕ“® àßº≈„Àâß“π¡’§ÿ≥¿“æµË”‰ª¥â«¬

2. »—°¬¿“æ¢Õß ∂“ªπ‘°·≈–∑’¡ß“π (»—°¬¿“æ¢Õß ∂“ªπ‘°
À¡“¬∂÷ß ®”π«π·≈–≈—°…≥–¢Õß∑’¡ß“π √–¥—∫„∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ≈—°…≥–·≈–¢π“¥ ”π—°ß“π ÷́Ëß¡’§à“„™â®à“¬
µà“ßÊ°—π ‡ªìπµâπ ) ‡™àπ  ∂“ªπ‘°µâÕß∑√“∫»—°¬¿“æ·≈–
¿“ææ®πå¢Õßµπ‡Õß ·≈–‡∑’¬∫°—∫»—°¬¿“æ·≈–¿“ææ®πå
¢Õß ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ª√–‡¡‘π
 ∂“π°“√≥å‰¥â«à“ À“°≈Ÿ°§â“‰¡à‡®√®“°—∫ ∂“ªπ‘°π—Èπ·≈â«®–
‰ª‡®√®“°—∫ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

3. ≈—°…≥–¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‡™àπ  ∂“ªπ‘°µâÕß‡¢â“„®„π
µ—«¢Õß≈Ÿ°§â“¥â«¬«à“‡ªìπ„§√ ¡’»—°¬¿“æÕ¬à“ß‰√ ‡™àπ ‡ªìπ
≈Ÿ°§â“„π¿“§√“™°“√À√◊Õ‡Õ°™π „π°√≥’ß“π¿“§√“™°“√
Õ—µ√“§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–§«∫§ÿ¡ß“π‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫
¢Õß∑“ß√“™°“√ ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡®√®“µàÕ√Õß‰¥â (·µà‡ß◊ËÕπ‰¢
ß“π¡—°ª√–¡“≥√“§“µË”°«à“§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚§√ß°“√
∑’Ë·∑â®√‘ß ́ ÷Ëß ∂“ªπ‘°®–‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫µË”°«à“¡Ÿ≈§à“ß“π∑’Ë
‡ªìπ®√‘ß)  à«π„π°√≥’ß“π‡Õ°™π °“√‡®√®“µàÕ√ÕßÕ“®®–
¥Ÿßà“¬°«à“ ∂â“‡ªìπ‡®â“¢Õß§π‡¥’¬« °√≥’‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ≈Ÿ°§â“
‡Õ°™π∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√·∫∫µ–«—πµ°®–¡’§«“¡‡¢â“„®„π«‘™“™’æ
 ∂“ªπ‘°¡“°°«à“®÷ß¡—°®–‰¡à¡’ªí≠À“ „π°“√µàÕ√Õß „π¢≥–
∑’Ë‡Õ°™π∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√·∫∫‰∑¬Ê ®–¡’°“√µàÕ√ÕßÀ≈“¬
§√—Èß ‚¥¬„π·µà≈–‚§√ß°“√Õ“®¡’ ∑’¡ß“π∑’Ë∑”°“√µàÕ√Õß
À≈“¬∑’¡ß“π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑√“∫«à“ ∑’¡ß“π
„¥¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„® À√◊Õ¡’‡æ’¬ß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„® §«√‡®√®“°—∫ºŸâ¡’
Õ”π“®„π°“√µàÕ√Õß„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬ÿµ‘‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√µàÕ√Õßπ—Èπ
∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® ·≈–‡ªìπ∑’ËæÕ„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

3.4 ¢âÕµ°≈ß„π°“√√—∫ß“π

3.4.1 °“√µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ß (Negotiating Agreement)

‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â√—∫‚Õ°“ „π°“√¥”‡π‘π°“√∑”¢âÕ‡ πÕ∫√‘°“√
«‘™“™’æµàÕ≈Ÿ°§â“ „π¢Õ∫‡¢µß“π∫√‘°“√«‘™“™’æ≈—°…≥–µà“ßÊ
°—π ·≈–≈Ÿ°§â“„Àâ§«“¡ π„®æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ¢Õß ∂“ªπ‘°·≈â«
¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ°“√µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ß√–À«à“ß°—π

°“√‡®√®“µàÕ√Õß ‡ªìπ»‘≈ª–„π°“√ª√—∫≈¥§«“¡·µ°µà“ß ¢âÕ
¢—¥·¬âß ‡ªìπ°“√·°âªí≠À“ æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ∑’Ë∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬æÕ„®
‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠„π°“√À“¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π„π‚§√ß°“√ ·≈–
‡ªìπ ‘Ëß´÷Ëß ∂“ªπ‘°§«√®–∑”‰¥â¥’ ‡π◊ËÕß®“°¡’∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ„π
°“√‡®√®“µàÕ√Õß ‰¥â·°à §«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“
°“√§‘¥À“∑“ß‡≈◊Õ°·≈–À“§”µÕ∫´÷ËßµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√
À≈“¬Õ¬à“ß

 ∂“ªπ‘°∑’Ë “¡“√∂‡®√®“µàÕ√Õß‰¥â¥’§«√®–µàÕ√ÕßÕ¬à“ß¡’
°Æ‡°≥±å ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–§«“¡ π„®
¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ´÷Ëß®–™à«¬≈¥§«“¡¢—¥·¬âß·≈–™à«¬„Àâ “¡“√∂
æ—≤π“∑“ß‡≈◊Õ°∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ °“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ„πª√–‡∑»‰∑¬  ∂“ªπ‘°
Õ“®®–∂Ÿ°¢Õ√âÕß„Àâ®—¥∑”ß“π∫√‘°“√«‘™“™’æ‰ª°àÕπ∫“ß à«π
„π¢âÕ‡ πÕ´÷Ëß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥∑”ß“π
≈à«ßÀπâ“∑’Ë ∂“ªπ‘°§«√‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π°“√∑”ß“ππ—ÈπÊ
ß“π«‘™“™’æ∑’Ë∑”‰ª®—°∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‡¢â“„®„π»—°¬¿“æ  ·≈–
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°„π‚§√ß°“√
π—ÈπÊ  ‘Ëß∑’Ë∑”‰ªπ’ÈÕ“®‡ªìπ∑—Èß¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫·≈–‡ ’¬‡ª√’¬∫„π°“√
‡®√®“µàÕ√Õß ‡æ√“–≈Ÿ°§â“‡≈◊Õ°∑’Ë®–µ°≈ß ‡π◊ËÕß®“°§«“¡æÕ„®
„πº≈ß“π à«ππ—Èπ ·≈– ∂“ªπ‘°§“¥À«—ß∑’Ë®–‰¥â√—∫¢âÕµ°≈ßß“π
π—Èπ≈à«ßÀπâ“‰ª°àÕπ·≈â« ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â« ‰¡à¡’§«“¡
·πàπÕπ„πß“π∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª°àÕπ „π∑ÿ°‚§√ß°“√‡ ¡Õ‰ª

°“√µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ßÕ¬à“ß¡’À≈—°°“√
1.  ∂“ªπ‘°∑’Ë “¡“√∂‡®√®“µàÕ√Õß‰¥â®–µâÕß‡¢â“„®∏√√¡™“µ‘

¢Õß¡πÿ…¬å ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡·¢Áß·√ß §«“¡ÕàÕπ·Õ
§«“¡©≈“¥ Õ“√¡≥å §«“¡µâÕß°“√ ·≈–§«“¡ π„®
¡’§«“¡·πàπÕπ·≈–‰¡à·πàπÕπ„πµ—«‡Õß ·≈–®–µâÕß
‡¢â“„®«à“ ¡πÿ…¬å¡’≈—°…≥–‡©æ“–µ—« ¡’§«“¡§‘¥‡ªìπ¢Õß
µ—«‡Õß ‰¡à‡À¡◊Õπ§πÕ◊Ëπ  ∂“ªπ‘°∑’Ë “¡“√∂‡®√®“µàÕ√Õß
‰¥â¥’®–µâÕß„Àâ§«“¡‡§“√æ§«“¡§‘¥¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬
°“√„Àâ§«“¡‡§“√æ‰¡à„™à°“√¬Õ¡„Àâ·°àΩÉ“¬„¥ΩÉ“¬Àπ÷Ëß
·µà‡ªìπ°“√¬Õ¡√—∫§«“¡®√‘ß¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–‡®√®“Õ¬à“ß
´◊ËÕ —µ¬å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥√à«¡°—π

 ∂“ªπ‘°µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π ∂“π¿“æ¢Õß‚§√ß°“√
¥—ßπ’È
- ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ≈Ÿ°§â“
- ™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–√–¬–‡«≈“„π°“√∑”‚§√ß°“√
- °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√
- ‡ß‘π∑ÿπ„π°“√°àÕ √â“ß ‡ß‘π§à“®â“ßÕÕ°·∫∫·≈–§à“®â“ß∫√‘À“√

®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß
- ¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π∑’Ë ∂“ªπ‘°µâÕß∑”
- ∑’¡ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥

πÕ°®“°π’È ∂“ªπ‘°®–µâÕßª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß
µπ‡Õß·≈–∑’¡ß“π¥â«¬ ‡¡◊ËÕ‡¢â“„® ∂“π¿“æ¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–
»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π·≈â«  ∂“ªπ‘°®÷ß®–µ—¥ ‘π„®«à“®–
∑”‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à ·≈â«®÷ßµàÕ√ÕßÕ¬à“ß¡’À≈—°°“√°—∫‡®â“¢Õß

°≈à“«‚¥¬ √ÿª‰¥â«à“ °“√µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ß ¡’ªí®®—¬À≈—°
∑’Ë§«√§”π÷ß 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È
1. √“§“
2. ‡«≈“
3. §ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥¢Õßß“π

‚¥¬ªí®®—¬∑—Èß 3 ª√–°“√π’È¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π „π°“√µàÕ√Õß
ªí®®—¬„¥°Áµ“¡ ¬àÕ¡®–º≈µàÕªí®®—¬Õ◊Ëπ¥â«¬ ‡™àπ °“√µàÕ√Õß
‡«≈“°“√∑”ß“π¬àÕ¡®–¡’º≈µàÕ√“§“ §ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥¢Õß
ß“π À√◊Õ°“√µàÕ√Õß√“§“§à“∫√‘°“√¬àÕ¡®–¡’º≈µàÕ‡«≈“
§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥¢Õßß“π ‡ªìπµâπ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À≈—°
°“√∑”ß“π∑’Ë¥’π—Èπ ‰¡à§«√¡’°“√µàÕ√Õß§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈ß“π∑’Ë¥’‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª

ªí®®—¬Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë ∂“ªπ‘°µâÕß§”π÷ß∂÷ß §◊Õ §«“¡§“¥
À«—ß à«πµ—«¢Õß ∂“ªπ‘°‡Õß ‡™àπ  ∂“ªπ‘°µâÕß°“√∑”
‚§√ß°“√π’È¡“°‡æ◊ËÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß À√◊Õº≈ß“π ´÷ËßÕ“® àßº≈µàÕ°“√
µàÕ√Õß ¥—ßπ—Èπ  ∂“ªπ‘°®÷ß§«√„™â«‘®“√≥≠“≥‰µ√àµ√Õß„Àâ¥’
‰¡à§«√„™âÕ“√¡≥å„π°“√√—∫ß“π (§«√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√√—∫ß“π
„πÀ¡«¥∑’Ë 2 ‡√◊ËÕß§à“„™â®à“¬„π°“√∑”ß“πª√–°Õ∫¥â«¬)

À≈—°°“√«‘∏’°“√µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß«à“®â“ß ¡’¥—ßπ’È.-
- À“∑“ß‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√–‚¬™πå√à«¡°—π ¥â«¬°“√™à«¬°—π

√–¥¡§«“¡§‘¥ ®–∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬ “¡“√∂‡ πÕ§«“¡§‘¥‰¥â
‚¥¬‰¡à¡’¢âÕºŸ°¡—¥ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’¢âÕ¥’„π°“√∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬
¡’ à«π√à«¡·≈–√«¡‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¬Õ¡√—∫
¢âÕ √ÿª‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡„® §«“¡æ¬“¬“¡„π°“√™à«¬°—π√–¥¡
§«“¡§‘¥®– àßº≈¥’„π°“√À“§”µÕ∫∑’Ë πÕß§«“¡µâÕß°“√
¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬



111§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡110§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

∑—Èßπ’È„π°√≥’∑” —≠≠“„π‚§√ß°“√¢Õß¿“§√—∞§«√»÷°…“√–‡∫’¬∫
 ”π—°π“¬°œ ©∫—∫≈à“ ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫Õ—¬°“√À√◊Õ
ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬¢Õß√“™°“√‡¢â“„®

æ◊Èπ∞“π¢Õß —≠≠“
°. ¢âÕ‡ πÕ
 ∂“ªπ‘°®–‡ªìπºŸâ‡µ√’¬¡¢âÕ‡ πÕ ́ ÷ËßÕ“®‡ªìπ¢âÕ‡ πÕßà“¬Ê
‰¡à́ —∫´âÕπ ¡’‡©æ“–√“¬°“√∑’Ë®–µâÕß∑” ‰ª®π∂÷ß¢âÕ‡ πÕ∑’Ë¡’
§«“¡≈–‡Õ’¬¥´—∫´âÕπ ·≈–„π∫“ß§√—ÈßÕ“®√«¡∂÷ß°“√‡√’¬°
§à“µÕ∫·∑π¥â«¬ ¢âÕ‡ πÕ®÷ß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ¢âÕµ°≈ß«à“¡’√“¬°“√
„¥∫â“ß∑’ËΩÉ“¬‡®â“¢Õß‚§√ß°“√·≈–ΩÉ“¬ ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑”À√◊Õ
‰¡àµâÕß∑” ‚¥¬¡’¢âÕ ¡¡µ‘∞“π®“°°“√√âÕß¢Õ¢ÕßΩÉ“¬‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√
¢. °“√π”‡ πÕ¢âÕ‡ πÕ
¢âÕ‡ πÕ∑’Ë ∂“ªπ‘°π”‡ πÕµàÕ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
∑—Èß ÕßΩÉ“¬µâÕß¬Õ¡√—∫‚¥¬ª√‘¬“¬«à“®–µâÕß¬Õ¡√—∫„π
‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–¢âÕµ°≈ßµ“¡∑’Ë‡ πÕ‰«â ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ¢—¥·¬âß °“√π”
‡ πÕ∑’Ë™—¥‡®π®–™à«¬„Àâ∑√“∫«à“·µà≈–ΩÉ“¬®–µâÕß∑”À√◊Õ
‰¡àµâÕß∑”√“¬°“√„¥
§. ®¥À¡“¬· ¥ß‡®µ®”πß (Letter of Intention)

°“√µ°≈ß‚¥¬«“®“Õ¬à“ß‡¥’¬«Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß
®÷ß®”‡ªìπ®–µâÕß‡¢’¬π¢âÕµ°≈ß¢÷Èπ °àÕπ°“√¬°√à“ß·≈–‡´Áπ
 —≠≠“¢âÕµ°≈ß ÷́Ëß· ¥ß„π≈—°…≥–¢Õß®¥À¡“¬· ¥ß
‡®µ®”πß ®–°≈à“«∂÷ß∫√‘°“√∑’Ë®–∑”·≈–§à“µÕ∫·∑π √–¬–
‡«≈“ ‘Èπ ÿ¥°“√∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¬°√à“ß —≠≠“·≈–°“√
‡´Áπ —≠≠“µàÕ‰ª

°“√«“ß·ºπ„π°“√∑”¢âÕµ°≈ß (°“√√à“ß¢âÕµ°≈ß)
°. ≈—°…≥–¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°®”‡ªìπ®–µâÕß»÷°…“¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
µ≈Õ¥®π∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‚§√ßß“π∑’Ë®–∑” ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë¡’
∑ÿππâÕ¬ ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√
¢Õß√—∞À√◊Õ ∂“∫—π ·≈–‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë¡’ªí≠À“Õ◊ËπÊ
‡ªìπµâπ
¢. ≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√
- §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“ªπ‘° µàÕ‡®â“¢Õß

‚§√ß°“√ ∫“ß§√—ÈßºŸâµ‘¥µàÕ«à“®â“ßÕ“®®–‰¡à„™à‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß

- °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√„π·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ
÷́Ëß ∂“ªπ‘°Õ“®®–‰¡à∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈≈–‡Õ’¬¥À√◊Õ·π«‚πâ¡

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√
- ≈—°…≥–¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√ „π

√–À«à“ß°“√∑”¢âÕµ°≈ßÕ“®®–¬—ß ‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π„π
‡π◊ÈÕß“π‚¥¬≈–‡Õ’¬¥ §«√µâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ∑—Èß„π
¢Õ∫‡¢µß“π·≈–§à“µÕ∫·∑π

- ß∫ª√–¡“≥·≈–√–¬–‡«≈“¢Õß‚§√ß°“√ ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
À√◊ÕºŸâ«à“®â“ßÕ“®®–¬—ß‰¡à‡¢â“„®¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π∑—ÈßÀ¡¥
·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√∑’Ë®–µâÕß¡’ ß∫ª√–¡“≥
§à“„™â®à“¬π—Èπ√«¡Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à√«¡„π¢âÕµ°≈ß¢Õß ∂“ªπ‘°
‡™àπ §à“‡®“– ”√«®¥‘π ∑’Ëª√÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ≈“¥
∑’Ëª√÷°…“Õ◊ËπÊ ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢ÕÕπÿ≠“µµà“ßÊ
‡ªìπµâπ √«¡∂÷ß°”Àπ¥‡«≈“„π°“√∑”ß“π‚§√ß°“√´÷Ëß¡’º≈
µàÕ§à“„™â®à“¬

§. ‚Õ°“ ¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
À“° ∂“ªπ‘°¡’‚Õ°“ „π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√ ‡™àπ °“√ —¡¿“…≥å∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈–°“√µàÕ√Õß‡∫◊ÈÕßµâπ °àÕπ®–π”‰ª Ÿà¢âÕµ°≈ß·≈–
°“√‡ Á́π —≠≠“

ß. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√≈¥ªí≠À“§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß¢âÕµ°≈ß
- À“° ∂“ªπ‘°¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®°√–∫«π

°“√∑”ß“π„π‚§√ß°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß∑—ÈßÀ¡¥ §«“¡‡ ’Ë¬ß
¢Õß°“√∑”ß“π®–≈¥≈ß  ‘Ëß∑’Ë®–™à«¬ ∂“ªπ‘°‰¥â§◊Õ
¡“µ√∞“π¢ÕßÀπ—ß ◊Õ —≠≠“∑’Ë¥’

- ¢Õ∫‡¢µ¢Õß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ¢âÕµ°≈ß „π°√≥’∑’Ë¡’
§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¢Õßß“πÕÕ°·∫∫∑’Ë„™â„π
°“√°àÕ √â“ß ¡’§«“¡™—¥‡®π«à“ΩÉ“¬„¥À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

- ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï °√√¡ ‘∑∏‘Ï ·≈–∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“¢Õßß“π
ÕÕ°·∫∫„π¢âÕµ°≈ßπ’È  ‡ªìπ¢Õß„§√∫â“ß ‡ªìπµâπ

°“√¬°√à“ß —≠≠“
- °“√‡≈◊Õ°·∫∫¢Õß —≠≠“ Õ“®‡≈◊Õ°„™â®“°·∫∫µ—«Õ¬à“ß

¡“µ√∞“π —≠≠“∑—Ë«‰ª¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ
- µ—«Õ¬à“ß¡“µ√∞“π¢ÕßÀπ—ß ◊Õ —≠≠“∑’Ë ¡“§¡ ∂“ªπ‘°

 ¬“¡œ ®—¥∑” ®–‡¢’¬π‡æ◊ËÕ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡µàÕ∑—Èß ÕßΩÉ“¬
- µ—«Õ¬à“ß¢ÕßÀπ—ß ◊Õ —≠≠“ √“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥ŸÀ¡«¥ 4
- °“√‡≈◊Õ°·∫∫øÕ√å¡¢ÕßÀπ—ß ◊Õ —≠≠“ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ≈—°…≥–

¢Õß‚§√ß°“√ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ß¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ °”Àπ¥°“√ ·≈–ΩÉ“¬Õ◊ËπÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

- °“√¬Õ¡√—∫ —≠≠“∑’Ë‰¡à„™à·∫∫µ—«Õ¬à“ß¡“µ√∞“π ‡™àπ
 —≠≠“∑’Ë‡®â“¢Õß√à“ß¢÷Èπ¡“‡Õß  ∂“ªπ‘°®–µâÕß„™â§«“¡
√–¡—¥√–«—ß·≈–§«“¡≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“
 —≠≠“π—Èπ°àÕπ°“√¬Õ¡√—∫

- °“√¥—¥·ª≈ß¢âÕ —≠≠“ Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß°“√·°â‰¢®–µâÕß
∑∫∑«π —≠≠“‡¥‘¡·≈–¥—¥·ª≈ß„Àâ‡À¡“– ¡¢÷Èπ

≈—°…≥–¢Õß°“√‡®√®“µàÕ√Õß ¡’Õ¬Ÿà¥â«¬°—π 2 ·∫∫ ‰¥â·°à
1. ·∫∫‡®√®“µ°≈ß√«¡∑—Èß‚§√ß°“√ (one of whole) ¡—°¡’°“√

‡®√®“µàÕ√Õßµ—Èß·µà·√°‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬«
2. ·∫∫∑”ß“π‰ª°àÕπ ·≈â«®÷ß¡’°“√‡®√®“µàÕ√Õß ‡™àπ

„Àâ≈Õß∑”¥Ÿ ∑”‰ª°àÕπ æÕ„®·≈â«®–µ°≈ßµàÕ√Õß‡ªìπ
™à«ßÊß“π‰ª

°“√‡®√®“µàÕ√Õß 2 ·∫∫π’È¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π À“°‡ªìπ‰ª‰¥â
§«√„Àâ¡’°“√µàÕ√Õß√“§“   πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–°”‰√„π°“√∫√‘°“√
«‘™“™’æ‚¥¬∑—Ë«‰ª§àÕπ¢â“ßµË”Õ¬Ÿà·≈â« ·≈–ª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß
°“√µàÕ√Õßπ—Èπ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë√“§“ À“°·µàÕ¬Ÿà∑’Ë¢âÕ¬ÿµ‘„π —≠≠“
´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ √ÿª¢Õß°“√µ°≈ß«à“®â“ß ¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√∑”ß“π ·≈–
ª√‘¡“≥ß“π∑â“¬ ÿ¥®÷ß‡ªìπ¢âÕµ°≈ß§à“®â“ßÕÕ°·∫∫À√◊Õ§à“∫√‘°“√

„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à™Õ∫„Àâ‡ªìπ§à“∫√‘°“√·∫∫
‡À¡“®à“¬√«¡-≈Ë”´” (Lump sum) ́ ÷Ëß¡—°®–‡°‘¥ªí≠À“ ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“
¢Õ„Àâ¡’°“√∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“° ·µà§à“∫√‘°“√¬—ß§ß‡¥‘¡ ®÷ß§«√¡’
À≈—°°“√™—¥‡®π ‡™àπ ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–‡∑à“‰√¢Õßß“π
∑’Ëµ°≈ß°—π ‚¥¬Õ“®æ‘®“√≥“®“° æ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√“§“§à“°àÕ √â“ß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡¢â“¡“
„π‚§√ß°“√ À“°‡°‘π‰ª°«à“π’È®–‰¡à„™â«‘∏’‡À¡“®à“¬√«¡-≈Ë”´”
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡¥â«¬°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–‡¡◊ËÕµàÕ√Õß·≈â«
§√—Èß·√°·≈â« §«√¡’°“√µàÕ√Õß‡ß◊ËÕπ‰¢ ”À√—∫Õπ“§µ¥â«¬ ‡æ√“–
‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ß“π®–®∫À≈—ß®“°°“√µàÕ√Õß§√—Èß·√°
π—Èπ‡ ¡Õ‰ª

Õ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡ª√–‡¿∑ß“πµà“ßÊ (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥
¡“µ√∞“πÕ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ  ¡“§¡ ∂“ªπ‘°œ
„π¿“§ºπ«° ©) „π ∂“π°“√≥å∑’Ë·ª√‡ª≈’Ë¬π‰ª  ∂“ªπ‘°·µà≈–
Õß§å°√§«√¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«‘‡§√“–Àåª√—∫™π‘¥
≈—°…≥–·≈–ª√–‡¿∑¢Õß‚§√ß°“√„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—
∫ ∂“π°“√≥å„π‡«≈“∑’Ë∑”ß“ππ—Èπ ‡π◊ËÕß®“°¡’Õ“§“√À≈“°À≈“¬
ª√–‡¿∑¢÷Èπ πÕ°®“°π’È ∂“ªπ‘°§«√®–§‘¥∂÷ß§à“„™â®à“¬„π°“√
≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å (Creativity) ¥â«¬
(¥Ÿªí®®—¬¥â“π°“√‡ß‘π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° À¡«¥ 2 ª√–°Õ∫¥â«¬)

„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æπ—Èπ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ À≈—ß®“°
°“√µ—¥ ‘π„®§√—Èß ÿ¥∑â“¬·≈â« ¬—ßÕ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ’°
¥—ßπ—Èπ °“√‡®√®“µàÕ√Õß®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–™à«¬„Àâ
°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ

3.4.2  —≠≠“/¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘°
(contract/ agreement)

 —≠≠“ (contract)

§”«à“  —≠≠“ „πæ®π“πÿ°√¡»—æ∑å°ÆÀ¡“¬‰∑¬ 12 °ÿ¡¿“æ—π∏å
2545 À¡“¬∂÷ß ¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ 2 ΩÉ“¬ À√◊ÕÀ≈“¬ΩÉ“¬
«à“®–°√–∑”°“√À√◊Õß¥‡«âπ°√–∑”°“√Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

 ”À√—∫ —≠≠“√–À«à“ß‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘° ‡ªìπ°“√∫—π∑÷°∑“ß
°ÆÀ¡“¬ ∑’Ë∫—π∑÷°¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘°
‚¥¬„™â¿“…“∑“ß°ÆÀ¡“¬ ¡’‚§√ß √â“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π
™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡°√–®à“ß°—∫º≈ß“π∑’Ëπ”‡ πÕ≈Ÿ°§â“  ‘∑∏‘
§à“µÕ∫·∑π §à“„™â®à“¬ §«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§à“™¥‡™¬ ‡ªìπ°“√
≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¢âÕ‚µâ·¬âß

 —≠≠“ ®– √â“ß¢÷Èπ®“°§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π√–À«à“ß‡®â“¢Õß·≈–
 ∂“ªπ‘° «à“°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ßπ—Èπ‡ªìπ°√–∫«π
°“√∑’Ë„™â‡«≈“¬“«π“π ·≈–¡’‚Õ°“ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ‚¥¬∑’Ë∑—Èß Õß
ΩÉ“¬¡’Àπâ“∑’Ë√—°…“ —≠≠“·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡ —≠≠“∑’Ë∑”
‰«â ·≈– —≠≠“®–µâÕß‡πâπ∂÷ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬¥â«¬

‚§√ß √â“ß¢Õß —≠≠“ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ–‰√∫â“ß? ‡™àπ
- °“√≈ßπ“¡¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“® µ√“ª√–∑—∫
- ¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬¢Õß —≠≠“
- ‡π◊ÈÕÀ“ who what when where how? „§√ ∑”Õ–‰√∑’Ë‰Àπ
   Õ¬à“ß‰√ ‡√‘Ë¡µâπ‡¡◊ËÕ‰√  ‘Èπ ÿ¥‡¡◊ËÕ‰√?

¢âÕµ°≈ß (Agreement)

¢âÕµ°≈ß ‡ªìπ°“√Õâ“ßÕ‘ß (Reference) µàÕ®“° —≠≠“
‚¥¬„™â¿“…“∑’Ë¡ÿàß„Àâ§π∑—Ë«‰ª‡¢â“„®‰¥âßà“¬„π‡√◊ËÕß∑“ß‡∑§π‘§
÷́ËßÀ“°‡¢’¬π„π —≠≠“®–‡ªìπ°“√‡¬‘Ëπ‡¬âÕ ¢âÕ·π–π” ç‰¡à§«√¡’

¢âÕµ°≈ß∑“ß«“®“é
≈”¥—∫¢Õß¢âÕµ°≈ß·≈– —≠≠“ ¡’¥—ßπ’È
1. ∑”¢âÕµ°≈ß‡∫◊ÈÕßµâπ (MOU)

2. ∑”®¥À¡“¬· ¥ß‡®µ®”πß (Letter of Intention, LOI)

3. ∑”¢âÕµ°≈ß (Agreement)/ À√◊Õ∑” —≠≠“ (Contract)

‡π◊ÈÕÀ“¢Õß —≠≠“/¢âÕµ°≈ß §«√ª√–°Õ∫¥â«¬
1. §«“¡À¡“¬
2. ≈—°…≥–
3. ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫„π·µà≈– à«π
4. µ—«Õ¬à“ß¢Õß°ÆÀ¡“¬
 ‘Ëß∑’ËµâÕß‰¡à≈◊¡„π —≠≠“ ‰¥â·°à
1. ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï¢Õßß“π
2. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡™àπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∂“ªπ‘°À√◊Õ

‡®â“¢ÕßµàÕß“πÕÕ°·∫∫®–¡’Õ–‰√∫â“ß
3. §”«‘π‘®©—¬  ∂“ªπ‘°µâÕßµ°≈ß°—∫‡®â“¢Õß«à“„§√®–‡ªìπ

ºŸâ«‘π‘®©—¬µ—¥ ‘π‡√◊ËÕß„¥‰¥â∫â“ß
4. °√≥’æ‘æ“∑ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥°√≥’æ‘æ“∑®–µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√



111§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡110§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

∑—Èßπ’È„π°√≥’∑” —≠≠“„π‚§√ß°“√¢Õß¿“§√—∞§«√»÷°…“√–‡∫’¬∫
 ”π—°π“¬°œ ©∫—∫≈à“ ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫Õ—¬°“√À√◊Õ
ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬¢Õß√“™°“√‡¢â“„®

æ◊Èπ∞“π¢Õß —≠≠“
°. ¢âÕ‡ πÕ
 ∂“ªπ‘°®–‡ªìπºŸâ‡µ√’¬¡¢âÕ‡ πÕ ́ ÷ËßÕ“®‡ªìπ¢âÕ‡ πÕßà“¬Ê
‰¡à́ —∫´âÕπ ¡’‡©æ“–√“¬°“√∑’Ë®–µâÕß∑” ‰ª®π∂÷ß¢âÕ‡ πÕ∑’Ë¡’
§«“¡≈–‡Õ’¬¥´—∫´âÕπ ·≈–„π∫“ß§√—ÈßÕ“®√«¡∂÷ß°“√‡√’¬°
§à“µÕ∫·∑π¥â«¬ ¢âÕ‡ πÕ®÷ß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ¢âÕµ°≈ß«à“¡’√“¬°“√
„¥∫â“ß∑’ËΩÉ“¬‡®â“¢Õß‚§√ß°“√·≈–ΩÉ“¬ ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑”À√◊Õ
‰¡àµâÕß∑” ‚¥¬¡’¢âÕ ¡¡µ‘∞“π®“°°“√√âÕß¢Õ¢ÕßΩÉ“¬‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√
¢. °“√π”‡ πÕ¢âÕ‡ πÕ
¢âÕ‡ πÕ∑’Ë ∂“ªπ‘°π”‡ πÕµàÕ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
∑—Èß ÕßΩÉ“¬µâÕß¬Õ¡√—∫‚¥¬ª√‘¬“¬«à“®–µâÕß¬Õ¡√—∫„π
‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–¢âÕµ°≈ßµ“¡∑’Ë‡ πÕ‰«â ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ¢—¥·¬âß °“√π”
‡ πÕ∑’Ë™—¥‡®π®–™à«¬„Àâ∑√“∫«à“·µà≈–ΩÉ“¬®–µâÕß∑”À√◊Õ
‰¡àµâÕß∑”√“¬°“√„¥
§. ®¥À¡“¬· ¥ß‡®µ®”πß (Letter of Intention)

°“√µ°≈ß‚¥¬«“®“Õ¬à“ß‡¥’¬«Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß
®÷ß®”‡ªìπ®–µâÕß‡¢’¬π¢âÕµ°≈ß¢÷Èπ °àÕπ°“√¬°√à“ß·≈–‡´Áπ
 —≠≠“¢âÕµ°≈ß´÷Ëß· ¥ß„π≈—°…≥–¢Õß®¥À¡“¬· ¥ß
‡®µ®”πß ®–°≈à“«∂÷ß∫√‘°“√∑’Ë®–∑”·≈–§à“µÕ∫·∑π √–¬–
‡«≈“ ‘Èπ ÿ¥°“√∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¬°√à“ß —≠≠“·≈–°“√
‡´Áπ —≠≠“µàÕ‰ª

°“√«“ß·ºπ„π°“√∑”¢âÕµ°≈ß (°“√√à“ß¢âÕµ°≈ß)
°. ≈—°…≥–¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°®”‡ªìπ®–µâÕß»÷°…“¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
µ≈Õ¥®π∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‚§√ßß“π∑’Ë®–∑” ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë¡’
∑ÿππâÕ¬ ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√
¢Õß√—∞À√◊Õ ∂“∫—π ·≈–‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë¡’ªí≠À“Õ◊ËπÊ
‡ªìπµâπ
¢. ≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√
- §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“ªπ‘° µàÕ‡®â“¢Õß

‚§√ß°“√ ∫“ß§√—ÈßºŸâµ‘¥µàÕ«à“®â“ßÕ“®®–‰¡à„™à‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß

- °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√„π·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ
÷́Ëß ∂“ªπ‘°Õ“®®–‰¡à∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈≈–‡Õ’¬¥À√◊Õ·π«‚πâ¡

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√
- ≈—°…≥–¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√ „π

√–À«à“ß°“√∑”¢âÕµ°≈ßÕ“®®–¬—ß ‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π„π
‡π◊ÈÕß“π‚¥¬≈–‡Õ’¬¥ §«√µâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ∑—Èß„π
¢Õ∫‡¢µß“π·≈–§à“µÕ∫·∑π

- ß∫ª√–¡“≥·≈–√–¬–‡«≈“¢Õß‚§√ß°“√ ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
À√◊ÕºŸâ«à“®â“ßÕ“®®–¬—ß‰¡à‡¢â“„®¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π∑—ÈßÀ¡¥
·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√∑’Ë®–µâÕß¡’ ß∫ª√–¡“≥
§à“„™â®à“¬π—Èπ√«¡Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à√«¡„π¢âÕµ°≈ß¢Õß ∂“ªπ‘°
‡™àπ §à“‡®“– ”√«®¥‘π ∑’Ëª√÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ≈“¥
∑’Ëª√÷°…“Õ◊ËπÊ ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢ÕÕπÿ≠“µµà“ßÊ
‡ªìπµâπ √«¡∂÷ß°”Àπ¥‡«≈“„π°“√∑”ß“π‚§√ß°“√´÷Ëß¡’º≈
µàÕ§à“„™â®à“¬

§. ‚Õ°“ ¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
À“° ∂“ªπ‘°¡’‚Õ°“ „π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√ ‡™àπ °“√ —¡¿“…≥å∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈–°“√µàÕ√Õß‡∫◊ÈÕßµâπ °àÕπ®–π”‰ª Ÿà¢âÕµ°≈ß·≈–
°“√‡ Á́π —≠≠“

ß. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√≈¥ªí≠À“§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß¢âÕµ°≈ß
- À“° ∂“ªπ‘°¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®°√–∫«π

°“√∑”ß“π„π‚§√ß°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß∑—ÈßÀ¡¥ §«“¡‡ ’Ë¬ß
¢Õß°“√∑”ß“π®–≈¥≈ß  ‘Ëß∑’Ë®–™à«¬ ∂“ªπ‘°‰¥â§◊Õ
¡“µ√∞“π¢ÕßÀπ—ß ◊Õ —≠≠“∑’Ë¥’

- ¢Õ∫‡¢µ¢Õß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ¢âÕµ°≈ß „π°√≥’∑’Ë¡’
§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¢Õßß“πÕÕ°·∫∫∑’Ë„™â„π
°“√°àÕ √â“ß ¡’§«“¡™—¥‡®π«à“ΩÉ“¬„¥À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

- ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï °√√¡ ‘∑∏‘Ï ·≈–∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“¢Õßß“π
ÕÕ°·∫∫„π¢âÕµ°≈ßπ’È  ‡ªìπ¢Õß„§√∫â“ß ‡ªìπµâπ

°“√¬°√à“ß —≠≠“
- °“√‡≈◊Õ°·∫∫¢Õß —≠≠“ Õ“®‡≈◊Õ°„™â®“°·∫∫µ—«Õ¬à“ß

¡“µ√∞“π —≠≠“∑—Ë«‰ª¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ
- µ—«Õ¬à“ß¡“µ√∞“π¢ÕßÀπ—ß ◊Õ —≠≠“∑’Ë ¡“§¡ ∂“ªπ‘°

 ¬“¡œ ®—¥∑” ®–‡¢’¬π‡æ◊ËÕ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡µàÕ∑—Èß ÕßΩÉ“¬
- µ—«Õ¬à“ß¢ÕßÀπ—ß ◊Õ —≠≠“ √“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥ŸÀ¡«¥ 4
- °“√‡≈◊Õ°·∫∫øÕ√å¡¢ÕßÀπ—ß ◊Õ —≠≠“ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ≈—°…≥–

¢Õß‚§√ß°“√ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ß¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ °”Àπ¥°“√ ·≈–ΩÉ“¬Õ◊ËπÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

- °“√¬Õ¡√—∫ —≠≠“∑’Ë‰¡à„™à·∫∫µ—«Õ¬à“ß¡“µ√∞“π ‡™àπ
 —≠≠“∑’Ë‡®â“¢Õß√à“ß¢÷Èπ¡“‡Õß  ∂“ªπ‘°®–µâÕß„™â§«“¡
√–¡—¥√–«—ß·≈–§«“¡≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“
 —≠≠“π—Èπ°àÕπ°“√¬Õ¡√—∫

- °“√¥—¥·ª≈ß¢âÕ —≠≠“ Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß°“√·°â‰¢®–µâÕß
∑∫∑«π —≠≠“‡¥‘¡·≈–¥—¥·ª≈ß„Àâ‡À¡“– ¡¢÷Èπ

≈—°…≥–¢Õß°“√‡®√®“µàÕ√Õß ¡’Õ¬Ÿà¥â«¬°—π 2 ·∫∫ ‰¥â·°à
1. ·∫∫‡®√®“µ°≈ß√«¡∑—Èß‚§√ß°“√ (one of whole) ¡—°¡’°“√

‡®√®“µàÕ√Õßµ—Èß·µà·√°‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬«
2. ·∫∫∑”ß“π‰ª°àÕπ ·≈â«®÷ß¡’°“√‡®√®“µàÕ√Õß ‡™àπ

„Àâ≈Õß∑”¥Ÿ ∑”‰ª°àÕπ æÕ„®·≈â«®–µ°≈ßµàÕ√Õß‡ªìπ
™à«ßÊß“π‰ª

°“√‡®√®“µàÕ√Õß 2 ·∫∫π’È¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π À“°‡ªìπ‰ª‰¥â
§«√„Àâ¡’°“√µàÕ√Õß√“§“   πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–°”‰√„π°“√∫√‘°“√
«‘™“™’æ‚¥¬∑—Ë«‰ª§àÕπ¢â“ßµË”Õ¬Ÿà·≈â« ·≈–ª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß
°“√µàÕ√Õßπ—Èπ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë√“§“ À“°·µàÕ¬Ÿà∑’Ë¢âÕ¬ÿµ‘„π —≠≠“
´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ √ÿª¢Õß°“√µ°≈ß«à“®â“ß ¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√∑”ß“π ·≈–
ª√‘¡“≥ß“π∑â“¬ ÿ¥®÷ß‡ªìπ¢âÕµ°≈ß§à“®â“ßÕÕ°·∫∫À√◊Õ§à“∫√‘°“√

„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à™Õ∫„Àâ‡ªìπ§à“∫√‘°“√·∫∫
‡À¡“®à“¬√«¡-≈Ë”´” (Lump sum) ́ ÷Ëß¡—°®–‡°‘¥ªí≠À“ ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“
¢Õ„Àâ¡’°“√∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“° ·µà§à“∫√‘°“√¬—ß§ß‡¥‘¡ ®÷ß§«√¡’
À≈—°°“√™—¥‡®π ‡™àπ ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–‡∑à“‰√¢Õßß“π
∑’Ëµ°≈ß°—π ‚¥¬Õ“®æ‘®“√≥“®“° æ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√“§“§à“°àÕ √â“ß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡¢â“¡“
„π‚§√ß°“√ À“°‡°‘π‰ª°«à“π’È®–‰¡à„™â«‘∏’‡À¡“®à“¬√«¡-≈Ë”´”
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡¥â«¬°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–‡¡◊ËÕµàÕ√Õß·≈â«
§√—Èß·√°·≈â« §«√¡’°“√µàÕ√Õß‡ß◊ËÕπ‰¢ ”À√—∫Õπ“§µ¥â«¬ ‡æ√“–
‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ß“π®–®∫À≈—ß®“°°“√µàÕ√Õß§√—Èß·√°
π—Èπ‡ ¡Õ‰ª

Õ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡ª√–‡¿∑ß“πµà“ßÊ (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥
¡“µ√∞“πÕ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ  ¡“§¡ ∂“ªπ‘°œ
„π¿“§ºπ«° ©) „π ∂“π°“√≥å∑’Ë·ª√‡ª≈’Ë¬π‰ª  ∂“ªπ‘°·µà≈–
Õß§å°√§«√¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«‘‡§√“–Àåª√—∫™π‘¥
≈—°…≥–·≈–ª√–‡¿∑¢Õß‚§√ß°“√„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—
∫ ∂“π°“√≥å„π‡«≈“∑’Ë∑”ß“ππ—Èπ ‡π◊ËÕß®“°¡’Õ“§“√À≈“°À≈“¬
ª√–‡¿∑¢÷Èπ πÕ°®“°π’È ∂“ªπ‘°§«√®–§‘¥∂÷ß§à“„™â®à“¬„π°“√
≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å (Creativity) ¥â«¬
(¥Ÿªí®®—¬¥â“π°“√‡ß‘π ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° À¡«¥ 2 ª√–°Õ∫¥â«¬)

„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æπ—Èπ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ À≈—ß®“°
°“√µ—¥ ‘π„®§√—Èß ÿ¥∑â“¬·≈â« ¬—ßÕ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ’°
¥—ßπ—Èπ °“√‡®√®“µàÕ√Õß®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–™à«¬„Àâ
°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ

3.4.2  —≠≠“/¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘°
(contract/ agreement)

 —≠≠“ (contract)

§”«à“  —≠≠“ „πæ®π“πÿ°√¡»—æ∑å°ÆÀ¡“¬‰∑¬ 12 °ÿ¡¿“æ—π∏å
2545 À¡“¬∂÷ß ¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ 2 ΩÉ“¬ À√◊ÕÀ≈“¬ΩÉ“¬
«à“®–°√–∑”°“√À√◊Õß¥‡«âπ°√–∑”°“√Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

 ”À√—∫ —≠≠“√–À«à“ß‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘° ‡ªìπ°“√∫—π∑÷°∑“ß
°ÆÀ¡“¬ ∑’Ë∫—π∑÷°¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘°
‚¥¬„™â¿“…“∑“ß°ÆÀ¡“¬ ¡’‚§√ß √â“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π
™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡°√–®à“ß°—∫º≈ß“π∑’Ëπ”‡ πÕ≈Ÿ°§â“  ‘∑∏‘
§à“µÕ∫·∑π §à“„™â®à“¬ §«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§à“™¥‡™¬ ‡ªìπ°“√
≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¢âÕ‚µâ·¬âß

 —≠≠“ ®– √â“ß¢÷Èπ®“°§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π√–À«à“ß‡®â“¢Õß·≈–
 ∂“ªπ‘° «à“°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ßπ—Èπ‡ªìπ°√–∫«π
°“√∑’Ë„™â‡«≈“¬“«π“π ·≈–¡’‚Õ°“ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ‚¥¬∑’Ë∑—Èß Õß
ΩÉ“¬¡’Àπâ“∑’Ë√—°…“ —≠≠“·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡ —≠≠“∑’Ë∑”
‰«â ·≈– —≠≠“®–µâÕß‡πâπ∂÷ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬¥â«¬

‚§√ß √â“ß¢Õß —≠≠“ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ–‰√∫â“ß? ‡™àπ
- °“√≈ßπ“¡¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“® µ√“ª√–∑—∫
- ¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬¢Õß —≠≠“
- ‡π◊ÈÕÀ“ who what when where how? „§√ ∑”Õ–‰√∑’Ë‰Àπ
   Õ¬à“ß‰√ ‡√‘Ë¡µâπ‡¡◊ËÕ‰√  ‘Èπ ÿ¥‡¡◊ËÕ‰√?

¢âÕµ°≈ß (Agreement)

¢âÕµ°≈ß ‡ªìπ°“√Õâ“ßÕ‘ß (Reference) µàÕ®“° —≠≠“
‚¥¬„™â¿“…“∑’Ë¡ÿàß„Àâ§π∑—Ë«‰ª‡¢â“„®‰¥âßà“¬„π‡√◊ËÕß∑“ß‡∑§π‘§
÷́ËßÀ“°‡¢’¬π„π —≠≠“®–‡ªìπ°“√‡¬‘Ëπ‡¬âÕ ¢âÕ·π–π” ç‰¡à§«√¡’

¢âÕµ°≈ß∑“ß«“®“é
≈”¥—∫¢Õß¢âÕµ°≈ß·≈– —≠≠“ ¡’¥—ßπ’È
1. ∑”¢âÕµ°≈ß‡∫◊ÈÕßµâπ (MOU)

2. ∑”®¥À¡“¬· ¥ß‡®µ®”πß (Letter of Intention, LOI)

3. ∑”¢âÕµ°≈ß (Agreement)/ À√◊Õ∑” —≠≠“ (Contract)

‡π◊ÈÕÀ“¢Õß —≠≠“/¢âÕµ°≈ß §«√ª√–°Õ∫¥â«¬
1. §«“¡À¡“¬
2. ≈—°…≥–
3. ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫„π·µà≈– à«π
4. µ—«Õ¬à“ß¢Õß°ÆÀ¡“¬
 ‘Ëß∑’ËµâÕß‰¡à≈◊¡„π —≠≠“ ‰¥â·°à
1. ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï¢Õßß“π
2. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡™àπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∂“ªπ‘°À√◊Õ

‡®â“¢ÕßµàÕß“πÕÕ°·∫∫®–¡’Õ–‰√∫â“ß
3. §”«‘π‘®©—¬  ∂“ªπ‘°µâÕßµ°≈ß°—∫‡®â“¢Õß«à“„§√®–‡ªìπ

ºŸâ«‘π‘®©—¬µ—¥ ‘π‡√◊ËÕß„¥‰¥â∫â“ß
4. °√≥’æ‘æ“∑ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥°√≥’æ‘æ“∑®–µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√



113§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡112§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

√–¬–‡«≈“„π°“√§ÿâ¡§√Õßº≈ß“πÕÕ°·∫∫ (Term of Protection)

°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘° ·≈–/À√◊Õ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï √–¬–
‡«≈“π’È®–¡’º≈∫—ß§—∫„™âµ√“∫‡∑à“∑’Ë ∂“ªπ‘° ·≈–/À√◊Õ
‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ¬—ß¡’™’«‘µÕ¬Ÿà ·≈–§ÿâ¡§√Õß‰ªÕ’° 50 ªï À≈—ß®“°
°“√µ“¬¢Õß ∂“ªπ‘° ·≈–/À√◊Õ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï

„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫√à«¡ À√◊Õ‚¥¬π‘µ‘∫ÿ§§≈ √–¬–‡«≈“
„π°“√§ÿâ¡§√Õßº≈ß“πÕÕ°·∫∫ „Àâπ—∫®“° ∂“ªπ‘°ÕÕ°·∫∫
√à«¡§π ÿ¥∑â“¬ ∂÷ß·°à°√√¡ ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï¥—ß°≈à“« “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π
‚Õπ‰¥â ‚¥¬µâÕß®—¥∑”‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√∑’Ë™—¥‡®π

„π°√≥’  ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫ ‡ ’¬™’«‘µ°àÕπ °“√‡≈‘° ”π—°ß“π
À√◊Õ æ—π∏– —≠≠“µàÕ°—π µ“¡«√√§°àÕπ „Àâ ‘∑∏‘Ï°“√§ÿâ¡§√Õß
 ‘Èπ ÿ¥µ“¡«√√§Àπ÷Ëß
ç ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊ÕºŸâ«à“®â“ß®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫
°—∫≈‘¢ ‘∑∏‘Ïπ—ÈπÊ À√◊Õ‡∑à“°—∫«à“‡ªìπ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï√à«¡°—π
·µà ∂“ªπ‘°®–µâÕß‰¡à √â“ßÕ“§“√π—Èπ È́”„Àâ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ‡«âπ·µà‡ªìπ
Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë ∂“ªπ‘° ºŸâπ—Èπ
‡ªìπºŸâÕÕ°·∫∫‡Õß  à«πºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß‰¡à¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®– √â“ß
Õ“§“√π—Èπ È́”‰¥â πÕ°®“°π’È  ∂“ªπ‘°‡Õß°Á‰¡à¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–π”·∫∫
Õ“§“√¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë¡’≈‘¢ ‘∑∏‘Ï¡“§—¥≈Õ°À√◊Õ √â“ß È́”‰¥â ‡™àπ°—π
‡æ√“–∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ïé

°“√¬°√à“ß —≠≠“√à«¡°—∫ΩÉ“¬‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
°.  ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß
¢. ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√®–µâÕß∑√“∫Õ–‰√∫â“ß

‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√®–µâÕß∑√“∫ ‘Ëß ”§—≠ 5 ¢âÕ
¥—ßπ’È

1.  ∂“ªπ‘°‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ∑”ß“π„Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ·¡â„π∫“ß§√—Èß
®–‡ªìπµ—«·∑πΩÉ“¬‡®â“¢Õßµ“¡Àπâ“∑’Ë  à«π§à“„™â®à“¬‡ªìπ
¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‚¥¬∑’Ë∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°Õ“®™à«¬µ—¥ ‘π„®
„Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

2.  ∂“ªπ‘°‡ªìπµ—«·∑π‡®â“¢Õß‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°∑”µ“¡∑’Ë
‡®â“¢ÕßµâÕß°“√·≈–‡ªìπºŸâ∂Ÿ°«à“®â“ß

3. ‚§√ß°“√®–¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫„π à«π¢Õßµπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’

4.  ∂“ªπ‘°‡ªìπºŸâÕÕ°·∫∫·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√°àÕ √â“ß
5. ·¡â®–‡´Áπ —≠≠“°àÕ √â“ß·≈â« ¬—ß§ß∑”§«“¡µ°≈ß„π°“√‡æ‘Ë¡

≈¥„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß“π‰¥â   ́ ÷Ëß ®”‡ªìπµâÕß¡’À≈—°°“√‡æ◊ËÕ
∑”§«“¡µ°≈ß„Àâ·πà™—¥

§. °“√‡®√®“µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß/ —≠≠“
ß. ¿“…“∑’Ë°”Àπ¥„™â„π°“√∑” —≠≠“

„πª√–‡¥Áπ¢Õß —≠≠“/¢âÕµ°≈ßπ’È πÕ°®“° ∂“ªπ‘°§«√∑”
 —≠≠“/ ¢âÕµ°≈ß°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ≈Ÿ°§â“·≈â«  ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“π§«√æ—≤π“„π‡√◊ËÕß°“√∑” —≠≠“/¢âÕµ°≈ß °—∫
°≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫√à«¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ√–À«à“ß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° /
 ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π  ”π—°ß“π«‘»«°√/«‘»«°√ºŸâ√à«¡ÕÕ°·∫∫
‚¥¬‡©æ“–„π “√– ”§—≠‡√◊ËÕß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √–¬–‡«≈“∑”ß“π
°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π °“√·∫àß§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß
√«¡∑—Èß„π‡√◊ËÕß≈‘¢ ‘∑∏‘Ïº≈ß“π¥â«¬ ́ ÷Ëß„π°“√æ—≤π“®—¥∑”„π∑“ß
ªØ‘∫—µ‘π—ÈπµâÕßæ‘®“√≥“‡ªìπ°√≥’‰ª ‚¥¬∑’Ë≈—°…≥–«—≤π∏√√¡
°“√∑”ß“π¢Õß§π‰∑¬ à«π„À≠à®–‡ÀÁπ«à“°“√∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥
∑“ßπ‘µ‘°√√¡ —≠≠“®–∑”„Àâ¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—« §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
·≈–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‰¡à‰«â«“ß„®°—π  ´÷Ëß ¡“§¡œ‰¥â¡’‡°≥±å·π«
ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘°
·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ (√“¬≈–‡Õ’¬¥¥Ÿºπ«° ß) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
·π«∑“ß„π°√≥’∑’Ë‰¡à¡’°“√∑”π‘µ‘°√√¡°—π

∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“À√◊Õ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ À¡“¬∂÷ß º≈ß“πÕ—π‡°‘¥®“° §«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å¢Õß¡πÿ…¬å  §”®”°—¥§«“¡µàÕ‰ªπ’È‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬
»—æ∑å‡©æ“– ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®∂Ÿ°µâÕßµ√ß°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ¥—ßπ’È
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï (Copyright) À¡“¬∂÷ß  ‘∑∏‘§«“¡§ÿâ¡§√Õß∑’Ë„Àâ·°à
‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘≈‘¢ ‘∑∏‘Ï æ.». 2537
´÷Ëß°“√§ÿâ¡§√Õßπ—Èπ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ¡’ ‘∑∏‘·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«∑’Ë®–
°√–∑”°“√„¥Êµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘≈‘¢ ‘∑∏‘Ï æ.». 2537
‡°’Ë¬«°—∫ß“π∑’ËºŸâ √â“ß √√§å‰¥â∑”¢÷Èπ ¥—ßπ’È
- ∑”™È” *
- ¥—¥·ª≈ß *
- °“√‡º¬·æ√àµàÕ “∏“√≥™π *
- „Àâ‡™à“µâπ©∫—∫À√◊Õ ”‡π“
-  ‘∑∏‘„ÀâºŸâÕ◊Ëπ„™â ‘∑∏‘„π°“√‡™à“´◊ÈÕ ¥—¥·ª≈ß ·≈–‡º¬·æ√àµàÕ

 “∏“√≥™π
(* À¡“¬‡Àµÿ ‡«âπ·µà°√≥’∑’ËºŸâÕ◊Ëππ”‰ª‡æ◊ËÕ«‘®—¬ À√◊Õ»÷°…“ß“π
π—Èπ∑“ß«‘™“°“√‚¥¬‰¡àÀ«—ßº≈°”‰√)
°√√¡ ‘∑∏‘Ï (Ownership) À¡“¬∂÷ß  ‘∑∏‘Ï„π°“√§√Õ∫§√Õßß“π∑’Ë
‡°‘¥®“°°“√ √â“ß √√§å
„π‡√◊ËÕß¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ  ‘∑∏‘¡’§Ÿà°—π 2 ≈—°…≥–
1. ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï „π·∫∫ ‡ªìπ¢Õß ∂“ªπ‘° À√◊Õ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
2. °√√¡ ‘∑∏‘Ï „πÕ“§“√ ‡ªìπ¢Õß‡®â“¢ÕßÕ“§“√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘≈‘¢ ‘∑∏‘Ï æ.». 2537
°“√‰¥â¡“´÷Ëß ≈‘¢ ‘∑∏‘Ïº≈ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ́ ÷Ëß‡°‘¥®“°°“√«à“®â“ß
 ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫®–µâÕßµ°≈ß°—∫ºŸâ«à“®â“ß‡ ’¬°àÕπ«à“
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï„πº≈ß“π¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ¢Õß ∂“ªπ‘° À√◊Õ√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–ºŸâ«à“®â“ß

°“√§ÿâ¡§√Õßß“πÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘° (Protection of Design

Works of Architect / Author)

≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·≈–°“√§ÿâ¡§√Õßß“πÕÕ°·∫∫ ¢Õß ∂“ªπ‘° ·≈–/À√◊Õ
‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ïµ“¡À—«¢âÕπ’È ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß¿“¬„µâ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï æ.». 2537 ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡
¡“µ√∞“π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°¢Õß ¿“
 ∂“ªπ‘°°ÆÀ¡“¬≈‘¢ ‘∑∏‘Ï  §ÿâ¡§√Õßº≈ß“π √â“ß √√§å
¢Õß ∂“ªπ‘° ́ ÷Ëß√«¡∂÷ß°“√· ¥ßÕÕ°¢Õß·π«§«“¡§‘¥ (Concept)

≈ß∫π°√–¥“… ‡æ√“–‡ªìπ ◊ËÕ∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ‰¥â ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π
¡‘„ÀâºŸâ „¥≈Õ°‡≈’¬π·∫∫ß“π®“°§«“¡§‘¥¢Õß ∂“ªπ‘°
 ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫æ÷ß®–µâÕß√–∫ÿ„π‡Õ° “√∑ÿ°™π‘¥∑’Ë àß„Àâ
≈Ÿ°§â“°àÕπµ°≈ß∑” —≠≠“«à“®â“ß„ÀâÕÕ°·∫∫«à“ ç≈‘¢ ‘∑∏‘Ï‡ªìπ
¢Õß ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫é

·∫∫µâπ©∫—∫ (Original Drawing)

·∫∫µâπ©∫—∫¢ÕßÕ“§“√À√◊Õß“π§‘¥ √â“ß √√§å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°Ê
¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘°π—Èπ æ÷ß®–≈–‡¡‘¥¡‘‰¥â

ß“π √â“ß √√§å‡À≈à“π’È√«¡∂÷ß ·∫∫√à“ß ·∫∫°àÕ √â“ß √Ÿª
∑—»π’¬¿“æ(Perspective) Àÿàπ®”≈Õß (Model) ·≈–Àÿàπ®”≈Õß “¡¡‘µ‘
·≈–¿“æ‡§≈◊ËÕπ‰À«∑’Ë √â“ß √√§å‚¥¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å (Computer

generated 3D model & animation) ∑—È ß¬—ß√«¡§«“¡‰ª∂÷ß
√Ÿª·∫∫Õ“§“√ ·≈– √“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ„πº—ßÕ“§“√∑ÿ°™—Èπ¥â«¬

°“√ª√—∫ª√ÿß´àÕ¡·´¡Õ“§“√ (Building Renovation & Restoration)

°“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ´àÕ¡·´¡Õ“§“√∑’Ë‰¥â°àÕ √â“ß¢÷Èπ®“°·∫∫¢Õß
 ∂“ªπ‘°∑’Ë‰¥â √â“ß √√§å¢÷Èπ  “¡“√∂°√–∑”‰¥â ·µàµâÕß‰¡à∑”„Àâ
√Ÿª≈—°…≥å∫‘¥‡∫◊Õπ‰ª®“°√Ÿª·∫∫∑’Ë ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫ (·≈–/
À√◊Õ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï) ‰¥âÕÕ°·∫∫‰«â ·≈–¡’º≈∑”„Àâ‡ ’¬™◊ËÕ‡ ’¬ß
Õ—π‡ªìπ∏√√¡ ‘∑∏‘Ï3 ¢Õß ∂“ªπ‘°

°“√§ÿâ¡§√Õßº≈ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°
(Protection of the Architect / Author’s)

 ‘∑∏‘„π°“√‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥–
(Right of Communication to the Public)

 ∂“ªπ‘° ·≈–/À√◊Õ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ¡’Õ”π“®·µàºŸâ‡¥’¬« ∑’Ë®–
„Àâ ‘∑∏‘„π°“√µ’æ‘¡æåº≈ß“π ‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥–™π

 ‘∑∏‘„π°“√≈ß™◊ËÕ ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫„πÕ“§“√
(Recognition of Authorship)

 ∂“ªπ‘°¡’ ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–≈ß™◊ËÕ°”°—∫∫πº≈ß“π¢Õßµπ ‰¡à«à“®–
‡ªìπº≈ß“π„π√Ÿª¢Õß·∫∫√à“ß º—ßÕ“§“√ ‡Õ° “√Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
À√◊Õ·¡â °√–∑—Ë ß °“√≈ß™◊Ë ÕºŸâ ÕÕ°·∫∫‰«â∫πµ— «Õ“§“√
∑’Ë°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π ·≈–ªÑÕß°—π°“√
≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘ÏÀ√◊Õ∏√√¡ ‘∑∏‘Ï‚¥¬Õâ“ß«à“‰¡à‡®µπ“

°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘Ï ( Violations )

 ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫¡’∏√√¡ ‘∑∏‘Ï„πº≈ß“π¢Õßµπ ®÷ß “¡“√∂
§—¥§â“π°“√¢‚¡¬§«“¡§‘¥ °“√∫‘¥‡∫◊Õπ °“√∑”„Àâº‘¥√Ÿª ·≈–
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ◊ËπÊ À√◊Õ°“√°√–∑”„¥Ê∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡ ’¬À“¬µàÕº≈ß“π™‘Èππ—ÈπÊ Õ—π®– àßº≈°√–∑∫µàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–
°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡¢Õß ∂“ªπ‘°‡Õß

 ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫ “¡“√∂¬◊ËπøÑÕß√âÕß°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘Ï¥—ß°≈à“«
∑—ÈßµàÕ  ¿“ ∂“ªπ‘°·≈–»“≈¬ÿµ‘∏√√¡µ“¡°ÆÀ¡“¬ ∂÷ß·¡â«à“
 ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫‰¥â‡ ’¬™’«‘µ‰ª·≈â«

3 ∏√√¡ ‘∑∏‘Ï  À¡“¬∂÷ß  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ √â“ß √√§å („π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß  ∂“ªπ‘°) ∑’Ë®–· ¥ßµπ«à“‡ªìπºŸâ √â“ß √√§åß“π¥—ß°≈à“« ·≈–¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–Àâ“¡¡‘„ÀâºŸâ√—∫‚Õπ ≈‘¢ ‘∑∏‘ÏÀ√◊Õ
∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥‡Õ“º≈ß“π¥—ß°≈à“«‰ª∫‘¥‡∫◊Õπ µ—¥∑Õπ ¥—¥·ª≈ß ß“ππ—Èπ®π‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ√◊Õ‡°’¬√µ‘§ÿ≥¢ÕßºŸâ √â“ß √√§å ·≈–‡¡◊ËÕºŸâ √â“ß √√§å∂÷ß·°à§«“¡µ“¬
∑“¬“∑¢ÕßºŸâ √â“ß √√§å¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–øÑÕß√âÕß∫—ß§—∫µ“¡ ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«‰¥âµ≈Õ¥Õ“¬ÿ·Ààß°“√§ÿâ¡§√Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ∑—Èßπ’È‡«âπ·µà®–‰¥âµ°≈ß°—π‰«â‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√



113§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡112§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

√–¬–‡«≈“„π°“√§ÿâ¡§√Õßº≈ß“πÕÕ°·∫∫ (Term of Protection)

°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘° ·≈–/À√◊Õ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï √–¬–
‡«≈“π’È®–¡’º≈∫—ß§—∫„™âµ√“∫‡∑à“∑’Ë ∂“ªπ‘° ·≈–/À√◊Õ
‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ¬—ß¡’™’«‘µÕ¬Ÿà ·≈–§ÿâ¡§√Õß‰ªÕ’° 50 ªï À≈—ß®“°
°“√µ“¬¢Õß ∂“ªπ‘° ·≈–/À√◊Õ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï

„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫√à«¡ À√◊Õ‚¥¬π‘µ‘∫ÿ§§≈ √–¬–‡«≈“
„π°“√§ÿâ¡§√Õßº≈ß“πÕÕ°·∫∫ „Àâπ—∫®“° ∂“ªπ‘°ÕÕ°·∫∫
√à«¡§π ÿ¥∑â“¬ ∂÷ß·°à°√√¡ ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï¥—ß°≈à“« “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π
‚Õπ‰¥â ‚¥¬µâÕß®—¥∑”‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√∑’Ë™—¥‡®π

„π°√≥’  ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫ ‡ ’¬™’«‘µ°àÕπ °“√‡≈‘° ”π—°ß“π
À√◊Õ æ—π∏– —≠≠“µàÕ°—π µ“¡«√√§°àÕπ „Àâ ‘∑∏‘Ï°“√§ÿâ¡§√Õß
 ‘Èπ ÿ¥µ“¡«√√§Àπ÷Ëß
ç ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊ÕºŸâ«à“®â“ß®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫
°—∫≈‘¢ ‘∑∏‘Ïπ—ÈπÊ À√◊Õ‡∑à“°—∫«à“‡ªìπ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï√à«¡°—π
·µà ∂“ªπ‘°®–µâÕß‰¡à √â“ßÕ“§“√π—Èπ È́”„Àâ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ‡«âπ·µà‡ªìπ
Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë ∂“ªπ‘° ºŸâπ—Èπ
‡ªìπºŸâÕÕ°·∫∫‡Õß  à«πºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß‰¡à¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®– √â“ß
Õ“§“√π—Èπ È́”‰¥â πÕ°®“°π’È  ∂“ªπ‘°‡Õß°Á‰¡à¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–π”·∫∫
Õ“§“√¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë¡’≈‘¢ ‘∑∏‘Ï¡“§—¥≈Õ°À√◊Õ √â“ß È́”‰¥â ‡™àπ°—π
‡æ√“–∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ïé

°“√¬°√à“ß —≠≠“√à«¡°—∫ΩÉ“¬‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
°.  ∂“ªπ‘°®–µâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß
¢. ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√®–µâÕß∑√“∫Õ–‰√∫â“ß

‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√®–µâÕß∑√“∫ ‘Ëß ”§—≠ 5 ¢âÕ
¥—ßπ’È

1.  ∂“ªπ‘°‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ∑”ß“π„Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ·¡â„π∫“ß§√—Èß
®–‡ªìπµ—«·∑πΩÉ“¬‡®â“¢Õßµ“¡Àπâ“∑’Ë  à«π§à“„™â®à“¬‡ªìπ
¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‚¥¬∑’Ë∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°Õ“®™à«¬µ—¥ ‘π„®
„Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

2.  ∂“ªπ‘°‡ªìπµ—«·∑π‡®â“¢Õß‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°∑”µ“¡∑’Ë
‡®â“¢ÕßµâÕß°“√·≈–‡ªìπºŸâ∂Ÿ°«à“®â“ß

3. ‚§√ß°“√®–¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫„π à«π¢Õßµπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’

4.  ∂“ªπ‘°‡ªìπºŸâÕÕ°·∫∫·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√°àÕ √â“ß
5. ·¡â®–‡´Áπ —≠≠“°àÕ √â“ß·≈â« ¬—ß§ß∑”§«“¡µ°≈ß„π°“√‡æ‘Ë¡

≈¥„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß“π‰¥â   ́ ÷Ëß ®”‡ªìπµâÕß¡’À≈—°°“√‡æ◊ËÕ
∑”§«“¡µ°≈ß„Àâ·πà™—¥

§. °“√‡®√®“µàÕ√Õß¢âÕµ°≈ß/ —≠≠“
ß. ¿“…“∑’Ë°”Àπ¥„™â„π°“√∑” —≠≠“

„πª√–‡¥Áπ¢Õß —≠≠“/¢âÕµ°≈ßπ’È πÕ°®“° ∂“ªπ‘°§«√∑”
 —≠≠“/ ¢âÕµ°≈ß°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ≈Ÿ°§â“·≈â«  ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“π§«√æ—≤π“„π‡√◊ËÕß°“√∑” —≠≠“/¢âÕµ°≈ß °—∫
°≈ÿà¡ºŸâÕÕ°·∫∫√à«¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ√–À«à“ß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘° /
 ∂“ªπ‘°„π ”π—°ß“π  ”π—°ß“π«‘»«°√/«‘»«°√ºŸâ√à«¡ÕÕ°·∫∫
‚¥¬‡©æ“–„π “√– ”§—≠‡√◊ËÕß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √–¬–‡«≈“∑”ß“π
°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π °“√·∫àß§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß
√«¡∑—Èß„π‡√◊ËÕß≈‘¢ ‘∑∏‘Ïº≈ß“π¥â«¬ ́ ÷Ëß„π°“√æ—≤π“®—¥∑”„π∑“ß
ªØ‘∫—µ‘π—ÈπµâÕßæ‘®“√≥“‡ªìπ°√≥’‰ª ‚¥¬∑’Ë≈—°…≥–«—≤π∏√√¡
°“√∑”ß“π¢Õß§π‰∑¬ à«π„À≠à®–‡ÀÁπ«à“°“√∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥
∑“ßπ‘µ‘°√√¡ —≠≠“®–∑”„Àâ¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—« §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
·≈–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‰¡à‰«â«“ß„®°—π  ´÷Ëß ¡“§¡œ‰¥â¡’‡°≥±å·π«
ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘°
·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ (√“¬≈–‡Õ’¬¥¥Ÿºπ«° ß) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
·π«∑“ß„π°√≥’∑’Ë‰¡à¡’°“√∑”π‘µ‘°√√¡°—π

∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“À√◊Õ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ À¡“¬∂÷ß º≈ß“πÕ—π‡°‘¥®“° §«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å¢Õß¡πÿ…¬å  §”®”°—¥§«“¡µàÕ‰ªπ’È‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬
»—æ∑å‡©æ“– ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®∂Ÿ°µâÕßµ√ß°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ¥—ßπ’È
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï (Copyright) À¡“¬∂÷ß  ‘∑∏‘§«“¡§ÿâ¡§√Õß∑’Ë„Àâ·°à
‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘≈‘¢ ‘∑∏‘Ï æ.». 2537
´÷Ëß°“√§ÿâ¡§√Õßπ—Èπ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ¡’ ‘∑∏‘·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«∑’Ë®–
°√–∑”°“√„¥Êµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘≈‘¢ ‘∑∏‘Ï æ.». 2537
‡°’Ë¬«°—∫ß“π∑’ËºŸâ √â“ß √√§å‰¥â∑”¢÷Èπ ¥—ßπ’È
- ∑”™È” *
- ¥—¥·ª≈ß *
- °“√‡º¬·æ√àµàÕ “∏“√≥™π *
- „Àâ‡™à“µâπ©∫—∫À√◊Õ ”‡π“
-  ‘∑∏‘„ÀâºŸâÕ◊Ëπ„™â ‘∑∏‘„π°“√‡™à“´◊ÈÕ ¥—¥·ª≈ß ·≈–‡º¬·æ√àµàÕ

 “∏“√≥™π
(* À¡“¬‡Àµÿ ‡«âπ·µà°√≥’∑’ËºŸâÕ◊Ëππ”‰ª‡æ◊ËÕ«‘®—¬ À√◊Õ»÷°…“ß“π
π—Èπ∑“ß«‘™“°“√‚¥¬‰¡àÀ«—ßº≈°”‰√)
°√√¡ ‘∑∏‘Ï (Ownership) À¡“¬∂÷ß  ‘∑∏‘Ï„π°“√§√Õ∫§√Õßß“π∑’Ë
‡°‘¥®“°°“√ √â“ß √√§å
„π‡√◊ËÕß¢Õßß“π ∂“ªíµ¬°√√¡π—Èπ  ‘∑∏‘¡’§Ÿà°—π 2 ≈—°…≥–
1. ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï „π·∫∫ ‡ªìπ¢Õß ∂“ªπ‘° À√◊Õ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
2. °√√¡ ‘∑∏‘Ï „πÕ“§“√ ‡ªìπ¢Õß‡®â“¢ÕßÕ“§“√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘≈‘¢ ‘∑∏‘Ï æ.». 2537
°“√‰¥â¡“´÷Ëß ≈‘¢ ‘∑∏‘Ïº≈ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ́ ÷Ëß‡°‘¥®“°°“√«à“®â“ß
 ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫®–µâÕßµ°≈ß°—∫ºŸâ«à“®â“ß‡ ’¬°àÕπ«à“
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï„πº≈ß“π¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ¢Õß ∂“ªπ‘° À√◊Õ√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–ºŸâ«à“®â“ß

°“√§ÿâ¡§√Õßß“πÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘° (Protection of Design

Works of Architect / Author)

≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·≈–°“√§ÿâ¡§√Õßß“πÕÕ°·∫∫ ¢Õß ∂“ªπ‘° ·≈–/À√◊Õ
‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ïµ“¡À—«¢âÕπ’È ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß¿“¬„µâ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï æ.». 2537 ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡
¡“µ√∞“π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°¢Õß ¿“
 ∂“ªπ‘°°ÆÀ¡“¬≈‘¢ ‘∑∏‘Ï  §ÿâ¡§√Õßº≈ß“π √â“ß √√§å
¢Õß ∂“ªπ‘° ́ ÷Ëß√«¡∂÷ß°“√· ¥ßÕÕ°¢Õß·π«§«“¡§‘¥ (Concept)

≈ß∫π°√–¥“… ‡æ√“–‡ªìπ ◊ËÕ∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ‰¥â ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π
¡‘„ÀâºŸâ „¥≈Õ°‡≈’¬π·∫∫ß“π®“°§«“¡§‘¥¢Õß ∂“ªπ‘°
 ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫æ÷ß®–µâÕß√–∫ÿ„π‡Õ° “√∑ÿ°™π‘¥∑’Ë àß„Àâ
≈Ÿ°§â“°àÕπµ°≈ß∑” —≠≠“«à“®â“ß„ÀâÕÕ°·∫∫«à“ ç≈‘¢ ‘∑∏‘Ï‡ªìπ
¢Õß ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫é

·∫∫µâπ©∫—∫ (Original Drawing)

·∫∫µâπ©∫—∫¢ÕßÕ“§“√À√◊Õß“π§‘¥ √â“ß √√§å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°Ê
¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘°π—Èπ æ÷ß®–≈–‡¡‘¥¡‘‰¥â

ß“π √â“ß √√§å‡À≈à“π’È√«¡∂÷ß ·∫∫√à“ß ·∫∫°àÕ √â“ß √Ÿª
∑—»π’¬¿“æ(Perspective) Àÿàπ®”≈Õß (Model) ·≈–Àÿàπ®”≈Õß “¡¡‘µ‘
·≈–¿“æ‡§≈◊ËÕπ‰À«∑’Ë √â“ß √√§å‚¥¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å (Computer

generated 3D model & animation) ∑—È ß¬—ß√«¡§«“¡‰ª∂÷ß
√Ÿª·∫∫Õ“§“√ ·≈– √“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ„πº—ßÕ“§“√∑ÿ°™—Èπ¥â«¬

°“√ª√—∫ª√ÿß´àÕ¡·´¡Õ“§“√ (Building Renovation & Restoration)

°“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ´àÕ¡·´¡Õ“§“√∑’Ë‰¥â°àÕ √â“ß¢÷Èπ®“°·∫∫¢Õß
 ∂“ªπ‘°∑’Ë‰¥â √â“ß √√§å¢÷Èπ  “¡“√∂°√–∑”‰¥â ·µàµâÕß‰¡à∑”„Àâ
√Ÿª≈—°…≥å∫‘¥‡∫◊Õπ‰ª®“°√Ÿª·∫∫∑’Ë ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫ (·≈–/
À√◊Õ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï) ‰¥âÕÕ°·∫∫‰«â ·≈–¡’º≈∑”„Àâ‡ ’¬™◊ËÕ‡ ’¬ß
Õ—π‡ªìπ∏√√¡ ‘∑∏‘Ï3 ¢Õß ∂“ªπ‘°

°“√§ÿâ¡§√Õßº≈ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°
(Protection of the Architect / Author’s)

 ‘∑∏‘„π°“√‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥–
(Right of Communication to the Public)

 ∂“ªπ‘° ·≈–/À√◊Õ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ¡’Õ”π“®·µàºŸâ‡¥’¬« ∑’Ë®–
„Àâ ‘∑∏‘„π°“√µ’æ‘¡æåº≈ß“π ‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥–™π

 ‘∑∏‘„π°“√≈ß™◊ËÕ ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫„πÕ“§“√
(Recognition of Authorship)

 ∂“ªπ‘°¡’ ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–≈ß™◊ËÕ°”°—∫∫πº≈ß“π¢Õßµπ ‰¡à«à“®–
‡ªìπº≈ß“π„π√Ÿª¢Õß·∫∫√à“ß º—ßÕ“§“√ ‡Õ° “√Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
À√◊Õ·¡â °√–∑—Ë ß °“√≈ß™◊Ë ÕºŸâ ÕÕ°·∫∫‰«â∫πµ— «Õ“§“√
∑’Ë°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π ·≈–ªÑÕß°—π°“√
≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘ÏÀ√◊Õ∏√√¡ ‘∑∏‘Ï‚¥¬Õâ“ß«à“‰¡à‡®µπ“

°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘Ï ( Violations )

 ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫¡’∏√√¡ ‘∑∏‘Ï„πº≈ß“π¢Õßµπ ®÷ß “¡“√∂
§—¥§â“π°“√¢‚¡¬§«“¡§‘¥ °“√∫‘¥‡∫◊Õπ °“√∑”„Àâº‘¥√Ÿª ·≈–
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ◊ËπÊ À√◊Õ°“√°√–∑”„¥Ê∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡ ’¬À“¬µàÕº≈ß“π™‘Èππ—ÈπÊ Õ—π®– àßº≈°√–∑∫µàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–
°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡¢Õß ∂“ªπ‘°‡Õß

 ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫ “¡“√∂¬◊ËπøÑÕß√âÕß°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘Ï¥—ß°≈à“«
∑—ÈßµàÕ  ¿“ ∂“ªπ‘°·≈–»“≈¬ÿµ‘∏√√¡µ“¡°ÆÀ¡“¬ ∂÷ß·¡â«à“
 ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫‰¥â‡ ’¬™’«‘µ‰ª·≈â«

3 ∏√√¡ ‘∑∏‘Ï  À¡“¬∂÷ß  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ √â“ß √√§å („π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß  ∂“ªπ‘°) ∑’Ë®–· ¥ßµπ«à“‡ªìπºŸâ √â“ß √√§åß“π¥—ß°≈à“« ·≈–¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–Àâ“¡¡‘„ÀâºŸâ√—∫‚Õπ ≈‘¢ ‘∑∏‘ÏÀ√◊Õ
∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥‡Õ“º≈ß“π¥—ß°≈à“«‰ª∫‘¥‡∫◊Õπ µ—¥∑Õπ ¥—¥·ª≈ß ß“ππ—Èπ®π‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ√◊Õ‡°’¬√µ‘§ÿ≥¢ÕßºŸâ √â“ß √√§å ·≈–‡¡◊ËÕºŸâ √â“ß √√§å∂÷ß·°à§«“¡µ“¬
∑“¬“∑¢ÕßºŸâ √â“ß √√§å¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–øÑÕß√âÕß∫—ß§—∫µ“¡ ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«‰¥âµ≈Õ¥Õ“¬ÿ·Ààß°“√§ÿâ¡§√Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ∑—Èßπ’È‡«âπ·µà®–‰¥âµ°≈ß°—π‰«â‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√



115§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡114§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● „Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√∫√‘À“√ °≈ÿà¡∑”ß“π·≈–§à“„™â®à“¬°—∫
ΩÉ“¬∫—≠™’

● µ√«® Õ∫«à“ ”π—°ß“π°≈ÿà¡∑”ß“π„™âÕÿª°√≥å ◊ËÕ “√°“√
µ‘¥µàÕ√–À«à“ß°—π‰¥â «‘∏’„¥∫â“ß

°“√µ—¥ ‘π„®
● ∑”§«“¡‡¢â“„®ªí≠À“°àÕπµ—¥ ‘π„®
● ‡¢â“„®„π°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®·µà≈–¢—ÈπµÕπ
● ¬Õ¡√—∫¢âÕ √ÿª∑’Ë‰¥â®“°“√ª√–™ÿ¡·≈–Õπÿ¡—µ‘
°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√
● ®—¥·øÑ¡‡Õ° “√‡ªìπ·µà≈–‚§√ß°“√‰ª
● ‡°Á∫‡Õ° “√ —≠≠“/¢âÕµ°≈ß ·≈–¢âÕµ—¥ ‘π„®∑’Ë ”§—≠

∑ÿ°ÊÕ¬à“ß
°“√ √ÿªß“π‚§√ß°“√
● ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√«à“∫√√≈ÿ®ÿª√– ß§å¢Õß

‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à
● „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“πÕ¬à“ß‡ ¡Õµâπ‡ ¡Õª≈“¬ ·¡â«à“

‚§√ß°“√‡ √Á® ‘Èπ

2. °“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√
°“√§«∫§ÿ¡¢Õ∫‡¢µß“π·≈–∫√‘°“√
● §«∫§ÿ¡°“√∑”ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¢Õ∫‡¢µß“π ·≈–∫√‘°“√

∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“/¢âÕµ°≈ß
● À“°¡’°“√µàÕ√Õß ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ §«√∫—π∑÷°‰«â‡ªìπ

≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√
● ‡¡◊ËÕ¬Õ¡√—∫„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õß“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·≈â« ‡√àß

∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®
°“√§«∫§ÿ¡µ“√“ß‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥
● µ√«® Õ∫§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õßß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡«≈“

∑’Ë‡§¬°”Àπ¥‰«â
● ∫—π∑÷°√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡«≈“„π°“√∑”ß“π‚§√ß°“√ ·≈–

§à“„™â®à“¬¢Õß‚§√ß°“√
● „™â‡«≈“ ·≈–§à“„™â®à“¬‡ªìπ°≈‰°„π°“√§‘¥§à“„™â®à“¬¢Õß

‚§√ß°“√
● µ√«® Õ∫ ·≈–·°â‰¢‡¡◊ËÕß∫ª√–¡“≥∫“πª≈“¬
°“√§«∫§ÿ¡°“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π ·≈–°“√µàÕ√Õß§à“„™â®à“¬
●  àß„∫·®âßÀπ’È°àÕπ‡°Á∫‡ß‘π
● æ‘®“√≥“‡Àµÿº≈‡æ◊ËÕ·°â‰¢ Õ¥§≈âÕß°—∫‡Àµÿ∑’Ë¡’°“√®à“¬

‡ß‘π≈à“™â“
● ª√– “πß“πµ‘¥µ“¡ ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡

°“√‡°Á∫‡ß‘π
● ¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬

3. ªí≠À“¢Õß‚§√ß°“√
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∫√‘À“√
● °àÕπ‡√‘Ë¡ß“π §«√ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑’¡ß“π ·≈–≈Ÿ°§â“∂÷ß

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ‡™àπ º≈°√–∑∫¢Õß
‚§√ß°“√®“° °“√‡ß‘π °ÆÀ¡“¬¢âÕ∫—ß§—∫  ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑’Ëµ—Èß

● ∂â“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÊ §«√ª√÷°…“°—∫ªí≠À“
°—∫∑’¡ß“π·≈–≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬‡©æ“–
≈Ÿ°§â“æÕ„®
‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√º‘¥ —≠≠“·≈–°“√·°â‰¢

● æ‘®“√≥“‡Àµÿº≈¢Õß°“√º‘¥ —≠≠“¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ
·°â‰¢‰ªµ“¡ ∂“π°“√≥å

● °“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ —≠≠“ °“√·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —≠≠“
°“√‡√’¬°√âÕß§à“™¥„™â

● À“ “‡Àµÿ ·≈–§”µÕ∫„Àâ·°à≈Ÿ°§â“æ√âÕ¡¬Õ¡√—∫
¢âÕº‘¥æ≈“¥

● °“√µ‘¥µ“¡º≈ ·≈–æ¬“¬“¡·°â‰¢ªí≠À“
°“√∫√‘À“√ªí≠À“

● „Àâµ—«·∑π¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬µ°≈ß°—π
● °“√ª√–π’ª√–πÕ¡ ·≈–À“∫∑ √ÿª
● °√≥’°“√øÑÕß√âÕß‡ªìπ§¥’§«“¡ À“√◊Õπ—°°ÆÀ¡“¬À√◊Õ

∑π“¬§«“¡

4. °“√‡≈‘°®â“ß
● °“√ª√–π’ª√–πÕ¡ ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫≈Ÿ°§â“ À√◊Õ§Ÿà°√≥’
● °“√µ—¥ ‘π™’È¢“¥ À“ºŸâ·∑π∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬¬Õπ√—∫„π°“√µ—¥ ‘π
● °“√øÑÕß√âÕß À“√◊Õπ—°°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑π“¬§«“¡

3.5 °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ (Project Administration)

·¡â«à“®–‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë‡≈Á°∑’Ë ÿ¥ °Á¬—ß§ßµâÕßª√–°Õ∫¥â«¬
ç ∂“ªπ‘°°—∫≈Ÿ°§â“é §«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—ππ’È¢¬“¬√«¡‰ª∂÷ß°≈ÿà¡
ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫ ∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ·≈–
ΩÉ“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ∂“ªπ‘°®÷ß®”‡ªìπµâÕß‡ªìπºŸâ®—¥°“√∫√‘À“√
ß“π‚§√ß°“√‡ªìπª√–®” ‡™àπ ·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ®—¥°“√
ª√–™ÿ¡µ‘¥µàÕ µ—¥ ‘π„® ·≈–°”Àπ¥«—πª√–™ÿ¡ª√– “πß“π«—π
 àßß“π·µà≈–™à«ß ·µà„π¢≥–∑’Ë‚§√ß°“√¬—ß‰¡à™—¥‡®πÀ√◊Õ‡ √Á®
‡√’¬∫√âÕ¬§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“π°Á®–∂Ÿ°ª√–‡¡‘π®“°®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
¢Õß‚§√ß°“√π—ÈπÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õ∫‡¢µß“π §ÿ≥¿“æß“π
°”Àπ¥°“√·≈â«‡ √Á® ß∫ª√–¡“≥ √«¡∑—Èß°“√∫√‘°“√®“°
 ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“πµàÕ≈Ÿ°§â“ ·≈–°“√µàÕ√Õß√“§“§à“„™â®à“¬
·µà∂÷ß·¡â«à“°“√∫√‘°“√‚§√ß°“√®–¥’‡¬’Ë¬¡°ÁÕ“®‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ‰¥â
À“°¡’§«“¡‰¡à‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–
‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ¡’µ—«·ª√„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ °“√‡æ‘Ë¡
§à“„™â®à“¬¥â«¬·≈â« §«“¡¢—¥·¬âß°Á‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡ ¡Õ ·µà∑’Ë°≈à“«¡“
∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ‡√“ “¡“√∂§«∫§ÿ¡·≈–®—¥°“√∫√‘À“√‰¥â

°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√·∫àß‡ªìπ 2  à«π„À≠à Ê §◊Õ
- °“√∫√‘À“√¿“¬„π (Internal Management) ®–∫√‘À“√§≥–

ºŸâ∑”ß“π·≈–¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√
- °“√∫√‘À“√¿“¬πÕ° (External Management) ®–∫√‘À“√

‚§√ß°“√·≈–ª√– “π°“√∑”ß“π°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ
≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‰√

3.5.1 °“√∫√‘À“√¿“¬„π (Internal Management)

❑ °“√∫√‘À“√§≥–ºŸâ∑”ß“π (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√∫√‘À“√ß“π
¿“¬„π ”π—°ß“π À¡«¥ 2)

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ Õ“®‡ªìπºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°
Õ“«ÿ‚  À√◊Õ ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√ ·≈â«·µà‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√
¢Õß ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π ·≈–¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√ ¡’
≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ ¥—ßµ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È
● √—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–®—¥°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√„Àâ¡’§«“¡°â“«Àπâ“

 Õ¥§≈âÕß°—∫‡«≈“·≈–§ÿ≥¿“æ·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õßß“π
● µâÕß ◊ËÕ “√°—∫≈Ÿ°§â“„Àâ∑√“∫∂÷ß ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“§“¥À«—ß ·≈–

µâÕß°“√Õ–‰√„π‚§√ß°“√π’È
● ®—¥°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß∑à“¡°≈“ßªí≠À“µà“ßÊ

„Àâ‰¥â¥â«¬¥’
● ™’È·π–·π«∑“ß„Àâ∑’¡ß“π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ

«‘æ“°…å«‘®“√≥å
● „Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ —¡æ—π∏¿“æÕ—π¥’
● ∫√‘À“√ß“π ·≈–¥Ÿ·≈„Àâ‚§√ß°“√ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ßµ“¡ —≠≠“

°“√«à“®â“ß

● ∫√‘À“√ß“π„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß ”π—°ß“πÀ√◊Õ
‚§√ß°“√„π‡√◊ËÕß°“√∑”°”‰√

∑’¡ß“π∫√‘À“√·≈–∑’Ëª√÷°…“ Õ“®‡ªìπºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°ºŸâ™à«¬ ∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√¥â“π
µà“ßÊ  ¡’≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ ¥—ßµ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È
● ‡≈◊Õ°∑”ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–§«“¡ “¡“√∂

¢Õß·µà≈–§π
● ®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπª√–®” ∑ÿ°Õ“∑‘µ¬å À√◊Õ∑ÿ°™à«ß‡«≈“

‡æ◊ËÕ∂°ªí≠À“ ·≈–À“¢âÕ √ÿª
● ¡’®—¥·∫àß¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ™—¥‡®π ·≈–„ÀâÕ”π“®§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
● °”Àπ¥√–¬–‡«≈“‡æ◊ËÕ‡¢â“‰ªµ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“
● √«¡·ºπß“π¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß„ÀâÕ¬Ÿà„π·π«

§«“¡§‘¥‡¥’¬«°—π
●   √â “ ß § « “ ¡ πà “ ‡ ™◊Ë Õ ∂◊ Õ „ π ° “ √ ‡ ªì π ¡◊ Õ Õ “ ™’ æ
● À“°ß“π≈âπ¡◊Õ À“ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ´÷Ëß¡’§«“¡™”π“≠

„°≈â‡§’¬ß°—∫ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π¡“∑”ß“π·∑π
∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π À√◊Õ®â“ß‡ªìπ‚§√ß°“√‰ªÊ ·≈â«·µà
§«“¡‡À¡“– ¡

∑’¡ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ ¥—ßµ—«Õ¬à“ß
µàÕ‰ªπ’È
●  √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡®Ÿß„®„Àâ∑’¡ß“π‡µÁ¡∑’ËÕ“®Õ¬Ÿà„π√Ÿª

·∫∫¢Õß°“√ π—∫ πÿπ„Àâ°”≈—ß„® ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
● „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“®”π«π

∫ÿ§§≈∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π
●  “¡“√∂µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ª√÷°…“À“√◊Õ°—π‰¥â –¥«°
● ∑ÿ°§π‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ‡Õß
● √—∫√Ÿâ ‡¢â“„® ·≈–¬Õ¡√—∫§«“¡‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–µ—«¢Õß

∑’¡ß“π·µà≈–§π
● ∑ÿ°§π‡¢â“„®„π®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√∑”ß“π‚§√ß°“√π’ÈÕ¬à“ß

™—¥‡®π
● ∑’¡ß“π∑ÿ°§π¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√‡«≈“‡ªìπª°µ‘π‘ —¬

❑ °“√∫√‘À“√°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√
1. °“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√

°“√‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π
● ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ„π‡√◊ËÕß·ºπ°“√

∑”ß“π¢Õß·µà≈–§π„π∑’¡ß“π°àÕπ
● ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠¢Õß‚§√ß°“√ ‡™àπ

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ¢Õ∫‡¢µß“π‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥
°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√
● ª√– “π°—∫ΩÉ“¬Õ◊ËπÊ ‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡ À√◊ÕæŸ¥§ÿ¬

 Õ∫∂“¡ µ‘¥µ“¡¢âÕ¡Ÿ≈



115§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡114§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● „Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√∫√‘À“√ °≈ÿà¡∑”ß“π·≈–§à“„™â®à“¬°—∫
ΩÉ“¬∫—≠™’

● µ√«® Õ∫«à“ ”π—°ß“π°≈ÿà¡∑”ß“π„™âÕÿª°√≥å ◊ËÕ “√°“√
µ‘¥µàÕ√–À«à“ß°—π‰¥â «‘∏’„¥∫â“ß

°“√µ—¥ ‘π„®
● ∑”§«“¡‡¢â“„®ªí≠À“°àÕπµ—¥ ‘π„®
● ‡¢â“„®„π°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®·µà≈–¢—ÈπµÕπ
● ¬Õ¡√—∫¢âÕ √ÿª∑’Ë‰¥â®“°“√ª√–™ÿ¡·≈–Õπÿ¡—µ‘
°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√
● ®—¥·øÑ¡‡Õ° “√‡ªìπ·µà≈–‚§√ß°“√‰ª
● ‡°Á∫‡Õ° “√ —≠≠“/¢âÕµ°≈ß ·≈–¢âÕµ—¥ ‘π„®∑’Ë ”§—≠

∑ÿ°ÊÕ¬à“ß
°“√ √ÿªß“π‚§√ß°“√
● ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√«à“∫√√≈ÿ®ÿª√– ß§å¢Õß

‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à
● „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“πÕ¬à“ß‡ ¡Õµâπ‡ ¡Õª≈“¬ ·¡â«à“

‚§√ß°“√‡ √Á® ‘Èπ

2. °“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√
°“√§«∫§ÿ¡¢Õ∫‡¢µß“π·≈–∫√‘°“√
● §«∫§ÿ¡°“√∑”ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¢Õ∫‡¢µß“π ·≈–∫√‘°“√

∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“/¢âÕµ°≈ß
● À“°¡’°“√µàÕ√Õß ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ §«√∫—π∑÷°‰«â‡ªìπ

≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√
● ‡¡◊ËÕ¬Õ¡√—∫„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õß“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·≈â« ‡√àß

∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®
°“√§«∫§ÿ¡µ“√“ß‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥
● µ√«® Õ∫§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õßß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡«≈“

∑’Ë‡§¬°”Àπ¥‰«â
● ∫—π∑÷°√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡«≈“„π°“√∑”ß“π‚§√ß°“√ ·≈–

§à“„™â®à“¬¢Õß‚§√ß°“√
● „™â‡«≈“ ·≈–§à“„™â®à“¬‡ªìπ°≈‰°„π°“√§‘¥§à“„™â®à“¬¢Õß

‚§√ß°“√
● µ√«® Õ∫ ·≈–·°â‰¢‡¡◊ËÕß∫ª√–¡“≥∫“πª≈“¬
°“√§«∫§ÿ¡°“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π ·≈–°“√µàÕ√Õß§à“„™â®à“¬
●  àß„∫·®âßÀπ’È°àÕπ‡°Á∫‡ß‘π
● æ‘®“√≥“‡Àµÿº≈‡æ◊ËÕ·°â‰¢ Õ¥§≈âÕß°—∫‡Àµÿ∑’Ë¡’°“√®à“¬

‡ß‘π≈à“™â“
● ª√– “πß“πµ‘¥µ“¡ ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡

°“√‡°Á∫‡ß‘π
● ¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬

3. ªí≠À“¢Õß‚§√ß°“√
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∫√‘À“√
● °àÕπ‡√‘Ë¡ß“π §«√ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑’¡ß“π ·≈–≈Ÿ°§â“∂÷ß

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ‡™àπ º≈°√–∑∫¢Õß
‚§√ß°“√®“° °“√‡ß‘π °ÆÀ¡“¬¢âÕ∫—ß§—∫  ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑’Ëµ—Èß

● ∂â“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÊ §«√ª√÷°…“°—∫ªí≠À“
°—∫∑’¡ß“π·≈–≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬‡©æ“–
≈Ÿ°§â“æÕ„®
‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√º‘¥ —≠≠“·≈–°“√·°â‰¢

● æ‘®“√≥“‡Àµÿº≈¢Õß°“√º‘¥ —≠≠“¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ
·°â‰¢‰ªµ“¡ ∂“π°“√≥å

● °“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ —≠≠“ °“√·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —≠≠“
°“√‡√’¬°√âÕß§à“™¥„™â

● À“ “‡Àµÿ ·≈–§”µÕ∫„Àâ·°à≈Ÿ°§â“æ√âÕ¡¬Õ¡√—∫
¢âÕº‘¥æ≈“¥

● °“√µ‘¥µ“¡º≈ ·≈–æ¬“¬“¡·°â‰¢ªí≠À“
°“√∫√‘À“√ªí≠À“

● „Àâµ—«·∑π¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬µ°≈ß°—π
● °“√ª√–π’ª√–πÕ¡ ·≈–À“∫∑ √ÿª
● °√≥’°“√øÑÕß√âÕß‡ªìπ§¥’§«“¡ À“√◊Õπ—°°ÆÀ¡“¬À√◊Õ

∑π“¬§«“¡

4. °“√‡≈‘°®â“ß
● °“√ª√–π’ª√–πÕ¡ ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫≈Ÿ°§â“ À√◊Õ§Ÿà°√≥’
● °“√µ—¥ ‘π™’È¢“¥ À“ºŸâ·∑π∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬¬Õπ√—∫„π°“√µ—¥ ‘π
● °“√øÑÕß√âÕß À“√◊Õπ—°°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑π“¬§«“¡

3.5 °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ (Project Administration)

·¡â«à“®–‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë‡≈Á°∑’Ë ÿ¥ °Á¬—ß§ßµâÕßª√–°Õ∫¥â«¬
ç ∂“ªπ‘°°—∫≈Ÿ°§â“é §«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—ππ’È¢¬“¬√«¡‰ª∂÷ß°≈ÿà¡
ºŸâ√à«¡ß“πÕÕ°·∫∫ ∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ·≈–
ΩÉ“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ∂“ªπ‘°®÷ß®”‡ªìπµâÕß‡ªìπºŸâ®—¥°“√∫√‘À“√
ß“π‚§√ß°“√‡ªìπª√–®” ‡™àπ ·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ®—¥°“√
ª√–™ÿ¡µ‘¥µàÕ µ—¥ ‘π„® ·≈–°”Àπ¥«—πª√–™ÿ¡ª√– “πß“π«—π
 àßß“π·µà≈–™à«ß ·µà„π¢≥–∑’Ë‚§√ß°“√¬—ß‰¡à™—¥‡®πÀ√◊Õ‡ √Á®
‡√’¬∫√âÕ¬§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“π°Á®–∂Ÿ°ª√–‡¡‘π®“°®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
¢Õß‚§√ß°“√π—ÈπÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õ∫‡¢µß“π §ÿ≥¿“æß“π
°”Àπ¥°“√·≈â«‡ √Á® ß∫ª√–¡“≥ √«¡∑—Èß°“√∫√‘°“√®“°
 ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“πµàÕ≈Ÿ°§â“ ·≈–°“√µàÕ√Õß√“§“§à“„™â®à“¬
·µà∂÷ß·¡â«à“°“√∫√‘°“√‚§√ß°“√®–¥’‡¬’Ë¬¡°ÁÕ“®‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ‰¥â
À“°¡’§«“¡‰¡à‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß∫ÿ§§≈·≈–
‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ¡’µ—«·ª√„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ °“√‡æ‘Ë¡
§à“„™â®à“¬¥â«¬·≈â« §«“¡¢—¥·¬âß°Á‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡ ¡Õ ·µà∑’Ë°≈à“«¡“
∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ‡√“ “¡“√∂§«∫§ÿ¡·≈–®—¥°“√∫√‘À“√‰¥â

°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√·∫àß‡ªìπ 2  à«π„À≠à Ê §◊Õ
- °“√∫√‘À“√¿“¬„π (Internal Management) ®–∫√‘À“√§≥–

ºŸâ∑”ß“π·≈–¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√
- °“√∫√‘À“√¿“¬πÕ° (External Management) ®–∫√‘À“√

‚§√ß°“√·≈–ª√– “π°“√∑”ß“π°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ
≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‰√

3.5.1 °“√∫√‘À“√¿“¬„π (Internal Management)

❑ °“√∫√‘À“√§≥–ºŸâ∑”ß“π (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√∫√‘À“√ß“π
¿“¬„π ”π—°ß“π À¡«¥ 2)

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ Õ“®‡ªìπºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°
Õ“«ÿ‚  À√◊Õ ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√ ·≈â«·µà‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√
¢Õß ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π ·≈–¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√ ¡’
≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ ¥—ßµ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È
● √—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–®—¥°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√„Àâ¡’§«“¡°â“«Àπâ“

 Õ¥§≈âÕß°—∫‡«≈“·≈–§ÿ≥¿“æ·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õßß“π
● µâÕß ◊ËÕ “√°—∫≈Ÿ°§â“„Àâ∑√“∫∂÷ß ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“§“¥À«—ß ·≈–

µâÕß°“√Õ–‰√„π‚§√ß°“√π’È
● ®—¥°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß∑à“¡°≈“ßªí≠À“µà“ßÊ

„Àâ‰¥â¥â«¬¥’
● ™’È·π–·π«∑“ß„Àâ∑’¡ß“π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ

«‘æ“°…å«‘®“√≥å
● „Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ —¡æ—π∏¿“æÕ—π¥’
● ∫√‘À“√ß“π ·≈–¥Ÿ·≈„Àâ‚§√ß°“√ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ßµ“¡ —≠≠“

°“√«à“®â“ß

● ∫√‘À“√ß“π„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß ”π—°ß“πÀ√◊Õ
‚§√ß°“√„π‡√◊ËÕß°“√∑”°”‰√

∑’¡ß“π∫√‘À“√·≈–∑’Ëª√÷°…“ Õ“®‡ªìπºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°ºŸâ™à«¬ ∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√¥â“π
µà“ßÊ  ¡’≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ ¥—ßµ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È
● ‡≈◊Õ°∑”ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–§«“¡ “¡“√∂

¢Õß·µà≈–§π
● ®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπª√–®” ∑ÿ°Õ“∑‘µ¬å À√◊Õ∑ÿ°™à«ß‡«≈“

‡æ◊ËÕ∂°ªí≠À“ ·≈–À“¢âÕ √ÿª
● ¡’®—¥·∫àß¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ™—¥‡®π ·≈–„ÀâÕ”π“®§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
● °”Àπ¥√–¬–‡«≈“‡æ◊ËÕ‡¢â“‰ªµ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“
● √«¡·ºπß“π¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß„ÀâÕ¬Ÿà„π·π«

§«“¡§‘¥‡¥’¬«°—π
●   √â “ ß § « “ ¡ πà “ ‡ ™◊Ë Õ ∂◊ Õ „ π ° “ √ ‡ ªì π ¡◊ Õ Õ “ ™’ æ
● À“°ß“π≈âπ¡◊Õ À“ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ´÷Ëß¡’§«“¡™”π“≠

„°≈â‡§’¬ß°—∫ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π¡“∑”ß“π·∑π
∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π À√◊Õ®â“ß‡ªìπ‚§√ß°“√‰ªÊ ·≈â«·µà
§«“¡‡À¡“– ¡

∑’¡ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ ¥—ßµ—«Õ¬à“ß
µàÕ‰ªπ’È
●  √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡®Ÿß„®„Àâ∑’¡ß“π‡µÁ¡∑’ËÕ“®Õ¬Ÿà„π√Ÿª

·∫∫¢Õß°“√ π—∫ πÿπ„Àâ°”≈—ß„® ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
● „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“®”π«π

∫ÿ§§≈∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π
●  “¡“√∂µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ª√÷°…“À“√◊Õ°—π‰¥â –¥«°
● ∑ÿ°§π‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ‡Õß
● √—∫√Ÿâ ‡¢â“„® ·≈–¬Õ¡√—∫§«“¡‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–µ—«¢Õß

∑’¡ß“π·µà≈–§π
● ∑ÿ°§π‡¢â“„®„π®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√∑”ß“π‚§√ß°“√π’ÈÕ¬à“ß

™—¥‡®π
● ∑’¡ß“π∑ÿ°§π¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√‡«≈“‡ªìπª°µ‘π‘ —¬

❑ °“√∫√‘À“√°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√
1. °“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√

°“√‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π
● ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ„π‡√◊ËÕß·ºπ°“√

∑”ß“π¢Õß·µà≈–§π„π∑’¡ß“π°àÕπ
● ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠¢Õß‚§√ß°“√ ‡™àπ

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ¢Õ∫‡¢µß“π‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥
°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√
● ª√– “π°—∫ΩÉ“¬Õ◊ËπÊ ‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡ À√◊ÕæŸ¥§ÿ¬

 Õ∫∂“¡ µ‘¥µ“¡¢âÕ¡Ÿ≈



117§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡116§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

3.6 √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√∫√‘°“√„π‚§√ß°“√

·µà≈–™à«ß‡«≈“¢Õß°“√«“ß·ºπ °“√«“ßº—ß °“√ÕÕ°·∫∫
°“√°àÕ √â“ß ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ”À√—∫‚§√ß°“√Àπ÷ËßÊ®–
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘°“√«‘™“™’æª√–‡¿∑µà“ßÊ ∫“ß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°Õ“®„Àâ∫√‘°“√ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ‡™àπ ∫√‘°“√„π¥â“π°“√
ª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àå ∂“π∑’Ëµ—Èß·≈–°“√„Àâ§”ª√÷°…“„π°“√
®—¥µ”·ÀπàßÕ“§“√„π°“√«“ßº—ß¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√ÕÕ°·∫∫
Õ“§“√°Á¬—ß§ß‡ªìπÀ—«„®„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

3.6.1 °“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ·≈–°“√®—¥∑”
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Facilities Planning and

Programming)

‚§√ß°“√Àπ÷ËßÊ ¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ß ‡¡◊ËÕ°àÕ √â“ß‡ √Á®·≈â«°Á¬—ßµâÕß„™âß“πÕ“§“√‡ªìπ√–¬–
‡«≈“Õ’°π“π „πªí®®ÿ∫—π°“√„™â·≈–°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
®–µâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °√–∫«π
°“√π’È‡Õß‡ªìπ°“√∑”„Àâ¡’°“√√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√·≈–π”‰ª Ÿà°“√
ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ (Facilities Management)

®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ√–À«à“ß
™à«ß°“√„™âß“π·≈–°“√∫√‘À“√Õ“§“√ °“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ ‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°√–¥—∫‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈Á°
À√◊Õ„À≠à °—∫ºŸâ„™âß“π∑ÿ°§π·≈–°—∫∑ÿ°Õ“§“√ ‡π◊ËÕß®“°‡®â“¢Õß
·≈–ºŸâ‡™à“µâÕß°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß à«π„™â Õ¬‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âµ“¡§«“¡
µâÕß°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
°“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π (Asset Management)

‡®â “¢Õß‚§√ß°“√æ“≥‘™¬°√√¡·≈–Àπà«¬¢π“¥„À≠à
¡’§«“¡µâÕß°“√°“√∫√‘À“√®—¥°“√ à«π„™â Õ¬∑’Ë´—∫´âÕπ¢÷Èπ
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‡À≈à“π’È®–¡Õß à«π„™â Õ¬∑“ß¥â“π°“¬¿“æ
∑—ÈßÀ¡¥ ́ ÷Ëß√«¡∂÷ßÕ“§“√∑’Ë§√Õ∫§√ÕßÀ√◊Õ„Àâ‡™à“, ∑’Ë¥‘π, √–∫∫
 “∏“√≥Ÿª‚¿§,  “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√, ‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ,
«— ¥ÿµ°·µàß·≈–Õÿª°√≥åµà“ßÊ«à“‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π´÷ËßµâÕß¡’°“√®—¥
√–∫∫ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–
·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ (Capital Resources) Õ◊ËπÊ °“√°àÕ √â“ß à«π„™â Õ¬
„πÕ“§“√, °“√„™âß“π, °“√∫”√ÿß√—°…“ ´àÕ¡·´¡ °“√‡ª≈’Ë¬π
∑¥·∑π, °“√ª√—∫ª√ÿß®– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â °“√∫√‘À“√®—¥°“√
‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à‡À≈à“π’È‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

°‘®°√√¡¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
(Facilities Management Activities)

‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√µ√«® Õ∫·≈–∫√‘À“√®—¥°“√°—∫‡√◊ËÕßµà“ßÊ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“¬¿“æ ®π°√–∑—Ëß∂÷ß°“√«“ß·ºπ‰ª Ÿà·π«∑“ß„À¡à
¥—ßπ’È
● À“¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡µâÕß°“√„π™’«‘µª√–®”«—π„π‡√◊ËÕß°“√®—¥

µ”·Àπàßæ◊Èπ∑’Ë §«“¡‰¡àæÕ„®„π∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
°“√„™â Õ¬‡¥‘¡ °“√®—¥´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ «— ¥ÿµ°·µàß·≈–
Õÿª°√≥åµà“ßÊ

● À“¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕßª√–‚¬™πå¢Õß∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬
„πÕ“§“√Õ◊ËπÊ√«¡∑—Èß‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å ‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ Õÿª°√≥å
‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ ´÷Ëß¡’§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬·≈–‡®â“¢Õß§≈â“¬°—π·≈–π”‡ πÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß
µàÕºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡·≈–™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„®

● ·®°·®ß·≈–®—¥∑”∫—≠™’∑√—æ¬å ‘π∑“ß°“¬¿“æ√«¡∑—Èß∑’Ë¥‘π
Õ“§“√ æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬(Space) °“√®—¥‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å ‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ
Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ

●  √â“ß·≈–√—°…“¡“µ√∞“π√à«¡„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡™àπ °“√ ◊́ÈÕ-
‡™à“∑’Ë¥‘π °“√ÕÕ°·∫∫æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ °“√„™âß“π∑’Ë«à“ß (Space

Utilization) ‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å ‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ
œ≈œ

●  ◊∫À“¢âÕ¡Ÿ≈§à“„™â®à“¬ªí®®ÿ∫—π¢Õß∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
(Facilities Cost Containment) √«¡∂÷ß°“√®—¥ √√æ◊Èπ∑’Ë·≈–
°“√„™âß“π §à“„™â®à“¬µà“ßÊ §à“‡™à“‡ ấß·≈–§à“ª√—∫ª√ÿß
°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π °“√∫”√ÿß√—°…“Õ“§“√ √–∫∫
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ œ≈œ

● ®—¥‡µ√’¬¡·ºπ°“√ªÑÕß°—π·≈–∫”√ÿß√—°…“·≈–¥”‡π‘π°“√
µ“¡·ºπ

● ®—¥∑”·ºπ°“√∫”√ÿß√—°…“‡©æ“–‡√◊ËÕß ‡™àπ °“√∫”√ÿß√—°…“
√–∫∫ ◊ËÕ “√ √–∫∫√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‡ªìπµâπ

● À“·π«∑“ß„π°“√¥—¥·ª≈ß∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡À¡“– ¡°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ßæπ—°ß“π ª√‘¡“≥ß“π ¢—ÈπµÕπ
°“√∑”ß“π ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ Õ—πµ√“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ
°ÆÀ¡“¬„À¡à À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π (‡™àπ §«“¡
µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡ªìπ°—π‡Õß∑—Èß ”Àπ—∫æπ—°ß“π
·≈–≈Ÿ°§â“)

● »÷°…“º≈°√–∑∫µàÕ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√
µ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√ ‡™àπ °“√¢¬“¬¢π“¥
°“√≈¥¢π“¥ Resizing °“√√«¡»Ÿπ¬å °“√°√–®“¬»Ÿπ¬å
°“√¬â“¬∑’Ëµ—È ßÀ√◊Õ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π Ÿà∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ

● ª√–‡¡‘π§à“°“√„™â Õ¬‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√ √â“ß ́ ◊ÈÕ
ª√—∫ª√ÿß „Àâ‡™à“ À√◊Õ„Àâ‡™à“µàÕ (Sublease)

3.5.2 °“√∫√‘À“√¿“¬πÕ° (External Management)

❑ °“√∫√‘À“√≈Ÿ°§â“
● ‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®≈Ÿ°§â“ ·≈–√–∫∫°“√∑”ß“π¢Õß

≈Ÿ°§â“«à“„§√¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π à«π„¥
● ‡≈◊Õ°«‘∏’ ◊ËÕ “√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
● µ‘¥µàÕ°—∫≈Ÿ°§â“µ“¡√–¥—∫§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√

„π‚§√ß°“√
● ‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–ª√÷°…“°—∫≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕ™à«¬≈Ÿ°§â“„π°“√

µ—¥ ‘π„®
● · ¥ß„Àâ≈Ÿ°§â“‡¢â“„®µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß∂÷ß¿“æ√«¡·≈–

≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë∑”
● ™à«¬≈Ÿ°§â“„π°“√ª√– “πß“π°—∫ ”π—°ß“π¿“§√—∞

À√◊Õ„π à«π¢Õßµ—«∫∑°ÆÀ¡“¬
❑ °“√∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π°àÕ √â“ß

● °“√®—¥®â“ß°àÕ √â“ß °“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß·≈–
°“√‡®√®“µàÕ√Õß

● ß“π∏ÿ√°“√µ“¡ —≠≠“°àÕ √â“ß
● °ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√·≈–°“√°àÕ √â“ß·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
● °“√®—¥∑”·∫∫„™âß“π°àÕ √â“ß(Shop Drawing) ·≈–

°“√¢ÕÕπÿ¡—µ‘
● °“√µ√«®ß“π°àÕ √â“ß ·≈– ¿“æ°“√°àÕ √â“ß®√‘ß
● °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫„π√–À«à“ß°àÕ √â“ß
● °“√ àß‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
● °“√„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√°àÕ √â“ß
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

3.6 √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√∫√‘°“√„π‚§√ß°“√

·µà≈–™à«ß‡«≈“¢Õß°“√«“ß·ºπ °“√«“ßº—ß °“√ÕÕ°·∫∫
°“√°àÕ √â“ß ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ”À√—∫‚§√ß°“√Àπ÷ËßÊ®–
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘°“√«‘™“™’æª√–‡¿∑µà“ßÊ ∫“ß ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°Õ“®„Àâ∫√‘°“√ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ‡™àπ ∫√‘°“√„π¥â“π°“√
ª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àå ∂“π∑’Ëµ—Èß·≈–°“√„Àâ§”ª√÷°…“„π°“√
®—¥µ”·ÀπàßÕ“§“√„π°“√«“ßº—ß¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√ÕÕ°·∫∫
Õ“§“√°Á¬—ß§ß‡ªìπÀ—«„®„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

3.6.1 °“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ·≈–°“√®—¥∑”
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Facilities Planning and

Programming)

‚§√ß°“√Àπ÷ËßÊ ¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ß ‡¡◊ËÕ°àÕ √â“ß‡ √Á®·≈â«°Á¬—ßµâÕß„™âß“πÕ“§“√‡ªìπ√–¬–
‡«≈“Õ’°π“π „πªí®®ÿ∫—π°“√„™â·≈–°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
®–µâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °√–∫«π
°“√π’È‡Õß‡ªìπ°“√∑”„Àâ¡’°“√√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√·≈–π”‰ª Ÿà°“√
ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ (Facilities Management)

®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ√–À«à“ß
™à«ß°“√„™âß“π·≈–°“√∫√‘À“√Õ“§“√ °“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ ‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°√–¥—∫‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈Á°
À√◊Õ„À≠à °—∫ºŸâ„™âß“π∑ÿ°§π·≈–°—∫∑ÿ°Õ“§“√ ‡π◊ËÕß®“°‡®â“¢Õß
·≈–ºŸâ‡™à“µâÕß°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß à«π„™â Õ¬‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âµ“¡§«“¡
µâÕß°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
°“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π (Asset Management)

‡®â “¢Õß‚§√ß°“√æ“≥‘™¬°√√¡·≈–Àπà«¬¢π“¥„À≠à
¡’§«“¡µâÕß°“√°“√∫√‘À“√®—¥°“√ à«π„™â Õ¬∑’Ë —́∫ ấÕπ¢÷Èπ
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‡À≈à“π’È®–¡Õß à«π„™â Õ¬∑“ß¥â“π°“¬¿“æ
∑—ÈßÀ¡¥ ́ ÷Ëß√«¡∂÷ßÕ“§“√∑’Ë§√Õ∫§√ÕßÀ√◊Õ„Àâ‡™à“, ∑’Ë¥‘π, √–∫∫
 “∏“√≥Ÿª‚¿§,  “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√, ‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ,
«— ¥ÿµ°·µàß·≈–Õÿª°√≥åµà“ßÊ«à“‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π´÷ËßµâÕß¡’°“√®—¥
√–∫∫ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–
·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ (Capital Resources) Õ◊ËπÊ °“√°àÕ √â“ß à«π„™â Õ¬
„πÕ“§“√, °“√„™âß“π, °“√∫”√ÿß√—°…“ ´àÕ¡·´¡ °“√‡ª≈’Ë¬π
∑¥·∑π, °“√ª√—∫ª√ÿß®– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â °“√∫√‘À“√®—¥°“√
‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à‡À≈à“π’È‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

°‘®°√√¡¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
(Facilities Management Activities)

‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√µ√«® Õ∫·≈–∫√‘À“√®—¥°“√°—∫‡√◊ËÕßµà“ßÊ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“¬¿“æ ®π°√–∑—Ëß∂÷ß°“√«“ß·ºπ‰ª Ÿà·π«∑“ß„À¡à
¥—ßπ’È
● À“¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡µâÕß°“√„π™’«‘µª√–®”«—π„π‡√◊ËÕß°“√®—¥

µ”·Àπàßæ◊Èπ∑’Ë §«“¡‰¡àæÕ„®„π∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
°“√„™â Õ¬‡¥‘¡ °“√®—¥´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ «— ¥ÿµ°·µàß·≈–
Õÿª°√≥åµà“ßÊ

● À“¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕßª√–‚¬™πå¢Õß∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬
„πÕ“§“√Õ◊ËπÊ√«¡∑—Èß‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å ‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ Õÿª°√≥å
‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ ÷́Ëß¡’§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬·≈–‡®â“¢Õß§≈â“¬°—π·≈–π”‡ πÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß
µàÕºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡·≈–™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„®

● ·®°·®ß·≈–®—¥∑”∫—≠™’∑√—æ¬å ‘π∑“ß°“¬¿“æ√«¡∑—Èß∑’Ë¥‘π
Õ“§“√ æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬(Space) °“√®—¥‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å ‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ
Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ

●  √â“ß·≈–√—°…“¡“µ√∞“π√à«¡„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡™àπ °“√´◊ÈÕ-
‡™à“∑’Ë¥‘π °“√ÕÕ°·∫∫æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ °“√„™âß“π∑’Ë«à“ß (Space

Utilization) ‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å ‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ
œ≈œ

●  ◊∫À“¢âÕ¡Ÿ≈§à“„™â®à“¬ªí®®ÿ∫—π¢Õß∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
(Facilities Cost Containment) √«¡∂÷ß°“√®—¥ √√æ◊Èπ∑’Ë·≈–
°“√„™âß“π §à“„™â®à“¬µà“ßÊ §à“‡™à“‡´âß·≈–§à“ª√—∫ª√ÿß
°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π °“√∫”√ÿß√—°…“Õ“§“√ √–∫∫
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ œ≈œ

● ®—¥‡µ√’¬¡·ºπ°“√ªÑÕß°—π·≈–∫”√ÿß√—°…“·≈–¥”‡π‘π°“√
µ“¡·ºπ

● ®—¥∑”·ºπ°“√∫”√ÿß√—°…“‡©æ“–‡√◊ËÕß ‡™àπ °“√∫”√ÿß√—°…“
√–∫∫ ◊ËÕ “√ √–∫∫√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‡ªìπµâπ

● À“·π«∑“ß„π°“√¥—¥·ª≈ß∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡À¡“– ¡°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ßæπ—°ß“π ª√‘¡“≥ß“π ¢—ÈπµÕπ
°“√∑”ß“π ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ Õ—πµ√“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ
°ÆÀ¡“¬„À¡à À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π (‡™àπ §«“¡
µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡ªìπ°—π‡Õß∑—Èß ”Àπ—∫æπ—°ß“π
·≈–≈Ÿ°§â“)

● »÷°…“º≈°√–∑∫µàÕ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√
µ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√ ‡™àπ °“√¢¬“¬¢π“¥
°“√≈¥¢π“¥ Resizing °“√√«¡»Ÿπ¬å °“√°√–®“¬»Ÿπ¬å
°“√¬â“¬∑’Ëµ—È ßÀ√◊Õ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π Ÿà∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ

● ª√–‡¡‘π§à“°“√„™â Õ¬‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√ √â“ß ́ ◊ÈÕ
ª√—∫ª√ÿß „Àâ‡™à“ À√◊Õ„Àâ‡™à“µàÕ (Sublease)

3.5.2 °“√∫√‘À“√¿“¬πÕ° (External Management)

❑ °“√∫√‘À“√≈Ÿ°§â“
● ‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®≈Ÿ°§â“ ·≈–√–∫∫°“√∑”ß“π¢Õß

≈Ÿ°§â“«à“„§√¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π à«π„¥
● ‡≈◊Õ°«‘∏’ ◊ËÕ “√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
● µ‘¥µàÕ°—∫≈Ÿ°§â“µ“¡√–¥—∫§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√

„π‚§√ß°“√
● ‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–ª√÷°…“°—∫≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕ™à«¬≈Ÿ°§â“„π°“√

µ—¥ ‘π„®
● · ¥ß„Àâ≈Ÿ°§â“‡¢â“„®µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß∂÷ß¿“æ√«¡·≈–

≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë∑”
● ™à«¬≈Ÿ°§â“„π°“√ª√– “πß“π°—∫ ”π—°ß“π¿“§√—∞

À√◊Õ„π à«π¢Õßµ—«∫∑°ÆÀ¡“¬
❑ °“√∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π°àÕ √â“ß

● °“√®—¥®â“ß°àÕ √â“ß °“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß·≈–
°“√‡®√®“µàÕ√Õß

● ß“π∏ÿ√°“√µ“¡ —≠≠“°àÕ √â“ß
● °ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡Õ“§“√·≈–°“√°àÕ √â“ß·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
● °“√®—¥∑”·∫∫„™âß“π°àÕ √â“ß(Shop Drawing) ·≈–

°“√¢ÕÕπÿ¡—µ‘
● °“√µ√«®ß“π°àÕ √â“ß ·≈– ¿“æ°“√°àÕ √â“ß®√‘ß
● °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫„π√–À«à“ß°àÕ √â“ß
● °“√ àß‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
● °“√„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√°àÕ √â“ß



119§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡118§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

∑’ËµâÕß°“√ ; §«“¡ —¡æ—π∏åæ‘‡»… §«“¡µâÕß°“√°“√¢¬“¬
µ—«·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ Õÿª°√≥å·≈–√–∫∫æ‘‡»… §«“¡µâÕß°“√
Õ◊ËπÊ®“° ¿“æ∑’Ëµ—Èß µ“√“ß°”Àπ¥°“√∑”ß“π·≈–¢âÕ®”°—¥
‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥

● ·∫∫·π«∑“ß‡≈◊Õ°‚§√ß°“√ Space Schematics ·≈– Flow

diagram ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßæ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ §«“¡
 —¡æ—π∏å√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ °“√‡¢â“∂÷ß√–∫∫ —≠®√ ·≈–
‡ âπ∑“ß°“√ —≠®√ ∑—Èß¿“¬„π¿“¬πÕ°Õ“§“√ (Flow Pattern)

● °“√ ”√«® à«π„™â Õ¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬°“√∑”°“√«‘®—¬ √«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∑∫∑«π¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ªí®®ÿ∫—π ®–‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√‡≈◊Õ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π µàÕ‡µ‘¡ À√◊Õ°“√√◊ÈÕ∑‘Èß

● °“√«‘‡§√“–Àå·π«∑“ß„π°“√ àß¡Õ∫ß“π (Project Delivery) ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√®—¥®â“ß °“√®—¥∑”„Àâ¡’§”·π–π”„π°“√
¥”‡π‘π°“√

°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Project Programming)

°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫ à«π„™â Õ¬
‡√‘Ë¡®“°°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√ °‘®°√√¡∑’Ë®–µâÕß√Õß√—∫
·≈–§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…À√◊Õ¢âÕ§«√æ‘®“√≥“ ÷́Ëß„™â‡ªìπ·π«∑“ß
„π°“√ÕÕ°·∫∫ °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‡ªìπ°√–∫«π
°“√„π°“√§âπÀ“ªí≠À“ ·®°·®ßªí≠À“‡æ◊ËÕ‡ªìπ‚®∑¬å„π°“√
ÕÕ°·∫∫ ‚¥¬∑—Ë«‰ª„π°“√®—¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√¡’ 2 √–¥—∫
´÷Ëß§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– àßº≈µàÕ°—π §◊Õ
1. §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß°“√„™âß“π (Pragmatic Level)

2. §«“¡µâÕß°“√µ“¡§«“¡ª√“√∂π“ §«“¡Ωíπ §«“¡‡™◊ËÕ
°“√Õ§µ‘ §«“¡À«—ß ·≈–§«“¡«‘µ°°—ß«≈¢Õß≈Ÿ°§â“
(Aspiration level)

‡Õ° “√√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (The Program Statement)

‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√„™â Õ¬«à“®–µâÕß√Õß√—∫Õ–‰√∫â“ß
§ÿ≥≈—°…≥–·≈– ¡√√∂π–(Performance) ¢Õß à«πµà“ßÊ ¢Õß
‚§√ß°“√„π√–¥—∫µà“ßÊ ´÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫¡πÿ…¬å ªí®®—¬¥â“π°“¬¿“æ
·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ° ´÷Ëß®–µâÕßπ”¡“æ‘®“√≥“„π°“√ÕÕ°·∫∫
‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“¥â“π ¡√√∂π– ª√–°Õ∫¥â«¬ 3  à«π §◊Õ
● À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π Performance Statement ´÷Ëß®–∫Õ°¢Õ∫‡¢µ

 ‘Ëß∑’Ë®–µâÕßÀ“ (‡™àπ ®–µâÕß¡’· ß «à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”ß“π
Õ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ)

● À≈—°¡“µ√«‘∑¬“(°“√«—¥Measure) §à“∑’Ë®–µâÕßÕÕ°·∫∫ ‡™àπ
200 ·√ß‡∑’¬π ≥ º‘«Àπâ“¢Õß‚µä–ºà“µ—¥

● À≈—°°“√∑¥ Õ∫ Test «‘∏’°“√∑’Ëµ°≈ß´÷Ëß„™â„π°“√æ‘®“√≥“
(‡™àπ „π°√≥’µ—«Õ¬à“ßπ’È §◊Õ °“√„™â¡“µ√∞“π°“√«—¥§à“
· ß «à“ß)

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√∫“ß‚§√ß°“√‰¡à®”‡ªìπµâÕß· ¥ß¥â«¬
°“√‡¢’¬π∫√√¬“¬ Õ“®„™â Bubble Drawings, Matrixes µ“√“ß· ¥ß
§«“¡ —¡æ—π∏å ‡ âπ∑“ß —≠®√ ·≈–·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫
´÷Ëß„™â√Ÿª„π°“√· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å ‡ âπ∑“ß —≠®√ ·≈–
·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫´÷Ëß„™â√Ÿª „π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥
∑’Ë ”§—≠ ¢âÕ¥’¢Õß°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√√à«¡°—∫
 ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√ §◊Õ °√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡„ΩÉΩíπ
®‘µπ“°“√¢Õß‚§√ß°“√ (Program idea) ‰ª‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥
„π°“√ÕÕ°·∫∫ (Design concept) ·≈â«‡ª≈’Ë¬π ·π«§«“¡§‘¥
„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈â« °≈—∫‰ª‡ªìπ‡Õ° “√√“¬≈–‡Õ’¬¥
‚§√ß°“√ (Program statement)  “¡“√∂‡√‘Ë¡µâπ‰¥âµ—Èß·µà‡π‘ËπÊ

§«“¡µâÕß°“√„À¡àÊ §«“¡¢—¥·¬âß ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√·≈–‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß·π«§«“¡§‘¥„À¡àÊ
¢Õß à«π„™â Õ¬‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°‘®°√√¡ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß°“√
ÕÕ°·∫∫ ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥°“√∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®÷ß‡ªìπ‡æ’¬ß
®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ ́ ÷ËßÕ“®∂Ÿ°°≈—Ëπ°√Õßª√—∫‡ª≈’Ë¬π„π™à«ßÕÕ°·∫∫ °“√
®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√·≈–°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπ°√–∫«π°“√
´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ°≈—∫‰ª°≈—∫¡“

°√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
¢—ÈπµÕπµàÕ‰ªπ’È
● °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
● °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
● °“√®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–æ—≤π“·π«§«“¡§‘¥ Concept

● °“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·π«§«“¡§‘¥ Concept

● °“√ª√–‡¡‘π√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
¢—Èπ·√° §◊Õ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ (§«“¡®√‘ß §«“¡‡ÀÁπ §«“¡
§“¥À¡“¬ °“√§“¥°“√≥å) ́ ÷Ëß®”‡ªìπ„π°“√µ—Èß‚§√ß°“√ ¡’·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ßπâÕ¬ 4 ·À≈àß §◊Õ ≈Ÿ°§â“ ºŸâ„™âß“π§«“¡
µâÕß°“√¿“¬πÕ°·≈–¡“µ√∞“π ª√– ∫°“√≥å¢Õß ∂“ªπ‘°

≈Ÿ°§â“
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®–µâÕß –∑âÕπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡
„ΩÉΩíπ ‡ªÑ“À¡“¬ ‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“
° “ √ ‰ ¥â ¢â Õ ¡Ÿ ≈ ® “ ° · À ≈à ß π’È ‰ ¡à ßà “ ¬ π— ° ‡ π◊Ë Õ ß ® “ °
● ≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à¡—°®–¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡™’Ë¬«™“≠„π ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“∑”

·µà‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ—ÈπÊ
‡æ◊ËÕ„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√

● ≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à¡’¿“æ¢Õß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß°“¬¿“æ¢Õß
Õ“§“√Õ¬à“ß®”°—¥ ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂®–µÕ∫ πÕßµàÕ ‘Ëß∑’Ë‡§¬¡’
ª√– ∫°“√≥å ‡§¬‡ÀÁπ ·µà‰¡àÕ“® “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ¿“æ√«¡
®“°ª√– ∫°“√≥å‰¥â

● ®—¥∑”·ºàπæ—∫ Brochure À√◊Õ«‘∏’Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‚¶…≥“À√◊Õ
„Àâ‡™à“ à«π„™â Õ¬

● «‘‡§√“–Àå ∂“π∑’Ëµ—ÈßÀ√◊Õ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ„À¡à  ”À√—∫
°“√¢¬“¬µ—«, ¬â“¬∑’Ëµ—Èß ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑“ß∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ

● °”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß∑√—æ¬“°√
°“¬¿“æ¢Õß‚§√ß°“√ √«¡∂÷ß°“√«“ß·ºπºŸâ„™âÕ“§“√·≈–
°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ °“√‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß °“√«“ß·ºπ
‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–«“ß·ºπ¥â“π°“√‡ß‘π °“√‡≈◊Õ°°“√π”‡ πÕ
Delivery approach ·≈–∑’¡ºŸâ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß °“√∫√‘À“√
°“√ÕÕ°·∫∫ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß·≈–¢—ÈπµÕπ°“√
‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·≈–‡ªî¥„™â‚§√ß°“√„À¡à

‚Õ°“ „π°“√„Àâ∫√‘°“√ (Opportunities for services)

·¡â«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ„πÕ“§“√®–
Õ¬Ÿà„π¥ÿ≈æ‘π‘®¢Õß‡®â“¢Õß à«π„À≠à ·µà ∂“ªπ‘° ( ÷́ËßÀ≈“¬§π¡’
∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫ß“π∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
°“¬¿“æÕ¬Ÿà·≈â«) °Á “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß‚§√ß°“√‰¥â‰¡à«à“®–‡ªìπ√Ÿª¢Õßæπ—°ß“πÀ√◊Õ∑’Ëª√÷°…“
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
·≈–°“√„™â Õ¬Õ“§“√ πÕ°®“°®–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
∫√‘À“√·≈–√Õ∫√Ÿâ·≈â«¬—ß®–µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß∂àÕß·∑â
‡°’Ë¬«°—∫Õ“§“√ √–∫∫Õ“§“√·≈–Õß§åª√–°Õ∫ °“√„™â Õ¬
Õ“§“√·≈–ºŸâ„™â πÕ°®“°π’È¬—ß®–µâÕß‡¢â“„π‡√◊ËÕß∑’Ë¥‘π
 “∏“√≥Ÿª‚¿§„π∑’Ëµ—Èß ™ÿ¡™π ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡
°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ ∑â“¬∑’Ë ÿ¥„π°“√„™â∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ·≈–
°“√„™â Õ¬Õ“§“√µà“ßÊ®–µâÕßºà“π°√–∫«π°“√°àÕ √â“ß·≈–
°“√°àÕ √â“ß„À¡à ´÷ËßµâÕß°“√§«“¡√Õ∫√Ÿâ§«“¡‡¢â“„π„π‡√◊ËÕß
«— ¥ÿ°àÕ √â“ß·≈–°“√°àÕ √â“ß ·√ßß“π ‡§√◊ËÕß®—°√-Õÿª°√≥å·≈–
°“√∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß

°“√∫√‘°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ¢Õß‚§√ß°“√À≈“¬
‚§√ß°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°àÕ √â“ß·≈–°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ®—¥°“√Õ“§“√¢Õß‡®â“¢Õß„™â„π°“√«‘‡§√“–ÀåÀ“«‘∏’°“√∑’Ë¥’°«à“
„π°“√„™âª√–‚¬™πå∑√—æ¬å ‘π ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È´÷Ëß∫“ß§√—Èß‡√’¬°«à“
„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß
√«¥‡√Á« ‡™àπ °“√®—¥√ŸªÕß§å°√„À¡à °“√≈¥¢π“¥ °“√√«¡µ—«
°“√‚¬°¬â“¬æπ—°ß“π·≈–∑√—æ¬“°√ œ≈œ „π ¿“«–ªí®®ÿ∫—π
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™àππ’È‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–µâÕß°“√§«“¡‡√Á«
§«“¡√“∫√◊Ëπ„π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ ”‡√Á® ‚¥¬‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬
∑’Ë ÿ¥ ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈π’È®–™à«¬„ÀâºŸâ®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æÀ√◊Õ
ºŸâ®—¥°“√Õ“§“√µÕ∫§”∂“¡µà“ßÊ ¥—ßµ—«Õ¬à“ß‡™àπ
● ®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°‘®°√√¡·≈–æ◊Èπ∑’Ë„πÕß§å°√Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ≈¥

§«“¡µâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë≈ß

● §«√®–‡≈‘°°“√„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë«à“ß‡¥‘¡¢Õß‡®â“¢ÕßÕ“§“√´÷Ëß
√“§“∂Ÿ° ·µà¡’¢π“¥„À≠à‡À¡“– ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘°“√
 à«ππ’ÈÀ√◊Õ‰¡à

● ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§π 2 °≈ÿà¡π’È„™â‚µä–∑”ß“π√à«¡°—π
● ∑”‰¡Õß§å°√´÷Ëß¡’ “¢“‡¥’¬« µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë¡“°°«à“Õß§å°√´÷Ëß¡’

À≈“¬ “¢“
● §«√®–¬â“¬°≈ÿà¡∑”ß“π ÷́Ëß‡§¬·¬°Õ¬Ÿàµ“¡∑’Ëµà“ßÊ ‰ªÕ¬Ÿà√«¡

°—π„π∑’Ë‡¥’¬«À√◊Õ‰¡à
●  “¡“√∂≈¥°“√¬â“¬µ”·Àπàß à«π∑’Ë„™â Õ¬·≈–ª√–À¬—¥

ß∫ª√–¡“≥„π°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
● ®– “¡“√∂‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß‰√

 ∂“ªπ‘°∑’Ë√à«¡ß“π°—∫‡®â“¢Õß„π°√–∫«π°“√®–¡’‚Õ°“ ‰¥â
√à«¡ß“π°—∫‡®â“¢ÕßµàÕ‰ª‡¡◊ËÕ¡’‚§√ß°“√„À¡àÊ Àπà«¬ß“πµà“ßÊ
∑’Ë¡’Õß§å°√¢π“¥„À≠à∑’ËµâÕß°“√∫√‘°“√π’È‡™àπ °‘®°“√∏π“§“√
°‘®°“√Õÿµ “À°√√¡¢π“¥„À≠à   ∂“∫—π°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬
«‘∑¬“≈—¬ œ≈œ

°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ (Facilities Planning)

°√–∫«π°“√„™â∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ °“√„™â Õ¬„πÕ“§“√®–
∑”„Àâ‡°‘¥‚§√ß°“√„À¡àÊ ¢÷Èπ  ∂“ªπ‘°´÷Ëß‰¥â„Àâ∫√‘°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ·≈–°“√„™â Õ¬„πÕ“§“√Õ¬Ÿà·≈â«
Õ“®∑”ß“π√à«¡°—∫‡®â“¢Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√„À¡àÊ π’È‡ªìπ√Ÿª√à“ß¢÷Èπ
À√◊Õ‡®â“¢ÕßÕ“®‡≈◊Õ° ”π—°ß“πÕ◊Ëπ„Àâ«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√
°“¬¿“æ ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ À√◊ÕÕ“®„ÀâÕÕ°·∫∫
Õ“§“√¥â«¬

„π™à«ß«“ß·ºπ ≈Ÿ°§â“µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π«‘™“™’æ‡æ◊ËÕµ—Èßª√–‡¥Áπ
÷́Ëß®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë®– √â“ß„À¡àÀ√◊Õª√—∫ª√ÿß

„π°“√«“ß·ºππ’ÈµâÕß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ °“√‡≈◊Õ°·≈–«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß °“√‰¥â
√—∫§«“¡¬‘π¬Õ¡®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ À√◊Õ™ÿ¡™π √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
 ”À√—∫ºŸâ„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–π—°≈ß∑ÿπ √«¡∂÷ß°“√«“ß·ºπ√–¬–‡«≈“
ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß  ∂“ªπ‘° “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß¡’‡Àµÿº≈
·°à≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ∑”„Àâ°“√µ—¥ ‘π„®π—ÈπÊ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßπâÕ¬≈ß
‚¥¬°“√„Àâ§”·π–π”„π‡√◊ËÕß§«“¡µâÕß°“√ °“√«‘‡§√“–Àå
 ‘π∑√—æ¬å·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√´÷Ëß‡ªìπ°“√°”Àπ¥
°√Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬™—¥‡®π¢÷Èπ ‡™àπ
● °“√»÷°…“°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®–µâÕß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®πµâÕß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡
µâÕß°“√¢Õß‚§√ß°“√√«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ ‡™àπ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
„π°“√ÕÕ°·∫∫ ¢âÕ®”°—¥·≈–‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“ æ◊Èπ∑’Ë
‚§√ß°“√À√◊ÕÕ“§“√√«¡ (Gross area) ·≈–æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬



119§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡118§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

∑’ËµâÕß°“√ ; §«“¡ —¡æ—π∏åæ‘‡»… §«“¡µâÕß°“√°“√¢¬“¬
µ—«·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ Õÿª°√≥å·≈–√–∫∫æ‘‡»… §«“¡µâÕß°“√
Õ◊ËπÊ®“° ¿“æ∑’Ëµ—Èß µ“√“ß°”Àπ¥°“√∑”ß“π·≈–¢âÕ®”°—¥
‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥

● ·∫∫·π«∑“ß‡≈◊Õ°‚§√ß°“√ Space Schematics ·≈– Flow

diagram ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßæ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ §«“¡
 —¡æ—π∏å√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ °“√‡¢â“∂÷ß√–∫∫ —≠®√ ·≈–
‡ âπ∑“ß°“√ —≠®√ ∑—Èß¿“¬„π¿“¬πÕ°Õ“§“√ (Flow Pattern)

● °“√ ”√«® à«π„™â Õ¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬°“√∑”°“√«‘®—¬ √«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∑∫∑«π¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ªí®®ÿ∫—π ®–‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√‡≈◊Õ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π µàÕ‡µ‘¡ À√◊Õ°“√√◊ÈÕ∑‘Èß

● °“√«‘‡§√“–Àå·π«∑“ß„π°“√ àß¡Õ∫ß“π (Project Delivery) ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√®—¥®â“ß °“√®—¥∑”„Àâ¡’§”·π–π”„π°“√
¥”‡π‘π°“√

°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Project Programming)

°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫ à«π„™â Õ¬
‡√‘Ë¡®“°°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√ °‘®°√√¡∑’Ë®–µâÕß√Õß√—∫
·≈–§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…À√◊Õ¢âÕ§«√æ‘®“√≥“ ÷́Ëß„™â‡ªìπ·π«∑“ß
„π°“√ÕÕ°·∫∫ °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‡ªìπ°√–∫«π
°“√„π°“√§âπÀ“ªí≠À“ ·®°·®ßªí≠À“‡æ◊ËÕ‡ªìπ‚®∑¬å„π°“√
ÕÕ°·∫∫ ‚¥¬∑—Ë«‰ª„π°“√®—¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√¡’ 2 √–¥—∫
´÷Ëß§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– àßº≈µàÕ°—π §◊Õ
1. §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß°“√„™âß“π (Pragmatic Level)

2. §«“¡µâÕß°“√µ“¡§«“¡ª√“√∂π“ §«“¡Ωíπ §«“¡‡™◊ËÕ
°“√Õ§µ‘ §«“¡À«—ß ·≈–§«“¡«‘µ°°—ß«≈¢Õß≈Ÿ°§â“
(Aspiration level)

‡Õ° “√√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (The Program Statement)

‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√„™â Õ¬«à“®–µâÕß√Õß√—∫Õ–‰√∫â“ß
§ÿ≥≈—°…≥–·≈– ¡√√∂π–(Performance) ¢Õß à«πµà“ßÊ ¢Õß
‚§√ß°“√„π√–¥—∫µà“ßÊ ´÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫¡πÿ…¬å ªí®®—¬¥â“π°“¬¿“æ
·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ° ´÷Ëß®–µâÕßπ”¡“æ‘®“√≥“„π°“√ÕÕ°·∫∫
‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“¥â“π ¡√√∂π– ª√–°Õ∫¥â«¬ 3  à«π §◊Õ
● À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π Performance Statement ´÷Ëß®–∫Õ°¢Õ∫‡¢µ

 ‘Ëß∑’Ë®–µâÕßÀ“ (‡™àπ ®–µâÕß¡’· ß «à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”ß“π
Õ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ)

● À≈—°¡“µ√«‘∑¬“(°“√«—¥Measure) §à“∑’Ë®–µâÕßÕÕ°·∫∫ ‡™àπ
200 ·√ß‡∑’¬π ≥ º‘«Àπâ“¢Õß‚µä–ºà“µ—¥

● À≈—°°“√∑¥ Õ∫ Test «‘∏’°“√∑’Ëµ°≈ß ÷́Ëß„™â„π°“√æ‘®“√≥“
(‡™àπ „π°√≥’µ—«Õ¬à“ßπ’È §◊Õ °“√„™â¡“µ√∞“π°“√«—¥§à“
· ß «à“ß)

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√∫“ß‚§√ß°“√‰¡à®”‡ªìπµâÕß· ¥ß¥â«¬
°“√‡¢’¬π∫√√¬“¬ Õ“®„™â Bubble Drawings, Matrixes µ“√“ß· ¥ß
§«“¡ —¡æ—π∏å ‡ âπ∑“ß —≠®√ ·≈–·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫
´÷Ëß„™â√Ÿª„π°“√· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å ‡ âπ∑“ß —≠®√ ·≈–
·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫´÷Ëß„™â√Ÿª „π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥
∑’Ë ”§—≠ ¢âÕ¥’¢Õß°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√√à«¡°—∫
 ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√ §◊Õ °√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡„ΩÉΩíπ
®‘µπ“°“√¢Õß‚§√ß°“√ (Program idea) ‰ª‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥
„π°“√ÕÕ°·∫∫ (Design concept) ·≈â«‡ª≈’Ë¬π ·π«§«“¡§‘¥
„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈â« °≈—∫‰ª‡ªìπ‡Õ° “√√“¬≈–‡Õ’¬¥
‚§√ß°“√ (Program statement)  “¡“√∂‡√‘Ë¡µâπ‰¥âµ—Èß·µà‡π‘ËπÊ

§«“¡µâÕß°“√„À¡àÊ §«“¡¢—¥·¬âß ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√·≈–‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß·π«§«“¡§‘¥„À¡àÊ
¢Õß à«π„™â Õ¬‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°‘®°√√¡ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß°“√
ÕÕ°·∫∫ ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥°“√∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®÷ß‡ªìπ‡æ’¬ß
®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ ́ ÷ËßÕ“®∂Ÿ°°≈—Ëπ°√Õßª√—∫‡ª≈’Ë¬π„π™à«ßÕÕ°·∫∫ °“√
®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√·≈–°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπ°√–∫«π°“√
´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ°≈—∫‰ª°≈—∫¡“

°√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
¢—ÈπµÕπµàÕ‰ªπ’È
● °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
● °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
● °“√®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–æ—≤π“·π«§«“¡§‘¥ Concept

● °“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·π«§«“¡§‘¥ Concept

● °“√ª√–‡¡‘π√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
¢—Èπ·√° §◊Õ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ (§«“¡®√‘ß §«“¡‡ÀÁπ §«“¡
§“¥À¡“¬ °“√§“¥°“√≥å) ́ ÷Ëß®”‡ªìπ„π°“√µ—Èß‚§√ß°“√ ¡’·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ßπâÕ¬ 4 ·À≈àß §◊Õ ≈Ÿ°§â“ ºŸâ„™âß“π§«“¡
µâÕß°“√¿“¬πÕ°·≈–¡“µ√∞“π ª√– ∫°“√≥å¢Õß ∂“ªπ‘°

≈Ÿ°§â“
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®–µâÕß –∑âÕπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡
„ΩÉΩíπ ‡ªÑ“À¡“¬ ‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘¢Õß≈Ÿ°§â“
° “ √ ‰ ¥â ¢â Õ ¡Ÿ ≈ ® “ ° · À ≈à ß π’È ‰ ¡à ßà “ ¬ π— ° ‡ π◊Ë Õ ß ® “ °
● ≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à¡—°®–¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡™’Ë¬«™“≠„π ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“∑”

·µà‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ—ÈπÊ
‡æ◊ËÕ„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√

● ≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à¡’¿“æ¢Õß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß°“¬¿“æ¢Õß
Õ“§“√Õ¬à“ß®”°—¥ ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂®–µÕ∫ πÕßµàÕ ‘Ëß∑’Ë‡§¬¡’
ª√– ∫°“√≥å ‡§¬‡ÀÁπ ·µà‰¡àÕ“® “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ¿“æ√«¡
®“°ª√– ∫°“√≥å‰¥â

● ®—¥∑”·ºàπæ—∫ Brochure À√◊Õ«‘∏’Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‚¶…≥“À√◊Õ
„Àâ‡™à“ à«π„™â Õ¬

● «‘‡§√“–Àå ∂“π∑’Ëµ—ÈßÀ√◊Õ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ„À¡à  ”À√—∫
°“√¢¬“¬µ—«, ¬â“¬∑’Ëµ—Èß ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑“ß∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ

● °”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß∑√—æ¬“°√
°“¬¿“æ¢Õß‚§√ß°“√ √«¡∂÷ß°“√«“ß·ºπºŸâ„™âÕ“§“√·≈–
°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ °“√‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß °“√«“ß·ºπ
‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–«“ß·ºπ¥â“π°“√‡ß‘π °“√‡≈◊Õ°°“√π”‡ πÕ
Delivery approach ·≈–∑’¡ºŸâ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß °“√∫√‘À“√
°“√ÕÕ°·∫∫ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß·≈–¢—ÈπµÕπ°“√
‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·≈–‡ªî¥„™â‚§√ß°“√„À¡à

‚Õ°“ „π°“√„Àâ∫√‘°“√ (Opportunities for services)

·¡â«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ„πÕ“§“√®–
Õ¬Ÿà„π¥ÿ≈æ‘π‘®¢Õß‡®â“¢Õß à«π„À≠à ·µà ∂“ªπ‘° ( ÷́ËßÀ≈“¬§π¡’
∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫ß“π∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
°“¬¿“æÕ¬Ÿà·≈â«) °Á “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß‚§√ß°“√‰¥â‰¡à«à“®–‡ªìπ√Ÿª¢Õßæπ—°ß“πÀ√◊Õ∑’Ëª√÷°…“
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ
·≈–°“√„™â Õ¬Õ“§“√ πÕ°®“°®–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
∫√‘À“√·≈–√Õ∫√Ÿâ·≈â«¬—ß®–µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß∂àÕß·∑â
‡°’Ë¬«°—∫Õ“§“√ √–∫∫Õ“§“√·≈–Õß§åª√–°Õ∫ °“√„™â Õ¬
Õ“§“√·≈–ºŸâ„™â πÕ°®“°π’È¬—ß®–µâÕß‡¢â“„π‡√◊ËÕß∑’Ë¥‘π
 “∏“√≥Ÿª‚¿§„π∑’Ëµ—Èß ™ÿ¡™π ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡
°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ ∑â“¬∑’Ë ÿ¥„π°“√„™â∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ·≈–
°“√„™â Õ¬Õ“§“√µà“ßÊ®–µâÕßºà“π°√–∫«π°“√°àÕ √â“ß·≈–
°“√°àÕ √â“ß„À¡à ´÷ËßµâÕß°“√§«“¡√Õ∫√Ÿâ§«“¡‡¢â“„π„π‡√◊ËÕß
«— ¥ÿ°àÕ √â“ß·≈–°“√°àÕ √â“ß ·√ßß“π ‡§√◊ËÕß®—°√-Õÿª°√≥å·≈–
°“√∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß

°“√∫√‘°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ¢Õß‚§√ß°“√À≈“¬
‚§√ß°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°àÕ √â“ß·≈–°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ®—¥°“√Õ“§“√¢Õß‡®â“¢Õß„™â„π°“√«‘‡§√“–ÀåÀ“«‘∏’°“√∑’Ë¥’°«à“
„π°“√„™âª√–‚¬™πå∑√—æ¬å ‘π ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È´÷Ëß∫“ß§√—Èß‡√’¬°«à“
„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß
√«¥‡√Á« ‡™àπ °“√®—¥√ŸªÕß§å°√„À¡à °“√≈¥¢π“¥ °“√√«¡µ—«
°“√‚¬°¬â“¬æπ—°ß“π·≈–∑√—æ¬“°√ œ≈œ „π ¿“«–ªí®®ÿ∫—π
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™àππ’È‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–µâÕß°“√§«“¡‡√Á«
§«“¡√“∫√◊Ëπ„π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ ”‡√Á® ‚¥¬‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬
∑’Ë ÿ¥ ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈π’È®–™à«¬„ÀâºŸâ®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æÀ√◊Õ
ºŸâ®—¥°“√Õ“§“√µÕ∫§”∂“¡µà“ßÊ ¥—ßµ—«Õ¬à“ß‡™àπ
● ®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°‘®°√√¡·≈–æ◊Èπ∑’Ë„πÕß§å°√Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ≈¥

§«“¡µâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë≈ß

● §«√®–‡≈‘°°“√„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë«à“ß‡¥‘¡¢Õß‡®â“¢ÕßÕ“§“√´÷Ëß
√“§“∂Ÿ° ·µà¡’¢π“¥„À≠à‡À¡“– ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘°“√
 à«ππ’ÈÀ√◊Õ‰¡à

● ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§π 2 °≈ÿà¡π’È„™â‚µä–∑”ß“π√à«¡°—π
● ∑”‰¡Õß§å°√´÷Ëß¡’ “¢“‡¥’¬« µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë¡“°°«à“Õß§å°√´÷Ëß¡’

À≈“¬ “¢“
● §«√®–¬â“¬°≈ÿà¡∑”ß“π ÷́Ëß‡§¬·¬°Õ¬Ÿàµ“¡∑’Ëµà“ßÊ ‰ªÕ¬Ÿà√«¡

°—π„π∑’Ë‡¥’¬«À√◊Õ‰¡à
●  “¡“√∂≈¥°“√¬â“¬µ”·Àπàß à«π∑’Ë„™â Õ¬·≈–ª√–À¬—¥

ß∫ª√–¡“≥„π°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
● ®– “¡“√∂‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß‰√

 ∂“ªπ‘°∑’Ë√à«¡ß“π°—∫‡®â“¢Õß„π°√–∫«π°“√®–¡’‚Õ°“ ‰¥â
√à«¡ß“π°—∫‡®â“¢ÕßµàÕ‰ª‡¡◊ËÕ¡’‚§√ß°“√„À¡àÊ Àπà«¬ß“πµà“ßÊ
∑’Ë¡’Õß§å°√¢π“¥„À≠à∑’ËµâÕß°“√∫√‘°“√π’È‡™àπ °‘®°“√∏π“§“√
°‘®°“√Õÿµ “À°√√¡¢π“¥„À≠à   ∂“∫—π°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬
«‘∑¬“≈—¬ œ≈œ

°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ (Facilities Planning)

°√–∫«π°“√„™â∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ °“√„™â Õ¬„πÕ“§“√®–
∑”„Àâ‡°‘¥‚§√ß°“√„À¡àÊ ¢÷Èπ  ∂“ªπ‘°´÷Ëß‰¥â„Àâ∫√‘°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ·≈–°“√„™â Õ¬„πÕ“§“√Õ¬Ÿà·≈â«
Õ“®∑”ß“π√à«¡°—∫‡®â“¢Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√„À¡àÊ π’È‡ªìπ√Ÿª√à“ß¢÷Èπ
À√◊Õ‡®â“¢ÕßÕ“®‡≈◊Õ° ”π—°ß“πÕ◊Ëπ„Àâ«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√
°“¬¿“æ ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ À√◊ÕÕ“®„ÀâÕÕ°·∫∫
Õ“§“√¥â«¬

„π™à«ß«“ß·ºπ ≈Ÿ°§â“µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π«‘™“™’æ‡æ◊ËÕµ—Èßª√–‡¥Áπ
÷́Ëß®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë®– √â“ß„À¡àÀ√◊Õª√—∫ª√ÿß

„π°“√«“ß·ºππ’ÈµâÕß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ °“√‡≈◊Õ°·≈–«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß °“√‰¥â
√—∫§«“¡¬‘π¬Õ¡®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ À√◊Õ™ÿ¡™π √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
 ”À√—∫ºŸâ„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–π—°≈ß∑ÿπ √«¡∂÷ß°“√«“ß·ºπ√–¬–‡«≈“
ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß  ∂“ªπ‘° “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß¡’‡Àµÿº≈
·°à≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ∑”„Àâ°“√µ—¥ ‘π„®π—ÈπÊ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßπâÕ¬≈ß
‚¥¬°“√„Àâ§”·π–π”„π‡√◊ËÕß§«“¡µâÕß°“√ °“√«‘‡§√“–Àå
 ‘π∑√—æ¬å·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√´÷Ëß‡ªìπ°“√°”Àπ¥
°√Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬™—¥‡®π¢÷Èπ ‡™àπ
● °“√»÷°…“°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®–µâÕß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®πµâÕß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡
µâÕß°“√¢Õß‚§√ß°“√√«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ ‡™àπ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
„π°“√ÕÕ°·∫∫ ¢âÕ®”°—¥·≈–‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“ æ◊Èπ∑’Ë
‚§√ß°“√À√◊ÕÕ“§“√√«¡ (Gross area) ·≈–æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡120§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√·≈–°“√®—¥ ‡µ√’¬¡ß∫
ª√–¡“≥ (Programming and budgeting)

¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π §ÿ≥¿“æ √«¡∂÷ß ∂“π∑’Ëµ—Èß·≈–√–¬–‡«≈“‡ªìπ
ªí®®—¬ ”§—≠´÷Ëß àßº≈µàÕß∫ª√–¡“≥ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√§”π÷ß∂÷ß
∑—Èß Õß ‘Ëß§«∫§Ÿà°—π‰ª

°“√®—¥∑”√à“ß∑“ß‡≈◊Õ°°“√®—¥æ◊Èπ∑’Ë·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å
(Space schematics and flow diagram)

„π∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°µâÕß»÷°…“À—«¢âÕ‡ªìπæ‘‡»… ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“ªπ‘°
‡Õß·≈–≈Ÿ°§â“‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ¡“°¢÷Èπ „π°√≥’∑’Ë‡ªìπ°“√
ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√ °“√»÷°…“π’È®–∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ¿“æ«à“®– “¡“√∂
∑”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

°“√ ”√«® à«π„™â Õ¬‡¥‘¡ (Existing facilities surveys)

ªí®®ÿ∫—π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√°àÕ √â“ß¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
‚§√ß √â“ß‡¥‘¡¡“°¢÷Èπ °“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ√◊ÈÕ∑ÿ∫
‚§√ß √â“ß‡¥‘¡∑‘Èß ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√ ”√«®‚§√ß √â“ß‡¥‘¡«à“¡’§«“¡
‡À¡“– ¡∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß·§à‰Àπ „π°“√µÕ∫§”∂“¡∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√
µ—¥ ‘π„® ‡™àπ √Ÿª√à“ß¢Õßæ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡°—∫ª√–‚¬™πå„™â Õ¬„À¡àÀ√◊Õ‰¡à ®–µâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß
„π°“√ª√—∫ª√ÿß  “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß‰¥â„π«ß‡ß‘πÀ√◊Õ‰¡à  ∂“ªπ‘°
·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ (∂â“®”‡ªìπµâÕß¡’) ®”‡ªìπ®–µâÕß
 ”√«® à«π„™â Õ¬‡¥‘¡Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥∂’Ë∂â«π √«¡∂÷ß ”√«®§«“¡
‡ªìπ‰ª‰¥â„π‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫µà“ßÊ ·≈–ª√–‡¡‘π§à“‡æ◊ËÕ
‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫

ß“π„π¢Õ∫‡¢µ°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥âÀ≈“¬«‘∏’
√“¬°“√µàÕ‰ªπ’È‡ªìπ‡æ’¬ßµ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
1. ®”·π°Õß§åª√–°Õ∫À≈—° ·≈–«“ß‚§√ßß“π ”À√—∫°“√

‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√µ—¥ ‘π„®
● «“ß·ºπ‚§√ß √â“ß·≈–«“ß‚§√ßß“π ”À√—∫‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë®”‡ªìπ®“°≈Ÿ°§â“, ºŸâ®—¥°“√, ™ÿ¡™π ºŸâ„™â Õ¬ À√◊Õ
®“°ºŸâ√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫

●  —¡¿“…≥åºŸâ¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®
● °”Àπ¥ ¢Õ∫‡¢µ√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Program Outline)

● ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈ µ“¡§«“¡ π„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–„Àâ –¥«°
„π°“√π”‰ª„™â„π°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘°

● ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈≈ß„π ¢Õ∫‡¢µ√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
(Program Outline)

2. ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ª√–‡¡‘π ¿“æÕ“§“√ªí®®ÿ∫—π‚¥¬≈–‡Õ’¬¥
● ®—¥∑”√“¬°“√ æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬„πÕ“§“√∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬°“√

‡¢’¬π·∫∫ ·≈–‡¢’¬π‡Õ° “√∫√√¬“¬

● ®—¥∑”√“¬°“√‡§√◊ËÕßµ°·µàß·≈–Õÿª°√≥å∑—ÈßÀ¡¥
● „ÀâºŸâ„™â Õ¬·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®ª√–‡¡‘π ¿“æªí®®ÿ∫—π

·≈–∫—π∑÷°≈ß„π·∫∫º—ßÕ“§“√
● „π°√≥’ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡¥‘¡ „ÀâºŸâ„™â Õ¬·≈–ºŸâµ—¥ ‘π„®√à«¡

·®°·®ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–æ‘®“√≥“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π„™â Õ¬
·µà≈– à«π

3. ®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ (SPACE

REQUIERMENT)

● §«√„™â√Ÿª·∫∫´÷Ëß‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥
● ‡µ√’¬¡‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“æ‘‡»… ‡™àπ √–¬–  —¥ à«π

§«“¡ ŸßΩÑ“‡æ¥“π
● ‡µ√’¬¡§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë‡°Á∫¢Õß·≈–∫√‘°“√ °“√‡¢â“∂÷ß

§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° „π·µà≈–Àπà«¬
● „Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡µâÕß°“√¡“°¢÷Èπ

4. °”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚§√ß°“√‡°’Ë¬«°—∫ª√–‚¬™πå„™â Õ¬
®ÿ¥ª√– ß§å·≈–§«“¡µâÕß°“√∑—Ë«‰ª∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‚§√ß°“√

● ∑”√“¬°“√ºŸâ„™â Õ¬·≈–°“√„™â Õ¬ ‡™àπ ∑’Ë®Õ¥√∂ ∑“ß‡¢â“
√–∫∫√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ √–¥—∫§«“¡‡ªìπ à«πµ—«¢Õß
·µà≈– à«π  à«π§«“¡µâÕß°“√∑“ß¥â“π§«“¡ß“¡
 —≠≈—°…≥å ·≈– —≠≈—°…≥å

● ª√—∫·°â√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√µ“¡§«“¡µâÕß°“√
5. °”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß‚§√ß°“√µàÕ¿Ÿ¡‘∑—»πå¿“¬πÕ°·≈–™ÿ¡™ÿπ

● √«¡∂÷ß Zoning ·≈–º≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
● √«¡∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑“ß¥â“π —≠≈—°…≥å·≈–§«“¡ß“¡
● §”π÷ß∂÷ß°“√‡¢â“ Ÿà∑’Ëµ—Èß∑—Èß‚¥¬‡∑â“·≈–‚¥¬¬“πæ“Àπ–

6. °”Àπ¥§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß à«πµà“ßÊ ¢Õß‚§√ß°“√ ∑—Èß¥â“π
æ◊Èπ∞“π°“√„™â Õ¬ §«“¡ —¡æ—π∏åæ‘‡»…·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å
∑“ß “¬µ“
● √«¡∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ„™â·≈– à«πµà“ßÊ ¢Õß

‚§√ß°“√
● √«¡∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕ“§“√°—∫

™ÿ¡™π¿“¬πÕ°
● °”Àπ¥°≈ÿà¡§«“¡µâÕß°“√ ‡™àπ °≈ÿà¡√–∫∫√—°…“§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬ °≈ÿà¡ «π “∏“√≥– °≈ÿà¡À√◊Õ∫√‘‡«≥µâÕß°“√
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Ÿß

● „™â Diagram À√◊Õ«‘∏’Õ◊ËπÊ ´÷Ëß “¡“√∂∫Õ°∂÷ß —¥ à«π·≈–
§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ„™â

7. ·®°·®ß°“√¢¬“¬µ—«·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕπ“§µ
● ·®°·®ß«à“ à«π„¥®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â∑—Èß„π√–¬–

 —Èπ·≈–√–¬–¬“« ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ÕÕ°·∫∫
● ¡’À¡“¬‡Àµÿ«à“ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’ËÕ“®

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

● ‡ªÑ“À¡“¬ §ÿ≥§à“ß“π (value) ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
∫“ß§π‰¡à™—¥‡®π

● ≈Ÿ°§â“∫“ß§π¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–§«“¡µâÕß°“√™—¥‡®π¡“°·≈–
¡Õß‡ÀÁπ¿“æ ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë®–ÕÕ°¡“‰¥â™—¥‡®π‡™àπ°—π
„π ∂“π°“√≥å‡™àππ’È°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à≈Ÿ°§â“®–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“
¡’¡ÿ¡¡Õß°«â“ß¡“°¢÷Èπ

ºŸâ„™âß“π
 à«π¡“°≈Ÿ°§â“´÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√¡—°‰¡à„™àºŸâ„™â Õ¬‡æ’¬ß
ºŸâ‡¥’¬« ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√Õ“®‡ªìπ π—°æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
Developer À√◊ÕÀπà«¬ß“π œ≈œ ́ ÷Ëß‡ªìπ√–¥—∫∑’ËÕ¬Ÿà Ÿß°«à“ºŸâ„™â Õ¬
®√‘ß „π°√≥’‡™àππ’È ºŸâ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®”‡ªìπ®–µâÕß
‡¢â“„®«à“§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡¡ÿàßÀ«—ß¢Õß‡®â“¢Õß ·≈–ºŸâ„™â Õ¬
µà“ß°—π¡“°·≈–„π°“√ÕÕ°·∫∫®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß∑—Èß 2 ΩÉ“¬

§«“¡µâÕß°“√®“°¿“¬πÕ°·≈–¡“µ√∞“πµà“ßÊ
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ à«πÀπ÷Ëß¡“®“°¢âÕªØ‘∫—µ‘∑“ß°ÆÀ¡“¬
¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ¡“µ√∞“π„π°“√ÕÕ°·∫∫

ª√– ∫°“√≥å¢Õß ∂“ªπ‘°
ª√– ∫°“√≥å¢Õß ∂“ªπ‘°„π‡√◊ËÕßª√–‡¿∑¢Õß°“√„™â Õ¬
ª√–‡¿∑¢Õß≈Ÿ°§â“ À√◊Õ‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ Õ“®‰¡à™à«¬Õ–‰√‡≈¬
„π°“√‡ πÕ·π«∑“ßÀ√◊Õ∑“ß‡≈◊Õ°´÷Ëß≈Ÿ°§â“‰¡à§ÿâπ‡§¬ ¥—ßπ—Èπ
°“√®–®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈®÷ß®”‡ªìπ
µâÕß„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à≈Ÿ°§â“ ∫“ß§√—Èß∑’¡ ∂“ªπ‘°·≈– ∑’Ëª√÷°…“
‚§√ß°“√‡©æ“–∑“ß ‡™àπ π—°æƒµ‘°√√¡¡πÿ…¬å (Behavioral Scientist)

À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–æ—≤π“Õß§å°√®–
™à«¬∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‡¢â“„®‚§√ß°“√·≈–Õß§å°√¡“°¢÷Èπ

µ—«Õ¬à“ß¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Program

Outline)

1. √“¬ß“π √ÿª (Executive summary)

2. ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√·≈–°“√ÕÕ°·∫∫ (Project and design

goals)

3. √“¬≈–‡Õ’¬¥æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ (Space Program)

4. ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“°“√ÕÕ°·∫∫·≈–«“ßº—ß (Planning &

design criteria)

- ¡“µ√∞“π„π°“√®—¥æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ‚µä–∑”ß“π,  ”π—°ß“π·≈–
ÀâÕßª√–™ÿ¡

- ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“®—¥°≈ÿà¡·≈–«“ßº—ß
- °“√«“ß·ºπÀπà«¬æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ Space planning module

- ‡°≥±å¡“µ√∞“π√–¬–¢π“¥ Dimensional criteria

- ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß√–∫∫µà“ßÊ

- §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß‡ª≈◊Õ°Àÿâ¡Õ“§“√
- ªí®®—¬´÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫¡πÿ…¬å
- °“√‡¢â“∂÷ß∑“ß¥â“π¿“¬¿“æ

5. ‡°≥±åæ◊Èπ∞“π§ÿ≥≈—°…≥–Õ“§“√ (Building performance criteria)

- ‡√◊ËÕß∑—Ë«‰ª
- ‡ª≈◊Õ°Àÿâ¡Õ“§“√
- ‚§√ß √â“ß °“√°àÕ √â“ß¿“¬„πÕ“§“√
- √–∫∫ß“π∑àÕ
- √–∫∫¥—∫‡æ≈‘ß·≈–ªÑÕß°—π‡æ≈‘ß
- √–∫∫ª√—∫Õ“°“»·≈–√–∫“¬Õ“°“»
- √–∫∫‰øøÑ“
- √–∫∫ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π

6. §«“¡µâÕß°“√¥â“π∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√ Site requirement

7. ß∫ª√–¡“≥
8. µ“√“ßµà“ßÊ

- ¿“§ºπ«°
- √“¬™◊ËÕ°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë„™â
-  √ÿª¬àÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°“√ ”√«®
- √“¬™◊ËÕºŸâ√à«¡®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√

°“√√—°…“¢âÕµ°≈ß‡√◊ËÕß‚§√ß°“√ (Securing Commitment)

πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√ª√–™ÿ¡ °“√ —¡¿“…≥å °“√»÷°…“°ÆÀ¡“¬
¢âÕ∫—ß§—∫·≈–¡“µ√∞“π °“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈
·≈â« ‘Ëß∑’Ë¬“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ §◊Õ °“√„Àâ
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à ≈Ÿ°§â“, ºŸâ„™â Õ¬, ‡®â“Àπâ“∑’Ë√—°…“°ÆÀ¡“¬,
ºŸâ„Àâ°Ÿâ‡ß‘π·≈–∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫Õ◊ËπÊ µ°≈ß∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ
°—πªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ∑’Ë∑”‰«â µ—«·∑π¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ ∑’Ë®– —≠≠“§«√
®–¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π√–À«à“ß°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‚¥¬
®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡°—π ‚¥¬‡πâπ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ°àÕ √â“ß·≈–
ºŸâæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘°√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®”‡ªìπ
µâÕß®¥∫—π∑÷°‰«â‚¥¬∂’Ë∂â«π·≈–¡’°“√¬◊π¬—π∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈µ“¡∑’ËÕÕ°·∫∫‰«â‡ªìπ√–¬–Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß·µà≈–§πÕ“®·µ°µà“ß
°—π ·≈–ºŸâæ‘®“√≥“„π°≈ÿà¡Õ“®∂Ÿ°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ®“°°“√ ”√«®§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π«‘™“™’æ
æ∫«à“Õ“§“√´÷Ëß∂Ÿ°§«∫§ÿ¡‚¥¬°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ (Committee clients)

 ∂“ªπ‘°®–∂Ÿ°°≈à“«‚∑…Õ¬Ÿà∫àÕ¬Ê ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°´÷Ëß∑”ß“π
√à«¡°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“´÷ËßµâÕß√–¡—¥√–«—ß‡ªìπæ‘‡»… ®¥∫—π∑÷°°“√
µ—¥ ‘π„®, °“√ —Ëßß“π ·≈–‡πâπ¬È”¢âÕµ°≈ß„π‡√◊ËÕß∑’Ëµ—¥ ‘π„®·≈â«
„Àâ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¬Õ¡√—∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡120§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√·≈–°“√®—¥ ‡µ√’¬¡ß∫
ª√–¡“≥ (Programming and budgeting)

¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π §ÿ≥¿“æ √«¡∂÷ß ∂“π∑’Ëµ—Èß·≈–√–¬–‡«≈“‡ªìπ
ªí®®—¬ ”§—≠ ÷́Ëß àßº≈µàÕß∫ª√–¡“≥ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√§”π÷ß∂÷ß
∑—Èß Õß ‘Ëß§«∫§Ÿà°—π‰ª

°“√®—¥∑”√à“ß∑“ß‡≈◊Õ°°“√®—¥æ◊Èπ∑’Ë·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å
(Space schematics and flow diagram)

„π∫“ß§√—Èß ∂“ªπ‘°µâÕß»÷°…“À—«¢âÕ‡ªìπæ‘‡»… ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“ªπ‘°
‡Õß·≈–≈Ÿ°§â“‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ¡“°¢÷Èπ „π°√≥’∑’Ë‡ªìπ°“√
ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√ °“√»÷°…“π’È®–∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ¿“æ«à“®– “¡“√∂
∑”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

°“√ ”√«® à«π„™â Õ¬‡¥‘¡ (Existing facilities surveys)

ªí®®ÿ∫—π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√°àÕ √â“ß¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
‚§√ß √â“ß‡¥‘¡¡“°¢÷Èπ °“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ√◊ÈÕ∑ÿ∫
‚§√ß √â“ß‡¥‘¡∑‘Èß ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√ ”√«®‚§√ß √â“ß‡¥‘¡«à“¡’§«“¡
‡À¡“– ¡∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß·§à‰Àπ „π°“√µÕ∫§”∂“¡∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√
µ—¥ ‘π„® ‡™àπ √Ÿª√à“ß¢Õßæ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡°—∫ª√–‚¬™πå„™â Õ¬„À¡àÀ√◊Õ‰¡à ®–µâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß
„π°“√ª√—∫ª√ÿß  “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß‰¥â„π«ß‡ß‘πÀ√◊Õ‰¡à  ∂“ªπ‘°
·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ (∂â“®”‡ªìπµâÕß¡’) ®”‡ªìπ®–µâÕß
 ”√«® à«π„™â Õ¬‡¥‘¡Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥∂’Ë∂â«π √«¡∂÷ß ”√«®§«“¡
‡ªìπ‰ª‰¥â„π‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫µà“ßÊ ·≈–ª√–‡¡‘π§à“‡æ◊ËÕ
‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫

ß“π„π¢Õ∫‡¢µ°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥âÀ≈“¬«‘∏’
√“¬°“√µàÕ‰ªπ’È‡ªìπ‡æ’¬ßµ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
1. ®”·π°Õß§åª√–°Õ∫À≈—° ·≈–«“ß‚§√ßß“π ”À√—∫°“√

‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√µ—¥ ‘π„®
● «“ß·ºπ‚§√ß √â“ß·≈–«“ß‚§√ßß“π ”À√—∫‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë®”‡ªìπ®“°≈Ÿ°§â“, ºŸâ®—¥°“√, ™ÿ¡™π ºŸâ„™â Õ¬ À√◊Õ
®“°ºŸâ√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫

●  —¡¿“…≥åºŸâ¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®
● °”Àπ¥ ¢Õ∫‡¢µ√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Program Outline)

● ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈ µ“¡§«“¡ π„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–„Àâ –¥«°
„π°“√π”‰ª„™â„π°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß ∂“ªπ‘°

● ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈≈ß„π ¢Õ∫‡¢µ√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
(Program Outline)

2. ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ª√–‡¡‘π ¿“æÕ“§“√ªí®®ÿ∫—π‚¥¬≈–‡Õ’¬¥
● ®—¥∑”√“¬°“√ æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬„πÕ“§“√∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬°“√

‡¢’¬π·∫∫ ·≈–‡¢’¬π‡Õ° “√∫√√¬“¬

● ®—¥∑”√“¬°“√‡§√◊ËÕßµ°·µàß·≈–Õÿª°√≥å∑—ÈßÀ¡¥
● „ÀâºŸâ„™â Õ¬·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®ª√–‡¡‘π ¿“æªí®®ÿ∫—π

·≈–∫—π∑÷°≈ß„π·∫∫º—ßÕ“§“√
● „π°√≥’ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡¥‘¡ „ÀâºŸâ„™â Õ¬·≈–ºŸâµ—¥ ‘π„®√à«¡

·®°·®ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–æ‘®“√≥“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π„™â Õ¬
·µà≈– à«π

3. ®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ (SPACE

REQUIERMENT)

● §«√„™â√Ÿª·∫∫´÷Ëß‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥
● ‡µ√’¬¡‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“æ‘‡»… ‡™àπ √–¬–  —¥ à«π

§«“¡ ŸßΩÑ“‡æ¥“π
● ‡µ√’¬¡§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë‡°Á∫¢Õß·≈–∫√‘°“√ °“√‡¢â“∂÷ß

§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° „π·µà≈–Àπà«¬
● „Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡µâÕß°“√¡“°¢÷Èπ

4. °”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚§√ß°“√‡°’Ë¬«°—∫ª√–‚¬™πå„™â Õ¬
®ÿ¥ª√– ß§å·≈–§«“¡µâÕß°“√∑—Ë«‰ª∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‚§√ß°“√

● ∑”√“¬°“√ºŸâ„™â Õ¬·≈–°“√„™â Õ¬ ‡™àπ ∑’Ë®Õ¥√∂ ∑“ß‡¢â“
√–∫∫√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ √–¥—∫§«“¡‡ªìπ à«πµ—«¢Õß
·µà≈– à«π  à«π§«“¡µâÕß°“√∑“ß¥â“π§«“¡ß“¡
 —≠≈—°…≥å ·≈– —≠≈—°…≥å

● ª√—∫·°â√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√µ“¡§«“¡µâÕß°“√
5. °”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß‚§√ß°“√µàÕ¿Ÿ¡‘∑—»πå¿“¬πÕ°·≈–™ÿ¡™ÿπ

● √«¡∂÷ß Zoning ·≈–º≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
● √«¡∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑“ß¥â“π —≠≈—°…≥å·≈–§«“¡ß“¡
● §”π÷ß∂÷ß°“√‡¢â“ Ÿà∑’Ëµ—Èß∑—Èß‚¥¬‡∑â“·≈–‚¥¬¬“πæ“Àπ–

6. °”Àπ¥§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß à«πµà“ßÊ ¢Õß‚§√ß°“√ ∑—Èß¥â“π
æ◊Èπ∞“π°“√„™â Õ¬ §«“¡ —¡æ—π∏åæ‘‡»…·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å
∑“ß “¬µ“
● √«¡∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ„™â·≈– à«πµà“ßÊ ¢Õß

‚§√ß°“√
● √«¡∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕ“§“√°—∫

™ÿ¡™π¿“¬πÕ°
● °”Àπ¥°≈ÿà¡§«“¡µâÕß°“√ ‡™àπ °≈ÿà¡√–∫∫√—°…“§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬ °≈ÿà¡ «π “∏“√≥– °≈ÿà¡À√◊Õ∫√‘‡«≥µâÕß°“√
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Ÿß

● „™â Diagram À√◊Õ«‘∏’Õ◊ËπÊ ´÷Ëß “¡“√∂∫Õ°∂÷ß —¥ à«π·≈–
§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ„™â

7. ·®°·®ß°“√¢¬“¬µ—«·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕπ“§µ
● ·®°·®ß«à“ à«π„¥®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â∑—Èß„π√–¬–

 —Èπ·≈–√–¬–¬“« ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ÕÕ°·∫∫
● ¡’À¡“¬‡Àµÿ«à“ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’ËÕ“®

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

● ‡ªÑ“À¡“¬ §ÿ≥§à“ß“π (value) ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
∫“ß§π‰¡à™—¥‡®π

● ≈Ÿ°§â“∫“ß§π¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–§«“¡µâÕß°“√™—¥‡®π¡“°·≈–
¡Õß‡ÀÁπ¿“æ ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë®–ÕÕ°¡“‰¥â™—¥‡®π‡™àπ°—π
„π ∂“π°“√≥å‡™àππ’È°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à≈Ÿ°§â“®–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“
¡’¡ÿ¡¡Õß°«â“ß¡“°¢÷Èπ

ºŸâ„™âß“π
 à«π¡“°≈Ÿ°§â“´÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√¡—°‰¡à„™àºŸâ„™â Õ¬‡æ’¬ß
ºŸâ‡¥’¬« ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√Õ“®‡ªìπ π—°æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
Developer À√◊ÕÀπà«¬ß“π œ≈œ ́ ÷Ëß‡ªìπ√–¥—∫∑’ËÕ¬Ÿà Ÿß°«à“ºŸâ„™â Õ¬
®√‘ß „π°√≥’‡™àππ’È ºŸâ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®”‡ªìπ®–µâÕß
‡¢â“„®«à“§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡¡ÿàßÀ«—ß¢Õß‡®â“¢Õß ·≈–ºŸâ„™â Õ¬
µà“ß°—π¡“°·≈–„π°“√ÕÕ°·∫∫®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß∑—Èß 2 ΩÉ“¬

§«“¡µâÕß°“√®“°¿“¬πÕ°·≈–¡“µ√∞“πµà“ßÊ
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ à«πÀπ÷Ëß¡“®“°¢âÕªØ‘∫—µ‘∑“ß°ÆÀ¡“¬
¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ¡“µ√∞“π„π°“√ÕÕ°·∫∫

ª√– ∫°“√≥å¢Õß ∂“ªπ‘°
ª√– ∫°“√≥å¢Õß ∂“ªπ‘°„π‡√◊ËÕßª√–‡¿∑¢Õß°“√„™â Õ¬
ª√–‡¿∑¢Õß≈Ÿ°§â“ À√◊Õ‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ Õ“®‰¡à™à«¬Õ–‰√‡≈¬
„π°“√‡ πÕ·π«∑“ßÀ√◊Õ∑“ß‡≈◊Õ°´÷Ëß≈Ÿ°§â“‰¡à§ÿâπ‡§¬ ¥—ßπ—Èπ
°“√®–®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈®÷ß®”‡ªìπ
µâÕß„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à≈Ÿ°§â“ ∫“ß§√—Èß∑’¡ ∂“ªπ‘°·≈– ∑’Ëª√÷°…“
‚§√ß°“√‡©æ“–∑“ß ‡™àπ π—°æƒµ‘°√√¡¡πÿ…¬å (Behavioral Scientist)

À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–æ—≤π“Õß§å°√®–
™à«¬∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‡¢â“„®‚§√ß°“√·≈–Õß§å°√¡“°¢÷Èπ

µ—«Õ¬à“ß¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Program

Outline)

1. √“¬ß“π √ÿª (Executive summary)

2. ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√·≈–°“√ÕÕ°·∫∫ (Project and design

goals)

3. √“¬≈–‡Õ’¬¥æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ (Space Program)

4. ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“°“√ÕÕ°·∫∫·≈–«“ßº—ß (Planning &

design criteria)

- ¡“µ√∞“π„π°“√®—¥æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ‚µä–∑”ß“π,  ”π—°ß“π·≈–
ÀâÕßª√–™ÿ¡

- ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“®—¥°≈ÿà¡·≈–«“ßº—ß
- °“√«“ß·ºπÀπà«¬æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ Space planning module

- ‡°≥±å¡“µ√∞“π√–¬–¢π“¥ Dimensional criteria

- ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß√–∫∫µà“ßÊ

- §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß‡ª≈◊Õ°Àÿâ¡Õ“§“√
- ªí®®—¬´÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫¡πÿ…¬å
- °“√‡¢â“∂÷ß∑“ß¥â“π¿“¬¿“æ

5. ‡°≥±åæ◊Èπ∞“π§ÿ≥≈—°…≥–Õ“§“√ (Building performance criteria)

- ‡√◊ËÕß∑—Ë«‰ª
- ‡ª≈◊Õ°Àÿâ¡Õ“§“√
- ‚§√ß √â“ß °“√°àÕ √â“ß¿“¬„πÕ“§“√
- √–∫∫ß“π∑àÕ
- √–∫∫¥—∫‡æ≈‘ß·≈–ªÑÕß°—π‡æ≈‘ß
- √–∫∫ª√—∫Õ“°“»·≈–√–∫“¬Õ“°“»
- √–∫∫‰øøÑ“
- √–∫∫ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π

6. §«“¡µâÕß°“√¥â“π∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√ Site requirement

7. ß∫ª√–¡“≥
8. µ“√“ßµà“ßÊ

- ¿“§ºπ«°
- √“¬™◊ËÕ°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë„™â
-  √ÿª¬àÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°“√ ”√«®
- √“¬™◊ËÕºŸâ√à«¡®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√

°“√√—°…“¢âÕµ°≈ß‡√◊ËÕß‚§√ß°“√ (Securing Commitment)

πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√ª√–™ÿ¡ °“√ —¡¿“…≥å °“√»÷°…“°ÆÀ¡“¬
¢âÕ∫—ß§—∫·≈–¡“µ√∞“π °“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈
·≈â« ‘Ëß∑’Ë¬“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ §◊Õ °“√„Àâ
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à ≈Ÿ°§â“, ºŸâ„™â Õ¬, ‡®â“Àπâ“∑’Ë√—°…“°ÆÀ¡“¬,
ºŸâ„Àâ°Ÿâ‡ß‘π·≈–∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫Õ◊ËπÊ µ°≈ß∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ
°—πªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ∑’Ë∑”‰«â µ—«·∑π¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ ∑’Ë®– —≠≠“§«√
®–¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π√–À«à“ß°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‚¥¬
®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡°—π ‚¥¬‡πâπ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ°àÕ √â“ß·≈–
ºŸâæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘°√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√®”‡ªìπ
µâÕß®¥∫—π∑÷°‰«â‚¥¬∂’Ë∂â«π·≈–¡’°“√¬◊π¬—π∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈µ“¡∑’ËÕÕ°·∫∫‰«â‡ªìπ√–¬–Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß·µà≈–§πÕ“®·µ°µà“ß
°—π ·≈–ºŸâæ‘®“√≥“„π°≈ÿà¡Õ“®∂Ÿ°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ®“°°“√ ”√«®§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π«‘™“™’æ
æ∫«à“Õ“§“√´÷Ëß∂Ÿ°§«∫§ÿ¡‚¥¬°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ (Committee clients)

 ∂“ªπ‘°®–∂Ÿ°°≈à“«‚∑…Õ¬Ÿà∫àÕ¬Ê ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°´÷Ëß∑”ß“π
√à«¡°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“´÷ËßµâÕß√–¡—¥√–«—ß‡ªìπæ‘‡»… ®¥∫—π∑÷°°“√
µ—¥ ‘π„®, °“√ —Ëßß“π ·≈–‡πâπ¬È”¢âÕµ°≈ß„π‡√◊ËÕß∑’Ëµ—¥ ‘π„®·≈â«
„Àâ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¬Õ¡√—∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß



123§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡122§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● °“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß °“√‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß °“√æ—≤π“ ·≈–
°“√„™âª√–‚¬™πå

● °“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√‡¢â“∂÷ß  “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈– “∏“√≥Ÿª°“√
● °“√»÷°…“‡√◊ËÕßº≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡æ√âÕ¡°“√®—¥∑”

√“¬ß“π
● °“√„Àâ§”·π–π”„π¢—ÈπµÕπ°“√·∫àß‚´π·≈–°“√«“ßº—ß
● °“√»÷°…“‡√◊ËÕß·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫ Conceptual

design, √–¬–‡«≈“∑”ß“π ·≈–ß∫ª√–¡“≥

„πªí®®ÿ∫—π ∂“ªπ‘°¡’‚Õ°“ ‰¥â„Àâ∫√‘°“√°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫
¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡®â“¢Õßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥
¢Õ∫‡¢µ¢Õß‚§√ß°“√·≈–°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√¡“°¢÷Èπ
‡¡◊ËÕ‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘°°”≈—ß√à“ß¢âÕµ°≈ß„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ß·≈â«æ∫«à“¢Õ∫‡¢µ‚§√ß°“√¬—ß‰¡à™—¥‡®πæÕ®–
¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ∑—Èß ÕßΩÉ“¬§«√®–∑”¢âÕµ°≈ß„π√–¬–·√°
 ”À√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥ ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√
„Àâ™—¥‡®π ”À√—∫°“√ÕÕ°·∫∫„π√–¬–µàÕ‰ª

°“√‡ πÕ§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ√–¬–°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫π’È‰¡à¡’
°Æ‡°≥±åµ“¬µ—« ·µà ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õß à«π„À≠à„™â°“√§‘¥‡ªìπ
™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π (Hour billing) À√◊Õ °“√‡∫‘°§à“„™â®à“¬µ√ß
(Cost-plus) „π°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√°“¬¿“æÕ“®§‘¥√“§“µàÕ 1 Àπà«¬æ◊Èπ∑’Ë À√◊ÕµàÕß“π
1‚§√ß°“√°Á‰¥â

8.  √ÿª¢âÕ°”Àπ¥·≈–°ÆÀ¡“¬À≈—°Ê
● ∑”√“¬°“√¢âÕ°”Àπ¥·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë„™â ”À√—∫‚§√ß°“√
● ‰¡à§«√°”Àπ¥§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°Õ¬à“ß ·µà®–µâÕß„Àâ§√Õß§≈ÿ¡

§«“¡µâÕß°“√À≈—°¢Õß‚§√ß°“√
9. °”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕßæ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

● °”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°ÆÀ¡“¬
§à“√–¥—∫°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π·≈–ªÑÕß°—π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ÕÕ°·∫∫

● √«¡∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈  ¿“æ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»¿Ÿ¡‘Õ“°“»∑—Èß√–¥—∫®ÿ≈¿“§
·≈–¡À¿“§ (Climate ·≈– Microclimate)

● °”Àπ¥«à“ ∂“ªπ‘° “¡“√∂‡ πÕ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°ß∫
ª√–¡“≥ ‚¥¬· ¥ß°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
·≈–°”Àπ¥‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“¢Õß‡®â“¢Õß ‡™àπ √–¬–
„π‡«≈“„π°“√«‘‡§√“–Àå Õ—µ√“°“√≈¥ (Discount rate)

10. æ—≤π“√“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀâÕßÀ√◊Õæ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬
µà“ßÊ
● §«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë·≈–√Ÿª√à“ß
● §«“¡µâÕß°“√µ”·Àπàßµ‘¥°—π·≈–°“√‡¢â“∂÷ß
● §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕßπÈ”Àπ—°∫√√∑ÿ°·≈–‚§√ß √â“ßæ‘‡»…
● §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß· ß «à“ß·≈–√–∫∫‡ ’¬ß
● §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–°“√√—°…“

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
● §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß√–∫∫ª√—∫Õ“°“» √–∫∫‰øøÑ“·≈–

°“√∫”√ÿß√—°…“
● §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß§«“¡ß“¡
● §«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…Õ◊ËπÊ

11. ®—¥‡µ√’¬¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√©∫—∫¬àÕ
●  √ÿ ª √ “¬≈– ‡Õ’ ¬¥§«“¡µâ Õ ß° “ √ ¢Õ ß ‚§ √ ß°“ √
● √«¡∂÷ßµ“√“ß‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥ (∂â“¡’)
● ™’È·®ß«‘∏’°“√¢ÕÕπÿ¡—µ‘ ·°â‰¢

12. π”‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
● ·®°·®ß§«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫¡“µ√∞“π¢Õß‡®â“¢Õß
● µ√«® Õ∫«à“√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë„™â„π°“√√«∫√«¡

«‘‡§√“–Àå·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
● ®—¥∑”‡Õ° “√„Àâ‡ªìπ™ÿ¥‡≈Á°Ê ·¬°ÕÕ°®“°°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ·°â‰¢

‡©æ“– à«π‚¥¬‰¡àµâÕß·°â‰¢∑—ÈßÀ¡¥
● ‡≈◊Õ°®—¥‡√’¬ßÀ—«¢âÕ·≈–«‘∏’°“√π”‡ πÕµ“¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–

®ÿ¥ª√– ß§å ®–µâÕß¡’°“√‡°Á∫‡Õ° “√‡ªìπÀ≈—°∞“π
°“√π”‡ πÕ °“√π”‡ πÕ¥â«¬°“√æŸ¥æ√âÕ¡°—∫©“¬ ‰≈¥å
Õ“®¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’°«à“ ”À√—∫°“√π”‡ πÕµàÕ
Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ “∏“√≥–

‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√
¢—ÈπµÕπ·√°°àÕπ°“√®—¥∑”‚ª√·°√¡®√‘ß §◊Õ °“√°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬‡∫◊ÈÕßµâπ·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å‚§√ß°“√ ´÷Ëß∑”‚¥¬°“√
 —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß‡®â“¢Õß ¡’µ—«Õ¬à“ßÀ—«¢âÕ¥—ßπ’È
1.  ¡√√∂π– (Performance)

● ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√„™âß“π·≈–°“√º≈‘µ
● §«“¡ ∫“¬ ”À√—∫¡πÿ…¬å
● ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™âæ≈—ßß“π
● ‚ª√·°√¡®–µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡Õ–‰√∫â“ß

2. ¡Ÿ≈§à“ (Value)

● °“√≈ß∑ÿπ¢—Èπµâπ
● ∫—≠™’ ‘π∑√—æ¬å
● °“√„™âß“π„π√–¬–¬“«·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√„™âß“π
● ·π«‚πâ¡„π°“√¢“¬µàÕ „Àâ‡™à“

3. ¿“ææ®πå (Image)

● µàÕæπ—°ß“π
● µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
● µàÕ≈Ÿ°§â“
● µàÕ “∏“√≥–

4. §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ (Flexibility)

● °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
● °“√¢¬“¬µ—« / À¥µ—«

5. ‡«≈“ (Time)

● °“√µ—¥ ‘π„®√‘‡√‘Ë¡, ‰¡à‡√‘Ë¡„π¢—Èπµâπ
● °≈¬ÿ∑∏å¥â“π‡«≈“·≈–®ÿ¥«‘°ƒµ (Time line strategy and

milestones)

● °“√‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß
● °“√Õπÿ¡—µ‘
● √–∫∫°“√‡ß‘π
● °“√ àß¡Õ∫ß“π

- ß“πÕÕ°·∫∫, ·∫∫°àÕ √â“ß
- °“√°àÕ √â“ß, °“√ àß√“¬ß“π
- °“√¬â“¬‡¢â“Õ¬Ÿà

°“√∫√‘°“√«“ß·ºπ¥â“πÕ◊ËπÊ
°√–∫«π°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ¢Õß‚§√ß°“√·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
°“√À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ·≈–°“√¢ÕÕπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√°Á‡ªìπ‚§√ß°“√
‡™àπ°—π ‡®â“¢ÕßµâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ·≈–°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
¥—ßπ’È
● °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß¥â“π°“√µ≈“¥ °“√‡ß‘π ·≈–
 ¿“æ‡»√…∞°‘®



123§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡122§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● °“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß °“√‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß °“√æ—≤π“ ·≈–
°“√„™âª√–‚¬™πå

● °“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√‡¢â“∂÷ß  “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈– “∏“√≥Ÿª°“√
● °“√»÷°…“‡√◊ËÕßº≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡æ√âÕ¡°“√®—¥∑”

√“¬ß“π
● °“√„Àâ§”·π–π”„π¢—ÈπµÕπ°“√·∫àß‚´π·≈–°“√«“ßº—ß
● °“√»÷°…“‡√◊ËÕß·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫ Conceptual

design, √–¬–‡«≈“∑”ß“π ·≈–ß∫ª√–¡“≥

„πªí®®ÿ∫—π ∂“ªπ‘°¡’‚Õ°“ ‰¥â„Àâ∫√‘°“√°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫
¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡®â“¢Õßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥
¢Õ∫‡¢µ¢Õß‚§√ß°“√·≈–°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√¡“°¢÷Èπ
‡¡◊ËÕ‡®â“¢Õß·≈– ∂“ªπ‘°°”≈—ß√à“ß¢âÕµ°≈ß„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ß·≈â«æ∫«à“¢Õ∫‡¢µ‚§√ß°“√¬—ß‰¡à™—¥‡®πæÕ®–
¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ∑—Èß ÕßΩÉ“¬§«√®–∑”¢âÕµ°≈ß„π√–¬–·√°
 ”À√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥ ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√
„Àâ™—¥‡®π ”À√—∫°“√ÕÕ°·∫∫„π√–¬–µàÕ‰ª

°“√‡ πÕ§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ√–¬–°àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫π’È‰¡à¡’
°Æ‡°≥±åµ“¬µ—« ·µà ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õß à«π„À≠à„™â°“√§‘¥‡ªìπ
™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π (Hour billing) À√◊Õ °“√‡∫‘°§à“„™â®à“¬µ√ß
(Cost-plus) „π°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√°“¬¿“æÕ“®§‘¥√“§“µàÕ 1 Àπà«¬æ◊Èπ∑’Ë À√◊ÕµàÕß“π
1‚§√ß°“√°Á‰¥â

8.  √ÿª¢âÕ°”Àπ¥·≈–°ÆÀ¡“¬À≈—°Ê
● ∑”√“¬°“√¢âÕ°”Àπ¥·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë„™â ”À√—∫‚§√ß°“√
● ‰¡à§«√°”Àπ¥§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°Õ¬à“ß ·µà®–µâÕß„Àâ§√Õß§≈ÿ¡

§«“¡µâÕß°“√À≈—°¢Õß‚§√ß°“√
9. °”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕßæ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

● °”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°ÆÀ¡“¬
§à“√–¥—∫°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π·≈–ªÑÕß°—π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ÕÕ°·∫∫

● √«¡∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈  ¿“æ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»¿Ÿ¡‘Õ“°“»∑—Èß√–¥—∫®ÿ≈¿“§
·≈–¡À¿“§ (Climate ·≈– Microclimate)

● °”Àπ¥«à“ ∂“ªπ‘° “¡“√∂‡ πÕ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°ß∫
ª√–¡“≥ ‚¥¬· ¥ß°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
·≈–°”Àπ¥‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“¢Õß‡®â“¢Õß ‡™àπ √–¬–
„π‡«≈“„π°“√«‘‡§√“–Àå Õ—µ√“°“√≈¥ (Discount rate)

10. æ—≤π“√“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀâÕßÀ√◊Õæ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬
µà“ßÊ
● §«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë·≈–√Ÿª√à“ß
● §«“¡µâÕß°“√µ”·Àπàßµ‘¥°—π·≈–°“√‡¢â“∂÷ß
● §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕßπÈ”Àπ—°∫√√∑ÿ°·≈–‚§√ß √â“ßæ‘‡»…
● §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß· ß «à“ß·≈–√–∫∫‡ ’¬ß
● §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–°“√√—°…“

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
● §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß√–∫∫ª√—∫Õ“°“» √–∫∫‰øøÑ“·≈–

°“√∫”√ÿß√—°…“
● §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß§«“¡ß“¡
● §«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…Õ◊ËπÊ

11. ®—¥‡µ√’¬¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√©∫—∫¬àÕ
●  √ÿ ª √ “¬≈– ‡Õ’ ¬¥§«“¡µâ Õ ß° “ √ ¢Õ ß ‚§ √ ß°“ √
● √«¡∂÷ßµ“√“ß‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥ (∂â“¡’)
● ™’È·®ß«‘∏’°“√¢ÕÕπÿ¡—µ‘ ·°â‰¢

12. π”‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
● ·®°·®ß§«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫¡“µ√∞“π¢Õß‡®â“¢Õß
● µ√«® Õ∫«à“√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë„™â„π°“√√«∫√«¡

«‘‡§√“–Àå·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
● ®—¥∑”‡Õ° “√„Àâ‡ªìπ™ÿ¥‡≈Á°Ê ·¬°ÕÕ°®“°°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ·°â‰¢

‡©æ“– à«π‚¥¬‰¡àµâÕß·°â‰¢∑—ÈßÀ¡¥
● ‡≈◊Õ°®—¥‡√’¬ßÀ—«¢âÕ·≈–«‘∏’°“√π”‡ πÕµ“¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–

®ÿ¥ª√– ß§å ®–µâÕß¡’°“√‡°Á∫‡Õ° “√‡ªìπÀ≈—°∞“π
°“√π”‡ πÕ °“√π”‡ πÕ¥â«¬°“√æŸ¥æ√âÕ¡°—∫©“¬ ‰≈¥å
Õ“®¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’°«à“ ”À√—∫°“√π”‡ πÕµàÕ
Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ “∏“√≥–

‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√
¢—ÈπµÕπ·√°°àÕπ°“√®—¥∑”‚ª√·°√¡®√‘ß §◊Õ °“√°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬‡∫◊ÈÕßµâπ·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å‚§√ß°“√ ´÷Ëß∑”‚¥¬°“√
 —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß‡®â“¢Õß ¡’µ—«Õ¬à“ßÀ—«¢âÕ¥—ßπ’È
1.  ¡√√∂π– (Performance)

● ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√„™âß“π·≈–°“√º≈‘µ
● §«“¡ ∫“¬ ”À√—∫¡πÿ…¬å
● ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™âæ≈—ßß“π
● ‚ª√·°√¡®–µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡Õ–‰√∫â“ß

2. ¡Ÿ≈§à“ (Value)

● °“√≈ß∑ÿπ¢—Èπµâπ
● ∫—≠™’ ‘π∑√—æ¬å
● °“√„™âß“π„π√–¬–¬“«·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√„™âß“π
● ·π«‚πâ¡„π°“√¢“¬µàÕ „Àâ‡™à“

3. ¿“ææ®πå (Image)

● µàÕæπ—°ß“π
● µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
● µàÕ≈Ÿ°§â“
● µàÕ “∏“√≥–

4. §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ (Flexibility)

● °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
● °“√¢¬“¬µ—« / À¥µ—«

5. ‡«≈“ (Time)

● °“√µ—¥ ‘π„®√‘‡√‘Ë¡, ‰¡à‡√‘Ë¡„π¢—Èπµâπ
● °≈¬ÿ∑∏å¥â“π‡«≈“·≈–®ÿ¥«‘°ƒµ (Time line strategy and

milestones)

● °“√‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß
● °“√Õπÿ¡—µ‘
● √–∫∫°“√‡ß‘π
● °“√ àß¡Õ∫ß“π

- ß“πÕÕ°·∫∫, ·∫∫°àÕ √â“ß
- °“√°àÕ √â“ß, °“√ àß√“¬ß“π
- °“√¬â“¬‡¢â“Õ¬Ÿà

°“√∫√‘°“√«“ß·ºπ¥â“πÕ◊ËπÊ
°√–∫«π°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ¢Õß‚§√ß°“√·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
°“√À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ·≈–°“√¢ÕÕπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√°Á‡ªìπ‚§√ß°“√
‡™àπ°—π ‡®â“¢ÕßµâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“¬¿“æ·≈–°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
¥—ßπ’È
● °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß¥â“π°“√µ≈“¥ °“√‡ß‘π ·≈–
 ¿“æ‡»√…∞°‘®



125§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡124§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● ª√“°Ø°“√≥å∑“ß∏√√¡™“µ‘ ‡™àπ Ωπ ∑“ßπÈ”À≈“° œ≈œ
÷́Ëß¡’ª√–‡¿∑·≈–ª√‘¡“≥·µ°µà“ß°—π‰ª„π·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§

·≈–§«“¡µâÕß°“√√–∫“¬πÈ” §«“¡‡√Á«§«“¡·√ß®“°°“√
‰À≈¢ÕßπÈ” ®– àßº≈µàÕ√–∫∫‚§√ß √â“ß ∞“π√“° ¢π“¥
·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß√–∫∫Õ“§“√ √–∫∫√–∫“¬πÈ”„π
∑’Ëµ—Èß ª√“°Ø°“√≥å∏√√¡™“µ‘π’È®– àßº≈°√–∑∫µàÕ√–¬–
‡«≈“°àÕ √â“ß‡™àπ°—π ‡™àπ Ωπµ°Àπ—°∑”„Àâ‡°‘¥πÈ”∑à«¡
‚§≈π∂≈à¡ œ≈œ „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ Ωπ∑’ËπâÕ¬‡°‘π‰ª°Á®–
∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“‡√◊ËÕßΩÿÉπ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕ°“√‡°‘¥‰ø‰À¡â

≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑» °ÆÀ¡“¬  “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–
 “∏“√≥Ÿª°“√  (Topography legal description and utility survey)

°“√ ”√«® ¿“æ∑’Ëµ—Èß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëµ—Èß à«π„À≠à
·ºπ∑’Ë∑’Ë‰¥â®“°°“√ ”√«®π’È§«√®—¥‡µ√’¬¡‚¥¬π—° ”√«®À√◊Õ
«‘»«°√∑’Ë¡’„∫Õπÿ≠“µ ·≈–‡ªìπ‡Õ° “√∑’ËÀπà«¬ß“π√“™°“√®–
¬Õ¡√—∫ ·≈–„™âß“π°àÕ √â“ß‰¥â  §«√· ¥ß∂÷ß

1. °≈ÿà¡æ—π∏ÿå‰¡â·≈–µ”·Àπàß¢Õßµâπ‰¡â„À≠à
2. ·π«À‘π∏√√¡™“µ‘
3. ∑–‡≈ “∫ ≈”∏“√ ·¡àπÈ” ·≈–∫√‘‡«≥¥‘πÕàÕπ (march)

4.  ‘Ëß°àÕ √â“ß‡¥‘¡ ‡™àπ ∂ππ  –æ“π Õ“§“√
 “∏“√≥Ÿª‚¿§µà“ßÊ œ≈œ

¢âÕ§«√√–«—ß °“√µ°≈ß§à“„™â®à“¬„π°“√ ”√«®∑’Ëµ—Èß §«√µâÕß
µ°≈ß„Àâ‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡®â“¢Õß ́ ÷Ëß‡ªìπºŸâ§√Õ∫§√Õß
 ‘∑∏‘Ï¢Õß∑’Ëµ—Èß ·≈–√âÕß¢ÕÀπà«¬√“™°“√‰¥â

¢Õ∫‡¢µ¢Õß∑’Ë¥‘π √«¡∂÷ß ·π«‡¢µ∑“ß  ¿“æ∑’Ë¥‘π ®–‡ªìπµ—«
°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå‰¥â ∑“ß‡¢â“æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂
°àÕ √â“ß‰¥â °“√ ”√«® “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√ ®–
· ¥ßµ”·Àπàß¢π“¥·≈–√–¥—∫§«“¡™—π ∑“ß√–∫“¬πÈ”∏√√¡™“µ‘
·≈–≈—°…≥–∑“ß∏√√¡™“µ‘Õ◊ËπÊ °Á‡ªìπ¢âÕ®”°—¥¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ∑”„Àâ
 “¡“√∂°àÕ √â“ß‰¥â¡“°À√◊ÕπâÕ¬ §«“¡≈“¥™—π¢Õßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë
¡“°¢÷Èπ°Á®–∑”„Àâ√“§“§à“°àÕ √â“ß Ÿß¢÷Èπ¥â«¬

§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“–¢Õß¥‘π (Geo technical / Soils)

¢âÕ¡Ÿ≈ à«ππ’È “¡“√∂À“‰¥â®“°°“√‡®“– ”√«®¥‘π·≈–µâÕßÕ“»—¬
«‘»«°√ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π¥‘π„π°“√·ª√§à“∑’Ë‰¥â °“√√“¬ß“πº≈¥‘π
´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡®“– ”√«®¥‘π‚¥¬ª°µ‘®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß
µàÕ‰ªπ’È

● §«“¡≈÷°¢Õß™—Èπ¥‘π·≈–™—ÈπÀ‘π (∂â“¡’)
● √–¥—∫πÈ”„µâ¥‘π (∂â“¡’) ·≈–§«“¡‡ÀÁπ‡√◊ËÕß§«“¡

‡§≈◊ËÕπ‰À«·≈–∑‘»∑“ß¢ÕßπÈ”
● §«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫πÈ”Àπ—°¢Õß¥‘π
● °“√¢¬“¬À√◊ÕÀ¥µ—«µ“¡∏√√¡™“µ‘¢Õß¥‘π

● µ”·Àπàß¢Õß·π«·ºàπ¥‘π‰À« Fault lines (∂â“¡’)
● ™π‘¥¢Õß¥‘π·µà≈–™—Èπ
● §«“¡·πàπ¢Õß¥‘π„πÕ—µ√“§«“¡™◊Èπµà“ßÊ
● Õ—µ√“°“√ ÷́¡ºà“π¢ÕßπÈ”
● °“√ªπ‡ªóôÕπ°“° “√æ‘… (∂â“¡’)

¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ ´÷Ëß®–∫àß∫Õ°∂÷ß°“√∂¡¥‘π
√Ÿª√à“ßÕ“§“√ ∞“π√“°·≈–°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß ·π«‚πâ¡°“√
ºÿ°√àÕπ °“√√–∫“¬πÈ” °“√™–≈â“ßÀπâ“¥‘π

 “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√·≈–∫√‘°“√µà“ßÊ
(Utilities and services)

°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥«“ßµ”·Àπàß
¢Õß·µà≈–√–∫∫ ‚¥¬∑—Ë«‰ª®–ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√√–∫“¬πÈ”Ωπ·≈–
√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ √–∫∫‰øøÑ“ √–∫∫πÈ”ª√–ª“ √–∫∫‚∑√»—æ∑å
·°ä  ·≈– “¬‡§‡∫‘È≈∑’«’ °“√ª√–‡¡‘π√–∫∫µà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿàªí®®ÿ∫—π
®–∑”„Àâ√Ÿâ«à“ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫À√◊Õ°àÕ √â“ß‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à À√◊Õ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫µà“ßÊ ®–
 àßº≈µàÕ√“§“§à“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√

°“√ªπ‡ªóôÕπ¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Environment contamination)

°“√ª√–‡¡‘π°“√ªπ‡ªóôÕπ¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 √–¬–
‚¥¬√–¬–∑’Ë 1 ‡ªìπ°“√§âπ§«â“¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ‡°’Ë¬«°—∫ª√–«—µ‘¢Õß
∑’Ëµ—Èß·≈–°“√ —ß‡°µ∑’Ëµ—Èß √«¡∂÷ß

● °“√ª√–‡¡‘πª√–«—µ‘¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ À“¢âÕ¡Ÿ≈°“√
§√Õ∫§√Õß°àÕπÀπâ“ °“√µ√«® Õ∫°ÆÀ¡“¬¢âÕ∫—ß§—∫
°“√¢ÕÕπÿ≠“µ°àÕ √â“ß¿“æ∂à“¬∑“ßÕ“°“» ¡—¬°àÕπ
ºŸâÕ¬ŸàÕ“»—¬‡¥‘¡·≈–·ºπ∑’ËÕ◊ËπÊ ÷́ËßÕ“®∫Õ°‡√◊ËÕß
·«¥≈âÕ¡‰¥â

● µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß√“™°“√ ‡™àπ À“¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ªìπ‰¥â
„π°“√‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß¢Õß∑’Ë¥‘π∑’Ë®–
 √â“ß·≈–∑’Ë¥‘π¢â“ß‡§’¬ß

●  ”√«® ∂“π∑’Ëµ—Èß ‡™àπ °“√ ”√«®∑“ß°“¬¿“æ¢Õß∑’Ëµ—Èß
‚¥¬≈–‡Õ’¬¥ °“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∑’Ëµ—Èß  ”√«®
∑’Ë¥‘π¢â“ß‡§’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ ¿“æªí®®ÿ∫—π À√◊Õ °“√∑‘Èß “√æ‘…
Õ“®µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘π√–¬–∑’Ë 2 À“°°“√ª√–‡¡‘π√–¬–
∑’Ë 1 ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’ªí≠À“¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∑’Ëµ—Èß (Site character)

·µà≈– ∂“π∑’Ëµ—Èß¡’§«“¡‡©æ“–µ—« ÷́Ëß· ¥ß∂÷ß‚Õ°“ ·≈–
§«“¡∑â“∑“¬≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß∑’Ëµ—Èß ‡™àπ ·À≈àßπÈ” µâπ‰¡â
‡π‘πÀ‘π ∑‘«∑—»πå ·≈–≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»æ‘‡»… ®–∂Ÿ°ª√–‡¡‘π
‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ §ÿ≥§à“∑’Ë¡’µàÕ‚§√ß°“√°—∫
§à“°àÕ √â“ß∑’Ë®–„™â

3.6.2 °“√∫√‘°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√ (Site Analysis)

∑’Ëµ—Èß‡ªìπ à«πª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¢Õß∑ÿ°‚§√ß°“√  ”π—°ß“πÀ≈“¬
·Ààß„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π∑’Ëµ—Èß √«¡∂÷ß°“√„Àâ
§”·π–π”„π°“√®—¥ Zoning ·≈–«“ßº—ß

°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ·√°¢Õß°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫
°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß “¡“√∂ àßº≈∂÷ßß∫ª√–¡“≥¢Õß‚§√ß°“√·≈–
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π°“√‡ß‘π ‚¥¬°“√·®°·®ß‚Õ°“ ¢âÕ®”°—¥
´÷Ëß®–¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ√“§“§à“°àÕ √â“ß ·≈– “¡“√∂∫Õ°∂÷ß√–¬–
‡«≈“°“√°àÕ √â“ß‚¥¬°“√·®°·®ß ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õßµ—«·∑π
ºŸâª√–‡¡‘π∑√—æ¬å ‘π ¢âÕµ°≈ß‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß§«“¡µâÕß°“√ ·≈–
ªí®®—¬‡©æ“–¢Õß∑’Ëµ—È ß´÷Ë ß®– àßº≈µàÕ√–¬–‡«≈“°àÕ √â“ß
°“√∑”§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ—Èß‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èßπ’È®–‡ªìπæ◊Èπ∞“π
„π°“√‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√µ—Èß‚§√ß°“√ °“√æ—≤π“√“¬≈–‡Õ’¬¥
‚§√ß°“√·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘πÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈
√«¡∂÷ß‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ÕÕ°·∫∫¥â«¬ °“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èßπ’È
Õ“®∑”‰¥â‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâ™”π“≠°“√ ́ ÷Ëß¡’∫ÿ§≈“°√À≈“¬¥â“πÀ√◊Õ‡ªìπ
∫ÿ§§≈´÷Ëß “¡“√∂§«∫§ÿ¡ß“π¥â“πÕ◊ËπÊ ‰¥â  ∂“ªπ‘°
¿Ÿ¡‘ ∂“ªπ‘° π—°«“ßº—ß «‘»«°√ π—°‚∫√“≥§¥’ π—°ª√–«—µ‘»“ µ√å
∑π“¬ π—°«‘∑¬“»“ µ√å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ “¢“Õ“™’æ´÷Ëß√à«¡°—π
®—¥∫√‘°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß

°“√ª√–‡¡‘π√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Program Evaluation)

∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√®–µâÕß«‘‡§√“–Àå‰ªæ√âÕ¡°—∫°“√ª√–‡¡‘π√“¬
≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“∑’Ëµ—Èß·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
‡À¡“– ¡°—πÀ√◊Õ‰¡à ·≈–‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡µâπ ¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫
«“ßº—ß°“√„™â∑’Ë¥‘π (Site design process)  °“√°”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√
æ‘‡»…®–µâÕßÕ“»—¬°“√«‘‡§√“–Àå à«πª√–°Õ∫¢Õß√“¬≈–‡Õ’¬¥
‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È

æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√ª°§≈ÿ¡¥‘π (Building footprint) ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«·ª√
3 µ—« ‰¥â·°à
● æ◊Èπ∑’Ë∑—ÈßÀ¡¥ (Gross area) ¢ÕßÕ“§“√ ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë√«¡¢Õß∑“ß

 —≠®√ æ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ «“ß‡§√◊ËÕß®—°√°≈´÷Ëß¡“°°«à“·≈–‚¥¬
∑—Ë«‰ª®–·µ°µà“ß°—∫æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬®√‘ß (Net area) ª√–¡“≥ 60-
95 % ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√–‡¿∑¢ÕßÕ“§“√ °“√®—¥«à“ß ¢âÕ®”°—¥®“°
∑’Ëµ—Èß ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ

● ®”π«π™—Èπ ́ ÷Ëß®–∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚ª√·°√¡
æ◊Èπ∑’Ë¢Õß∑’Ëµ—Èß §«“¡µâÕß°“√„π°“√®—¥‚´π

● √Ÿª√à“ß¢ÕßÕ“§“√

§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®Õ¥√∂ (Parking requirement)

‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥„π√“¬≈–‡Õ’¬¥æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬
‚§√ß°“√ ´÷ËßÕ“®‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√®√‘ß¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ‡ªìπ
§«“¡µâÕß°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë —≠®√·≈–∑’Ë«à“ß (Circulation and space

requirement)

· ¥ß∑—Èß√–∫∫°“√ —≠®√ ¢Õß√∂ª√–‡¿∑µà“ßÊ ¢ÕßºŸâ„™â∑ÿ°°≈ÿà¡
∑—Èß„π¿“«–ª°µ‘·≈–¿“«–©ÿ°‡©‘π

¢âÕ®”°—¥·≈–§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… (Special constraints and

requirement)

‡™àπ  ·π«‡¢µ∑“ß (rights-of-way) ·π«√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§À≈—°
·π«À√◊Õµ”·Àπàß¢Õß∫àÕæ—°, æ◊Èπ∑’Ë —π∑π“°“√, §«“¡µâÕß°“√
‡√◊ËÕß¡ÿ¡¡Õß, æ◊Èπ∑’Ë√—∫πÈ” (floodplain area), °“√Õπÿ√—°…å∑“ßπ‘‡«»
«‘∑¬“

°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëµ—Èß (Site Evaluation)

„π°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëµ—Èß®–µâÕßÕ“»—¬ªí®®—¬∑“ß°“¬¿“æ «—≤π∏√√¡
°ÆÀ¡“¬ œ≈œ ∫“ßªí®®—¬Õ“®ª√–‡¡‘π‰¥â‚¥¬°“√√«∫√«¡·≈–
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–∫“ßªí®®—¬µâÕßÕ“»—¬ °“√‡¥‘π ”√«®
 ¿“æ∑’Ëµ—Èß ‡√‘Ë¡®“°°“√·®°·®ßª√–‡¥ÁπÀ≈—°°àÕπ∑’Ë®–∑”°“√
 ”√«® ¥—ßπ’È

 ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“» (Climate)

‡ªìπµ—«°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢ÕßÕ“§“√ √Ÿª√à“ßÕ“§“√ «— ¥ÿ·≈–√–∫∫
ª√–°Õ∫ ‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß  ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“»∑’Ë àßº≈°√–∑∫
µàÕ∑’Ëµ—Èß ‰¥â·°à

● ≈¡ ∑‘»∑“ß·≈–§«“¡·√ß¢Õß≈¡ª√–®” àßº≈µàÕ ¿“«–
 ∫“¬¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¿“¬πÕ°Õ“§“√·≈–°“√„™âæ≈—ßß“π„π
Õ“§“√ „π°“√ÕÕ°·∫∫®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡√Á«≈¡∑’Ë®–
°√–∑∫µàÕ‚§√ß √â“ß·≈–‡ª≈◊Õ°Õ“§“√ °“√®—¥«“ß∑’Ëµ—Èß
·≈–∑‘»∑“ß¢ÕßÕ“§“√ “¡“√∂ ∑”„Àâ‡æ‘Ë¡À√◊Õ≈¥º≈
°√–∑∫®“°§«“¡‡√Á«≈¡‰¥â

● ∑‘»∑“ß¥«ßÕ“∑‘µ¬å ®– àßº≈°√–∑∫µàÕ√Ÿª∑√ßÕ“§“√
∑‘»∑“ß°“√«“ßÕ“§“√ °“√„™âæ≈—ßß“π °“√‡≈◊Õ°„Àâ«— ¥ÿ
·≈–Õß§åª√–°Õ∫¿“¬πÕ°Õ“§“√ —¡æ—π∏å°—∫°“√®—¥«“ß
Õ“§“√‚¥¬µ√ß

● Õÿ≥À¿Ÿ¡‘·≈–§«“¡™◊Èπ  ¿“«– ∫“¬¢Õß¡πÿ…¬å¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡√âÕπ ≈¡·≈–§«“¡™◊Èπ
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● ª√“°Ø°“√≥å∑“ß∏√√¡™“µ‘ ‡™àπ Ωπ ∑“ßπÈ”À≈“° œ≈œ
´÷Ëß¡’ª√–‡¿∑·≈–ª√‘¡“≥·µ°µà“ß°—π‰ª„π·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§
·≈–§«“¡µâÕß°“√√–∫“¬πÈ” §«“¡‡√Á«§«“¡·√ß®“°°“√
‰À≈¢ÕßπÈ” ®– àßº≈µàÕ√–∫∫‚§√ß √â“ß ∞“π√“° ¢π“¥
·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß√–∫∫Õ“§“√ √–∫∫√–∫“¬πÈ”„π
∑’Ëµ—Èß ª√“°Ø°“√≥å∏√√¡™“µ‘π’È®– àßº≈°√–∑∫µàÕ√–¬–
‡«≈“°àÕ √â“ß‡™àπ°—π ‡™àπ Ωπµ°Àπ—°∑”„Àâ‡°‘¥πÈ”∑à«¡
‚§≈π∂≈à¡ œ≈œ „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ Ωπ∑’ËπâÕ¬‡°‘π‰ª°Á®–
∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“‡√◊ËÕßΩÿÉπ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕ°“√‡°‘¥‰ø‰À¡â

≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑» °ÆÀ¡“¬  “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–
 “∏“√≥Ÿª°“√  (Topography legal description and utility survey)

°“√ ”√«® ¿“æ∑’Ëµ—Èß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëµ—Èß à«π„À≠à
·ºπ∑’Ë∑’Ë‰¥â®“°°“√ ”√«®π’È§«√®—¥‡µ√’¬¡‚¥¬π—° ”√«®À√◊Õ
«‘»«°√∑’Ë¡’„∫Õπÿ≠“µ ·≈–‡ªìπ‡Õ° “√∑’ËÀπà«¬ß“π√“™°“√®–
¬Õ¡√—∫ ·≈–„™âß“π°àÕ √â“ß‰¥â  §«√· ¥ß∂÷ß

1. °≈ÿà¡æ—π∏ÿå‰¡â·≈–µ”·Àπàß¢Õßµâπ‰¡â„À≠à
2. ·π«À‘π∏√√¡™“µ‘
3. ∑–‡≈ “∫ ≈”∏“√ ·¡àπÈ” ·≈–∫√‘‡«≥¥‘πÕàÕπ (march)

4.  ‘Ëß°àÕ √â“ß‡¥‘¡ ‡™àπ ∂ππ  –æ“π Õ“§“√
 “∏“√≥Ÿª‚¿§µà“ßÊ œ≈œ

¢âÕ§«√√–«—ß °“√µ°≈ß§à“„™â®à“¬„π°“√ ”√«®∑’Ëµ—Èß §«√µâÕß
µ°≈ß„Àâ‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡®â“¢Õß ́ ÷Ëß‡ªìπºŸâ§√Õ∫§√Õß
 ‘∑∏‘Ï¢Õß∑’Ëµ—Èß ·≈–√âÕß¢ÕÀπà«¬√“™°“√‰¥â

¢Õ∫‡¢µ¢Õß∑’Ë¥‘π √«¡∂÷ß ·π«‡¢µ∑“ß  ¿“æ∑’Ë¥‘π ®–‡ªìπµ—«
°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå‰¥â ∑“ß‡¢â“æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂
°àÕ √â“ß‰¥â °“√ ”√«® “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√ ®–
· ¥ßµ”·Àπàß¢π“¥·≈–√–¥—∫§«“¡™—π ∑“ß√–∫“¬πÈ”∏√√¡™“µ‘
·≈–≈—°…≥–∑“ß∏√√¡™“µ‘Õ◊ËπÊ °Á‡ªìπ¢âÕ®”°—¥¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ∑”„Àâ
 “¡“√∂°àÕ √â“ß‰¥â¡“°À√◊ÕπâÕ¬ §«“¡≈“¥™—π¢Õßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë
¡“°¢÷Èπ°Á®–∑”„Àâ√“§“§à“°àÕ √â“ß Ÿß¢÷Èπ¥â«¬

§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“–¢Õß¥‘π (Geo technical / Soils)

¢âÕ¡Ÿ≈ à«ππ’È “¡“√∂À“‰¥â®“°°“√‡®“– ”√«®¥‘π·≈–µâÕßÕ“»—¬
«‘»«°√ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π¥‘π„π°“√·ª√§à“∑’Ë‰¥â °“√√“¬ß“πº≈¥‘π
´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡®“– ”√«®¥‘π‚¥¬ª°µ‘®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß
µàÕ‰ªπ’È

● §«“¡≈÷°¢Õß™—Èπ¥‘π·≈–™—ÈπÀ‘π (∂â“¡’)
● √–¥—∫πÈ”„µâ¥‘π (∂â“¡’) ·≈–§«“¡‡ÀÁπ‡√◊ËÕß§«“¡

‡§≈◊ËÕπ‰À«·≈–∑‘»∑“ß¢ÕßπÈ”
● §«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫πÈ”Àπ—°¢Õß¥‘π
● °“√¢¬“¬À√◊ÕÀ¥µ—«µ“¡∏√√¡™“µ‘¢Õß¥‘π

● µ”·Àπàß¢Õß·π«·ºàπ¥‘π‰À« Fault lines (∂â“¡’)
● ™π‘¥¢Õß¥‘π·µà≈–™—Èπ
● §«“¡·πàπ¢Õß¥‘π„πÕ—µ√“§«“¡™◊Èπµà“ßÊ
● Õ—µ√“°“√ ÷́¡ºà“π¢ÕßπÈ”
● °“√ªπ‡ªóôÕπ°“° “√æ‘… (∂â“¡’)

¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ ´÷Ëß®–∫àß∫Õ°∂÷ß°“√∂¡¥‘π
√Ÿª√à“ßÕ“§“√ ∞“π√“°·≈–°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß ·π«‚πâ¡°“√
ºÿ°√àÕπ °“√√–∫“¬πÈ” °“√™–≈â“ßÀπâ“¥‘π

 “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√·≈–∫√‘°“√µà“ßÊ
(Utilities and services)

°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥«“ßµ”·Àπàß
¢Õß·µà≈–√–∫∫ ‚¥¬∑—Ë«‰ª®–ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√√–∫“¬πÈ”Ωπ·≈–
√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ √–∫∫‰øøÑ“ √–∫∫πÈ”ª√–ª“ √–∫∫‚∑√»—æ∑å
·°ä  ·≈– “¬‡§‡∫‘È≈∑’«’ °“√ª√–‡¡‘π√–∫∫µà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿàªí®®ÿ∫—π
®–∑”„Àâ√Ÿâ«à“ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫À√◊Õ°àÕ √â“ß‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à À√◊Õ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫µà“ßÊ ®–
 àßº≈µàÕ√“§“§à“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√

°“√ªπ‡ªóôÕπ¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Environment contamination)

°“√ª√–‡¡‘π°“√ªπ‡ªóôÕπ¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 √–¬–
‚¥¬√–¬–∑’Ë 1 ‡ªìπ°“√§âπ§«â“¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ‡°’Ë¬«°—∫ª√–«—µ‘¢Õß
∑’Ëµ—Èß·≈–°“√ —ß‡°µ∑’Ëµ—Èß √«¡∂÷ß

● °“√ª√–‡¡‘πª√–«—µ‘¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ À“¢âÕ¡Ÿ≈°“√
§√Õ∫§√Õß°àÕπÀπâ“ °“√µ√«® Õ∫°ÆÀ¡“¬¢âÕ∫—ß§—∫
°“√¢ÕÕπÿ≠“µ°àÕ √â“ß¿“æ∂à“¬∑“ßÕ“°“» ¡—¬°àÕπ
ºŸâÕ¬ŸàÕ“»—¬‡¥‘¡·≈–·ºπ∑’ËÕ◊ËπÊ ÷́ËßÕ“®∫Õ°‡√◊ËÕß
·«¥≈âÕ¡‰¥â

● µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß√“™°“√ ‡™àπ À“¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ªìπ‰¥â
„π°“√‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß¢Õß∑’Ë¥‘π∑’Ë®–
 √â“ß·≈–∑’Ë¥‘π¢â“ß‡§’¬ß

●  ”√«® ∂“π∑’Ëµ—Èß ‡™àπ °“√ ”√«®∑“ß°“¬¿“æ¢Õß∑’Ëµ—Èß
‚¥¬≈–‡Õ’¬¥ °“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∑’Ëµ—Èß  ”√«®
∑’Ë¥‘π¢â“ß‡§’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ ¿“æªí®®ÿ∫—π À√◊Õ °“√∑‘Èß “√æ‘…
Õ“®µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘π√–¬–∑’Ë 2 À“°°“√ª√–‡¡‘π√–¬–
∑’Ë 1 ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’ªí≠À“¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∑’Ëµ—Èß (Site character)

·µà≈– ∂“π∑’Ëµ—Èß¡’§«“¡‡©æ“–µ—«´÷Ëß· ¥ß∂÷ß‚Õ°“ ·≈–
§«“¡∑â“∑“¬≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß∑’Ëµ—Èß ‡™àπ ·À≈àßπÈ” µâπ‰¡â
‡π‘πÀ‘π ∑‘«∑—»πå ·≈–≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»æ‘‡»… ®–∂Ÿ°ª√–‡¡‘π
‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ §ÿ≥§à“∑’Ë¡’µàÕ‚§√ß°“√°—∫
§à“°àÕ √â“ß∑’Ë®–„™â

3.6.2 °“√∫√‘°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√ (Site Analysis)

∑’Ëµ—Èß‡ªìπ à«πª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¢Õß∑ÿ°‚§√ß°“√  ”π—°ß“πÀ≈“¬
·Ààß„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π∑’Ëµ—Èß √«¡∂÷ß°“√„Àâ
§”·π–π”„π°“√®—¥ Zoning ·≈–«“ßº—ß

°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ·√°¢Õß°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫
°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß “¡“√∂ àßº≈∂÷ßß∫ª√–¡“≥¢Õß‚§√ß°“√·≈–
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π°“√‡ß‘π ‚¥¬°“√·®°·®ß‚Õ°“ ¢âÕ®”°—¥
´÷Ëß®–¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ√“§“§à“°àÕ √â“ß ·≈– “¡“√∂∫Õ°∂÷ß√–¬–
‡«≈“°“√°àÕ √â“ß‚¥¬°“√·®°·®ß ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õßµ—«·∑π
ºŸâª√–‡¡‘π∑√—æ¬å ‘π ¢âÕµ°≈ß‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß§«“¡µâÕß°“√ ·≈–
ªí®®—¬‡©æ“–¢Õß∑’Ëµ—È ß´÷Ë ß®– àßº≈µàÕ√–¬–‡«≈“°àÕ √â“ß
°“√∑”§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ—Èß‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èßπ’È®–‡ªìπæ◊Èπ∞“π
„π°“√‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√µ—Èß‚§√ß°“√ °“√æ—≤π“√“¬≈–‡Õ’¬¥
‚§√ß°“√·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘πÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈
√«¡∂÷ß‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ÕÕ°·∫∫¥â«¬ °“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èßπ’È
Õ“®∑”‰¥â‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâ™”π“≠°“√ ́ ÷Ëß¡’∫ÿ§≈“°√À≈“¬¥â“πÀ√◊Õ‡ªìπ
∫ÿ§§≈´÷Ëß “¡“√∂§«∫§ÿ¡ß“π¥â“πÕ◊ËπÊ ‰¥â  ∂“ªπ‘°
¿Ÿ¡‘ ∂“ªπ‘° π—°«“ßº—ß «‘»«°√ π—°‚∫√“≥§¥’ π—°ª√–«—µ‘»“ µ√å
∑π“¬ π—°«‘∑¬“»“ µ√å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ “¢“Õ“™’æ´÷Ëß√à«¡°—π
®—¥∫√‘°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß

°“√ª√–‡¡‘π√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ (Program Evaluation)

∑’Ëµ—Èß‚§√ß°“√®–µâÕß«‘‡§√“–Àå‰ªæ√âÕ¡°—∫°“√ª√–‡¡‘π√“¬
≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“∑’Ëµ—Èß·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
‡À¡“– ¡°—πÀ√◊Õ‰¡à ·≈–‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡µâπ ¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫
«“ßº—ß°“√„™â∑’Ë¥‘π (Site design process)  °“√°”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√
æ‘‡»…®–µâÕßÕ“»—¬°“√«‘‡§√“–Àå à«πª√–°Õ∫¢Õß√“¬≈–‡Õ’¬¥
‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È

æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√ª°§≈ÿ¡¥‘π (Building footprint) ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«·ª√
3 µ—« ‰¥â·°à
● æ◊Èπ∑’Ë∑—ÈßÀ¡¥ (Gross area) ¢ÕßÕ“§“√ ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë√«¡¢Õß∑“ß

 —≠®√ æ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ «“ß‡§√◊ËÕß®—°√°≈´÷Ëß¡“°°«à“·≈–‚¥¬
∑—Ë«‰ª®–·µ°µà“ß°—∫æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬®√‘ß (Net area) ª√–¡“≥ 60-
95 % ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√–‡¿∑¢ÕßÕ“§“√ °“√®—¥«à“ß ¢âÕ®”°—¥®“°
∑’Ëµ—Èß ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ

● ®”π«π™—Èπ ́ ÷Ëß®–∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚ª√·°√¡
æ◊Èπ∑’Ë¢Õß∑’Ëµ—Èß §«“¡µâÕß°“√„π°“√®—¥‚´π

● √Ÿª√à“ß¢ÕßÕ“§“√

§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®Õ¥√∂ (Parking requirement)

‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥„π√“¬≈–‡Õ’¬¥æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬
‚§√ß°“√ ´÷ËßÕ“®‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√®√‘ß¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ‡ªìπ
§«“¡µâÕß°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë —≠®√·≈–∑’Ë«à“ß (Circulation and space

requirement)

· ¥ß∑—Èß√–∫∫°“√ —≠®√ ¢Õß√∂ª√–‡¿∑µà“ßÊ ¢ÕßºŸâ„™â∑ÿ°°≈ÿà¡
∑—Èß„π¿“«–ª°µ‘·≈–¿“«–©ÿ°‡©‘π

¢âÕ®”°—¥·≈–§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… (Special constraints and

requirement)

‡™àπ  ·π«‡¢µ∑“ß (rights-of-way) ·π«√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§À≈—°
·π«À√◊Õµ”·Àπàß¢Õß∫àÕæ—°, æ◊Èπ∑’Ë —π∑π“°“√, §«“¡µâÕß°“√
‡√◊ËÕß¡ÿ¡¡Õß, æ◊Èπ∑’Ë√—∫πÈ” (floodplain area), °“√Õπÿ√—°…å∑“ßπ‘‡«»
«‘∑¬“

°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëµ—Èß (Site Evaluation)

„π°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëµ—Èß®–µâÕßÕ“»—¬ªí®®—¬∑“ß°“¬¿“æ «—≤π∏√√¡
°ÆÀ¡“¬ œ≈œ ∫“ßªí®®—¬Õ“®ª√–‡¡‘π‰¥â‚¥¬°“√√«∫√«¡·≈–
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–∫“ßªí®®—¬µâÕßÕ“»—¬ °“√‡¥‘π ”√«®
 ¿“æ∑’Ëµ—Èß ‡√‘Ë¡®“°°“√·®°·®ßª√–‡¥ÁπÀ≈—°°àÕπ∑’Ë®–∑”°“√
 ”√«® ¥—ßπ’È

 ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“» (Climate)

‡ªìπµ—«°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢ÕßÕ“§“√ √Ÿª√à“ßÕ“§“√ «— ¥ÿ·≈–√–∫∫
ª√–°Õ∫ ‡∑§π‘§°“√°àÕ √â“ß  ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“»∑’Ë àßº≈°√–∑∫
µàÕ∑’Ëµ—Èß ‰¥â·°à

● ≈¡ ∑‘»∑“ß·≈–§«“¡·√ß¢Õß≈¡ª√–®” àßº≈µàÕ ¿“«–
 ∫“¬¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¿“¬πÕ°Õ“§“√·≈–°“√„™âæ≈—ßß“π„π
Õ“§“√ „π°“√ÕÕ°·∫∫®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡√Á«≈¡∑’Ë®–
°√–∑∫µàÕ‚§√ß √â“ß·≈–‡ª≈◊Õ°Õ“§“√ °“√®—¥«“ß∑’Ëµ—Èß
·≈–∑‘»∑“ß¢ÕßÕ“§“√ “¡“√∂ ∑”„Àâ‡æ‘Ë¡À√◊Õ≈¥º≈
°√–∑∫®“°§«“¡‡√Á«≈¡‰¥â

● ∑‘»∑“ß¥«ßÕ“∑‘µ¬å ®– àßº≈°√–∑∫µàÕ√Ÿª∑√ßÕ“§“√
∑‘»∑“ß°“√«“ßÕ“§“√ °“√„™âæ≈—ßß“π °“√‡≈◊Õ°„Àâ«— ¥ÿ
·≈–Õß§åª√–°Õ∫¿“¬πÕ°Õ“§“√ —¡æ—π∏å°—∫°“√®—¥«“ß
Õ“§“√‚¥¬µ√ß

● Õÿ≥À¿Ÿ¡‘·≈–§«“¡™◊Èπ  ¿“«– ∫“¬¢Õß¡πÿ…¬å¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡√âÕπ ≈¡·≈–§«“¡™◊Èπ



127§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡126§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● ¡’°Æ‡°≥±åÀ√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥Õ◊ËπÊ „π°“√„™âæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
À√◊Õ‰¡à ∂â“¡’‡¡◊ËÕ‰√®÷ß®–·°â‰¢‰¥â

● °àÕπ°“√°àÕ √â“ß®–µâÕßºà“π°“√Õπÿ≠“µ„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß
„§√‡ªìπºŸâÕπÿ≠“µ·≈–µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈Õ–‰√∫â“ß ‡®â“¢Õß®–
µâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬‡∑à“„¥ Àπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ®–ª√–‡¡‘π
§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫À√◊Õ §à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊÀ√◊Õ‰¡à ®–
„™â‡«≈“‡∑à“„¥„π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘

●  ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß¡’º≈µàÕ°“√æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—µ‘
‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à ‚§√ß°“√®–‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‚µâ·¬âß°—πÀ√◊Õ‰¡à
¡’·π«‚πâ¡∑’Ë‚§√ß°“√®–√Õß√—∫§π„π™ÿ¡™π∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ‰¡à
§«√æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßπ’Èµ—Èß·µà‡π‘ËπÊ À√◊Õ‰¡à

πÕ°®“°π’È¬—ßÕ“®®”‡ªìπ®–µâÕßª√–‡¡‘π§à“°àÕ √â“ß¢—Èπµâπ ”À√—∫
● °“√ª√—∫√–¥—∫¥‘π
●  “∏“√≥Ÿª‚¿§™—Ë«§√“« ·≈–°“√¢ÕÕπÿ≠“µµàÕ‡™◊ËÕ¡
●  “∏“√≥Ÿª°“√„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß‚§√ß°“√
● √–∫∫√–∫“¬πÈ”·≈–∫àÕ‡°Á∫πÈ”
● °“√„Àâ· ß «à“ß„π‚§√ß°“√
● °“√ª≈Ÿ°À≠â“·≈–ß“π¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡
● ‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å¿“¬πÕ°√«¡∂÷ß ªÑ“¬ ‡°â“Õ’È ∂—ß¢¬– œ≈œ
● ‚§√ß √â“ßÕ◊ËπÊ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫∑’Ëµ—Èß (‡™àπ °”·æß°—π¥‘π)

°“√ª√– “π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß‚§√ß°“√∑ÿ° à«π
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ºŸâ„™â ·≈–ºŸâÕÕ°·∫∫∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ®–
‡¢â“„®«à“ ∑’Ëµ—Èß·≈–‚§√ß √â“ßÕ“§“√∑’Ë®– √â“ß¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
Õ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π Õ“§“√∑’Ë¥’®–µâÕßµÕ∫√—∫µàÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘
¢Õß∑’Ëµ—Èß·≈–‡ª≈’Ë¬π∑’Ëµ—Èß®“°∑’Ë¥‘π ¿“æ∏√√¡™“µ‘‡¥‘¡‡ªìπ
 ∂“π∑’Ë„™â Õ¬ ”À√—∫ºŸâ§π ªí®®—¬¥â“π°“√‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß °“√ª√–‡¡‘π
·≈–°“√ÕÕ°·∫∫®–‡ªìπ Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‚§√ß°“√
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

µ—«Õ¬à“ß Site evaluation checklist

ªí®®—¬∑“ß°“¬¿“æ
¿Ÿ¡‘Õ“°“»
1. ≈¡ª√–®”

● ∑‘»∑“ß
● §«“¡‡√Á« Ÿß ÿ¥, µË” ÿ¥·≈–‡©≈’Ë¬
● ¡’æ“¬ÿÀ√◊Õ‰¡à

2. ∑‘»∑“ß¢Õß¥«ßÕ“∑‘µ¬å
● ¡ÿ¡¢Õß¥«ßÕ“∑‘µ¬å
● ®”π«π«—π∑’Ë¡’·¥¥
● ª√‘¡“≥‡¡¶
● √à¡‡ß“¢Õß ‘Ëß°àÕ √â“ß·≈–µâπ‰¡â

3. Õÿ≥À¿Ÿ¡‘, §«“¡™◊Èπ
● ™à«ß§«“¡·µ°µà“ß¢ÕßÕÿ≥À¿Ÿ¡‘, §«“¡™◊Èπ
● §à“µË” ÿ¥·≈– Ÿß ÿ¥

4. ª√“°Ø°“√≥å∏√√¡™“µ‘ ‡™àπ Ωπ, ∑“ßπÈ”À≈“° œ≈œ
● ª√‘¡“≥„π™à«ß∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥
● ª√‘¡“≥„π™à«ßª°µ‘·≈–ƒ¥Ÿ°“≈

≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»
1. À“¢Õ∫‡¢µ¢Õß∑’Ëµ—Èß √–¬–∂Õ¬√àπ ·π«‡¢µ∑“ß (right of way)

∑‘»
2. ·ºπ∑’Ë≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»·≈–¿“æ∂à“¬∑“ßÕ“°“»

● §«“¡≈“¥‡Õ’¬ß·≈–§à“√–¥—∫¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
● §«“¡≈“¥™—π-Õß»“, ≈—°…≥–, ∑‘»∑“ßÀπâ“º“
● ª√‘¡“≥, µ”·Àπàß √Ÿª√à“ß¢ÕßÀ‘π∑—Ë«‰ª, ™—ÈπÀ‘π„µâ¥‘π,

‡π‘πÀ‘π,  —π‡¢“, √àÕßπÈ”·≈–≈—°…≥–æ‘‡»…Õ◊ËπÊ
● ∫√‘‡«≥¿Ÿ¡‘∑—»πå∑’Ë «¬ß“¡ ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë «¬
● ∫√‘‡«≥∑’ËÕ“®‡ªìπªí≠À“¢≥–∑”°“√°àÕ √â“ß ‡™àπ ¥‘π‡≈π,

∫√‘‡«≥∑’Ë¡’°“√°—¥‡´“– œ≈œ
3. °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ∑“ß°“¬¿“æ √«¡∂÷ß®ÿ¥¡ÿ¡¡Õß·≈–

§«“¡ —¡æ—π∏å®“°¿“¬„π Ÿà¿“¬πÕ°·≈–®“°¿“¬πÕ°
 Ÿà¿“¬„π

4. ∑“ß‡¢â“·≈–∑“ß —≠®√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
●  ”À√—∫¬“πæ“Àπ–
●  ”À√—∫§π‡¥‘π

5. æ◊™æ√√≥∏√√¡™“µ‘ µâπ‰¡â‡¥‘¡
6. ·À≈àßπÈ”

● µ”·Àπàß ¢π“¥ §«“¡≈÷° ∑‘»∑“ß°“√‰À≈
● §ÿ≥¿“æ¢ÕßπÈ”
● ¡’‡©æ–ƒ¥Ÿ°“≈À√◊Õµ≈Õ¥ªï
● ≈—°…≥–∑“ßπ‘‡«»«‘∑¬“¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
● °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß : √–¥—∫πÈ” °“√¢÷Èπ-≈ß ≈—°…≥–§≈◊Ëπ
● ≈—°…≥–™“¬À“¥

7. ∑“ßπÈ”‰À≈ : ·¡àπÈ” ≈”∏“√ ¥‘π·©– ∑–‡≈ “∫ ∫àÕπÈ” œ≈œ
● µ“¡∏√√¡™“µ‘À√◊Õ∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ
● ·π«√–¥—∫ ·π«¡“µ√∞“π Alignment µà“ßÊ ·≈–

§«“¡≈“¥™—π
● ®—ßÀ«–¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫„π∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√·≈–

∑‘»∑“ß
8.  ¿“æ‡¥‘¡¢Õß∑“ßπÈ” (Existing waterway)

● πÈ”∫πº‘«¥‘π
● πÈ”„µâ¥‘π

9. °“√√–∫“¬πÈ”º‘«¥‘π
● ®—ßÀ«–¢Õß·π«‡¢◊ËÕπ °”·æß√‘¡πÈ”, µ”·Àπàß¢Õß≈”∏“√

≈”πÈ” ∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“πæ◊Èπ∑’Ë

ªí®®—¬¥â“π«—≤π∏√√¡ (Cultural factors)

°“√‡πâπªí®®—¬°“¬¿“æ·≈–≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß∑’Ëµ—Èß‡ªìπ°“√
 àß‡ √‘¡ªí®®—¬∑“ß«—≤π∏√√¡µ“¡∫√‘∫∑¢Õß∑’Ëµ—Èßπ—ÈπÊ

● §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß∑’Ëµ—Èß (Site history) °“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—ÈßÕ“®
√«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πª√–‚¬™πå¢Õß°“√„™â∑’Ë¥‘π„πÕ¥’µ
§ÿ≥§à“‚§√ß √â“ß‡¥‘¡ ∑—Èß„π∑’Ëµ—Èß·≈–∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß

● °“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π‚¥¬√Õ∫ (Surrounding land uses)

°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â Õ¬∑’Ë¥‘π¢Õß∑’Ëµ—Èß·≈–∫√‘‡«≥‚¥¬√Õ∫
®–æ—≤π“§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß°“√
·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√¿“¬„π∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™πªí®®ÿ∫—π
∂â“ ∂“ªπ‘°¡’§«“¡‡¢â“„®„π à«πª√–°Õ∫ §«“¡µâÕß°“√
§«““¡ π„®¢Õß™ÿ¡™π®–∑”„Àâ‚§√ß°“√·≈–°“√
ÕÕ°·∫∫ “¡“√∂æ—≤π“„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™ÿ¡™π‰¥â

● §«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß∑’Ëµ—Èß (Economic value) °“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß
Õ“®√«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß∑’Ëµ—Èß ´÷Ëß‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂ √â“ß‰¥â°—∫§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√
æ—≤π“ ‡™àπ æ◊Èπ∑’Ë Ÿß™—π®–∑”„Àâ§à“°àÕ √â“ß Ÿß¢÷Èπ ·µà°“√
‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂°àÕ √â“ß‰¥â·≈–¬Õ¡„Àâ§à“°àÕ √â“ß
 Ÿß¢÷Èπ°ÁÕ“®§ÿâ¡§à“ ∂â“¡Ÿ≈§à“¢Õß∑’Ë¥‘π·≈–º≈°”‰√ ŸßæÕ
∑’Ë®–À—°≈â“ß§à“°àÕ √â“ß∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

ªí®®—¬¥â“π°ÆÀ¡“¬ (Regulatory factors)

®–µâÕßª√–‡¡‘π§«“¡µâÕß°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë®– àßº≈°√–∑∫
µàÕ∑’Ëµ—Èß·≈–‚ª√·°√¡Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥∂’Ë∂â«π

°“√∫√‘°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß (Site analysis services)

¢Õ∫‡¢µ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
 ∂“π°“√≥å¢Õß‡®â“¢Õß ¢π“¥‚§√ß°“√ §«“¡´—∫´âÕπ¢Õß
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ ≈Ÿ°§â“Õ“®¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√Õ¬Ÿà·≈â«
·≈–°”≈—ßÀ“∑’Ëµ—Èß À√◊ÕÕ“®‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß·≈â«·≈–°”≈—ß®—¥‡µ√’¬¡
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ À√◊ÕÕ“®∑—Èß¡’∑’Ëµ—Èß·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
·≈â« ·≈–°”≈—ßÀ“«‘∏’∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ §ÿâ¡§à“∑’Ë ÿ¥ ·≈–
§”π÷ß∂÷ß°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ́ ÷Ëß°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥åµà“ßÊ
°—π¡’®ÿ¥ª√– ß§åµà“ß°—π ¥—ßπ’È

°“√‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß
‡¡◊ËÕÀ“∑’Ëµ—Èß∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈â« ®–µâÕßª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â
∑’Ëµ—Èß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑—Èß„π¥â“π»—°¬¿“æ «—≤π∏√√¡ ≈—°…≥–‡©æ“–
µ“¡°ÆÀ¡“¬¢Õß∑’Ëµ—Èß·≈–∑’Ë¢â“ß‡§’¬ß √«¡∂÷ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
≈—°…≥–∑’Ëµ—Èß·≈–§«“¡‡À¡“– ¡°—∫‚ª√·°√¡

°“√°”Àπ¥‚ª√·°√¡
≈Ÿ°§â“Õ“®√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å  —≠™“µ‘≠“≥ À√◊Õ°“√«‘®—¬∑“ß
°“√µ≈“¥ ·≈â««à“®–∑”Õ–‰√ ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√√Ÿâ°Á§◊Õ
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“¢Õß∑’Ëµ—Èß °“√°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥
‚§√ß°“√®–‡ªìπ°“√°”Àπ¥§«“¡Àπ“·πàπ ∑’Ë«à“ß §ÿ≥¿“æ
¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ°“√®—¥º—ß∫√‘‡«≥ (Site design)

§«“¡ “¡“√∂„π°“√√Õß√—∫¢Õß∑’Ëµ—Èß (Site accommodation)

‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕÀ“»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥¢Õß∑’Ëµ—Èß „π°“√æ—≤π“
‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‚Õ°“ ·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß∑’Ëµ—Èß ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“¡’∑’Ëµ—Èß
·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√·≈â«

°“√»÷°…“∑’Ëµ—Èß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (Special site studies)

„π∫“ß°√≥’Õ“®®”‡ªìπµâÕß¡’°“√»÷°…“æ‘‡»…‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡™àπ
● °“√»÷°…“‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âæ‘‡»… ‡™àπ °“√»÷°…“

°“√°àÕ √â“ß√–∫∫ª√—∫§«“¡‡¬Áπ√«¡ (The construction of

cogeneration) À√◊Õ√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬√«¡ (Solid-waste

disposal system)

● °“√»÷°…“º≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡∫◊ÈÕßµâπ °“√®—¥À“
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠»÷°…“√“¬ß“πº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

● °“√»÷°…“º≈°√–∑∫¥â“π°“√Õπÿ√—°…åª√–«—µ‘»“ µ√å·≈–
‚∫√“≥§¥’ (Historic resources inventories)

°“√«“ßº—ß·≈–°“√®—¥‚´π°“√„™â∑’Ë¥‘π (Planning & Zoning

assistance)

„πªí®®ÿ∫—π‡®â“¢Õß‚§√ß°“√·≈– π—°æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
(Developers) ®–®â“ß ∂“ªπ‘°™à«¬«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß·≈–™à«¬«“ßº—ß·≈–
®—¥‚´π°“√„™â∑’Ë¥‘π (Zoning) ‚¥¬„Àâ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√ àß¢Õ
Õπÿ≠“µÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡∫◊ÈÕßµâπ À√◊Õ™’È·®ßµàÕ “∏“√≥–
À√◊Õ™à«¬„π°“√‡®√®“µàÕ√Õß°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ Àπà«¬ß“π
∑âÕß∂‘Ëπ À√◊ÕÕ“®®â“ß∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ ”À√—∫
Àπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ‡Õß ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫‚§√ß°“√∑’Ë‡ πÕ (∫“ß§√—Èß
‡ªìπ°“√®â“ß‚¥¬‡®â“¢Õß‚§√ß°“√)

°“√®—¥µ“√“ß‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥ (Scheduling and budgeting)

¡’§”∂“¡À≈—°Ê ¥—ßπ’È
● ∑’Ë¥‘π‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏å¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à ∂â“‰¡à„™à®–

‰¥â‡ªìπ‡¡◊ËÕ‰√
● ∂â“‡®â“¢Õß‚§√ß°“√¡’Õ”π“®„π°“√´◊ÈÕÀ√◊Õ¢“¬∑’Ë¥‘π ®–

¡’°“√´◊ÈÕ-¢“¬‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‰√ À“°‡ªìπ°“√‡™à“®– “¡“√∂
µàÕ —≠≠“‡™à“‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

● ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√°”≈—ß‡ ’¬¿“…’À√◊Õ§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ
 ”À√—∫∑’Ëµ—ÈßÀ√◊Õ‰¡à ®– àßº≈°√–∑∫µàÕ°”Àπ¥°“√æ—≤π“
‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√



127§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡126§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

● ¡’°Æ‡°≥±åÀ√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥Õ◊ËπÊ „π°“√„™âæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
À√◊Õ‰¡à ∂â“¡’‡¡◊ËÕ‰√®÷ß®–·°â‰¢‰¥â

● °àÕπ°“√°àÕ √â“ß®–µâÕßºà“π°“√Õπÿ≠“µ„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß
„§√‡ªìπºŸâÕπÿ≠“µ·≈–µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈Õ–‰√∫â“ß ‡®â“¢Õß®–
µâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬‡∑à“„¥ Àπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ®–ª√–‡¡‘π
§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫À√◊Õ §à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊÀ√◊Õ‰¡à ®–
„™â‡«≈“‡∑à“„¥„π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘

●  ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß¡’º≈µàÕ°“√æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—µ‘
‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à ‚§√ß°“√®–‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‚µâ·¬âß°—πÀ√◊Õ‰¡à
¡’·π«‚πâ¡∑’Ë‚§√ß°“√®–√Õß√—∫§π„π™ÿ¡™π∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ‰¡à
§«√æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßπ’Èµ—Èß·µà‡π‘ËπÊ À√◊Õ‰¡à

πÕ°®“°π’È¬—ßÕ“®®”‡ªìπ®–µâÕßª√–‡¡‘π§à“°àÕ √â“ß¢—Èπµâπ ”À√—∫
● °“√ª√—∫√–¥—∫¥‘π
●  “∏“√≥Ÿª‚¿§™—Ë«§√“« ·≈–°“√¢ÕÕπÿ≠“µµàÕ‡™◊ËÕ¡
●  “∏“√≥Ÿª°“√„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß‚§√ß°“√
● √–∫∫√–∫“¬πÈ”·≈–∫àÕ‡°Á∫πÈ”
● °“√„Àâ· ß «à“ß„π‚§√ß°“√
● °“√ª≈Ÿ°À≠â“·≈–ß“π¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡
● ‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å¿“¬πÕ°√«¡∂÷ß ªÑ“¬ ‡°â“Õ’È ∂—ß¢¬– œ≈œ
● ‚§√ß √â“ßÕ◊ËπÊ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫∑’Ëµ—Èß (‡™àπ °”·æß°—π¥‘π)

°“√ª√– “π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß‚§√ß°“√∑ÿ° à«π
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ºŸâ„™â ·≈–ºŸâÕÕ°·∫∫∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ®–
‡¢â“„®«à“ ∑’Ëµ—Èß·≈–‚§√ß √â“ßÕ“§“√∑’Ë®– √â“ß¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
Õ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π Õ“§“√∑’Ë¥’®–µâÕßµÕ∫√—∫µàÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘
¢Õß∑’Ëµ—Èß·≈–‡ª≈’Ë¬π∑’Ëµ—Èß®“°∑’Ë¥‘π ¿“æ∏√√¡™“µ‘‡¥‘¡‡ªìπ
 ∂“π∑’Ë„™â Õ¬ ”À√—∫ºŸâ§π ªí®®—¬¥â“π°“√‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß °“√ª√–‡¡‘π
·≈–°“√ÕÕ°·∫∫®–‡ªìπ Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‚§√ß°“√
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

µ—«Õ¬à“ß Site evaluation checklist

ªí®®—¬∑“ß°“¬¿“æ
¿Ÿ¡‘Õ“°“»
1. ≈¡ª√–®”

● ∑‘»∑“ß
● §«“¡‡√Á« Ÿß ÿ¥, µË” ÿ¥·≈–‡©≈’Ë¬
● ¡’æ“¬ÿÀ√◊Õ‰¡à

2. ∑‘»∑“ß¢Õß¥«ßÕ“∑‘µ¬å
● ¡ÿ¡¢Õß¥«ßÕ“∑‘µ¬å
● ®”π«π«—π∑’Ë¡’·¥¥
● ª√‘¡“≥‡¡¶
● √à¡‡ß“¢Õß ‘Ëß°àÕ √â“ß·≈–µâπ‰¡â

3. Õÿ≥À¿Ÿ¡‘, §«“¡™◊Èπ
● ™à«ß§«“¡·µ°µà“ß¢ÕßÕÿ≥À¿Ÿ¡‘, §«“¡™◊Èπ
● §à“µË” ÿ¥·≈– Ÿß ÿ¥

4. ª√“°Ø°“√≥å∏√√¡™“µ‘ ‡™àπ Ωπ, ∑“ßπÈ”À≈“° œ≈œ
● ª√‘¡“≥„π™à«ß∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥
● ª√‘¡“≥„π™à«ßª°µ‘·≈–ƒ¥Ÿ°“≈

≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»
1. À“¢Õ∫‡¢µ¢Õß∑’Ëµ—Èß √–¬–∂Õ¬√àπ ·π«‡¢µ∑“ß (right of way)

∑‘»
2. ·ºπ∑’Ë≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»·≈–¿“æ∂à“¬∑“ßÕ“°“»

● §«“¡≈“¥‡Õ’¬ß·≈–§à“√–¥—∫¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
● §«“¡≈“¥™—π-Õß»“, ≈—°…≥–, ∑‘»∑“ßÀπâ“º“
● ª√‘¡“≥, µ”·Àπàß √Ÿª√à“ß¢ÕßÀ‘π∑—Ë«‰ª, ™—ÈπÀ‘π„µâ¥‘π,

‡π‘πÀ‘π,  —π‡¢“, √àÕßπÈ”·≈–≈—°…≥–æ‘‡»…Õ◊ËπÊ
● ∫√‘‡«≥¿Ÿ¡‘∑—»πå∑’Ë «¬ß“¡ ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë «¬
● ∫√‘‡«≥∑’ËÕ“®‡ªìπªí≠À“¢≥–∑”°“√°àÕ √â“ß ‡™àπ ¥‘π‡≈π,

∫√‘‡«≥∑’Ë¡’°“√°—¥‡´“– œ≈œ
3. °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ∑“ß°“¬¿“æ √«¡∂÷ß®ÿ¥¡ÿ¡¡Õß·≈–

§«“¡ —¡æ—π∏å®“°¿“¬„π Ÿà¿“¬πÕ°·≈–®“°¿“¬πÕ°
 Ÿà¿“¬„π

4. ∑“ß‡¢â“·≈–∑“ß —≠®√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
●  ”À√—∫¬“πæ“Àπ–
●  ”À√—∫§π‡¥‘π

5. æ◊™æ√√≥∏√√¡™“µ‘ µâπ‰¡â‡¥‘¡
6. ·À≈àßπÈ”

● µ”·Àπàß ¢π“¥ §«“¡≈÷° ∑‘»∑“ß°“√‰À≈
● §ÿ≥¿“æ¢ÕßπÈ”
● ¡’‡©æ–ƒ¥Ÿ°“≈À√◊Õµ≈Õ¥ªï
● ≈—°…≥–∑“ßπ‘‡«»«‘∑¬“¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
● °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß : √–¥—∫πÈ” °“√¢÷Èπ-≈ß ≈—°…≥–§≈◊Ëπ
● ≈—°…≥–™“¬À“¥

7. ∑“ßπÈ”‰À≈ : ·¡àπÈ” ≈”∏“√ ¥‘π·©– ∑–‡≈ “∫ ∫àÕπÈ” œ≈œ
● µ“¡∏√√¡™“µ‘À√◊Õ∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ
● ·π«√–¥—∫ ·π«¡“µ√∞“π Alignment µà“ßÊ ·≈–

§«“¡≈“¥™—π
● ®—ßÀ«–¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫„π∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√·≈–

∑‘»∑“ß
8.  ¿“æ‡¥‘¡¢Õß∑“ßπÈ” (Existing waterway)

● πÈ”∫πº‘«¥‘π
● πÈ”„µâ¥‘π

9. °“√√–∫“¬πÈ”º‘«¥‘π
● ®—ßÀ«–¢Õß·π«‡¢◊ËÕπ °”·æß√‘¡πÈ”, µ”·Àπàß¢Õß≈”∏“√

≈”πÈ” ∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“πæ◊Èπ∑’Ë

ªí®®—¬¥â“π«—≤π∏√√¡ (Cultural factors)

°“√‡πâπªí®®—¬°“¬¿“æ·≈–≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß∑’Ëµ—Èß‡ªìπ°“√
 àß‡ √‘¡ªí®®—¬∑“ß«—≤π∏√√¡µ“¡∫√‘∫∑¢Õß∑’Ëµ—Èßπ—ÈπÊ

● §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß∑’Ëµ—Èß (Site history) °“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—ÈßÕ“®
√«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πª√–‚¬™πå¢Õß°“√„™â∑’Ë¥‘π„πÕ¥’µ
§ÿ≥§à“‚§√ß √â“ß‡¥‘¡ ∑—Èß„π∑’Ëµ—Èß·≈–∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß

● °“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π‚¥¬√Õ∫ (Surrounding land uses)

°“√ª√–‡¡‘π°“√„™â Õ¬∑’Ë¥‘π¢Õß∑’Ëµ—Èß·≈–∫√‘‡«≥‚¥¬√Õ∫
®–æ—≤π“§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß°“√
·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√¿“¬„π∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™πªí®®ÿ∫—π
∂â“ ∂“ªπ‘°¡’§«“¡‡¢â“„®„π à«πª√–°Õ∫ §«“¡µâÕß°“√
§«““¡ π„®¢Õß™ÿ¡™π®–∑”„Àâ‚§√ß°“√·≈–°“√
ÕÕ°·∫∫ “¡“√∂æ—≤π“„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™ÿ¡™π‰¥â

● §«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß∑’Ëµ—Èß (Economic value) °“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß
Õ“®√«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß∑’Ëµ—Èß ´÷Ëß‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂ √â“ß‰¥â°—∫§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√
æ—≤π“ ‡™àπ æ◊Èπ∑’Ë Ÿß™—π®–∑”„Àâ§à“°àÕ √â“ß Ÿß¢÷Èπ ·µà°“√
‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂°àÕ √â“ß‰¥â·≈–¬Õ¡„Àâ§à“°àÕ √â“ß
 Ÿß¢÷Èπ°ÁÕ“®§ÿâ¡§à“ ∂â“¡Ÿ≈§à“¢Õß∑’Ë¥‘π·≈–º≈°”‰√ ŸßæÕ
∑’Ë®–À—°≈â“ß§à“°àÕ √â“ß∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

ªí®®—¬¥â“π°ÆÀ¡“¬ (Regulatory factors)

®–µâÕßª√–‡¡‘π§«“¡µâÕß°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë®– àßº≈°√–∑∫
µàÕ∑’Ëµ—Èß·≈–‚ª√·°√¡Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥∂’Ë∂â«π

°“√∫√‘°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß (Site analysis services)

¢Õ∫‡¢µ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
 ∂“π°“√≥å¢Õß‡®â“¢Õß ¢π“¥‚§√ß°“√ §«“¡´—∫´âÕπ¢Õß
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ ≈Ÿ°§â“Õ“®¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√Õ¬Ÿà·≈â«
·≈–°”≈—ßÀ“∑’Ëµ—Èß À√◊ÕÕ“®‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß·≈â«·≈–°”≈—ß®—¥‡µ√’¬¡
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ À√◊ÕÕ“®∑—Èß¡’∑’Ëµ—Èß·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√
·≈â« ·≈–°”≈—ßÀ“«‘∏’∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ §ÿâ¡§à“∑’Ë ÿ¥ ·≈–
§”π÷ß∂÷ß°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ́ ÷Ëß°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥åµà“ßÊ
°—π¡’®ÿ¥ª√– ß§åµà“ß°—π ¥—ßπ’È

°“√‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß
‡¡◊ËÕÀ“∑’Ëµ—Èß∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈â« ®–µâÕßª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â
∑’Ëµ—Èß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑—Èß„π¥â“π»—°¬¿“æ «—≤π∏√√¡ ≈—°…≥–‡©æ“–
µ“¡°ÆÀ¡“¬¢Õß∑’Ëµ—Èß·≈–∑’Ë¢â“ß‡§’¬ß √«¡∂÷ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
≈—°…≥–∑’Ëµ—Èß·≈–§«“¡‡À¡“– ¡°—∫‚ª√·°√¡

°“√°”Àπ¥‚ª√·°√¡
≈Ÿ°§â“Õ“®√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å  —≠™“µ‘≠“≥ À√◊Õ°“√«‘®—¬∑“ß
°“√µ≈“¥ ·≈â««à“®–∑”Õ–‰√ ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“µâÕß°“√√Ÿâ°Á§◊Õ
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“¢Õß∑’Ëµ—Èß °“√°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥
‚§√ß°“√®–‡ªìπ°“√°”Àπ¥§«“¡Àπ“·πàπ ∑’Ë«à“ß §ÿ≥¿“æ
¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ°“√®—¥º—ß∫√‘‡«≥ (Site design)

§«“¡ “¡“√∂„π°“√√Õß√—∫¢Õß∑’Ëµ—Èß (Site accommodation)

‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕÀ“»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥¢Õß∑’Ëµ—Èß „π°“√æ—≤π“
‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‚Õ°“ ·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß∑’Ëµ—Èß ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“¡’∑’Ëµ—Èß
·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√·≈â«

°“√»÷°…“∑’Ëµ—Èß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (Special site studies)

„π∫“ß°√≥’Õ“®®”‡ªìπµâÕß¡’°“√»÷°…“æ‘‡»…‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡™àπ
● °“√»÷°…“‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âæ‘‡»… ‡™àπ °“√»÷°…“

°“√°àÕ √â“ß√–∫∫ª√—∫§«“¡‡¬Áπ√«¡ (The construction of

cogeneration) À√◊Õ√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬√«¡ (Solid-waste

disposal system)

● °“√»÷°…“º≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡∫◊ÈÕßµâπ °“√®—¥À“
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠»÷°…“√“¬ß“πº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

● °“√»÷°…“º≈°√–∑∫¥â“π°“√Õπÿ√—°…åª√–«—µ‘»“ µ√å·≈–
‚∫√“≥§¥’ (Historic resources inventories)

°“√«“ßº—ß·≈–°“√®—¥‚´π°“√„™â∑’Ë¥‘π (Planning & Zoning

assistance)

„πªí®®ÿ∫—π‡®â“¢Õß‚§√ß°“√·≈– π—°æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
(Developers) ®–®â“ß ∂“ªπ‘°™à«¬«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß·≈–™à«¬«“ßº—ß·≈–
®—¥‚´π°“√„™â∑’Ë¥‘π (Zoning) ‚¥¬„Àâ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√ àß¢Õ
Õπÿ≠“µÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡∫◊ÈÕßµâπ À√◊Õ™’È·®ßµàÕ “∏“√≥–
À√◊Õ™à«¬„π°“√‡®√®“µàÕ√Õß°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ Àπà«¬ß“π
∑âÕß∂‘Ëπ À√◊ÕÕ“®®â“ß∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ ”À√—∫
Àπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ‡Õß ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫‚§√ß°“√∑’Ë‡ πÕ (∫“ß§√—Èß
‡ªìπ°“√®â“ß‚¥¬‡®â“¢Õß‚§√ß°“√)

°“√®—¥µ“√“ß‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥ (Scheduling and budgeting)

¡’§”∂“¡À≈—°Ê ¥—ßπ’È
● ∑’Ë¥‘π‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏å¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à ∂â“‰¡à„™à®–

‰¥â‡ªìπ‡¡◊ËÕ‰√
● ∂â“‡®â“¢Õß‚§√ß°“√¡’Õ”π“®„π°“√´◊ÈÕÀ√◊Õ¢“¬∑’Ë¥‘π ®–

¡’°“√´◊ÈÕ-¢“¬‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‰√ À“°‡ªìπ°“√‡™à“®– “¡“√∂
µàÕ —≠≠“‡™à“‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

● ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√°”≈—ß‡ ’¬¿“…’À√◊Õ§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ
 ”À√—∫∑’Ëµ—ÈßÀ√◊Õ‰¡à ®– àßº≈°√–∑∫µàÕ°”Àπ¥°“√æ—≤π“
‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√



129§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡128§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

ªí®®—¬∑“ß°ÆÀ¡“¬
°ÆÀ¡“¬º—ß‡¡◊Õß
1. °“√Õπÿ≠“µ„Àâ„™âª√–‚¬™πå º—ß·ª≈ß∑’Ë¥‘πµ“¡º—ß‡¡◊Õß
2. ¢π“¥æ◊Èπ∑’Ëµ—ÈßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥∑’Ë°”Àπ¥
3. °“√®”°—¥§«“¡ ŸßÕ“§“√
4. °“√°”Àπ¥√–¬–√àπ
5. °“√ª°§≈ÿ¡·ª≈ß∑’Ë¥‘π (Lot coverage)

●  —¥ à«πæ◊Èπ∑’ËÕ“§“√µàÕæ◊Èπ∑’Ë¥‘π FAR

●  —¥ à«πæ◊Èπ∑’Ë‚≈àß«à“ßµàÕæ◊Èπ∑’Ë¥‘π OSR

●  —¥ à«πæ◊Èπ∑’ËÕ“§“√ª°§≈ÿ¡¥‘π BCO

6. ®”π«π∑’Ë®Õ¥√∂√‘¡∂ππ
7. ¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡
8. ªÑ“¬µà“ßÊ

°“√µ√«® Õ∫º—ß∫√‘‡«≥·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑âÕß∂‘ËπÕ◊ËπÊ
1. §«“¡µâÕß°“√‡°’Ë¬«°—∫·ª≈ß∑’Ë¥‘π

● ¢π“¥
● √Ÿª√à“ß
● √–¬–√àπ·≈–°“√ª°§≈ÿ¡∑’Ë¥‘π

2. §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß∂ππ
● §«“¡°«â“ß
● √Ÿª∑√ß : §«“¡≈“¥™—π ‚§âß
● §—πÀ‘π∑“ß‡∑â“·≈–°“√µ—¥§—πÀ‘π‡∑â“
● ¡“µ√∞“π°“√°àÕ √â“ß∂ππ
● µ”·Àπàß¢Õß à«π∫√‘°“√ “∏“√≥–
● ∂ππª≈“¬µ—π
● ®ÿ¥µ—¥∂ππ
● ∑“ß‡¥‘π
● ™◊ËÕ·≈–ªÑ“¬µà“ßÊ

3. §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß°“√√–∫“¬πÈ”
● °“√√–∫“¬πÈ”º‘«¥‘π
● §«“¡·√ß¢Õß∑“ßπÈ”‰À≈
● ∑’Ë¥‘π ÷́Ëß¡’πÈ”∑à«¡
● ∫àÕ√—∫πÈ”

4.  «π “∏“√≥–
● æ◊Èπ∑’Ë‡ªî¥‚≈àß
● æ◊Èπ∑’Ë «π·≈– π“¡‡¥Á°‡≈àπ
● °“√∫¥∫—ß “¬µ“®“°æ◊Èπ∑’Ë¢â“ß‡§’¬ß

5. °ÆÀ¡“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
● °“√°”®—¥πÈ”‡ ’¬ ¢Õß‡ ’¬ °“√π”°≈—∫¡“„™â„À¡à
● §«“¡µâÕß°“√Õ“°“»∫√‘ ÿ∑∏‘Ï
● °“√Õπÿ√—°…å¥‘π

● æ◊Èπ∑’Ë «π æ◊Èπ∑’Ë™ÿà¡πÈ” æ◊Èπ∑’ËπÈ”∑à«¡ æ◊Èπ∑’Ë™“¬À“¥
æ◊Èπ∑’ËªÉ“·≈–¡’∑‘«∑—»πå «¬ß“¡

● °“√Õπÿ√—°…å ß«πæ—π∏ÿåª≈“·≈– —µ«åªÉ“
● °“√Õπÿ√—°…å ß«πæ◊Èπ∑’Ë·À≈àß‚∫√“≥§¥’

6. °ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ
● °“√Õπÿ√—°…åæ◊Èπ∑’ËÕπÿ √≥å∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å
● °“√§«∫§ÿ¡ß“πÕπÿ√—°…å ∂“ªíµ¬°√√¡
● ¢âÕ°”Àπ¥æ‘‡»…Õ◊ËπÊ ‡™àπ ∫â“πÀ√◊ÕµŸâ∑”ß“π‡§≈◊ËÕπ∑’Ë

ªÑ“¬‚¶…≥“ ‡ ’¬ß
● ¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑’Ëµ—Èß„π°ÆÀ¡“¬
- °“√·¬°µ—«Õ“§“√
- ∑’Ë®Õ¥√∂·≈–∑“ß‡¢â“ ”À√—∫§πæ‘°“√
- ∑“ß‡¢â“·≈–∑’Ë®Õ¥√∂∫√‘°“√·≈–√∂©ÿ°‡©‘π

● §«“¡Àà“ß®“°æ◊Èπ∑’Ë√‘¡Ωíòß·¡àπÈ”
- √–¥—∫πÈ” Ÿß ÿ¥
- æ◊Èπ∑’ËπÈ”∑à«¡∂÷ß∫àÕ¬Ê

● æ◊Èπ∑’Ë√—∫πÈ”, ª√‘¡“≥º‘«¥‘π∑’Ë∂Ÿ°™–≈â“ß, ®ÿ¥∑’ËπÈ”‰À≈ÕÕ°
● æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ·Õàß·≈–·ÕàßπÈ” ´÷Ëß‰¡à¡’∑“ß√–∫“¬À√◊Õ¡’

Õÿª √√§Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ“® °—¥∑“ß√–∫“¬πÈ”µ“¡∏√√¡™“µ‘
● æ◊Èπ∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫‡ªìπÕà“ß‡°Á∫πÈ”

10. ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß∑’Ëµ—Èß
Geo technical / Soils

1. ™π‘¥¢ÕßÀπâ“¥‘π : ∑√“¬ ¥‘π‡Àπ’¬« ‚§≈π  °âÕπÀ‘π ·ºàπ¥‘π
°√«¥ ¥‘πÕÿ¥¡   (∑√“¬+¥‘π‡Àπ’¬«+´“°æ◊™) À‘πªŸπ œ≈œ

2. ™π‘¥¢ÕßÀ‘π·≈–¥‘π : ≈—°…≥–·≈–µâπ°”‡π‘¥
● °√–∫«π°“√‡°‘¥µ“¡∏√≥’«‘∑¬“
● §«“¡≈“¥‡Õ’¬ß
● §«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫πÈ”Àπ—°

3. ™—ÈπÀ‘π„µâ¥‘π
● §«“¡≈÷°®“°º‘«¥‘π
● ª√–‡¿∑¢Õß™—ÈπÀ‘π

4.  ¿“æ·ºàπ¥‘π‰À«
5. Õ—πµ√“¬®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡

 “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√ (Utilities)

1. √–∫∫πÈ”ª√–ª“ πÈ”¥◊Ë¡
2. √–∫∫‰øøÑ“
3. √–∫∫‚∑√»—æ∑å
4. √–∫∫‡§‡∫‘È≈∑’«’
5. √–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬
6. √–∫∫√–∫“¬πÈ”Ωπ
7. √–∫∫ªÑÕß°—π‡æ≈‘ß‰À¡â
8. √–∫∫·°ä 

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡‚¥¬√Õ∫æ◊Èπ∑’Ë
1.  ‘Ëß°àÕ √â“ß‡¥‘¡√Õ∫æ◊Èπ∑’Ë Õ“§“√‡¥‘¡ Õÿª°√≥åÕ◊Ëπ‡™àπ
®“π¥“«‡∑’¬¡ œ≈œ
2. √à¡‡ß“·≈–· ß –∑âÕπ®“°æ◊Èπ∑’Ë√Õ∫¢â“ß
3. ‡ ’¬ß®“°∂ππ °“√∫√‘°“√©ÿ°‡©‘π ‡§√◊ËÕß∫‘π œ≈œ
4. °≈‘Ëπ√∫°«π
5. ∑‘«∑—»πå·≈–¡ÿ¡¡Õß

°“√∫√‘°“√∑—Ë«‰ª
1.  ∂“π’µ”√«®·≈– ∂“π’¥—∫‡æ≈‘ß
2. °“√∫√‘°“√‡°Á∫¢¬–
3. °“√∫√‘°“√‡∑»°‘®Õ◊ËπÊ

ªí®®—¬∑“ß«—≤π∏√√¡
§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß∑’Ëµ—Èß
1. °“√„™âß“π‡¥‘¡

● æ◊Èπ∑’Ë∑‘Èß “√æ‘…
● æ◊Èπ∑’Ë∂¡¥â«¬‡»…«— ¥ÿ
● ∞“π√“°‡¥‘¡
● æ◊Èπ∞“π∑“ß¥â“π‚∫√“≥§¥’

2. §«“¡‡ªìπ¡“¢ÕßÕ“§“√‡¥‘¡
● §ÿ≥§à“∑“ß¥â“πª√–«—µ‘»“ µ√å
● §«“¡ºŸ°æ—π
● √Ÿª√à“ß √–¬–
● µ”·Àπàß∑’Ëµ—Èß
● √–¥—∫æ◊Èπ
● ª√–‡¿∑
●  ¿“æ
● ª√–‡¿∑°“√„™âß“π

°“√„™â∑’Ë¥‘π, °√√¡ ‘∑∏‘Ï„π°“√∂◊Õ§√Õß·≈–§«“¡§«∫§ÿ¡
1. ≈—°…≥–°“√„™â∑’Ë¥‘π∑“ßº—ß‡¡◊Õß (Zoning) ªí®®ÿ∫—π¢Õß∑’Ëµ—Èß·≈–

∑’Ë¥‘π¢â“ß‡§’¬ß
2. °“√„™âß“π∑’Ë¥‘π∑’Ëµ‘¥°—∫∑’Ëµ—Èß

● °“√„™âß“πªí®®ÿ∫—π
● °“√§“¥°“√≥å°“√„™âß“π„πÕπ“§µ
● º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¢≥–ª√—∫∑’Ëµ—Èß

3. ª√–‡¿∑¢Õß°√√¡ ‘∑∏å°“√∂◊Õ§√Õß
4.  à«π„™â Õ¬·≈–≈—°…≥–°“√„™â∑’Ë¥‘π

● °“√„™âªí®®ÿ∫—π
● °“√„™â„πÕ¥’µ

5. µ”·Àπàß ª√–‡¿∑ ¢π“¥¢Õß à«π∫√‘°“√ “∏“√≥–
● ‚√ß‡√’¬π·≈–‚∫ ∂å
● »Ÿπ¬å°“√§â“
●  «π “∏“√≥–
● °“√∫√‘°“√™ÿ¡™π
● æ◊Èπ∑’Ë —π∑π“°“√
● ∏π“§“√
● °“√∫√‘°“√¥â“πÕ“À“√
● °“√∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ
● °“√‡¢â“∂÷ß ∑“ß¥à«π √–∫∫¢π àß¡«≈™π

§ÿ≥§à“∑“ß∏ÿ√°‘®
1. Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–√“§“∑’Ë¥‘π
2. »—°¬¿“æ„πÕπ“§µ
3. ¢π“¥¢Õß∑’Ë¥‘π¢â“ß‡§’¬ß·≈–™à«ß√“§“‚¥¬ª√–¡“≥



129§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

ªí®®—¬∑“ß°ÆÀ¡“¬
°ÆÀ¡“¬º—ß‡¡◊Õß
1. °“√Õπÿ≠“µ„Àâ„™âª√–‚¬™πå º—ß·ª≈ß∑’Ë¥‘πµ“¡º—ß‡¡◊Õß
2. ¢π“¥æ◊Èπ∑’Ëµ—ÈßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥∑’Ë°”Àπ¥
3. °“√®”°—¥§«“¡ ŸßÕ“§“√
4. °“√°”Àπ¥√–¬–√àπ
5. °“√ª°§≈ÿ¡·ª≈ß∑’Ë¥‘π (Lot coverage)

●  —¥ à«πæ◊Èπ∑’ËÕ“§“√µàÕæ◊Èπ∑’Ë¥‘π FAR

●  —¥ à«πæ◊Èπ∑’Ë‚≈àß«à“ßµàÕæ◊Èπ∑’Ë¥‘π OSR

●  —¥ à«πæ◊Èπ∑’ËÕ“§“√ª°§≈ÿ¡¥‘π BCO

6. ®”π«π∑’Ë®Õ¥√∂√‘¡∂ππ
7. ¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡
8. ªÑ“¬µà“ßÊ

°“√µ√«® Õ∫º—ß∫√‘‡«≥·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑âÕß∂‘ËπÕ◊ËπÊ
1. §«“¡µâÕß°“√‡°’Ë¬«°—∫·ª≈ß∑’Ë¥‘π

● ¢π“¥
● √Ÿª√à“ß
● √–¬–√àπ·≈–°“√ª°§≈ÿ¡∑’Ë¥‘π

2. §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß∂ππ
● §«“¡°«â“ß
● √Ÿª∑√ß : §«“¡≈“¥™—π ‚§âß
● §—πÀ‘π∑“ß‡∑â“·≈–°“√µ—¥§—πÀ‘π‡∑â“
● ¡“µ√∞“π°“√°àÕ √â“ß∂ππ
● µ”·Àπàß¢Õß à«π∫√‘°“√ “∏“√≥–
● ∂ππª≈“¬µ—π
● ®ÿ¥µ—¥∂ππ
● ∑“ß‡¥‘π
● ™◊ËÕ·≈–ªÑ“¬µà“ßÊ

3. §«“¡µâÕß°“√‡√◊ËÕß°“√√–∫“¬πÈ”
● °“√√–∫“¬πÈ”º‘«¥‘π
● §«“¡·√ß¢Õß∑“ßπÈ”‰À≈
● ∑’Ë¥‘π´÷Ëß¡’πÈ”∑à«¡
● ∫àÕ√—∫πÈ”

4.  «π “∏“√≥–
● æ◊Èπ∑’Ë‡ªî¥‚≈àß
● æ◊Èπ∑’Ë «π·≈– π“¡‡¥Á°‡≈àπ
● °“√∫¥∫—ß “¬µ“®“°æ◊Èπ∑’Ë¢â“ß‡§’¬ß

5. °ÆÀ¡“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
● °“√°”®—¥πÈ”‡ ’¬ ¢Õß‡ ’¬ °“√π”°≈—∫¡“„™â„À¡à
● §«“¡µâÕß°“√Õ“°“»∫√‘ ÿ∑∏‘Ï
● °“√Õπÿ√—°…å¥‘π

● æ◊Èπ∑’Ë «π æ◊Èπ∑’Ë™ÿà¡πÈ” æ◊Èπ∑’ËπÈ”∑à«¡ æ◊Èπ∑’Ë™“¬À“¥
æ◊Èπ∑’ËªÉ“·≈–¡’∑‘«∑—»πå «¬ß“¡

● °“√Õπÿ√—°…å ß«πæ—π∏ÿåª≈“·≈– —µ«åªÉ“
● °“√Õπÿ√—°…å ß«πæ◊Èπ∑’Ë·À≈àß‚∫√“≥§¥’

6. °ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ
● °“√Õπÿ√—°…åæ◊Èπ∑’ËÕπÿ √≥å∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å
● °“√§«∫§ÿ¡ß“πÕπÿ√—°…å ∂“ªíµ¬°√√¡
● ¢âÕ°”Àπ¥æ‘‡»…Õ◊ËπÊ ‡™àπ ∫â“πÀ√◊ÕµŸâ∑”ß“π‡§≈◊ËÕπ∑’Ë

ªÑ“¬‚¶…≥“ ‡ ’¬ß
● ¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑’Ëµ—Èß„π°ÆÀ¡“¬
- °“√·¬°µ—«Õ“§“√
- ∑’Ë®Õ¥√∂·≈–∑“ß‡¢â“ ”À√—∫§πæ‘°“√
- ∑“ß‡¢â“·≈–∑’Ë®Õ¥√∂∫√‘°“√·≈–√∂©ÿ°‡©‘π

● §«“¡Àà“ß®“°æ◊Èπ∑’Ë√‘¡Ωíòß·¡àπÈ”
- √–¥—∫πÈ” Ÿß ÿ¥
- æ◊Èπ∑’ËπÈ”∑à«¡∂÷ß∫àÕ¬Ê

● æ◊Èπ∑’Ë√—∫πÈ”, ª√‘¡“≥º‘«¥‘π∑’Ë∂Ÿ°™–≈â“ß, ®ÿ¥∑’ËπÈ”‰À≈ÕÕ°
● æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ·Õàß·≈–·ÕàßπÈ” ´÷Ëß‰¡à¡’∑“ß√–∫“¬À√◊Õ¡’

Õÿª √√§Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ“® °—¥∑“ß√–∫“¬πÈ”µ“¡∏√√¡™“µ‘
● æ◊Èπ∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫‡ªìπÕà“ß‡°Á∫πÈ”

10. ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß∑’Ëµ—Èß
Geo technical / Soils

1. ™π‘¥¢ÕßÀπâ“¥‘π : ∑√“¬ ¥‘π‡Àπ’¬« ‚§≈π  °âÕπÀ‘π ·ºàπ¥‘π
°√«¥ ¥‘πÕÿ¥¡   (∑√“¬+¥‘π‡Àπ’¬«+´“°æ◊™) À‘πªŸπ œ≈œ

2. ™π‘¥¢ÕßÀ‘π·≈–¥‘π : ≈—°…≥–·≈–µâπ°”‡π‘¥
● °√–∫«π°“√‡°‘¥µ“¡∏√≥’«‘∑¬“
● §«“¡≈“¥‡Õ’¬ß
● §«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫πÈ”Àπ—°

3. ™—ÈπÀ‘π„µâ¥‘π
● §«“¡≈÷°®“°º‘«¥‘π
● ª√–‡¿∑¢Õß™—ÈπÀ‘π

4.  ¿“æ·ºàπ¥‘π‰À«
5. Õ—πµ√“¬®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡

 “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√ (Utilities)

1. √–∫∫πÈ”ª√–ª“ πÈ”¥◊Ë¡
2. √–∫∫‰øøÑ“
3. √–∫∫‚∑√»—æ∑å
4. √–∫∫‡§‡∫‘È≈∑’«’
5. √–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬
6. √–∫∫√–∫“¬πÈ”Ωπ
7. √–∫∫ªÑÕß°—π‡æ≈‘ß‰À¡â
8. √–∫∫·°ä 

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡‚¥¬√Õ∫æ◊Èπ∑’Ë
1.  ‘Ëß°àÕ √â“ß‡¥‘¡√Õ∫æ◊Èπ∑’Ë Õ“§“√‡¥‘¡ Õÿª°√≥åÕ◊Ëπ‡™àπ
®“π¥“«‡∑’¬¡ œ≈œ
2. √à¡‡ß“·≈–· ß –∑âÕπ®“°æ◊Èπ∑’Ë√Õ∫¢â“ß
3. ‡ ’¬ß®“°∂ππ °“√∫√‘°“√©ÿ°‡©‘π ‡§√◊ËÕß∫‘π œ≈œ
4. °≈‘Ëπ√∫°«π
5. ∑‘«∑—»πå·≈–¡ÿ¡¡Õß

°“√∫√‘°“√∑—Ë«‰ª
1.  ∂“π’µ”√«®·≈– ∂“π’¥—∫‡æ≈‘ß
2. °“√∫√‘°“√‡°Á∫¢¬–
3. °“√∫√‘°“√‡∑»°‘®Õ◊ËπÊ

ªí®®—¬∑“ß«—≤π∏√√¡
§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß∑’Ëµ—Èß
1. °“√„™âß“π‡¥‘¡

● æ◊Èπ∑’Ë∑‘Èß “√æ‘…
● æ◊Èπ∑’Ë∂¡¥â«¬‡»…«— ¥ÿ
● ∞“π√“°‡¥‘¡
● æ◊Èπ∞“π∑“ß¥â“π‚∫√“≥§¥’

2. §«“¡‡ªìπ¡“¢ÕßÕ“§“√‡¥‘¡
● §ÿ≥§à“∑“ß¥â“πª√–«—µ‘»“ µ√å
● §«“¡ºŸ°æ—π
● √Ÿª√à“ß √–¬–
● µ”·Àπàß∑’Ëµ—Èß
● √–¥—∫æ◊Èπ
● ª√–‡¿∑
●  ¿“æ
● ª√–‡¿∑°“√„™âß“π

°“√„™â∑’Ë¥‘π, °√√¡ ‘∑∏‘Ï„π°“√∂◊Õ§√Õß·≈–§«“¡§«∫§ÿ¡
1. ≈—°…≥–°“√„™â∑’Ë¥‘π∑“ßº—ß‡¡◊Õß (Zoning) ªí®®ÿ∫—π¢Õß∑’Ëµ—Èß·≈–

∑’Ë¥‘π¢â“ß‡§’¬ß
2. °“√„™âß“π∑’Ë¥‘π∑’Ëµ‘¥°—∫∑’Ëµ—Èß

● °“√„™âß“πªí®®ÿ∫—π
● °“√§“¥°“√≥å°“√„™âß“π„πÕπ“§µ
● º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¢≥–ª√—∫∑’Ëµ—Èß

3. ª√–‡¿∑¢Õß°√√¡ ‘∑∏å°“√∂◊Õ§√Õß
4.  à«π„™â Õ¬·≈–≈—°…≥–°“√„™â∑’Ë¥‘π

● °“√„™âªí®®ÿ∫—π
● °“√„™â„πÕ¥’µ

5. µ”·Àπàß ª√–‡¿∑ ¢π“¥¢Õß à«π∫√‘°“√ “∏“√≥–
● ‚√ß‡√’¬π·≈–‚∫ ∂å
● »Ÿπ¬å°“√§â“
●  «π “∏“√≥–
● °“√∫√‘°“√™ÿ¡™π
● æ◊Èπ∑’Ë —π∑π“°“√
● ∏π“§“√
● °“√∫√‘°“√¥â“πÕ“À“√
● °“√∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ
● °“√‡¢â“∂÷ß ∑“ß¥à«π √–∫∫¢π àß¡«≈™π

§ÿ≥§à“∑“ß∏ÿ√°‘®
1. Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–√“§“∑’Ë¥‘π
2. »—°¬¿“æ„πÕπ“§µ
3. ¢π“¥¢Õß∑’Ë¥‘π¢â“ß‡§’¬ß·≈–™à«ß√“§“‚¥¬ª√–¡“≥



131§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡130§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æªí®®ÿ∫—π
∑”‰¥â‚¥¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡ªìπ ·∫∫ ”√«® À√◊Õ
 √â“ß·∫∫Õâ“ßÕ‘ß (Base drawing) ¢÷Èπ¡“„À¡à

°“√«“ß·ºπß“π§à“°àÕ √â“ß
°“√«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°ß∫ª√–¡“≥
¢Õß‚§√ß°“√∑ÿ°‚§√ß°“√∂Ÿ°®”°—¥ ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°®÷ß®–µâÕß
®—¥ √√°“√„™â Õ¬Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫

°√≥’µ—«Õ¬à“ßß“πÕÕ°·∫∫∑’Ë¡’¡“°àÕπ
°“√«‘‡§√“–Àå‡∫◊ÈÕßµâπ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àåµ—«Õ¬à“ßÕ“§“√
´÷Ëß¡’≈—°…≥–‡À¡◊ÕπÀ√◊Õ§≈â“¬°—π  ∂“ªπ‘°§«√∑”§«“¡§ÿâπ‡§¬
°—∫°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√´÷Ëß¡’ªí≠À“‡À¡◊Õπ°—π‡æ◊ËÕ„Àâπ÷°∂÷ß°“√
·°âªí≠À“¢Õßµ—«‡ÕßÕÕ°

°“√ —ß‡§√“–Àå
‡ªìπÀ—«„®¢Õß·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫ (Concept Design)

‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–µÕ∫ πÕßµàÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
√«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå‰¥â ‡æ◊ËÕÀ“§”µÕ∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥  ∂“ªπ‘°·µà≈–
§π·≈–·µà≈– ”π—°ß“π¡’·√ß°√–µÿâπ À≈—°°“√ ®ÿ¥ π„® ·≈–
§«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡ß“¡·µ°µà“ß°—π‰ª ∑”„Àâ°√–∫«π°“√
 —ß‡§√“–Àå·µ°µà“ßÕÕ°‰ª  ∂“ªπ‘° à«π„À≠à‡√‘Ë¡®“°°“√
«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ÕÕ°·∫∫¥â«¬°“√‡¢’¬π ‡°Áµ™å À“√◊Õ
°“√§‘¥°≈—∫‰ª¡“®π°√–∑—Ëß¡’§«“¡‡¢â“„®¡“°æÕ∑’Ë®– √â“ß
·π«§«“¡§‘¥ (Concept) ·¡â°√–∫«π°“√ —ß‡§√“–Àå®–·µ°µà“ß
°—πÕÕ°‰ª ·µà¡’ ‘Ëß∑’ËµâÕß∑”„π°“√ÕÕ°·∫∫‡À¡◊Õπ°—π ¥—ßπ’È

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ÕÕ°·∫∫
‚¥¬√à«¡°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√∑—Èß·∫∫
‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√®–‡ªìπ
µ—«°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘π°“√µ—¥ ‘π„®„π¥â“πª√–‚¬™πå
„™â Õ¬ ·≈–§«“¡ß“¡ ·≈–®–∫Õ°≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß
ª√–‡¥Áπµà“ßÊ „πº≈°“√ÕÕ°·∫∫´÷Ëß “¡“√∂¬Õ¡√—∫‰¥â °“√
µ—¥ ‘π„®„π°“√ª√–π’ª√–πÕ¡√–À«à“ß‡√◊ËÕßµà“ßÊ Õ“∑‘
ß∫ª√–¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ √Ÿª√à“ßÀπâ“µ“Õ“§“√ °“√ª√–À¬—¥
æ≈—ßß“π ®–µâÕß∑”¿“¬„µâ§«“¡‡¢â“„®¢Õß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
¢Õß‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√

°“√æ—≤π“ Design concept

 ∂“ªπ‘°æ—≤π“·π«§«“¡§‘¥°“√ÕÕ°·∫∫ µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
concept π—ÈπÊÕ“®‡ªìπ º—ß·π«§«“¡§‘¥ °“√‡≈◊Õ°√Ÿª∑√ß‡√¢“§≥‘µ
°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë∑”Õ“§“√·π«√“∫À√◊Õ·π« Ÿß ª√–‚¬™πå¢Õß°“√
®—¥Õß§åª√–°Õ∫ element concept π’ÈÕ“®‰¥â¡“®“° image

∫“ßÕ¬à“ßÀ√◊Õ‡Àµÿ°“√≥å„πÕ¥’µ ·≈–Õ“®¡’ °“√ÕÕ°·∫∫
»—æ∑å√Ÿª (design vocabulary) ¢Õß §«“¡§‘¥¥â“π√Ÿª∑√ß·≈–
§«“¡ß“¡ (formal and aesthetic ideas) ÷́Ëß®–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√
æ—≤π“µàÕ‰ª ‚¥¬∑—Ë«‰ª ∂“ªπ‘°®–æ—≤π“À≈“¬Ê √Ÿª·∫∫‡æ◊ËÕ
„Àâ‡¢â“„®·≈–¡’§«“¡™—¥‡®π¢Õß·π«§«“¡§‘¥

ª√–‡¡‘π concept ∑’Ë‰¥â
 ∂“ªπ‘° à«π„À≠à®–¡’°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°·π«∑“ß§«“¡‡ªìπ
‰ª‰¥â∑’Ë “¡“√∂∑”ß“π‰¥â ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“·µà≈–®ÿ¥‡∑’¬∫°—∫
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß‚§√ß°“√ À√◊ÕÕ“®µ—¥ ‘π„®‚¥¬Õ“»—¬
ª√– ∫°“√≥å ‚¥¬ à«π„À≠à·≈â«®–„™â∑—Èß 2 «‘∏’√à«¡°—π

À“°‚§√ß°“√‰¡à„™à‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–ßà“¬¡“°Ê À≈—ß®“°
¢—ÈπµÕπ¢Õß concept design ¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª §◊Õ °“√∑¥ Õ∫
æ—≤π“ concept ∑’Ë‡≈◊Õ°√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘° «‘»«°√
∑’Ëª√÷°…“‡©æ“–∑“ß ∑’Ëª√÷°…“‡√◊ËÕß√“§“°àÕ √â“ß ÷́Ëß∑ÿ°ΩÉ“¬
‡ÀÁπµ√ß°—π«à“°“√æ‘®“√≥“„π¢—ÈπµÕππ’È®–∑”„Àâ°“√ÕÕ°·∫∫
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ «‘»«°√‰¡à‡æ’¬ß·µà®–·π–
·π«∑“ß„π°“√‡≈◊Õ°√–∫∫Õ“§“√ ·µà¬—ß∫Õ°¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®–
„™â·≈–µ”·Àπàß∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß√–∫∫π—ÈπÊ ¥â«¬ „πß“π∑’Ë¡’§«“¡
´—∫´âÕπ«‘»«°√¡—°®–™à«¬«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√
√“§“§à“°àÕ √â“ß·≈–ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√ÕÕ°·∫∫Õ◊ËπÊ ¥â«¬

3.6.3 ¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫ (Design Phase)

°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√·ª√§à“§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡ª√“√∂π“
∑ƒ…Æ’·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·ºπ°“√∑”ß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥
„Àâ‡ªìπÕ“§“√·≈– ∂“π∑’Ë ‡À¡“– ¡ µâÕßÕ“»—¬∑—°…–
Õ¬à“ß¡“°·≈–µâÕß§”π÷ß∂÷ß “∏“√≥–¥â«¬

°“√æ‘®“√≥“°“√ÕÕ°·∫∫ “¡“√∂¡Õß‰¥âÀ≈“¬Õ¬à“ß Õ“®¡Õß
°“√µ—¥ ‘π„®°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπ —≠™“µ‘≠“≥À√◊Õæ√ «√√§å
 à«πµ—« À√◊ÕÕ“®‡ªìπ°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë “¡“√∂«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß¡’
‡Àµÿº≈ °“√ÕÕ°·∫∫¡’™à«ß∑’Ë¡“®“°·√ß∫—π¥“≈„®·≈–§«“¡
‡¢â“„®Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß¿“¬„π ·µà®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬°“√∑”ß“πÀπ—°
·≈–®–µâÕß„Àâ‡«≈“°—∫¡—π ∑’Ë®√‘ß·≈â«°“√ÕÕ°·∫∫‰¡à¡’«—π ‘Èπ ÿ¥
®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ·µà‚§√ß°“√ à«π„À≠à®–
¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡·≈–®ÿ¥®∫´÷Ëß°”Àπ¥„π¢âÕµ°≈ß∑’Ë∑”¢÷Èπ °“√ÕÕ°·∫∫
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß¢—ÈπµÕπµà“ßÊ µ—Èß·µà«“ß·ºπ ÕÕ°·∫∫
°àÕ √â“ß °“√®—¥°“√ à«π„™â Õ¬ °√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫‡ª√’¬∫
‡À¡◊Õπ ´÷Ëß·µà≈–¢—ÈπµÕπºŸâÕÕ°·∫∫®–æ∫°—∫‚Õ°“  ªí≠À“
§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π°“√≥å¢≥–π—Èπ

Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√ÕÕ°·∫∫
‚§√ß°“√·µà≈–‚§√ß°“√¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ∑—Èß„π‡√◊ËÕßÕ“§“√
¢âÕ®”°—¥ «—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡∑§‚π‚≈¬’  ÿπ∑√’¬¿“æ
¢Õß∫√‘∫∑ §«“¡∑â“∑“¬·≈–‚Õ°“  °“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπ∑—Èß°“√
§âπÀ“ªí≠À“·≈–°“√·°âªí≠À“ Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë
 ”§—≠‰¥â·°à
1. √“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√  °“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√·µà≈–Õ“§“√®–

µâÕßµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë §«“¡ª√“√∂π“·≈–
¢âÕ®”°—¥ √“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫Õ“® —ÈπÀ√◊Õ¬“«
Õ“®‡©æ“–À√◊Õ‰¡à‡©æ“–‡®“–®ß ∫√√¬“¬§«“¡µâÕß°“√À√◊Õ
·π–·π«∑“ß·°âªí≠À“

2. §«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡·≈–™ÿ¡™π   ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√µâÕßÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π “∏“√≥–
æÕ„® °“√∑”ß“ππ’È‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß
°“√µàÕµâ“π·≈–À“·π«√à«¡¡“°°«à“∑’Ë®–‡ªìπ°“√∑”·§à„Àâ
∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬

3. °ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫  ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õß‚§√ß°“√§«√
®–µâÕßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√„Àâ∂Ÿ°µ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ„Àâ¡’
¡“µ√∞“πß“π·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µºŸâ„™â∑’Ë¥’°«à“∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

4. ∑’Ëµ—Èß·≈– ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“» ‚§√ß°“√µâÕßÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ß„Àâ‡À¡“–°—∫∑’Ëµ—Èß·≈– ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“»

5.  ¿“æ¢ÕßÕ“§“√‡¥‘¡·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‚§√ß°“√§«√µâÕß
 —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡µàÕÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π°—∫ ¿“æÕ“§“√‡¥‘¡·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡

6. ‡∑§‚π‚≈¬’°“√°àÕ √â“ß ‚§√ß°“√§«√µâÕß„™â‡∑§‚π‚≈¬’°“√
°àÕ √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ ∑’Ëµ—Èß ™ÿ¡™π·≈–
 —ß§¡π—ÈπÊ

7. §«“¡¬—Ëß¬◊π (Sustainability)  ”À√—∫ ∂“ªíµ¬°√√¡ À¡“¬∂÷ß
°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√´÷Ëß‰¡à àßº≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æº≈‘µ ™ÿ¡™π ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

8. §à“°àÕ √â“ß µ“¡ª√–¡“≥°“√∑’Ë‡®â“¢Õß‚§√ß°“√§“¥À«—ß
9. ·ºπ°“√∑”ß“π µ“¡°”Àπ¥°“√∑’Ë‡®â“¢Õß‚§√ß°“√§“¥À«—ß
10.≈Ÿ°§â“ ≈Ÿ°§â“∑’Ë¥’®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ‚§√ß°“√ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®

°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫
°“√ÕÕ°·∫∫‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå-
 —ß‡§√“–Àå-ª√–‡¡‘πº≈„π°“√§‘¥ √â“ß √√§åß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
·≈–∫“ß‚§√ß°“√Õ“®‰¡à‡ªìπ‡™àππ—Èπ°Á‰¥â ·µà„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫¡“°¢÷Èπ«à“°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπ°“√∑”ß“π∫π∞“π
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‰ªæ√âÕ¡Ê °—π„πÀ≈“¬√–¥—∫

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
¢—Èπ·√°‡ªìπ°“√·®°·®ß «‘‡§√“–Àå ®—¥√–∫∫ªí®®—¬´÷Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈
µàÕ°“√æ—≤π“·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªπ‘°®–
‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß‡»√…∞»“ µ√å
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ °“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß ·≈–®—¥√–∫∫„Àâ “¡“√∂
π”‰ª„™â„π°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√‰¥â ‡®â“¢ÕßÕ“®‡ªìπºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
µà“ßÊ À√◊ÕÕ“®®—¥∑”‚¥¬ ∂“ªπ‘°„™â„π™à«ß„Àâ∫√‘°“√°àÕπ°“√
ÕÕ°·∫∫ À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß

°“√«‘‡§√“–Àå√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫
·¡â‡¡◊ËÕ‡®â“¢Õß‡ªìπºŸâ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°°Á§«√
®–„Àâ‡«≈“„π°“√¬◊π¬—π√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ „Àâ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°“¬¿“æ∑’Ë “¡“√∂‡¢â“„®‰¥â
·≈–π”‰ª„™â‰¥â

°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß
‡¡◊ËÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∑’Ëµ—Èß∂Ÿ°®—¥√–∫∫ ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¡—°™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
·π«∑“ß¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫

°“√«‘‡§√“–Àå∑“ßº—ß‡¡◊Õß º—ß™ÿ¡™π  °ÆÀ¡“¬Õ“§“√·≈–
°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ
°“√«‘‡§√“–Àåπ’È®–™à«¬„Àâ ∂“ªπ‘°‡√‘Ë¡°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥
‚§√ß°“√ „ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª∑√ß (Mass) ¢ÕßÕ“§“√´÷Ëß‡À¡“– ¡°—∫∑’Ëµ—Èß



131§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡130§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æªí®®ÿ∫—π
∑”‰¥â‚¥¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡ªìπ ·∫∫ ”√«® À√◊Õ
 √â“ß·∫∫Õâ“ßÕ‘ß (Base drawing) ¢÷Èπ¡“„À¡à

°“√«“ß·ºπß“π§à“°àÕ √â“ß
°“√«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°ß∫ª√–¡“≥
¢Õß‚§√ß°“√∑ÿ°‚§√ß°“√∂Ÿ°®”°—¥ ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°®÷ß®–µâÕß
®—¥ √√°“√„™â Õ¬Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫

°√≥’µ—«Õ¬à“ßß“πÕÕ°·∫∫∑’Ë¡’¡“°àÕπ
°“√«‘‡§√“–Àå‡∫◊ÈÕßµâπ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àåµ—«Õ¬à“ßÕ“§“√
´÷Ëß¡’≈—°…≥–‡À¡◊ÕπÀ√◊Õ§≈â“¬°—π  ∂“ªπ‘°§«√∑”§«“¡§ÿâπ‡§¬
°—∫°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√´÷Ëß¡’ªí≠À“‡À¡◊Õπ°—π‡æ◊ËÕ„Àâπ÷°∂÷ß°“√
·°âªí≠À“¢Õßµ—«‡ÕßÕÕ°

°“√ —ß‡§√“–Àå
‡ªìπÀ—«„®¢Õß·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫ (Concept Design)

‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–µÕ∫ πÕßµàÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
√«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå‰¥â ‡æ◊ËÕÀ“§”µÕ∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥  ∂“ªπ‘°·µà≈–
§π·≈–·µà≈– ”π—°ß“π¡’·√ß°√–µÿâπ À≈—°°“√ ®ÿ¥ π„® ·≈–
§«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡ß“¡·µ°µà“ß°—π‰ª ∑”„Àâ°√–∫«π°“√
 —ß‡§√“–Àå·µ°µà“ßÕÕ°‰ª  ∂“ªπ‘° à«π„À≠à‡√‘Ë¡®“°°“√
«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ÕÕ°·∫∫¥â«¬°“√‡¢’¬π ‡°Áµ™å À“√◊Õ
°“√§‘¥°≈—∫‰ª¡“®π°√–∑—Ëß¡’§«“¡‡¢â“„®¡“°æÕ∑’Ë®– √â“ß
·π«§«“¡§‘¥ (Concept) ·¡â°√–∫«π°“√ —ß‡§√“–Àå®–·µ°µà“ß
°—πÕÕ°‰ª ·µà¡’ ‘Ëß∑’ËµâÕß∑”„π°“√ÕÕ°·∫∫‡À¡◊Õπ°—π ¥—ßπ’È

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ÕÕ°·∫∫
‚¥¬√à«¡°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√∑—Èß·∫∫
‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√®–‡ªìπ
µ—«°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘π°“√µ—¥ ‘π„®„π¥â“πª√–‚¬™πå
„™â Õ¬ ·≈–§«“¡ß“¡ ·≈–®–∫Õ°≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß
ª√–‡¥Áπµà“ßÊ „πº≈°“√ÕÕ°·∫∫´÷Ëß “¡“√∂¬Õ¡√—∫‰¥â °“√
µ—¥ ‘π„®„π°“√ª√–π’ª√–πÕ¡√–À«à“ß‡√◊ËÕßµà“ßÊ Õ“∑‘
ß∫ª√–¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ √Ÿª√à“ßÀπâ“µ“Õ“§“√ °“√ª√–À¬—¥
æ≈—ßß“π ®–µâÕß∑”¿“¬„µâ§«“¡‡¢â“„®¢Õß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
¢Õß‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√

°“√æ—≤π“ Design concept

 ∂“ªπ‘°æ—≤π“·π«§«“¡§‘¥°“√ÕÕ°·∫∫ µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
concept π—ÈπÊÕ“®‡ªìπ º—ß·π«§«“¡§‘¥ °“√‡≈◊Õ°√Ÿª∑√ß‡√¢“§≥‘µ
°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë∑”Õ“§“√·π«√“∫À√◊Õ·π« Ÿß ª√–‚¬™πå¢Õß°“√
®—¥Õß§åª√–°Õ∫ element concept π’ÈÕ“®‰¥â¡“®“° image

∫“ßÕ¬à“ßÀ√◊Õ‡Àµÿ°“√≥å„πÕ¥’µ ·≈–Õ“®¡’ °“√ÕÕ°·∫∫
»—æ∑å√Ÿª (design vocabulary) ¢Õß §«“¡§‘¥¥â“π√Ÿª∑√ß·≈–
§«“¡ß“¡ (formal and aesthetic ideas) ÷́Ëß®–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√
æ—≤π“µàÕ‰ª ‚¥¬∑—Ë«‰ª ∂“ªπ‘°®–æ—≤π“À≈“¬Ê √Ÿª·∫∫‡æ◊ËÕ
„Àâ‡¢â“„®·≈–¡’§«“¡™—¥‡®π¢Õß·π«§«“¡§‘¥

ª√–‡¡‘π concept ∑’Ë‰¥â
 ∂“ªπ‘° à«π„À≠à®–¡’°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°·π«∑“ß§«“¡‡ªìπ
‰ª‰¥â∑’Ë “¡“√∂∑”ß“π‰¥â ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“·µà≈–®ÿ¥‡∑’¬∫°—∫
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß‚§√ß°“√ À√◊ÕÕ“®µ—¥ ‘π„®‚¥¬Õ“»—¬
ª√– ∫°“√≥å ‚¥¬ à«π„À≠à·≈â«®–„™â∑—Èß 2 «‘∏’√à«¡°—π

À“°‚§√ß°“√‰¡à„™à‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–ßà“¬¡“°Ê À≈—ß®“°
¢—ÈπµÕπ¢Õß concept design ¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª §◊Õ °“√∑¥ Õ∫
æ—≤π“ concept ∑’Ë‡≈◊Õ°√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘° «‘»«°√
∑’Ëª√÷°…“‡©æ“–∑“ß ∑’Ëª√÷°…“‡√◊ËÕß√“§“°àÕ √â“ß ´÷Ëß∑ÿ°ΩÉ“¬
‡ÀÁπµ√ß°—π«à“°“√æ‘®“√≥“„π¢—ÈπµÕππ’È®–∑”„Àâ°“√ÕÕ°·∫∫
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ «‘»«°√‰¡à‡æ’¬ß·µà®–·π–
·π«∑“ß„π°“√‡≈◊Õ°√–∫∫Õ“§“√ ·µà¬—ß∫Õ°¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®–
„™â·≈–µ”·Àπàß∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß√–∫∫π—ÈπÊ ¥â«¬ „πß“π∑’Ë¡’§«“¡
´—∫´âÕπ«‘»«°√¡—°®–™à«¬«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√
√“§“§à“°àÕ √â“ß·≈–ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√ÕÕ°·∫∫Õ◊ËπÊ ¥â«¬

3.6.3 ¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫ (Design Phase)

°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡ °“√·ª√§à“§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡ª√“√∂π“
∑ƒ…Æ’·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·ºπ°“√∑”ß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥
„Àâ‡ªìπÕ“§“√·≈– ∂“π∑’Ë ‡À¡“– ¡ µâÕßÕ“»—¬∑—°…–
Õ¬à“ß¡“°·≈–µâÕß§”π÷ß∂÷ß “∏“√≥–¥â«¬

°“√æ‘®“√≥“°“√ÕÕ°·∫∫ “¡“√∂¡Õß‰¥âÀ≈“¬Õ¬à“ß Õ“®¡Õß
°“√µ—¥ ‘π„®°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπ —≠™“µ‘≠“≥À√◊Õæ√ «√√§å
 à«πµ—« À√◊ÕÕ“®‡ªìπ°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë “¡“√∂«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß¡’
‡Àµÿº≈ °“√ÕÕ°·∫∫¡’™à«ß∑’Ë¡“®“°·√ß∫—π¥“≈„®·≈–§«“¡
‡¢â“„®Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß¿“¬„π ·µà®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬°“√∑”ß“πÀπ—°
·≈–®–µâÕß„Àâ‡«≈“°—∫¡—π ∑’Ë®√‘ß·≈â«°“√ÕÕ°·∫∫‰¡à¡’«—π ‘Èπ ÿ¥
®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ·µà‚§√ß°“√ à«π„À≠à®–
¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡·≈–®ÿ¥®∫´÷Ëß°”Àπ¥„π¢âÕµ°≈ß∑’Ë∑”¢÷Èπ °“√ÕÕ°·∫∫
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß¢—ÈπµÕπµà“ßÊ µ—Èß·µà«“ß·ºπ ÕÕ°·∫∫
°àÕ √â“ß °“√®—¥°“√ à«π„™â Õ¬ °√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫‡ª√’¬∫
‡À¡◊Õπ ´÷Ëß·µà≈–¢—ÈπµÕπºŸâÕÕ°·∫∫®–æ∫°—∫‚Õ°“  ªí≠À“
§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π°“√≥å¢≥–π—Èπ

Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√ÕÕ°·∫∫
‚§√ß°“√·µà≈–‚§√ß°“√¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ∑—Èß„π‡√◊ËÕßÕ“§“√
¢âÕ®”°—¥ «—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡∑§‚π‚≈¬’  ÿπ∑√’¬¿“æ
¢Õß∫√‘∫∑ §«“¡∑â“∑“¬·≈–‚Õ°“  °“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπ∑—Èß°“√
§âπÀ“ªí≠À“·≈–°“√·°âªí≠À“ Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë
 ”§—≠‰¥â·°à
1. √“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√  °“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√·µà≈–Õ“§“√®–

µâÕßµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë §«“¡ª√“√∂π“·≈–
¢âÕ®”°—¥ √“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫Õ“® —ÈπÀ√◊Õ¬“«
Õ“®‡©æ“–À√◊Õ‰¡à‡©æ“–‡®“–®ß ∫√√¬“¬§«“¡µâÕß°“√À√◊Õ
·π–·π«∑“ß·°âªí≠À“

2. §«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡·≈–™ÿ¡™π   ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√µâÕßÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π “∏“√≥–
æÕ„® °“√∑”ß“ππ’È‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß
°“√µàÕµâ“π·≈–À“·π«√à«¡¡“°°«à“∑’Ë®–‡ªìπ°“√∑”·§à„Àâ
∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬

3. °ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫  ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õß‚§√ß°“√§«√
®–µâÕßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√„Àâ∂Ÿ°µ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ„Àâ¡’
¡“µ√∞“πß“π·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µºŸâ„™â∑’Ë¥’°«à“∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

4. ∑’Ëµ—Èß·≈– ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“» ‚§√ß°“√µâÕßÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ß„Àâ‡À¡“–°—∫∑’Ëµ—Èß·≈– ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“»

5.  ¿“æ¢ÕßÕ“§“√‡¥‘¡·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‚§√ß°“√§«√µâÕß
 —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡µàÕÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π°—∫ ¿“æÕ“§“√‡¥‘¡·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡

6. ‡∑§‚π‚≈¬’°“√°àÕ √â“ß ‚§√ß°“√§«√µâÕß„™â‡∑§‚π‚≈¬’°“√
°àÕ √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ ∑’Ëµ—Èß ™ÿ¡™π·≈–
 —ß§¡π—ÈπÊ

7. §«“¡¬—Ëß¬◊π (Sustainability)  ”À√—∫ ∂“ªíµ¬°√√¡ À¡“¬∂÷ß
°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√´÷Ëß‰¡à àßº≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æº≈‘µ ™ÿ¡™π ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

8. §à“°àÕ √â“ß µ“¡ª√–¡“≥°“√∑’Ë‡®â“¢Õß‚§√ß°“√§“¥À«—ß
9. ·ºπ°“√∑”ß“π µ“¡°”Àπ¥°“√∑’Ë‡®â“¢Õß‚§√ß°“√§“¥À«—ß
10.≈Ÿ°§â“ ≈Ÿ°§â“∑’Ë¥’®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ‚§√ß°“√ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®

°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫
°“√ÕÕ°·∫∫‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå-
 —ß‡§√“–Àå-ª√–‡¡‘πº≈„π°“√§‘¥ √â“ß √√§åß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
·≈–∫“ß‚§√ß°“√Õ“®‰¡à‡ªìπ‡™àππ—Èπ°Á‰¥â ·µà„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫¡“°¢÷Èπ«à“°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπ°“√∑”ß“π∫π∞“π
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‰ªæ√âÕ¡Ê °—π„πÀ≈“¬√–¥—∫

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
¢—Èπ·√°‡ªìπ°“√·®°·®ß «‘‡§√“–Àå ®—¥√–∫∫ªí®®—¬´÷Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈
µàÕ°“√æ—≤π“·π«§«“¡§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªπ‘°®–
‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß‡»√…∞»“ µ√å
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ °“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß ·≈–®—¥√–∫∫„Àâ “¡“√∂
π”‰ª„™â„π°“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√‰¥â ‡®â“¢ÕßÕ“®‡ªìπºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
µà“ßÊ À√◊ÕÕ“®®—¥∑”‚¥¬ ∂“ªπ‘°„™â„π™à«ß„Àâ∫√‘°“√°àÕπ°“√
ÕÕ°·∫∫ À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß

°“√«‘‡§√“–Àå√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫
·¡â‡¡◊ËÕ‡®â“¢Õß‡ªìπºŸâ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°°Á§«√
®–„Àâ‡«≈“„π°“√¬◊π¬—π√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π
√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ „Àâ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°“¬¿“æ∑’Ë “¡“√∂‡¢â“„®‰¥â
·≈–π”‰ª„™â‰¥â

°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ëµ—Èß
‡¡◊ËÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∑’Ëµ—Èß∂Ÿ°®—¥√–∫∫ ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¡—°™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
·π«∑“ß¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫

°“√«‘‡§√“–Àå∑“ßº—ß‡¡◊Õß º—ß™ÿ¡™π  °ÆÀ¡“¬Õ“§“√·≈–
°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ
°“√«‘‡§√“–Àåπ’È®–™à«¬„Àâ ∂“ªπ‘°‡√‘Ë¡°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥
‚§√ß°“√ „ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª∑√ß (Mass) ¢ÕßÕ“§“√´÷Ëß‡À¡“– ¡°—∫∑’Ëµ—Èß
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡132§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°πÕ°®“°∑’Ë°≈à“«¡“„π¢âÕ
3.6 π’È·≈â« „π∑“ßªØ‘∫—µ‘ ∂“ªπ‘°Õ“®‡ πÕ∫√‘°“√«‘™“™’æ„π
·µà≈–‚§√ß°“√‰¥â„π≈—°…≥–∑’Ë·µ°µà“ß°—π ∫“ß‚§√ß°“√Õ“®
‡ πÕ·∫∫√«¡‡∫Á¥‡ √Á®∑—Èß‚§√ß°“√ µ—Èß·µà°“√∫√‘À“√
‚§√ß°“√ °“√»÷°…“ÕÕ°·∫∫°“√„™â∑’Ë¥‘πÀ√◊Õ°“√«“ßº—ß
·¡à∫∑‚§√ß°“√ °“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß
‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á° À√◊Õ‚§√ß°“√¢π“¥°≈“ß
À√◊Õ¢π“¥„À≠à∑’Ë‡®â“¢Õß‚§√ß°“√„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®·°à ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“π°Á‰¥â „π¢≥–∑’Ë∫“ß‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°À√◊Õ
 ”π—°ß“πÕ“®‰¥â√—∫°“√®â“ß‡©æ“– à«πÀπ÷Ëß à«π„¥¢Õß
‚§√ß°“√ ∑”„Àâ¡’ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“πÀ≈“¬°≈ÿà¡∑”ß“π
√à«¡°—π„π‚§√ß°“√‡¥’¬« ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π µâÕß
¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß≈—°…≥–ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√®â“ß ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢Õ∫‡¢µß“π °“√‡À≈◊ËÕ¡À√◊Õ´âÕπ∑—∫°—∫ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë√à«¡∑”ß“π„π‚§√ß°“√ ÷́Ëß ∂“ªπ‘°À√◊Õ
 ”π—°ß“π§«√∑”ß“π¥â«¬√à«¡°—π¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§
¬ÿµ‘∏√√¡ „Àâ‡°’¬√µ‘´÷Ëß°—π ·≈–§”π÷ß∂÷ß®√√¬“∫√√≥ ¡√√¬“∑
„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°‡ªìπ ”§—≠

3.6.4 °“√∫√‘°“√«‘™“™’æ°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß

 ∂“ªπ‘°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß®–¡’À≈“¬ΩÉ“¬
‰¥â·°à  ∂“ªπ‘°µ—«·∑π¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°¢Õß°≈ÿà¡
ºŸâÕÕ°·∫∫  ∂“ªπ‘°ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß ·≈– ∂“ªπ‘°
¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß „π∫“ß°√≥’∑’Ë‰¡à¡’ ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ
µ—«·∑π¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ „πß“π°àÕ √â“ß¢π“¥‡≈Á°Õ“®®–
¡’‡æ’¬ß·§à ∂“ªπ‘°¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ°·∫∫ ·≈– ∂“ªπ‘°¢Õß°≈ÿà¡
ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ·≈–„π∫“ß§√—ÈßºŸâÕÕ°·∫∫·≈–ºŸâ∫√‘À“√
®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ßÕ“®‡ªìπÀπà«¬ß“π‡¥’¬«°—π ́ ÷Ëß„π·µà≈–ΩÉ“¬
°Á¡’Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·µ°µà“ß°—π‰ª ´÷Ëß¢Õ∫‡¢µ·≈–
Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“ªπ‘°„π·µà≈–ΩÉ“¬ ¡’¥—ßπ’È

1.  ∂“ªπ‘°µ—«·∑π¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
§«“¡µâÕß°“√
- ‚§√ß°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
- ‚§√ß°“√∑’Ë§ÿâ¡§à“µàÕ°“√≈ß∑ÿπ
- ‚§√ß°“√∑’Ë·≈â«‡ √Á®µ“¡‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥
- ‚§√ß°“√∑’Ë·≈â«‡ √Á®¿“¬„µâß∫ª√–¡“≥∑’Ë°”Àπ¥‰«â
- ‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à¡’ªí≠À“µ“¡¡“¿“¬À≈—ß
Àπâ“∑’Ë·≈–¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
- ™’È·®ß„ÀâºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â∑√“∫∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß

‚§√ß°“√
- §—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√à«¡ß“π
- Õπÿ¡—µ‘·ºπ°“√¥”‡π‘πßπ·¡à∫∑/ Õπÿ¡—µ‘·∫∫
- µ—¥ ‘πªí≠À“·≈–Õπÿ¡—µ‘°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥

¢Õß‚§√ß°“√
- µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π„π·µà≈–¢—ÈπµÕπÕ¬“ß≈–‡Õ’¬¥

°àÕπÕπÿ¡—µ‘ß“π∑ÿ°§√—Èß
- µ√«®√—∫ß“π‡ªìπß«¥Ê À√◊Õ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ

2.  ∂“ªπ‘°¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ°·∫∫
§«“¡µâÕß°“√
- §ÿ≥¿“æß“π∑’Ë·≈â«‡ √Á®¥â«¬¥’‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
- ß“π∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥µ√ßµ“¡·∫∫
- ÕÕ°·∫∫¿“¬„µâß∫ª√–¡“≥·≈–·≈â«‡ √Á®µ“¡‡«≈“
Àπâ“∑’Ë·≈–¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
- ÕÕ°·∫∫∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡ „Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°«‘™“·≈–

À≈—°ªØ‘∫—µ‘ ·≈–‡¢’¬π∫∑°”Àπ¥„π·∫∫„Àâ™—¥‡®π
- √—∫º‘¥™Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕßµ“¡‡∑»∫—≠≠—µ‘·≈–¢âÕ°”Àπ¥

¡“µ√∞“πÕ◊Ëπ Ê ¢Õß·∫∫
- ∑”°“√ª√–¡“≥√“√“‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡§à“°àÕ √â“ß„ÀâÕ¬Ÿà„π

«ß‡ß‘π«ßª√–¡“≥
- „Àâ§”·π–π”·≈–√à«¡æ‘®“√≥“ √ÿª·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√°àÕ √â“ß

- µ√«®ß“π°àÕ √â“ß‡ªìπ√–¬–Êµ“¡§«“¡®”‡ªìπ
- µ√«®§ÿ≥ ¡∫—µ‘«— ¥ÿ∑’Ë®–„™â„π°“√°àÕ √â“ß„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ√ß

°—∫∑’Ë√–∫ÿ‰«â

3.  ∂“ªπ‘°ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß
§«“¡µâÕß°“√
- §ÿ≥¿“æß“π∑’Ë·≈â«‡ √Á®¥â«¬¥’
- ß“π°àÕ √â“ß∑’Ë·≈â«‡ √Á®¿“¬„µâ‡«≈“ ·≈–ß∫ª√–¡“≥

∑’Ë°”Àπ¥‰«â
- ‡°‘¥ªí≠À“¬ÿàß¬“°„π°“√∑”ß“ππâÕ¬∑’Ë ÿ¥
Àπâ“∑’Ë·≈–¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
- ‡µ√’¬¡·ºπ·¡à∫∑ ”À√—∫¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß·≈–§«∫§ÿ¡

°“√∑”ß“π°àÕ √â“ß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥
- ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°àÕ √â“ß∑—ÈßÀ¡¥
- ª√– “πß“π·≈–µ‘¥µ“¡ß“π„π∑ÿ°Ê¥â“π „Àâ¥”‡π‘π‰ª

µ“¡¢—ÈπµÕπ√«¡∑—Èß·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“
- µ√«® Õ∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π„Àâ∑ÿ°Ê¥â“π¥”‡π‘π‰ªµ“¡

¢—ÈπµÕπ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ·≈– ¡∫Ÿ√≥å
- §«∫§ÿ¡·≈–∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡π◊ÈÕß“π °“√‡æ‘Ë¡≈¥

√«¡∑—Èß°“√·°â‰¢Õ◊Ëπ Ê
- ∑”√“¬ß“πª√–®”«—π ª√–®” —ª¥“Àå ª√–®”‡¥◊Õπ ·≈–

ª√–®”¿“§

4.  ∂“ªπ‘°¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß
§«“¡µâÕß°“√
- ∑”ß“π„Àâ‰¥âº≈µÕ∫·∑π∑’Ë§ÿâ¡§à“
- ß“π°àÕ √â“ß∑’Ë·≈â«‡ √Á®µ“¡‡«≈“
- ∑”ß“πÕ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬‰¡à¡’ ∂‘µ‘°“√‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ
- §ÿ≥¿“æ¢Õßß“π∑’Ë·≈â«‡ √Á®‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
Àπâ“∑’Ë·≈–¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
- §«∫§ÿ¡°àÕ √â“ß„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π∑’Ë¥’ ·≈–∂Ÿ°µâÕßµ“¡·∫∫

·≈–√“¬°“√
- ®—¥‡µ√’¬¡§πß“π·≈–Õÿª°√≥å„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¢—ÈπµÕπ

·≈–·ºπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
- ¢ÕÕπÿ¡—µ‘°“√„™â«— ¥ÿ∑ÿ°™π‘¥∑’Ë„™â„π°“√°àÕ √â“ß√«¡∑—Èß°“√

«“ß·ºπ°“√ àß«— ¥ÿ„Àâ∑—π‡«≈“„™âß“π
- »÷°…“«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

 ¿“ææ◊Èπ∑’Ë ¿Ÿ¡‘Õ“°“» ƒ¥Ÿ°“≈µà“ß Ê ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πªí≠À“
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬¡‘‰¥â¡’°“√‡µ√’¬¡µ—«

- √“¬ß“πªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√°“√
°àÕ √â“ß‰¥â∑√“∫∑—π∑’ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ‘®“√≥“À“·π«∑“ß
·°â‰¢
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°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡132§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°À¡«¥ Û

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

„π°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°πÕ°®“°∑’Ë°≈à“«¡“„π¢âÕ
3.6 π’È·≈â« „π∑“ßªØ‘∫—µ‘ ∂“ªπ‘°Õ“®‡ πÕ∫√‘°“√«‘™“™’æ„π
·µà≈–‚§√ß°“√‰¥â„π≈—°…≥–∑’Ë·µ°µà“ß°—π ∫“ß‚§√ß°“√Õ“®
‡ πÕ·∫∫√«¡‡∫Á¥‡ √Á®∑—Èß‚§√ß°“√ µ—Èß·µà°“√∫√‘À“√
‚§√ß°“√ °“√»÷°…“ÕÕ°·∫∫°“√„™â∑’Ë¥‘πÀ√◊Õ°“√«“ßº—ß
·¡à∫∑‚§√ß°“√ °“√ÕÕ°·∫∫Õ“§“√°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß
‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á° À√◊Õ‚§√ß°“√¢π“¥°≈“ß
À√◊Õ¢π“¥„À≠à∑’Ë‡®â“¢Õß‚§√ß°“√„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®·°à ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“π°Á‰¥â „π¢≥–∑’Ë∫“ß‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°À√◊Õ
 ”π—°ß“πÕ“®‰¥â√—∫°“√®â“ß‡©æ“– à«πÀπ÷Ëß à«π„¥¢Õß
‚§√ß°“√ ∑”„Àâ¡’ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“πÀ≈“¬°≈ÿà¡∑”ß“π
√à«¡°—π„π‚§√ß°“√‡¥’¬« ¥—ßπ—Èπ ∂“ªπ‘°À√◊Õ ”π—°ß“π µâÕß
¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß≈—°…≥–ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√®â“ß ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢Õ∫‡¢µß“π °“√‡À≈◊ËÕ¡À√◊Õ ấÕπ∑—∫°—∫ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°
À√◊Õ ”π—°ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë√à«¡∑”ß“π„π‚§√ß°“√ ÷́Ëß ∂“ªπ‘°À√◊Õ
 ”π—°ß“π§«√∑”ß“π¥â«¬√à«¡°—π¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§
¬ÿµ‘∏√√¡ „Àâ‡°’¬√µ‘´÷Ëß°—π ·≈–§”π÷ß∂÷ß®√√¬“∫√√≥ ¡√√¬“∑
„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°‡ªìπ ”§—≠

3.6.4 °“√∫√‘°“√«‘™“™’æ°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß

 ∂“ªπ‘°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß®–¡’À≈“¬ΩÉ“¬
‰¥â·°à  ∂“ªπ‘°µ—«·∑π¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√  ∂“ªπ‘°¢Õß°≈ÿà¡
ºŸâÕÕ°·∫∫  ∂“ªπ‘°ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß ·≈– ∂“ªπ‘°
¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß „π∫“ß°√≥’∑’Ë‰¡à¡’ ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ
µ—«·∑π¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ „πß“π°àÕ √â“ß¢π“¥‡≈Á°Õ“®®–
¡’‡æ’¬ß·§à ∂“ªπ‘°¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ°·∫∫ ·≈– ∂“ªπ‘°¢Õß°≈ÿà¡
ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ·≈–„π∫“ß§√—ÈßºŸâÕÕ°·∫∫·≈–ºŸâ∫√‘À“√
®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ßÕ“®‡ªìπÀπà«¬ß“π‡¥’¬«°—π ́ ÷Ëß„π·µà≈–ΩÉ“¬
°Á¡’Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·µ°µà“ß°—π‰ª ´÷Ëß¢Õ∫‡¢µ·≈–
Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“ªπ‘°„π·µà≈–ΩÉ“¬ ¡’¥—ßπ’È

1.  ∂“ªπ‘°µ—«·∑π¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√
§«“¡µâÕß°“√
- ‚§√ß°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
- ‚§√ß°“√∑’Ë§ÿâ¡§à“µàÕ°“√≈ß∑ÿπ
- ‚§√ß°“√∑’Ë·≈â«‡ √Á®µ“¡‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥
- ‚§√ß°“√∑’Ë·≈â«‡ √Á®¿“¬„µâß∫ª√–¡“≥∑’Ë°”Àπ¥‰«â
- ‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à¡’ªí≠À“µ“¡¡“¿“¬À≈—ß
Àπâ“∑’Ë·≈–¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
- ™’È·®ß„ÀâºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â∑√“∫∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß

‚§√ß°“√
- §—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√à«¡ß“π
- Õπÿ¡—µ‘·ºπ°“√¥”‡π‘πßπ·¡à∫∑/ Õπÿ¡—µ‘·∫∫
- µ—¥ ‘πªí≠À“·≈–Õπÿ¡—µ‘°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥

¢Õß‚§√ß°“√
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‡√’¬∫‡√’¬ß§√—Èß∑’Ë 1-4 ¡‘∂ÿπ“¬π 2546.

π‘∏‘  ∂“ªîµ“ππ∑å. ∫—≠≠—µ‘∑’Ë¡’¡“°°«à“ 10 ª√–°“√  ”À√—∫
°“√°â“«‰ª‡ªìπ ∂“ªπ‘°®π∂÷ß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß ”π—°ß“π,
«“√ “√Õ“…“ ©∫—∫∑’Ë‡¥◊Õπ ‡¡…“¬π  2530: Àπâ“ 88-93.

π‘∏‘  ∂“ªîµ“ππ∑å. ∫—≠≠—µ‘∑’Ë¡’¡“°°«à“ 10 ª√–°“√ „π°“√
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®«‘™“™’æ  ∂“ªíµ¬°√√¡¬ÿ§‚≈°“πÿ«—µ√,
«“√ “√Õ“…“ ©∫—∫∑’Ë‡¥◊Õπ µÿ≈“§¡ 2537: Àπâ“ 47-54.

ºÿ ¥’ ∑‘æ∑— . ‡°≥±å„π°“√ÕÕ°·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡.
æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 3. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2541.

ºÿ ¥’ ∑‘æ∑— .   ∂“ªπ‘° ¬“¡: æ◊Èπ∞“π ∫∑∫“∑ º≈ß“π ·≈–
·π«§‘¥ (æ.». 2475-2537) ‡≈à¡ 1-2.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡, 2539.

æ√æ√À¡ ·¡âπππ∑√—µπå.  °“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§Ÿà¡◊Õ°“√ª√–
°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õß AIA ·≈–§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°¢Õß
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡.  √“¬ß“π«‘™“  —¡π“ ∂“ªíµ¬°√√¡
ªï°“√»÷°…“ 2543 §≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬.

æ√æ√À¡ ·¡âπππ∑√—µπå. °√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ß‚§√ß°“√ ∂“ªíµ¬°√√¡ (Arxhitectue Fesign and

Consteruction process). √“¬ß“π«‘™“ °“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß
ªï°“√»÷°…“ 2544 §≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬.

æ‘»‘…∞å ‚√®πå«“π‘™.  ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ·Ààß«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬. «“√ “√ Õ“…“ (¡’π“§¡ 2541):
36-43.

√à“ß¡“µ√°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ∂“ªπ‘°¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“.
√à“ß¢Õß°“√‡®√®“°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“. °“√ª√–™ÿ¡§≥–
°√√¡°“√ß“π¥â“π∫√‘°“√¢ÕßÕ“‡´’¬π(CCS) §√—Èß∑’Ë 33.  5-7
æƒ»®‘°“¬π 2546 ≥ ‡°“–∫“À≈’ ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬.

«‘¡≈ ‘∑∏‘Ï À√¬“ß°Ÿ√, «’√– Õ‘πæ—π∑—ß ·≈–  —πµ‘ ©—π∑«‘≈“ «ß»å.

 ∂“π¿“æº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√ “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–
‡∑»‰∑¬. °√ÿß‡∑æœ: 2544.

«‘¡≈ ‘∑∏‘Ï À√¬“ß°Ÿ√. Àπ∑“ß¢â“ßÀπâ“: «‘°ƒµ‘°“√≥å·≈–
‚Õ°“ „π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡, «“√ “√Õ“…“ ©∫—∫∑’Ë‡¥◊Õπ
æƒ…¿“§¡ 2541: Àπâ“ 102-109.

«‘¡≈ ‘∑∏‘Ï À√¬“ß°Ÿ√ ·≈–§≥–. √“¬ß“π«‘®—¬ ∂“π¿“æº≈ß“π
∑“ß«‘™“°“√  “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ∑’´’®’ æ√‘Èπµ‘Èß, 2544.

«’√«ÿ≤‘ ‚Õµ√–°Ÿ≈. «‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ≥ «—ππ’È. «“√ “√ Õ“…“
(°ÿ¡¿“æ—π∏å 2542): 58-63.

 ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å,  ¡“§¡. §Ÿà¡◊Õ°ÆÀ¡“¬
·≈–À≈—°ªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ∑“ß ∂“ªíµ¬
°√√¡. °√ÿß‡∑æ: ¡ª∑., 2521

 ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å,  ¡“§¡. §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°.
°√ÿß‡∑æœ: ¡ª∑., 2533

 ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡ªá,  ¡“§¡. §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°
2537.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: §≥–°√√¡“∏‘°“√«“√ “√  ·≈– ‘Ëßæ‘¡æå
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ, 2537.

 ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å,  ¡“§¡. ®√√¬“∫√√≥
¡“µ√∞“π æ—π∏°√≥’ °“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ. À¡«¥ 2.

‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√¢ÕßºŸâ ¡—§√‡ªìπ ¡“™‘°
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡. °√ÿß‡∑æœ: ‡¡¶“‡æ√ , 2539.

 ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å,  ¡“§¡. ‡Õ° “√√«∫√«¡
 —≠≠“‡°’Ë¬«°—∫ß“π°àÕ √â“ß. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 5 . °√ÿß‡∑æœ:
‚√ßæ‘¡æå‡¡¶“‡æ√ , 2539

Õπß§å∑‘æ¬å  ‚µ«“π‘™°ÿ≈.  ¢Õ∫‡¢µ°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ Design /

Builder „πª√–‡∑»‰∑¬. √“¬ß“π«‘™“ °“√®—¥°“√ß“π°àÕ √â“ß
ªï°“√»÷°…“ 2544 §≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬.

Õ«¬™—¬  «ÿ≤‘‚¶ ‘µ.  °“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡.  æ‘¡æå
§√—Èß∑’Ë2.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2544.
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¿“§ºπ«° °.

ª√–«—µ‘  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

‡¡◊ËÕªï æ.».2476  ∂“ªπ‘°®”π«πÀπ÷Ëß´÷Ëß ”‡√Á®°“√»÷°…“
®“°µà“ßª√–‡∑»‰¥â√à«¡ª√÷°…“ À“√◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥µ—Èß
 ¡“§¡ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ™à«¬ àß‡ √‘¡«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
„Àâ‡®√‘≠‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·°à§π∑—Ë«‰ª·≈–‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ„π
√–À«à“ß ¡“™‘°¥â«¬°—π ¥—ßπ—Èπ„π«—π∑’Ë 18 ‡¡…“¬π æ.».2477
®÷ß¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à¢Õß ¡“§¡‡ªìπ§√—Èß·√° ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à‰¥â
‡≈◊Õ°ºŸâ√‘‡√‘Ë¡ 7 ∑à“π ‡ªìπ°√√¡°“√Õ”π«¬°“√¥—ßπ’È

1. æ√– “‚√™√—µππ‘¡¡“π°å π“¬° ¡“§¡
2. À≈«ß∫ÿ√°√√¡‚°«‘∑ ‡≈¢“∏‘°“√
3. π“¬π“√∂  ‚æ∏‘ª√– “∑ ‡À√—≠≠‘°
4. ¡.®.Õ‘∑∏‘‡∑æ √√§å  °ƒ¥“°√ °√√¡°“√
5. ¡.®. ¡—¬‡©≈‘¡  °ƒ¥“°√ °√√¡°“√
6. ¡.®.‚«≤¬“°√  «√«√√≥ °√√¡°“√
7. π“¬»‘««ß…å  °ÿ≠™√ °√√¡°“√

 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„π¬ÿ§·√°¡’ ¡“™‘°∑—Èß ‘Èπ 33 §π
¡’ ”π—°ß“πµ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë°√¡»‘≈ª“°√ §≥–°√√¡°“√„π¬ÿ§·√°‰¥â√à«¡
°—π√à“ß¢âÕ∫—ß§—∫·≈–√–‡∫’¬∫°“√¢Õß ¡“§¡ ®—¥µ—Èß§≥–
°√√¡°“√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“πª√–®”¢Õß ¡“§¡ Õ“∑‘ ª√–‡¿∑
∏π“°“√ ª√–‡¿∑∏ÿ√°“√ °√√¡°“√º—ß‡¡◊Õß·≈–º—ßª√–™“™“µ‘
πÕ°®“°π’È ¡“§¡‰¥âÕÕ°®¥À¡“¬‡Àµÿ ¡“§¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√
‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ µ≈Õ¥®π‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß
√–À«à“ß ¡“§¡°—∫¡«≈ ¡“™‘°Õ’°¥â«¬

µàÕ¡“„πªï æ.». 2484 °“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß  ¡“§¡œ
µâÕßÀ¬ÿ¥™–ß—°≈ß‚¥¬ª√‘¬“¬ ‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π¿“«–
 ß§√“¡°√≥’æ‘æ“∑Õ‘π‚¥®’π «‘°ƒµ°“√≥å ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2
·≈–ª√–°Õ∫°—∫°“√ ‘Èπ™’æ‘µ—°…—¬¢Õß ¡.®.Õ‘∑∏‘‡∑æ √√§å
°ƒ¥“°√ ÷́Ëß∑√ß‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß
 ¡“§¡œ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ß¡’º≈„Àâ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡µâÕßÀ¬ÿ¥°‘®°“√
≈ß™—Ë«√–¬–Àπ÷Ëß

‡¡◊ËÕ ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2 ¬ÿµ‘≈ß„πªï æ.». 2488  ∂“ªπ‘°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬∏πŸ æß…å‰æ±Ÿ√¬å  π“¬· «ß ‡»√…∞∫ÿµ√ ·≈–
π“¬‡©≈‘¡ √—µπ∑—»π’¬ ‰¥âæ‘®“√≥“‡ÀÁπ§«√∑’Ë®–¡’°“√√◊ÈÕøóôπ
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡™÷Èπ„À¡àÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß „πªï∂—¥¡“®÷ß¡’°“√
ª√–™ÿ¡°—π¢÷Èπ·≈–¡’§«“¡‡ÀÁπ√à«¡°—π«à“§«√®–¡’°“√øóôπøŸ
°√√¡°“√‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë«“ß‚§√ß°“√·≈–æ‘®“√≥“√à“ß√–‡∫’¬∫°“√
¢Õß ¡“§¡œ¢÷Èπ„À¡à ‚¥¬¬—ß¬÷¥∂◊Õπ‚¬∫“¬‡°à“¢Õß ¡“§¡œ‰«â
Õ“∑‘ °“√§ß™◊ËÕ‡¥‘¡¢Õß ¡“§¡œ‰«â ‚¥¬¡‘‰¥â‡ª≈’Ë¬π§”«à“
ç ¬“¡é ‡ªìπ ç‰∑¬é ¥â«¬‡Àµÿπ’È  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡®÷ß°≈—∫
øóôπµ—«¢÷ÈπÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß

„πªï æ.».2497  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡‰¥â‡¢â“Õ¬Ÿà„πæ√–∫√¡
√“™Ÿª∂—¡¿å ®“°π—Èπ„πªï æ.». 2497  ¡“§¡œ ®÷ß‰¥â¬â“¬
 ”π—°ß“π®“°°√¡»‘≈ª“°√‰ª∑”°“√∑’Ë ‡≈¢∑’Ë  46/1-2
∂ππ‡æ™√∫ÿ√’ ·≈–ªï æ.».2512 ‰¥â¬â“¬∑’Ë∑”°“√‰ªµ—Èß∑’ËÕ“§“√
æ“≥‘™¬åª“°´Õ¬√“™§√Ÿ ·≈–„πªï æ.».2532 ‰¥â¥”‡π‘π°“√
°àÕ √â“ß ”π—°ß“π ¡“§¡œ ≥ ‡≈¢∑’Ë 248/1 ́ Õ¬‚√ß‡√’¬π≠’ËªÿÉπ
∂ππæ√–√“¡∑’Ë 9 ·¢«ß∫“ß°–ªî ‡¢µÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
π—∫‡ªìπ ¡“§¡«‘™“™’æÀπ÷Ëß∑’Ë‡√‘Ë¡¡’∫∑∫“∑„π°“√™à«¬æ—≤π“
 —ß§¡‰∑¬„π‡«≈“µàÕ¡“

°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ √–À«à“ßªï æ.». 2490-2508
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ „π¬ÿ§·√°‰¥â°”Àπ¥ «—µ∂ÿª√– ß§å¡’
 “√– ”§—≠¥—ßπ’È
1. ¥”‡π‘πß“π„Àâ ¡“§¡œ ‡ªìπ ¡“§¡∑’Ë ∑√ß‡°’¬√µ‘ ¡’ à«π√à«¡

„π°“√æ—≤π“ —ß§¡ ¥”√ß√à«¡„π°“√æ—≤π“ —ß§¡ ¥”√ß‰«ấ ÷Ëß
Õÿ¥¡§µ‘‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßª√–™“™π·≈– ∂“∫—π∑—ÈßÀ≈“¬∑—Èß
„π·≈–πÕ°ª√–‡∑»

2. »÷°…“ §âπ§«â“  àß‡ √‘¡·≈–‡º¬·æ√à«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡

3. ™à«¬‡À≈◊Õ §ÿâ¡§√Õß  àß‡ √‘¡ ¡“™‘°„Àâ‰¥â√—∫º≈¥’„π°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æµ“¡√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ·≈–¡“√¬“∑∑’Ë¡“µ√∞“πÕ—π¥’ß“¡

4.  àß‡ √‘¡ “¡—§§’∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß ¡“™‘°

‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ«—µ∂ÿª√– ß§å∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ®÷ß¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–
°√√¡°“√‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π ¡“§¡œ ‚¥¬Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß
‰¥â«“√–≈– 2 ªï §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡œ ‰¥â¥”‡π‘π
°‘®°√√¡µà“ßÊ Õ“∑‘ ®—¥∑”«“√ “√Õ“…“ ®—¥ß“πÕ“…“ ‡ πÕ√à“ß
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπµâπ

- °“√‡ πÕ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠µ‘«‘™“™’æ
¡.®. ª√– ¡ «— ¥‘Ï   ÿ¢ «— ¥‘Ï  ‰¥â∑√ß™’È·®ß‡Àµÿº≈∑’Ë¡’°“√‡ πÕ
√à“ß°ØÀ¡“¬‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡«à“ ç„π°“√∑’Ë‡√“
√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¢÷Èπ¡“ °Á‡æ◊ËÕ®– ß«πÕ“™’æ‰«â„Àâ§π‰∑¬
„π∞“π–∑’Ëº¡‰ª∑”ß“π∑’Ë ‘ß§‚ª√å¡“ ·≈–‰¥âæ∫°—∫Õÿª √√§π“π“
ª√–°“√ ®÷ß‡ÀÁπ§«√„Àâ¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¢÷Èπ¡“ ·≈–∑’Ë‡√“∑”‰ª
°Á‡æ◊ËÕ§π√ÿàπÀ≈—ßé °“√‡ πÕ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π—Èπ ¬—ß‰¥â
√—∫°“√ π—∫ ππÿπ®“°À≈«ß∫ÿ√°√√¡‚°«‘∑Õ∏‘∫¥’°√¡‚¬∏“∏‘°“√
„π¢≥–π—ÈπÕ’°¥â«¬

„πªï æ.».2499  ¡“§¡œ‰¥â·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√¬°√à“ß
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫¥—ß°≈à“« ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ¡.®. ‚«≤¬“°√
«√«√√≥, ¡.®.ª√– ¡ «— ¥‘Ï   ÿ¢ «— ¥‘Ï π“¬‡©≈‘¡ √—µπ∑—»π’¬,
π“¬· «ß ‡»√…∞∫ÿµ√ ·≈– π.∑. ¡¿æ  ¿‘√¡¬å √π.

¿“§ºπ«°

¿“§ºπ«° ° ª√–«—µ‘  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
¿“§ºπ«° ¢  ¿“ ∂“ªπ‘°
¿“§ºπ«° § À≈—° Ÿµ√·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬
¿“§ºπ«° ß ·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“

 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
¿“§ºπ«° ® ¢âÕ∫—ß§—∫  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
¿“§ºπ«° © ¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° ¿“§ºπ«° °.
ª√–«—µ‘ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
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¿“§ºπ«° °.

ª√–«—µ‘  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

‡¡◊ËÕªï æ.».2476  ∂“ªπ‘°®”π«πÀπ÷Ëß ÷́Ëß ”‡√Á®°“√»÷°…“
®“°µà“ßª√–‡∑»‰¥â√à«¡ª√÷°…“ À“√◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥µ—Èß
 ¡“§¡ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ™à«¬ àß‡ √‘¡«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
„Àâ‡®√‘≠‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·°à§π∑—Ë«‰ª·≈–‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ„π
√–À«à“ß ¡“™‘°¥â«¬°—π ¥—ßπ—Èπ„π«—π∑’Ë 18 ‡¡…“¬π æ.».2477
®÷ß¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à¢Õß ¡“§¡‡ªìπ§√—Èß·√° ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à‰¥â
‡≈◊Õ°ºŸâ√‘‡√‘Ë¡ 7 ∑à“π ‡ªìπ°√√¡°“√Õ”π«¬°“√¥—ßπ’È

1. æ√– “‚√™√—µππ‘¡¡“π°å π“¬° ¡“§¡
2. À≈«ß∫ÿ√°√√¡‚°«‘∑ ‡≈¢“∏‘°“√
3. π“¬π“√∂  ‚æ∏‘ª√– “∑ ‡À√—≠≠‘°
4. ¡.®.Õ‘∑∏‘‡∑æ √√§å  °ƒ¥“°√ °√√¡°“√
5. ¡.®. ¡—¬‡©≈‘¡  °ƒ¥“°√ °√√¡°“√
6. ¡.®.‚«≤¬“°√  «√«√√≥ °√√¡°“√
7. π“¬»‘««ß…å  °ÿ≠™√ °√√¡°“√

 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„π¬ÿ§·√°¡’ ¡“™‘°∑—Èß ‘Èπ 33 §π
¡’ ”π—°ß“πµ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë°√¡»‘≈ª“°√ §≥–°√√¡°“√„π¬ÿ§·√°‰¥â√à«¡
°—π√à“ß¢âÕ∫—ß§—∫·≈–√–‡∫’¬∫°“√¢Õß ¡“§¡ ®—¥µ—Èß§≥–
°√√¡°“√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“πª√–®”¢Õß ¡“§¡ Õ“∑‘ ª√–‡¿∑
∏π“°“√ ª√–‡¿∑∏ÿ√°“√ °√√¡°“√º—ß‡¡◊Õß·≈–º—ßª√–™“™“µ‘
πÕ°®“°π’È ¡“§¡‰¥âÕÕ°®¥À¡“¬‡Àµÿ ¡“§¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√
‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ µ≈Õ¥®π‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß
√–À«à“ß ¡“§¡°—∫¡«≈ ¡“™‘°Õ’°¥â«¬

µàÕ¡“„πªï æ.». 2484 °“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß  ¡“§¡œ
µâÕßÀ¬ÿ¥™–ß—°≈ß‚¥¬ª√‘¬“¬ ‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π¿“«–
 ß§√“¡°√≥’æ‘æ“∑Õ‘π‚¥®’π «‘°ƒµ°“√≥å ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2
·≈–ª√–°Õ∫°—∫°“√ ‘Èπ™’æ‘µ—°…—¬¢Õß ¡.®.Õ‘∑∏‘‡∑æ √√§å
°ƒ¥“°√ ÷́Ëß∑√ß‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß
 ¡“§¡œ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ß¡’º≈„Àâ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡µâÕßÀ¬ÿ¥°‘®°“√
≈ß™—Ë«√–¬–Àπ÷Ëß

‡¡◊ËÕ ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2 ¬ÿµ‘≈ß„πªï æ.». 2488  ∂“ªπ‘°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬∏πŸ æß…å‰æ±Ÿ√¬å  π“¬· «ß ‡»√…∞∫ÿµ√ ·≈–
π“¬‡©≈‘¡ √—µπ∑—»π’¬ ‰¥âæ‘®“√≥“‡ÀÁπ§«√∑’Ë®–¡’°“√√◊ÈÕøóôπ
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡™÷Èπ„À¡àÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß „πªï∂—¥¡“®÷ß¡’°“√
ª√–™ÿ¡°—π¢÷Èπ·≈–¡’§«“¡‡ÀÁπ√à«¡°—π«à“§«√®–¡’°“√øóôπøŸ
°√√¡°“√‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë«“ß‚§√ß°“√·≈–æ‘®“√≥“√à“ß√–‡∫’¬∫°“√
¢Õß ¡“§¡œ¢÷Èπ„À¡à ‚¥¬¬—ß¬÷¥∂◊Õπ‚¬∫“¬‡°à“¢Õß ¡“§¡œ‰«â
Õ“∑‘ °“√§ß™◊ËÕ‡¥‘¡¢Õß ¡“§¡œ‰«â ‚¥¬¡‘‰¥â‡ª≈’Ë¬π§”«à“
ç ¬“¡é ‡ªìπ ç‰∑¬é ¥â«¬‡Àµÿπ’È  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡®÷ß°≈—∫
øóôπµ—«¢÷ÈπÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß

„πªï æ.».2497  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡‰¥â‡¢â“Õ¬Ÿà„πæ√–∫√¡
√“™Ÿª∂—¡¿å ®“°π—Èπ„πªï æ.». 2497  ¡“§¡œ ®÷ß‰¥â¬â“¬
 ”π—°ß“π®“°°√¡»‘≈ª“°√‰ª∑”°“√∑’Ë ‡≈¢∑’Ë  46/1-2
∂ππ‡æ™√∫ÿ√’ ·≈–ªï æ.».2512 ‰¥â¬â“¬∑’Ë∑”°“√‰ªµ—Èß∑’ËÕ“§“√
æ“≥‘™¬åª“°´Õ¬√“™§√Ÿ ·≈–„πªï æ.».2532 ‰¥â¥”‡π‘π°“√
°àÕ √â“ß ”π—°ß“π ¡“§¡œ ≥ ‡≈¢∑’Ë 248/1 ́ Õ¬‚√ß‡√’¬π≠’ËªÿÉπ
∂ππæ√–√“¡∑’Ë 9 ·¢«ß∫“ß°–ªî ‡¢µÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
π—∫‡ªìπ ¡“§¡«‘™“™’æÀπ÷Ëß∑’Ë‡√‘Ë¡¡’∫∑∫“∑„π°“√™à«¬æ—≤π“
 —ß§¡‰∑¬„π‡«≈“µàÕ¡“

°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ √–À«à“ßªï æ.». 2490-2508
 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ „π¬ÿ§·√°‰¥â°”Àπ¥ «—µ∂ÿª√– ß§å¡’
 “√– ”§—≠¥—ßπ’È
1. ¥”‡π‘πß“π„Àâ ¡“§¡œ ‡ªìπ ¡“§¡∑’Ë ∑√ß‡°’¬√µ‘ ¡’ à«π√à«¡

„π°“√æ—≤π“ —ß§¡ ¥”√ß√à«¡„π°“√æ—≤π“ —ß§¡ ¥”√ß‰«ấ ÷Ëß
Õÿ¥¡§µ‘‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßª√–™“™π·≈– ∂“∫—π∑—ÈßÀ≈“¬∑—Èß
„π·≈–πÕ°ª√–‡∑»

2. »÷°…“ §âπ§«â“  àß‡ √‘¡·≈–‡º¬·æ√à«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡

3. ™à«¬‡À≈◊Õ §ÿâ¡§√Õß  àß‡ √‘¡ ¡“™‘°„Àâ‰¥â√—∫º≈¥’„π°“√ª√–°Õ∫
«‘™“™’æµ“¡√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ·≈–¡“√¬“∑∑’Ë¡“µ√∞“πÕ—π¥’ß“¡

4.  àß‡ √‘¡ “¡—§§’∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß ¡“™‘°

‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ«—µ∂ÿª√– ß§å∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ®÷ß¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–
°√√¡°“√‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π ¡“§¡œ ‚¥¬Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß
‰¥â«“√–≈– 2 ªï §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡œ ‰¥â¥”‡π‘π
°‘®°√√¡µà“ßÊ Õ“∑‘ ®—¥∑”«“√ “√Õ“…“ ®—¥ß“πÕ“…“ ‡ πÕ√à“ß
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπµâπ

- °“√‡ πÕ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠µ‘«‘™“™’æ
¡.®. ª√– ¡ «— ¥‘Ï   ÿ¢ «— ¥‘Ï  ‰¥â∑√ß™’È·®ß‡Àµÿº≈∑’Ë¡’°“√‡ πÕ
√à“ß°ØÀ¡“¬‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡«à“ ç„π°“√∑’Ë‡√“
√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¢÷Èπ¡“ °Á‡æ◊ËÕ®– ß«πÕ“™’æ‰«â„Àâ§π‰∑¬
„π∞“π–∑’Ëº¡‰ª∑”ß“π∑’Ë ‘ß§‚ª√å¡“ ·≈–‰¥âæ∫°—∫Õÿª √√§π“π“
ª√–°“√ ®÷ß‡ÀÁπ§«√„Àâ¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¢÷Èπ¡“ ·≈–∑’Ë‡√“∑”‰ª
°Á‡æ◊ËÕ§π√ÿàπÀ≈—ßé °“√‡ πÕ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π—Èπ ¬—ß‰¥â
√—∫°“√ π—∫ ππÿπ®“°À≈«ß∫ÿ√°√√¡‚°«‘∑Õ∏‘∫¥’°√¡‚¬∏“∏‘°“√
„π¢≥–π—ÈπÕ’°¥â«¬

„πªï æ.».2499  ¡“§¡œ‰¥â·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√¬°√à“ß
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫¥—ß°≈à“« ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ¡.®. ‚«≤¬“°√
«√«√√≥, ¡.®.ª√– ¡ «— ¥‘Ï   ÿ¢ «— ¥‘Ï π“¬‡©≈‘¡ √—µπ∑—»π’¬,
π“¬· «ß ‡»√…∞∫ÿµ√ ·≈– π.∑. ¡¿æ  ¿‘√¡¬å √π.

¿“§ºπ«°

¿“§ºπ«° ° ª√–«—µ‘  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
¿“§ºπ«° ¢  ¿“ ∂“ªπ‘°
¿“§ºπ«° § À≈—° Ÿµ√·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬
¿“§ºπ«° ß ·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“

 ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
¿“§ºπ«° ® ¢âÕ∫—ß§—∫  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
¿“§ºπ«° © ¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° ¿“§ºπ«° °.
ª√–«—µ‘ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
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„π°“√ª√– “πß“π°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’ËÕ”π«¬ª√–‚¬™πåµàÕ ¡“™‘°
·≈–µàÕ —ß§¡∑—Èß„π‡™‘ß«‘™“°“√·≈– —π∑π“°“√¡“°¡“¬
µ “¡π ‚ ¬∫ “ ¬ ¢Õ ß §≥–° √ √ ¡ ° “ √ ∫ √‘ À “ √  ¡ “ §¡œ

°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡œ √–À«à“ßªï æ.». 2528-2536

°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡œ √–À«à“ßªï æ.». 2537-2544

- °“√®—¥µ—Èß ¿“ ∂“ªπ‘°
·¡â„π™à«ßπ’È®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–§«“¡º—πº«π
∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß¡“°°Áµ“¡ ·µà∑“ß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ
‰¥â¡’°“√º≈—°¥—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√®—¥µ—Èß ∂“ªπ‘° ¿“À√◊Õ ¿“
 ∂“ªπ‘°„πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ¿“√–°‘®
À≈—°¢Õß ¡“§¡œ„π™à«ßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥Õß§å°√∑’Ë∑”ß“π §√Õ∫§≈ÿ¡
∑ÿ°¡‘µ‘¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–‡ªìπ
µ—«·∑π¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õßª√–
‡∑»‰∑¬ ®π„π∑’Ë ÿ¥‰¥â¡’°“√°àÕµ—Èß ¿“ ∂“ªπ‘°Õ¬à“ß‡ªìπ
√Ÿª∏√√√¡ „πªï2543 ¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘  ∂“ªπ‘° æ.».2543

-  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“™’æ·≈–«‘™“°“√
¬—ß§ß¡’°“√®—¥°“√ —¡¡π“∑—Èß∑“ß«‘™“™’æ·≈–«‘™“°“√√«¡∂÷ß°“√
®—¥π‘∑√√»°“√µà“ßÊ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·¡â®–Õ¬Ÿà„π ¿“«–
∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë́ ∫‡´“ ·≈–¬—ß‰¥â¡’°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ«‘™“™’æ·≈–
«‘™“°“√ ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ™ÿ¥‡©≈‘¡©≈Õßæ‘∏’°“≠®π“¿‘‡…°
÷́Ëß‡ªìπ°“√√«∫√«¡º≈ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ °—∫«ß°“√

 ∂“ªíµ¬°√√¡‰∑¬ ®π‰¥âª√–°“»‡°’¬√µ‘‡ªìπ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡
·≈– π—∫ πÿπ°“√Õπÿ√—°…å·≈– √â“ß √√§å ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
¥’‡¥àπ·Ààß™“µ‘ Àπ—ß ◊Õ°ÆÀ¡“¬Õ“§“√ ∑’Ë‰¥â¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“ªπ‘°Õ¬à“ß‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ·≈–
‰¥â¡’°“√·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªµ“¡¢âÕ°ÆÀ¡“¬„π¢≥–π—Èπ
πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‰¥â¡’°“√»÷°…“°“√®—¥∑”‚§√ß°“√§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ ‡ªìπµâπ

- °“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª ∂“ªíµ¬°√√¡
°“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡™àπ°√≥’∂ππæÿ∑∏∫Ÿ™“
®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ́ ÷Ëß‰¥â∑”°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥„π°“√·°â‰¢º—ß‡æ◊ËÕ
°àÕ √â“ß∂ππæÿ∑∏∫Ÿ™“¡ÿàßµ√ß‡¢â“‰ª¬—ßæ√–ª∞¡‡®¥’¬å Õ—π‡ªìπ
¢—¥µàÕ·π«§‘¥°“√«“ßº—ß‡¡◊Õß‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…åÕπÿ √≥å ∂“π
°√≥’Õ“§“√„π∑’Ë¥‘π ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
∑’Ë‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπµàÕ°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√æ—°Õ“»—¬ Ÿß 7 ·≈–
13 ™—Èπ´÷Ë ß¢—¥µàÕº—ß‡¡◊Õß√«¡°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–

¡’Õ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ∑—»π’¬¿“æ¢Õß«—¥ ÿ∑—»πå ·≈–
°√≥’¢Õß·π«µâπ¬“ß√‘¡∑“ßÀ≈«ß·ºàπ¥‘π  “¬®—π∑∫ÿ√’-µ√“¥
°¡.∑’Ë 363-367 ´÷Ëß‰¥â¡’°“√∑”Àπ—ß ◊Õ‡æ◊ËÕ¢Õ„Àâæ‘®“√≥“
‡∫’Ë¬ß·π«∂ππÀ≈∫°≈ÿà¡µâπ¬“ß∑’Ë¡’Õ“¬ÿπ—∫√âÕ¬ªï‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…å‰«â
·≈–¬—ß¡’°“√ª√– “π°—∫°‘®°√√¡∑—Ë«‰ª®“°Õß§å°√µà“ßÊ„π°“√
‡ªìπ°√√¡°“√·≈–∑’Ëª√÷°…“·≈–§≥–∑”ß“πµà“ßÊ¡“°¡“¬
‡æ◊ËÕ∑”ß“π¥â“π°“√Õπÿ√—°…å

-  ◊ËÕ¡«≈™π·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
‰¥â¡’°“√«“ß√“°∞“π °“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–°“√æ—≤π“‡«ª‰´µåÕ¬à“ß
¡’√–∫∫ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√®—¥∑”√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ‡æ◊ËÕ
°“√ ◊∫§âπ ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡«ª‡æ®µà“ßÊ„Àâ “¡“√∂µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√
· ¥ß∑—»π§µ‘ µÕ∫¢âÕ ß —¬·≈–„Àâ§”·π–π”°—π√–À«à“ß¡«≈
 ¡“™‘° ¡“§¡ ·≈– “∏“√≥™π ‰¥âÕ¬à“ß –¥«° ·≈–√«¥‡√Á«
∑”°“√ª≈’Ë¬π‡«ª‰´µå ®“° www.asa-web.com ‡ªìπ
www.asa.co.th ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ∂÷ß§«“¡‡ªìπ ¡“§¡œ ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π
¡“°¢÷ÈπÕ’°¥â«¬

-  °‘®°√√¡Õ◊ËπÊ
- °“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡ √’°“√§â“
- °“√»÷°…“·≈–µ‘¥µ“¡°“√¬°‡≈‘°ª√–°“»§≥–ªØ‘«—µ‘

À¡“¬‡≈¢ 281 (ª«.281)
- °“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ∑”°“√·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∑”ß“π

´÷Ëß„π‡«≈“‡¥’¬«°—ππ’È √—∞∫“≈‰¥â àß‡√◊ËÕß„Àâ§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“
∑”Àπâ“∑’Ëæ‘ ®“√≥“√à “ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªíµ¬°√√¡
°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π’È ‰¥â¡’§≥–
Õπÿ°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ◊∫∑Õ¥°—π¡“Õ’° 2 ™ÿ¥ ®π°√–∑—Ëß„π
«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ æ.».2508 æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªíµ¬°√√¡
®÷ß¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡„π√–À«à“ß
ªï æ.».2502-2508 π—Èπ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡ÿàß àß‡ √‘¡·≈–
‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡‰∑¬
„π™à«ß√–¬–∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“ª√–‡∑» ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡‡√◊ËÕßº—ß‡¡◊Õß
πÕ°®“°π’È  ¡“§¡œ ¬—ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√Õ¿‘ª√“¬§«“¡√Ÿâ¥â“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡’°“√ÕÕ°√“¬°“√∑“ß‚∑√∑—»πå §◊Õ√“¬°“√
çªí®®—¬ ’Ëé ‡ªìπµâπ „π à«π°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡œ „π¥â“π°“√
 àß‡ √‘¡«‘™“™’æ ‰¥â·°à °“√·°â‰¢√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡œ
 —≠≠“√–À«à“ß ∂“ªπ‘°°—∫‡®â“¢Õßß“π °“√®—¥µ—ÈßºŸâ·∑π¢Õß
 ¡“§¡œ „πÀπà«¬√“™°“√ „πªï æ.».2506  ¡“§¡œ ‰¥âÕÕ°
√–‡∫’¬∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–Õ—µ√“§à“∏√√¡‡π’¬¡
¢Õß ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–
Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“ªπ‘° §≈Õ¥®πÕ—µ√“§à“∏√√¡‡π’¬¡‡ªìπ√–¥—∫
¡Ÿ≈∞“π Õ—π®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√
°àÕ √â“ß‚¥¬∑—Ë«‰ª ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–∂Ÿ°µâÕßµ“¡
¡“µ√∞“π∑’Ë¥’

„πªï æ.».2510  ‰¥â‡°‘¥‰ø‰À¡â∑’Ë∑”°“√ ¡“§¡œ ∑’Ë∂ππ‡æ™√∫ÿ√’
∑”„Àâ ¡“§¡œ µâÕß¬â“¬‰ª∑”°“√™—Ë«§√“«∑’Ë ∂“∫—π«‘®—¬
«‘∑¬“»“ µ√åª√–¬ÿ°µå·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ µàÕ¡“„πªï æ.».  2512
®÷ß‰¥â∑”°“√‡ªî¥Õ“§“√ ¡“§¡œ·Ààß„À¡à ∫√‘‡«≥ª“°´Õ¬√“™§√Ÿ

°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡œ √–À«à“ßªï æ.». 2508 - 2527
¿“¬À≈—ß°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
æ.». 2508 ·≈â«π—Èπ  ¡“§¡œ ‰¥â¢¬“¬°“√∫√‘À“√ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‚¥¬
·µàßµ—Èß§≥–∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ∫√‘À“√ß“π·≈–¥”‡π‘πß“πª√–°Õ∫¥â«¬
°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡ °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“°√√¡“∏‘°“√ “¢“
µà“ßÊ §≥–∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«π’È ®–¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡ªìπ°‘®°√√¡
ª√–®”„π “¢“µà“ßÊ ‡™àπ °√√¡“∏‘°“√√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
°√√¡“∏‘°“√«‘™“°“√ °√√¡“∏‘°“√¡“µ√∞“π°“√°àÕ √â“ß
°√√¡“∏‘°“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª ∂“ªíµ¬°√√¡ Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“
º≈ß“πµ“¡¡“µ√“ 19 Õπÿ°√√¡°“√√à“ßÀ≈—°°“√„Àâ ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°∑”ß“π„Àâ·°à√“™°“√‡ªìπµâπ

§≥–°√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ °√√¡“∏‘°“√ Õπÿ°√√¡°“√
‰¥âªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√µà“ßÊ
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ´÷ËßÀ≈—°°“√·≈–«—µ∂ÿ ÷́Ë ß°”Àπ¥‰«â„π¢âÕ∫—ß§—
∫ ¡“§¡œ ‚¥¬√–À«à“ß æ.». 2508 - 2527  ¡“§¡œ

¡’°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ¡«≈ ¡“™‘°·≈–µàÕ —
ß§¡¥—ß‡™àπ

-  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“™’æ
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ”À√—∫
 ¡“™‘°·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª  ¡“§¡œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡™àπ
°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√®—¥Õ¿‘ª√“¬ ·≈–®—¥π‘∑√√»°“√
µà“ßÊ ‡ªìπµâπ

- °“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª°√√¡»‘≈ª ∂“ªíµ¬°√√¡
 ¡“§¡œ µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßÕπÿ√—°…å»‘≈ª°√√¡
 ∂“ªíµ¬°√√¡¢÷Èπ ∑“ß ¡“§¡œ ®÷ß‰¥âµ—Èß§≥–°√√¡“∏‘°“√«‘™“
°“√ “¢“Õπ–√—°…å»‘≈ª°√√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ ∂“ªπ‘°·≈–
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘Õ◊ËπÊ Õ“∑‘ æ√–‡®â“«√«ß»å‡∏Õ °√¡À¡◊Ëπæ‘¬“≈“¿
æƒµ‘¬“°√, ¥√.ªÜ«¬ Õ÷Èß¿“°√≥å, π“¬æ‘π‘®  ¡∫—µ‘»‘√‘, π“¬π‘®
À‘≠™’√–π—π∑å,π“¬«∑—≠êŸ ≥ ∂≈“ß ·≈– π“¬»‘√‘™—¬
πƒ¡‘µ√‡√¢°“√ ‡ªìπµâπ ‚¥¬ß“π∑’Ë§≥–°√√¡“∏‘°“√Õπÿ√—°…å
»‘≈ª°√√¡‰¥â¥”‡π‘π°“√„π√–¬–·√° §◊Õ °“√‡ πÕ·π–
∑“ß√“™°“√„Àâ¡’°“√√—°…“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë∑’Ë ”§—≠µà“ßÊ ‡™àπ
¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡‡™’¬ß„À¡à
¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“æ√–Õÿ‚∫ ∂‚∫√“≥«—¥ —¡æ—π∏«ß»å
œ≈œ ·≈–‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√Õ¿‘ª√“¬·≈–‡º¬·æ√àß“π„π¥â“πÕπÿ√—°…å
»‘≈ª°√√¡„Àâª√–™“™π Àπà«¬ß“π‡Õ°™π·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß
√—∞‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√∫Ÿ√≥–»‘≈ª ∂“π¢Õß™“µ‘
√«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√®—¥∑”∫—≠™’ ∂“π∑’Ë∑’Ë ”§—≠∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡
Õ’°¥â«¬

°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ
πÕ°®“°π’È°‘®°√√¡µà“ßÊ¥—ß°≈à“«·≈â«  ¡“§¡œ ¬—ß¡’°‘®°√√¡
Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ ‡™àπ °“√‡ πÕ
·π«∑“ß‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“µà“ßÊ ¢Õß°√ÿß‡∑æœ ‚¥¬ºà“π∑“ß
∫∑§«“¡µà“ßÊ ·≈–°“√‰¥â√—∫‡™‘≠®“°√—∞∫“≈„Àâ‡¢â“√à«¡‡ªìπ
°√√¡°“√„π°“√√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√‡§À–·Ààß™“µ‘ √«¡
∑—Èß°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ ¡“™‘° ‡™àπ ®—¥∑—»π“®√∑—Èß„π
ª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ®—¥„Àâ¡’°“√·¢àß¢—π°’Ã“ œ≈œ ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡—§§’√–À«à“ß¡«≈ ¡“™‘° ¡“§¡œ
Õ’°¥â«¬„πªí®®ÿ∫—π  ¡“§¡œ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ¡’Õ“§“√∑’Ë∑”°“√
µ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∑’Ë¥‘πª√–¡“≥ 370 µ“√“ß«“ „π´Õ¬‚√ß‡√’¬π≠’ËªÿÉπ
∂ππæ√–√“¡ 9 À≈—ß®“°∑’ËµâÕßÕ“»—¬æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°√¡»‘≈ª“°√·≈–
‡™à“Õ“§“√æ“≥‘™¬å‡ªìπ∑’Ë∑”°“√¡“µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“
§√÷Ëß»µ«√√…¢Õß°“√°àÕµ—Èß Õ“§“√¢Õß ¡“§¡œ ´÷Ëß √â“ß®“°
º≈ß“π™π–°“√ª√–°«¥·∫∫„πªï æ.». 2531 π’È  ®–
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß ¡“™‘°™à«ß‡«≈“π—Èπ°«à“4,000§π

¿“§ºπ«° °.
ª√–«—µ‘ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° °.
ª√–«—µ‘ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
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„π°“√ª√– “πß“π°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’ËÕ”π«¬ª√–‚¬™πåµàÕ ¡“™‘°
·≈–µàÕ —ß§¡∑—Èß„π‡™‘ß«‘™“°“√·≈– —π∑π“°“√¡“°¡“¬
µ “¡π ‚ ¬∫ “ ¬ ¢Õ ß §≥–° √ √ ¡ ° “ √ ∫ √‘ À “ √  ¡ “ §¡œ

°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡œ √–À«à“ßªï æ.». 2528-2536

°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡œ √–À«à“ßªï æ.». 2537-2544

- °“√®—¥µ—Èß ¿“ ∂“ªπ‘°
·¡â„π™à«ßπ’È®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–§«“¡º—πº«π
∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß¡“°°Áµ“¡ ·µà∑“ß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ
‰¥â¡’°“√º≈—°¥—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√®—¥µ—Èß ∂“ªπ‘° ¿“À√◊Õ ¿“
 ∂“ªπ‘°„πªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ¿“√–°‘®
À≈—°¢Õß ¡“§¡œ„π™à«ßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥Õß§å°√∑’Ë∑”ß“π §√Õ∫§≈ÿ¡
∑ÿ°¡‘µ‘¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–‡ªìπ
µ—«·∑π¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õßª√–
‡∑»‰∑¬ ®π„π∑’Ë ÿ¥‰¥â¡’°“√°àÕµ—Èß ¿“ ∂“ªπ‘°Õ¬à“ß‡ªìπ
√Ÿª∏√√√¡ „πªï2543 ¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘  ∂“ªπ‘° æ.».2543

-  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“™’æ·≈–«‘™“°“√
¬—ß§ß¡’°“√®—¥°“√ —¡¡π“∑—Èß∑“ß«‘™“™’æ·≈–«‘™“°“√√«¡∂÷ß°“√
®—¥π‘∑√√»°“√µà“ßÊ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·¡â®–Õ¬Ÿà„π ¿“«–
∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë́ ∫‡´“ ·≈–¬—ß‰¥â¡’°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ«‘™“™’æ·≈–
«‘™“°“√ ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ™ÿ¥‡©≈‘¡©≈Õßæ‘∏’°“≠®π“¿‘‡…°
÷́Ëß‡ªìπ°“√√«∫√«¡º≈ß“π¢Õß ∂“ªπ‘°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ °—∫«ß°“√

 ∂“ªíµ¬°√√¡‰∑¬ ®π‰¥âª√–°“»‡°’¬√µ‘‡ªìπ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡
·≈– π—∫ πÿπ°“√Õπÿ√—°…å·≈– √â“ß √√§å ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡
¥’‡¥àπ·Ààß™“µ‘ Àπ—ß ◊Õ°ÆÀ¡“¬Õ“§“√ ∑’Ë‰¥â¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“ªπ‘°Õ¬à“ß‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ·≈–
‰¥â¡’°“√·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªµ“¡¢âÕ°ÆÀ¡“¬„π¢≥–π—Èπ
πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‰¥â¡’°“√»÷°…“°“√®—¥∑”‚§√ß°“√§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘
«‘™“™’æ ‡ªìπµâπ

- °“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª ∂“ªíµ¬°√√¡
°“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡™àπ°√≥’∂ππæÿ∑∏∫Ÿ™“
®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ́ ÷Ëß‰¥â∑”°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥„π°“√·°â‰¢º—ß‡æ◊ËÕ
°àÕ √â“ß∂ππæÿ∑∏∫Ÿ™“¡ÿàßµ√ß‡¢â“‰ª¬—ßæ√–ª∞¡‡®¥’¬å Õ—π‡ªìπ
¢—¥µàÕ·π«§‘¥°“√«“ßº—ß‡¡◊Õß‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…åÕπÿ √≥å ∂“π
°√≥’Õ“§“√„π∑’Ë¥‘π ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
∑’Ë‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπµàÕ°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√æ—°Õ“»—¬ Ÿß 7 ·≈–
13 ™—Èπ´÷Ë ß¢—¥µàÕº—ß‡¡◊Õß√«¡°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–

¡’Õ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ∑—»π’¬¿“æ¢Õß«—¥ ÿ∑—»πå ·≈–
°√≥’¢Õß·π«µâπ¬“ß√‘¡∑“ßÀ≈«ß·ºàπ¥‘π  “¬®—π∑∫ÿ√’-µ√“¥
°¡.∑’Ë 363-367 ´÷Ëß‰¥â¡’°“√∑”Àπ—ß ◊Õ‡æ◊ËÕ¢Õ„Àâæ‘®“√≥“
‡∫’Ë¬ß·π«∂ππÀ≈∫°≈ÿà¡µâπ¬“ß∑’Ë¡’Õ“¬ÿπ—∫√âÕ¬ªï‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…å‰«â
·≈–¬—ß¡’°“√ª√– “π°—∫°‘®°√√¡∑—Ë«‰ª®“°Õß§å°√µà“ßÊ„π°“√
‡ªìπ°√√¡°“√·≈–∑’Ëª√÷°…“·≈–§≥–∑”ß“πµà“ßÊ¡“°¡“¬
‡æ◊ËÕ∑”ß“π¥â“π°“√Õπÿ√—°…å

-  ◊ËÕ¡«≈™π·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
‰¥â¡’°“√«“ß√“°∞“π °“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–°“√æ—≤π“‡«ª‰´µåÕ¬à“ß
¡’√–∫∫ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√®—¥∑”√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ‡æ◊ËÕ
°“√ ◊∫§âπ ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡«ª‡æ®µà“ßÊ„Àâ “¡“√∂µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√
· ¥ß∑—»π§µ‘ µÕ∫¢âÕ ß —¬·≈–„Àâ§”·π–π”°—π√–À«à“ß¡«≈
 ¡“™‘° ¡“§¡ ·≈– “∏“√≥™π ‰¥âÕ¬à“ß –¥«° ·≈–√«¥‡√Á«
∑”°“√ª≈’Ë¬π‡«ª‰´µå ®“° www.asa-web.com ‡ªìπ
www.asa.co.th ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ∂÷ß§«“¡‡ªìπ ¡“§¡œ ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π
¡“°¢÷ÈπÕ’°¥â«¬

-  °‘®°√√¡Õ◊ËπÊ
- °“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡ √’°“√§â“
- °“√»÷°…“·≈–µ‘¥µ“¡°“√¬°‡≈‘°ª√–°“»§≥–ªØ‘«—µ‘

À¡“¬‡≈¢ 281 (ª«.281)
- °“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ∑”°“√·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∑”ß“π

´÷Ëß„π‡«≈“‡¥’¬«°—ππ’È √—∞∫“≈‰¥â àß‡√◊ËÕß„Àâ§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“
∑”Àπâ“∑’Ëæ‘ ®“√≥“√à “ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªíµ¬°√√¡
°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π’È ‰¥â¡’§≥–
Õπÿ°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ◊∫∑Õ¥°—π¡“Õ’° 2 ™ÿ¥ ®π°√–∑—Ëß„π
«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ æ.».2508 æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªíµ¬°√√¡
®÷ß¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡„π√–À«à“ß
ªï æ.».2502-2508 π—Èπ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡ÿàß àß‡ √‘¡·≈–
‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡‰∑¬
„π™à«ß√–¬–∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“ª√–‡∑» ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡‡√◊ËÕßº—ß‡¡◊Õß
πÕ°®“°π’È  ¡“§¡œ ¬—ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√Õ¿‘ª√“¬§«“¡√Ÿâ¥â“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡’°“√ÕÕ°√“¬°“√∑“ß‚∑√∑—»πå §◊Õ√“¬°“√
çªí®®—¬ ’Ëé ‡ªìπµâπ „π à«π°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡œ „π¥â“π°“√
 àß‡ √‘¡«‘™“™’æ ‰¥â·°à °“√·°â‰¢√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡œ
 —≠≠“√–À«à“ß ∂“ªπ‘°°—∫‡®â“¢Õßß“π °“√®—¥µ—ÈßºŸâ·∑π¢Õß
 ¡“§¡œ „πÀπà«¬√“™°“√ „πªï æ.».2506  ¡“§¡œ ‰¥âÕÕ°
√–‡∫’¬∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–Õ—µ√“§à“∏√√¡‡π’¬¡
¢Õß ∂“ªπ‘° ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–
Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“ªπ‘° §≈Õ¥®πÕ—µ√“§à“∏√√¡‡π’¬¡‡ªìπ√–¥—∫
¡Ÿ≈∞“π Õ—π®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°·∫∫°“√
°àÕ √â“ß‚¥¬∑—Ë«‰ª ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–∂Ÿ°µâÕßµ“¡
¡“µ√∞“π∑’Ë¥’

„πªï æ.».2510  ‰¥â‡°‘¥‰ø‰À¡â∑’Ë∑”°“√ ¡“§¡œ ∑’Ë∂ππ‡æ™√∫ÿ√’
∑”„Àâ ¡“§¡œ µâÕß¬â“¬‰ª∑”°“√™—Ë«§√“«∑’Ë ∂“∫—π«‘®—¬
«‘∑¬“»“ µ√åª√–¬ÿ°µå·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ µàÕ¡“„πªï æ.».  2512
®÷ß‰¥â∑”°“√‡ªî¥Õ“§“√ ¡“§¡œ·Ààß„À¡à ∫√‘‡«≥ª“°´Õ¬√“™§√Ÿ

°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡œ √–À«à“ßªï æ.». 2508 - 2527
¿“¬À≈—ß°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
æ.». 2508 ·≈â«π—Èπ  ¡“§¡œ ‰¥â¢¬“¬°“√∫√‘À“√ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‚¥¬
·µàßµ—Èß§≥–∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ∫√‘À“√ß“π·≈–¥”‡π‘πß“πª√–°Õ∫¥â«¬
°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡ °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“°√√¡“∏‘°“√ “¢“
µà“ßÊ §≥–∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«π’È ®–¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡ªìπ°‘®°√√¡
ª√–®”„π “¢“µà“ßÊ ‡™àπ °√√¡“∏‘°“√√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
°√√¡“∏‘°“√«‘™“°“√ °√√¡“∏‘°“√¡“µ√∞“π°“√°àÕ √â“ß
°√√¡“∏‘°“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª ∂“ªíµ¬°√√¡ Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“
º≈ß“πµ“¡¡“µ√“ 19 Õπÿ°√√¡°“√√à“ßÀ≈—°°“√„Àâ ”π—°ß“π
 ∂“ªπ‘°∑”ß“π„Àâ·°à√“™°“√‡ªìπµâπ

§≥–°√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ °√√¡“∏‘°“√ Õπÿ°√√¡°“√
‰¥âªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√µà“ßÊ
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ´÷ËßÀ≈—°°“√·≈–«—µ∂ÿ ÷́Ë ß°”Àπ¥‰«â„π¢âÕ∫—ß§—
∫ ¡“§¡œ ‚¥¬√–À«à“ß æ.». 2508 - 2527  ¡“§¡œ

¡’°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ¡«≈ ¡“™‘°·≈–µàÕ —
ß§¡¥—ß‡™àπ

-  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“™’æ
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ”À√—∫
 ¡“™‘°·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª  ¡“§¡œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡™àπ
°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√®—¥Õ¿‘ª√“¬ ·≈–®—¥π‘∑√√»°“√
µà“ßÊ ‡ªìπµâπ

- °“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª°√√¡»‘≈ª ∂“ªíµ¬°√√¡
 ¡“§¡œ µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßÕπÿ√—°…å»‘≈ª°√√¡
 ∂“ªíµ¬°√√¡¢÷Èπ ∑“ß ¡“§¡œ ®÷ß‰¥âµ—Èß§≥–°√√¡“∏‘°“√«‘™“
°“√ “¢“Õπ–√—°…å»‘≈ª°√√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ ∂“ªπ‘°·≈–
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘Õ◊ËπÊ Õ“∑‘ æ√–‡®â“«√«ß»å‡∏Õ °√¡À¡◊Ëπæ‘¬“≈“¿
æƒµ‘¬“°√, ¥√.ªÜ«¬ Õ÷Èß¿“°√≥å, π“¬æ‘π‘®  ¡∫—µ‘»‘√‘, π“¬π‘®
À‘≠™’√–π—π∑å,π“¬«∑—≠êŸ ≥ ∂≈“ß ·≈– π“¬»‘√‘™—¬
πƒ¡‘µ√‡√¢°“√ ‡ªìπµâπ ‚¥¬ß“π∑’Ë§≥–°√√¡“∏‘°“√Õπÿ√—°…å
»‘≈ª°√√¡‰¥â¥”‡π‘π°“√„π√–¬–·√° §◊Õ °“√‡ πÕ·π–
∑“ß√“™°“√„Àâ¡’°“√√—°…“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë∑’Ë ”§—≠µà“ßÊ ‡™àπ
¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡‡™’¬ß„À¡à
¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“æ√–Õÿ‚∫ ∂‚∫√“≥«—¥ —¡æ—π∏«ß»å
œ≈œ ·≈–‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√Õ¿‘ª√“¬·≈–‡º¬·æ√àß“π„π¥â“πÕπÿ√—°…å
»‘≈ª°√√¡„Àâª√–™“™π Àπà«¬ß“π‡Õ°™π·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß
√—∞‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√∫Ÿ√≥–»‘≈ª ∂“π¢Õß™“µ‘
√«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√®—¥∑”∫—≠™’ ∂“π∑’Ë∑’Ë ”§—≠∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡
Õ’°¥â«¬

°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ
πÕ°®“°π’È°‘®°√√¡µà“ßÊ¥—ß°≈à“«·≈â«  ¡“§¡œ ¬—ß¡’°‘®°√√¡
Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ ‡™àπ °“√‡ πÕ
·π«∑“ß‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“µà“ßÊ ¢Õß°√ÿß‡∑æœ ‚¥¬ºà“π∑“ß
∫∑§«“¡µà“ßÊ ·≈–°“√‰¥â√—∫‡™‘≠®“°√—∞∫“≈„Àâ‡¢â“√à«¡‡ªìπ
°√√¡°“√„π°“√√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√‡§À–·Ààß™“µ‘ √«¡
∑—Èß°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ ¡“™‘° ‡™àπ ®—¥∑—»π“®√∑—Èß„π
ª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ®—¥„Àâ¡’°“√·¢àß¢—π°’Ã“ œ≈œ ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡—§§’√–À«à“ß¡«≈ ¡“™‘° ¡“§¡œ
Õ’°¥â«¬„πªí®®ÿ∫—π  ¡“§¡œ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ¡’Õ“§“√∑’Ë∑”°“√
µ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∑’Ë¥‘πª√–¡“≥ 370 µ“√“ß«“ „π´Õ¬‚√ß‡√’¬π≠’ËªÿÉπ
∂ππæ√–√“¡ 9 À≈—ß®“°∑’ËµâÕßÕ“»—¬æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°√¡»‘≈ª“°√·≈–
‡™à“Õ“§“√æ“≥‘™¬å‡ªìπ∑’Ë∑”°“√¡“µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“
§√÷Ëß»µ«√√…¢Õß°“√°àÕµ—Èß Õ“§“√¢Õß ¡“§¡œ ´÷Ëß √â“ß®“°
º≈ß“π™π–°“√ª√–°«¥·∫∫„πªï æ.». 2531 π’È  ®–
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß ¡“™‘°™à«ß‡«≈“π—Èπ°«à“4,000§π

¿“§ºπ«° °.
ª√–«—µ‘ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° °.
ª√–«—µ‘ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
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¿“§ºπ«° ¢

 ¿“ ∂“ªπ‘°

°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ ¿“ ∂“ªπ‘°π—Èπ ‡√‘Ë¡µâπ®“°§«“¡æ¬“¬“¡
¢Õß ∂“ªπ‘°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥â√«¡µ—«°—π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√°àÕµ—Èß¡“
‡ªìπ‡«≈“°«à“ 10 ªï ®π°√–∑—Ëß¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√ª√–°“»„™â‡ªìπ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 „Àâ ∂“ªπ‘°π—Èπ “¡“√∂
ª°§√Õß¥Ÿ·≈°—π‡Õß‰¥â πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ªí®®—¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π
°“√®—¥µ—Èß ¿“ ∂“ªπ‘°„πÕ’°À≈“¬ªí®®—¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√
°√–®“¬Õ”π“®®“°¿“§√—∞ Ÿà¿“§‡Õ°™πµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠
©∫—∫„À¡à °“√‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑¢Õß IMF, WTO, APEC ·≈–Õ◊ËπÊ
´÷Ëß¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµàÕ ¿“æ‡»√…∞°‘® ·≈–
 —ß§¡¢Õß‡√“ √«¡‰ª∂÷ß°“√∫√‘°“√¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡¥â«¬
¥—ßπ—Èπ°“√º≈—°¥—π„Àâ¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.». 2543
·∑π©∫—∫‡°à“∑’Ë‰¥â¬°‡≈‘°‰ª °Á‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡À¡“– ¡µàÕ
 ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π  ¿“ ∂“ªπ‘°‰¥â∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ¿“¬„µâ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫„À¡àπ’È ¡’°“√®—¥µ—ÈßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 7 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2543 ‚¥¬¡’°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑—Èß 4  “¢“ §◊Õ  “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°
 “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡º—ß‡¡◊Õß  “¢“¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–
 “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π·≈–¡—≥±π»‘≈ªá

§«“¡‡ªìπ¡“
1. ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π°—∫°√–· ‚≈° ·≈–°“√®”°—¥ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ

¢Õß∫ÿ§§≈ µ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬
√—∞∫“≈®÷ß‡ÀÁπ ¡§«√„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„À¡à ‚¥¬„Àâ¬°‡≈‘°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.».2508 ·≈â«ÕÕ°‡ªìπæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 ·∑π

2.  ¿“ ∂“ªπ‘°¡’√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
3. «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°

●  àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬ ·≈–°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
    ∂“ªíµ¬°√√¡
●  àß‡ √‘¡§«“¡ “¡—§§’·≈–‰°≈à‡°≈’Ë¬¢âÕæ‘æ“∑¢Õß ¡“™‘°
●  àß‡ √‘¡ «— ¥‘¿“æ·≈–º¥ÿß‡°’¬√µ‘¢Õß ¡“™‘°
● §«∫§ÿ¡§«“¡ª√–æƒµ‘ ·≈–¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâª√–°Õ∫

«‘™“™’æ œ  „Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡¡“µ√∞“π·≈–®√√¬“∫√√≥
·Ààß«‘™“™’æ

● ™à«¬‡À≈◊Õ ·π–π” ‡º¬·æ√à ·≈–„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“π«‘™“°“√
µà“ß Ê ·°àª√–™“™π·≈–Õß§å°“√Õ◊Ëπ

● „Àâ§”ª√÷°…“À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ√—∞∫“≈‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬
·≈–ªí≠À“¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡√«¡∑—Èß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

● ‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬

● ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ°√–∑√«ß

4. °√Õ∫Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°
● ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ„Àâ·°àºŸâ¢Õª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

§«∫§ÿ¡
● æ—°„™â„∫Õπÿ≠“µÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µ
● √—∫√Õßª√‘≠≠“ Õπÿª√‘≠≠“ ª√–°“»π’¬∫—µ√ À√◊Õ«ÿ≤‘∫—µ√

„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
● √—∫√Õß§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠ „π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ

 ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
● ‡ πÕ·π–√—∞¡πµ√’‡°’Ë¬«°—∫ °“√°”Àπ¥ ·≈–°“√‡≈‘°

 “¢“«‘™“™’æ  ∂“ªíµ¬°√√¡
● ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘°
● ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°

5. Õß§åª√–°Õ∫ ¿“ ∂“ªπ‘°
∑’Ë§≥–°√√¡°“√ ¿“ ∂“ªπ‘°∑’Ë‡≈◊Õ°µ—Èß®“° ¡“™‘° “¡—≠
‚¥¬ ¡“™‘° “¡—≠
● ∑’Ë‰¡à„™à§≥“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’

®”π«π 10 §π
● ∑’Ë‡ªìπ§≥“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’

®”π«π 5 §π
● ∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß‚¥¬°“√‡ πÕ™◊ËÕ¢Õß√—∞¡πµ√’

®”π«π 5 §π
‚¥¬¡’«“√–Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß§√“«≈– 3 ªï ·≈–‰¡à‡°‘π 2 «“√–
µ‘¥µàÕ°—π

6.  ¡“™‘° ¿“ ∂“ªπ‘° ¡’ 3 ª√–‡¿∑
●  ¡“™‘° “¡—≠
●  ¡“™‘°«‘ “¡—≠
●  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï

7. §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß ¡“™‘° “¡—≠
● Õ“¬ÿ‰¡àµË”°«à“ 18 ªï
● ¡’ —≠™“µ‘‰∑¬
● ¡’§«“¡√Ÿâ„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‚¥¬‰¥â√—∫ª√‘≠≠“

Õπÿª√‘≠≠“ ª√–°“»π’¬∫—µ√À√◊Õ«ÿ≤‘∫—µ√„π«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å∑’Ë ¿“ ∂“ªπ‘°√—∫√Õß

● ‰¡à‡ªìπºŸâª√–æƒµ‘º‘¥®√√¬“∫√√≥ Õ—π®–π”¡“´÷Ëß§«“¡
‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬‡°’¬√µ‘»—°¥‘Ï·Ààß«‘™“™’æ

● ‰¡à‡§¬µâÕß‚∑…®”§ÿ°
● ‰¡à‡ªìπºŸâ¡’®‘µøíòπ‡øóÕπ ‰¡à ¡ª√–°Õ∫

8.  ¡“™‘°«‘ “¡—≠µâÕß‡ªìπºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡∑’Ë°”Àπ¥

9.  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï
● ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à ¿“ ∂“ªπ‘°·µàßµ—Èß

10. §à“®¥∑–‡∫’¬π·≈–§à“∫”√ÿß ¡“™‘° ¿“ ∂“ªπ‘°
● §à“®¥∑–‡∫’¬π ©∫—∫≈– 500 ∫“∑

√“¬æ√–π“¡·≈–√“¬π“¡π“¬° ¡“§¡  ∂“ªπ‘° ¬“¡œ
ªï æ.». æ√–π“¡, π“¡

2477 æ√– “‚√™√—µππ‘¡¡“π°å
2489 ¡.®. ‚«≤¬“°√ «√«√√≥
2490 π“¬π“√∂ ‚æ∏‘ª√– “∑
2491 æ—πµ√’À≈«ß∫ÿ√°√√¡‚°«‘∑
2492 ¡.®.  ¡—¬‡©≈‘¡  °ƒ¥“°√
2493 ¡.®. ‚«≤¬“°√  «√«√√≥
2494 ¡.®. ª√– ¡ «— ¥‘Ï   ÿ¢ «— ¥‘Ï
2495-2497 æ—π‚∑ À≈«ß∫ÿ√°√√¡‚°«‘∑
2498-2499 π“¬ π‘∑  ©‘¡‚©¡
2500 ¡.√.«. ·À≈¡©“π  À— ¥‘π∑√
2501 π“¬∂“«√  ∫ÿ≥¬‡°µÿ
2502 π“¬‡©≈‘¡  √—µπ∑—»π’¬
2503-2504 æ—π‡Õ° ®”≈Õß  Õ√—≥¬°“ππ∑å
2505 π“¬ π‘∑  ©‘¡‚©¡
2506 æ—π‡Õ° ®”≈Õß  Õ√—≥¬°“ππ∑å
2507 π“¬¥«ß  ¬» ÿπ∑√
2508 æ—π‡Õ° ®”≈Õß  Õ√—≥¬°“ππ∑å
2509 π“«“‡Õ°  ¡¿æ  ¿‘√¡¬å √.π.
2510 æ≈Õ“°“»µ√’¿“§¬å  °ƒ…≥–æ—π∏ÿå
2511-2513 π“¬«∑—≠êŸ  ≥ ∂≈“ß
2514-2515 π“¬»‘√‘™—¬  πƒ¡‘µ√‡√¢°“√
2516-2517 æ—π‡Õ° ®‘√–  »‘≈ª°π°
2518-2519 π“¬ª√’¥‘Ï  ∫ÿ√≥»‘√‘
2520-2521 √âÕ¬‡Õ° °ƒ…Æ“  Õ√ÿ≥«ß…å ≥ Õ¬ÿ∏¬“
2522-2523 æ≈‡√◊Õµ√’ ª√–®«∫  æ≈°≈â“
2524-2525 π“¬π‘®  À‘≠™’√–π—π∑πå
2526-2527 π“¬æ‘™—¬  «“»π“ àß
2528-2529 π“¬∑√ß§ÿ≥  Õ—µ∂“°√
2530-2535 π“¬¡µ‘  µ—Èßæ“π‘™
2535-2537 π“¬π‘∏‘   ∂“ªîµ“ππ∑å
2537-2539 π“¬¬Õ¥‡¬’Ë¬¡  ‡∑æ∏√“ππ∑å
2539-2541 π“¬®”‡π’¬√  »»‘∫ÿµ√
2541-2543 √.µ.™«æß»å  ™”π‘ª√–»“ πå
2543-2545 π“¬æ‘»‘…∞å  ‚√®π«“π‘™
2545-2547 π“¬ª√–¿“°√ «∑“π¬°ÿ≈
2547-2549 æ≈‡√◊Õµ√’ ∞π‘∏ °‘µµ‘Õ”æπ

¿“§ºπ«° °.
ª√–«—µ‘ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° ¢
 ¿“ ∂“ªπ‘°
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¿“§ºπ«° ¢

 ¿“ ∂“ªπ‘°

°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ ¿“ ∂“ªπ‘°π—Èπ ‡√‘Ë¡µâπ®“°§«“¡æ¬“¬“¡
¢Õß ∂“ªπ‘°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥â√«¡µ—«°—π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√°àÕµ—Èß¡“
‡ªìπ‡«≈“°«à“ 10 ªï ®π°√–∑—Ëß¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√ª√–°“»„™â‡ªìπ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 „Àâ ∂“ªπ‘°π—Èπ “¡“√∂
ª°§√Õß¥Ÿ·≈°—π‡Õß‰¥â πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ªí®®—¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π
°“√®—¥µ—Èß ¿“ ∂“ªπ‘°„πÕ’°À≈“¬ªí®®—¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√
°√–®“¬Õ”π“®®“°¿“§√—∞ Ÿà¿“§‡Õ°™πµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠
©∫—∫„À¡à °“√‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑¢Õß IMF, WTO, APEC ·≈–Õ◊ËπÊ
´÷Ëß¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµàÕ ¿“æ‡»√…∞°‘® ·≈–
 —ß§¡¢Õß‡√“ √«¡‰ª∂÷ß°“√∫√‘°“√¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡¥â«¬
¥—ßπ—Èπ°“√º≈—°¥—π„Àâ¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.». 2543
·∑π©∫—∫‡°à“∑’Ë‰¥â¬°‡≈‘°‰ª °Á‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡À¡“– ¡µàÕ
 ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π  ¿“ ∂“ªπ‘°‰¥â∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ¿“¬„µâ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫„À¡àπ’È ¡’°“√®—¥µ—ÈßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 7 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2543 ‚¥¬¡’°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡∑—Èß 4  “¢“ §◊Õ  “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°
 “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡º—ß‡¡◊Õß  “¢“¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–
 “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π·≈–¡—≥±π»‘≈ªá

§«“¡‡ªìπ¡“
1. ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π°—∫°√–· ‚≈° ·≈–°“√®”°—¥ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ

¢Õß∫ÿ§§≈ µ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬
√—∞∫“≈®÷ß‡ÀÁπ ¡§«√„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„À¡à ‚¥¬„Àâ¬°‡≈‘°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.».2508 ·≈â«ÕÕ°‡ªìπæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘ ∂“ªπ‘° æ.».2543 ·∑π

2.  ¿“ ∂“ªπ‘°¡’√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
3. «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°

●  àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬ ·≈–°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
    ∂“ªíµ¬°√√¡
●  àß‡ √‘¡§«“¡ “¡—§§’·≈–‰°≈à‡°≈’Ë¬¢âÕæ‘æ“∑¢Õß ¡“™‘°
●  àß‡ √‘¡ «— ¥‘¿“æ·≈–º¥ÿß‡°’¬√µ‘¢Õß ¡“™‘°
● §«∫§ÿ¡§«“¡ª√–æƒµ‘ ·≈–¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâª√–°Õ∫

«‘™“™’æ œ  „Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡¡“µ√∞“π·≈–®√√¬“∫√√≥
·Ààß«‘™“™’æ

● ™à«¬‡À≈◊Õ ·π–π” ‡º¬·æ√à ·≈–„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“π«‘™“°“√
µà“ß Ê ·°àª√–™“™π·≈–Õß§å°“√Õ◊Ëπ

● „Àâ§”ª√÷°…“À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ√—∞∫“≈‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬
·≈–ªí≠À“¥â“π ∂“ªíµ¬°√√¡√«¡∑—Èß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

● ‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬

● ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ°√–∑√«ß

4. °√Õ∫Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°
● ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ„Àâ·°àºŸâ¢Õª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

§«∫§ÿ¡
● æ—°„™â„∫Õπÿ≠“µÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µ
● √—∫√Õßª√‘≠≠“ Õπÿª√‘≠≠“ ª√–°“»π’¬∫—µ√ À√◊Õ«ÿ≤‘∫—µ√

„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
● √—∫√Õß§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠ „π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ

 ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
● ‡ πÕ·π–√—∞¡πµ√’‡°’Ë¬«°—∫ °“√°”Àπ¥ ·≈–°“√‡≈‘°

 “¢“«‘™“™’æ  ∂“ªíµ¬°√√¡
● ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘°
● ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°

5. Õß§åª√–°Õ∫ ¿“ ∂“ªπ‘°
∑’Ë§≥–°√√¡°“√ ¿“ ∂“ªπ‘°∑’Ë‡≈◊Õ°µ—Èß®“° ¡“™‘° “¡—≠
‚¥¬ ¡“™‘° “¡—≠
● ∑’Ë‰¡à„™à§≥“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’

®”π«π 10 §π
● ∑’Ë‡ªìπ§≥“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’

®”π«π 5 §π
● ∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß‚¥¬°“√‡ πÕ™◊ËÕ¢Õß√—∞¡πµ√’

®”π«π 5 §π
‚¥¬¡’«“√–Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß§√“«≈– 3 ªï ·≈–‰¡à‡°‘π 2 «“√–
µ‘¥µàÕ°—π

6.  ¡“™‘° ¿“ ∂“ªπ‘° ¡’ 3 ª√–‡¿∑
●  ¡“™‘° “¡—≠
●  ¡“™‘°«‘ “¡—≠
●  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï

7. §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß ¡“™‘° “¡—≠
● Õ“¬ÿ‰¡àµË”°«à“ 18 ªï
● ¡’ —≠™“µ‘‰∑¬
● ¡’§«“¡√Ÿâ„π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡‚¥¬‰¥â√—∫ª√‘≠≠“

Õπÿª√‘≠≠“ ª√–°“»π’¬∫—µ√À√◊Õ«ÿ≤‘∫—µ√„π«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å∑’Ë ¿“ ∂“ªπ‘°√—∫√Õß

● ‰¡à‡ªìπºŸâª√–æƒµ‘º‘¥®√√¬“∫√√≥ Õ—π®–π”¡“´÷Ëß§«“¡
‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬‡°’¬√µ‘»—°¥‘Ï·Ààß«‘™“™’æ

● ‰¡à‡§¬µâÕß‚∑…®”§ÿ°
● ‰¡à‡ªìπºŸâ¡’®‘µøíòπ‡øóÕπ ‰¡à ¡ª√–°Õ∫

8.  ¡“™‘°«‘ “¡—≠µâÕß‡ªìπºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡∑’Ë°”Àπ¥

9.  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï
● ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ÷́Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à ¿“ ∂“ªπ‘°·µàßµ—Èß

10. §à“®¥∑–‡∫’¬π·≈–§à“∫”√ÿß ¡“™‘° ¿“ ∂“ªπ‘°
● §à“®¥∑–‡∫’¬π ©∫—∫≈– 500 ∫“∑

√“¬æ√–π“¡·≈–√“¬π“¡π“¬° ¡“§¡  ∂“ªπ‘° ¬“¡œ
ªï æ.». æ√–π“¡, π“¡

2477 æ√– “‚√™√—µππ‘¡¡“π°å
2489 ¡.®. ‚«≤¬“°√ «√«√√≥
2490 π“¬π“√∂ ‚æ∏‘ª√– “∑
2491 æ—πµ√’À≈«ß∫ÿ√°√√¡‚°«‘∑
2492 ¡.®.  ¡—¬‡©≈‘¡  °ƒ¥“°√
2493 ¡.®. ‚«≤¬“°√  «√«√√≥
2494 ¡.®. ª√– ¡ «— ¥‘Ï   ÿ¢ «— ¥‘Ï
2495-2497 æ—π‚∑ À≈«ß∫ÿ√°√√¡‚°«‘∑
2498-2499 π“¬ π‘∑  ©‘¡‚©¡
2500 ¡.√.«. ·À≈¡©“π  À— ¥‘π∑√
2501 π“¬∂“«√  ∫ÿ≥¬‡°µÿ
2502 π“¬‡©≈‘¡  √—µπ∑—»π’¬
2503-2504 æ—π‡Õ° ®”≈Õß  Õ√—≥¬°“ππ∑å
2505 π“¬ π‘∑  ©‘¡‚©¡
2506 æ—π‡Õ° ®”≈Õß  Õ√—≥¬°“ππ∑å
2507 π“¬¥«ß  ¬» ÿπ∑√
2508 æ—π‡Õ° ®”≈Õß  Õ√—≥¬°“ππ∑å
2509 π“«“‡Õ°  ¡¿æ  ¿‘√¡¬å √.π.
2510 æ≈Õ“°“»µ√’¿“§¬å  °ƒ…≥–æ—π∏ÿå
2511-2513 π“¬«∑—≠êŸ  ≥ ∂≈“ß
2514-2515 π“¬»‘√‘™—¬  πƒ¡‘µ√‡√¢°“√
2516-2517 æ—π‡Õ° ®‘√–  »‘≈ª°π°
2518-2519 π“¬ª√’¥‘Ï  ∫ÿ√≥»‘√‘
2520-2521 √âÕ¬‡Õ° °ƒ…Æ“  Õ√ÿ≥«ß…å ≥ Õ¬ÿ∏¬“
2522-2523 æ≈‡√◊Õµ√’ ª√–®«∫  æ≈°≈â“
2524-2525 π“¬π‘®  À‘≠™’√–π—π∑πå
2526-2527 π“¬æ‘™—¬  «“»π“ àß
2528-2529 π“¬∑√ß§ÿ≥  Õ—µ∂“°√
2530-2535 π“¬¡µ‘  µ—Èßæ“π‘™
2535-2537 π“¬π‘∏‘   ∂“ªîµ“ππ∑å
2537-2539 π“¬¬Õ¥‡¬’Ë¬¡  ‡∑æ∏√“ππ∑å
2539-2541 π“¬®”‡π’¬√  »»‘∫ÿµ√
2541-2543 √.µ.™«æß»å  ™”π‘ª√–»“ πå
2543-2545 π“¬æ‘»‘…∞å  ‚√®π«“π‘™
2545-2547 π“¬ª√–¿“°√ «∑“π¬°ÿ≈
2547-2549 æ≈‡√◊Õµ√’ ∞π‘∏ °‘µµ‘Õ”æπ

¿“§ºπ«° °.
ª√–«—µ‘ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° ¢
 ¿“ ∂“ªπ‘°
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¿“§ºπ«° §

À≈—° Ÿµ√ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π
ª√–‡∑»‰∑¬
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡ªî¥À≈—° Ÿµ√ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
·≈–‰¥â√—∫°“√√—∫√ÕßÀ≈—° Ÿµ√®“° ¿“ ∂“ªπ‘° ¡’¥—ßπ’È

1) ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞
1.1 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ ( ∂“ªíµ¬°√√¡‰∑¬)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ ( ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ

1.2 ¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ ( ∂“ªíµ¬°√√¡‰∑¬)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ

1.3 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“§ÿ≥∑À“√
≈“¥°√–∫—ß
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ

1.4 ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ

1.5 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ (À≈—° Ÿµ√¿“…“Õ—ß°ƒ…)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ (À≈—° Ÿµ√¿“…“Õ—ß°ƒ…)

1.6 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ

1.7 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ

1.8 ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ

1.9 ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ

1.10 ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
«‘∑¬“»“ µ√∫—≥±‘µ ( ∂“ªíµ¬°√√¡)  À¡“¬‡Àµÿ À≈—° Ÿµ√
4 ªï  ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ

1.11  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ »Ÿπ¬å°≈“ß√“™¡ß§≈
§≈Õß 6
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ «‘∑¬“‡¢µ¿“§æ“¬—æ
(‡™’¬ß„À¡à)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ

 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ «‘∑¬“‡¢µ¿“§µ–«—πÕÕ°
‡©’¬ß‡Àπ◊Õ(π§√√“™ ’¡“)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ «‘∑¬“‡¢µ¿“§„µâ( ß¢≈“)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ «‘∑¬“‡¢µÕÿ‡∑π∂«“¬
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ

2) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π
2.1 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√—ß ‘µ

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
2.2 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…¡∫—≥±‘µ

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
2.3 ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’ª∑ÿ¡

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
2.4 ¡À“«‘∑¬“≈—¬«ß»å™«≈‘µ°ÿ≈

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
2.5 ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—  —¡™—≠∏ÿ√°‘®

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ (À≈—° Ÿµ√¿“…“Õ—ß°ƒ…)

À≈—° Ÿµ√ ∂“ªíµ¬°√√¡ „π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’-‚∑-‡Õ°
¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ¢â“ßµâπ ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¥â“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“° ¿“ ∂“ªπ‘°·≈â«
‡°◊Õ∫∑—Èß ‘Èπ

πÕ°®“π—Èπ„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢â“ßµâπ ¬—ß¡’°“√‡ªî¥
À≈—° Ÿµ√„π “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡Õ◊Ëπ Õ“∑‘‡™àπ  ∂“ªíµ¬°√√¡
¿“¬„π ¡—≥±π»‘≈ªá ¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡  ∂“ªíµ¬°√√¡™ÿ¡™π
°“√«“ßº—ß™ÿ¡™π °“√º—ß‡¡◊Õß °“√«“ß·ºπ¿“§·≈–‡¡◊Õß
°“√ÕÕ°·∫∫Õÿµ “À°√√¡ √«¡∂÷ß§√ÿ»“ µ√åÕÿµ “À°√√¡
( ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π) ÷́Ëß„π∫“ß “¢“
 “¡“√∂¢Õ Õ∫√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°‰¥â
À√◊Õ‡ªìπ«‘™“™’æ‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß∑’Ë¡’„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ„π
 “¢“π—ÈπÊ

√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ “¡“√∂ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â∑’Ë ¿“
 ∂“ªπ‘°À√◊Õ  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

- §à“∫”√ÿß √“¬ 2 ªï
-  “¡—≠ 500 ∫“∑
- «‘ “¡—≠ 300 ∫“∑
- «‘ “¡—≠ (¡’ —≠™“µ‘‰∑¬ ) 3,000  ∫“∑
- §à“∫”√ÿß√“¬ 5 ªï
-  “¡—≠  1,000 ∫“∑
- «‘ “¡—≠ (‰∑¬)  600 ∫“∑
- «‘ “¡—≠ (‰¡à¡’ —≠™“µ‘‰∑¬) 6,000 ∫“∑

11. ¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
● «à“¥â«¬°“√√—∫√Õßª√‘≠≠“µ√’ Õπÿª√‘≠≠“ ·≈–

ª√–°“»π’¬∫—µ√ „π “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
● «à“¥â«¬‚√§∑’ËµâÕßÀâ“¡„π°“√‡ªìπ ¡“™‘° ¿“ ∂“ªπ‘°
● «à“¥â«¬°“√√—∫ ¡—§√‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°
● «à“¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈– ∂“π–µâÕßÀâ“¡¢ÕßºŸâ¢Õ√—∫„∫

Õπÿ≠“µ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
● «à“¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—µ‘«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß·≈–°“√æâπ®“°

µ”·Àπàß®“°µ”·Àπàß¢ÕßºŸâµ√«®
● «à“¥â«¬°“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ

 ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡ ª√–‡¿∑π‘µ‘∫ÿ§§≈
● «à“¥â«¬®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
● «à“¥â«¬°“√·∫àß à«πß“π¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘° Õ”π“® ·≈–

Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ¿“ ∂“ªπ‘° œ≈œ
● «à“¥â«¬°“√ª√–™ÿ¡¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à ¿“ ∂“ªπ‘°
● «à“¥â«¬°“√æ—°„™â„∫Õπÿ≠“µ·≈–°“√‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µ

¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
12. π‚¬∫“¬ ¿“ ∂“ªπ‘° ªï æ.».2543 - 2545

1. ¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√°‘®°“√ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫·Ààß
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘° À√◊Õ§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫
∂Ÿ°µâÕß¡’¡“µ√∞“π·Ààß°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
§«∫§ÿ¡ ‡æ◊ËÕ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡

2. ‡ªìπ·À≈àß°≈“ß„Àâ§”·π–π” ™à«¬‡À≈◊Õ „Àâ§”ª√÷°…“
∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√ ·°àÕß§å°√¿“§√—∞ ·≈–‡Õ°™π ‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ◊ËÕ°“√µ—Èß∂‘Ëπ∞“π·≈–°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡∑’Ë¬—Ëß¬◊π

3. ‡º¬·æ√à ™’Èπ”  √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß´÷Ëß°“√
ªØ‘∫—µ‘ «‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡µàÕ “∏“√≥™π
Õ—π‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡ º¥ÿß‰«â´÷Ëß‡°’¬√µ‘¿Ÿ¡‘¢Õß«‘™“™’æ·≈–
 ∂“ªπ‘°

4. ∑”°“√ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈§«“¡ª√–æƒµ‘ ·≈–¡“µ√∞“π
§ÿ≥¿“æ ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‚¥¬¡’
¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬ ®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ‡ªìπÀ≈—°

5. ¥”‡π‘π°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬√“™°“√·≈– ∂“∫—π
°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡√àßæ—≤π“™à“ßΩï¡◊Õ·√ßß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâµ“¡
∑—π°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ

6. °”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ”π—°ß“π ¿“ ∂“ªπ‘°
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„ 

7.„™â∑√—æ¬“°√°“√‡ß‘π ∫ÿ§§≈ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‰¥â
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

¿“§ºπ«° ¢
 ¿“ ∂“ªπ‘°

¿“§ºπ«° §
À≈—° Ÿµ√ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬
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¿“§ºπ«° §

À≈—° Ÿµ√ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π
ª√–‡∑»‰∑¬
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡ªî¥À≈—° Ÿµ√ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
·≈–‰¥â√—∫°“√√—∫√ÕßÀ≈—° Ÿµ√®“° ¿“ ∂“ªπ‘° ¡’¥—ßπ’È

1) ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞
1.1 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ ( ∂“ªíµ¬°√√¡‰∑¬)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ ( ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ

1.2 ¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ ( ∂“ªíµ¬°√√¡‰∑¬)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ

1.3 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“§ÿ≥∑À“√
≈“¥°√–∫—ß
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ

1.4 ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ

1.5 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ (À≈—° Ÿµ√¿“…“Õ—ß°ƒ…)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ (À≈—° Ÿµ√¿“…“Õ—ß°ƒ…)

1.6 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ

1.7 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ

1.8 ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ

1.9 ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ

1.10 ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
«‘∑¬“»“ µ√∫—≥±‘µ ( ∂“ªíµ¬°√√¡)  À¡“¬‡Àµÿ À≈—° Ÿµ√
4 ªï  ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ

1.11  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ »Ÿπ¬å°≈“ß√“™¡ß§≈
§≈Õß 6
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ «‘∑¬“‡¢µ¿“§æ“¬—æ
(‡™’¬ß„À¡à)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ

 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ «‘∑¬“‡¢µ¿“§µ–«—πÕÕ°
‡©’¬ß‡Àπ◊Õ(π§√√“™ ’¡“)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ «‘∑¬“‡¢µ¿“§„µâ( ß¢≈“)
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ «‘∑¬“‡¢µÕÿ‡∑π∂«“¬
 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ

2) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π
2.1 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√—ß ‘µ

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
2.2 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…¡∫—≥±‘µ

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
2.3 ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’ª∑ÿ¡

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
2.4 ¡À“«‘∑¬“≈—¬«ß»å™«≈‘µ°ÿ≈

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ
2.5 ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—  —¡™—≠∏ÿ√°‘®

 ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√∫—≥±‘µ (À≈—° Ÿµ√¿“…“Õ—ß°ƒ…)

À≈—° Ÿµ√ ∂“ªíµ¬°√√¡ „π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’-‚∑-‡Õ°
¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ¢â“ßµâπ ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¥â“π
 ∂“ªíµ¬°√√¡À≈—°∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“° ¿“ ∂“ªπ‘°·≈â«
‡°◊Õ∫∑—Èß ‘Èπ

πÕ°®“π—Èπ„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢â“ßµâπ ¬—ß¡’°“√‡ªî¥
À≈—° Ÿµ√„π “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡Õ◊Ëπ Õ“∑‘‡™àπ  ∂“ªíµ¬°√√¡
¿“¬„π ¡—≥±π»‘≈ªá ¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬°√√¡  ∂“ªíµ¬°√√¡™ÿ¡™π
°“√«“ßº—ß™ÿ¡™π °“√º—ß‡¡◊Õß °“√«“ß·ºπ¿“§·≈–‡¡◊Õß
°“√ÕÕ°·∫∫Õÿµ “À°√√¡ √«¡∂÷ß§√ÿ»“ µ√åÕÿµ “À°√√¡
( ∂“ªíµ¬°√√¡À√◊Õ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π) ´÷Ëß„π∫“ß “¢“
 “¡“√∂¢Õ Õ∫√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°‰¥â
À√◊Õ‡ªìπ«‘™“™’æ‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß∑’Ë¡’„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ„π
 “¢“π—ÈπÊ

√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ “¡“√∂ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â∑’Ë ¿“
 ∂“ªπ‘°À√◊Õ  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

- §à“∫”√ÿß √“¬ 2 ªï
-  “¡—≠ 500 ∫“∑
- «‘ “¡—≠ 300 ∫“∑
- «‘ “¡—≠ (¡’ —≠™“µ‘‰∑¬ ) 3,000  ∫“∑
- §à“∫”√ÿß√“¬ 5 ªï
-  “¡—≠  1,000 ∫“∑
- «‘ “¡—≠ (‰∑¬)  600 ∫“∑
- «‘ “¡—≠ (‰¡à¡’ —≠™“µ‘‰∑¬) 6,000 ∫“∑

11. ¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“ ∂“ªπ‘°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
● «à“¥â«¬°“√√—∫√Õßª√‘≠≠“µ√’ Õπÿª√‘≠≠“ ·≈–

ª√–°“»π’¬∫—µ√ „π “¢“ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
● «à“¥â«¬‚√§∑’ËµâÕßÀâ“¡„π°“√‡ªìπ ¡“™‘° ¿“ ∂“ªπ‘°
● «à“¥â«¬°“√√—∫ ¡—§√‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘°
● «à“¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈– ∂“π–µâÕßÀâ“¡¢ÕßºŸâ¢Õ√—∫„∫

Õπÿ≠“µ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
● «à“¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—µ‘«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß·≈–°“√æâπ®“°

µ”·Àπàß®“°µ”·Àπàß¢ÕßºŸâµ√«®
● «à“¥â«¬°“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ

 ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡ ª√–‡¿∑π‘µ‘∫ÿ§§≈
● «à“¥â«¬®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
● «à“¥â«¬°“√·∫àß à«πß“π¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘° Õ”π“® ·≈–

Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ¿“ ∂“ªπ‘° œ≈œ
● «à“¥â«¬°“√ª√–™ÿ¡¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à ¿“ ∂“ªπ‘°
● «à“¥â«¬°“√æ—°„™â„∫Õπÿ≠“µ·≈–°“√‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µ

¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
12. π‚¬∫“¬ ¿“ ∂“ªπ‘° ªï æ.».2543 - 2545

1. ¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√°‘®°“√ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫·Ààß
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ¿“ ∂“ªπ‘° À√◊Õ§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫
∂Ÿ°µâÕß¡’¡“µ√∞“π·Ààß°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
§«∫§ÿ¡ ‡æ◊ËÕ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡

2. ‡ªìπ·À≈àß°≈“ß„Àâ§”·π–π” ™à«¬‡À≈◊Õ „Àâ§”ª√÷°…“
∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√ ·°àÕß§å°√¿“§√—∞ ·≈–‡Õ°™π ‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ◊ËÕ°“√µ—Èß∂‘Ëπ∞“π·≈–°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡∑’Ë¬—Ëß¬◊π

3. ‡º¬·æ√à ™’Èπ”  √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß´÷Ëß°“√
ªØ‘∫—µ‘ «‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡µàÕ “∏“√≥™π
Õ—π‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡ º¥ÿß‰«â´÷Ëß‡°’¬√µ‘¿Ÿ¡‘¢Õß«‘™“™’æ·≈–
 ∂“ªπ‘°

4. ∑”°“√ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈§«“¡ª√–æƒµ‘ ·≈–¡“µ√∞“π
§ÿ≥¿“æ ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‚¥¬¡’
¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬ ®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ‡ªìπÀ≈—°

5. ¥”‡π‘π°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬√“™°“√·≈– ∂“∫—π
°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡√àßæ—≤π“™à“ßΩï¡◊Õ·√ßß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâµ“¡
∑—π°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ

6. °”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ”π—°ß“π ¿“ ∂“ªπ‘°
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„ 

7.„™â∑√—æ¬“°√°“√‡ß‘π ∫ÿ§§≈ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‰¥â
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

¿“§ºπ«° ¢
 ¿“ ∂“ªπ‘°

¿“§ºπ«° §
À≈—° Ÿµ√ ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬



145§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°144§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°

* §à“∏√√¡‡π’¬¡ §◊Õ √“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“ªÉ«¬°“√ ∑’Ë∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“
æ÷ß‰¥â√—∫‚¥¬™Õ∫∏√√¡®“°°“√≈ß∑ÿπ∏ÿ√°‘®·≈–°“√∫√‘À“√ß“π

§à“∏√√¡‡π’¬¡§‘¥‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈– ¢Õßº≈√«¡¢ÕßÕ—µ√“
‡ß‘π‡¥◊Õπ + §à“ª√–°—π —ß§¡ + §à“¥”‡π‘πß“πµ“¡ ¡“µ√∞“π
 “°≈ §à“∏√√¡‡π’¬¡®–¡’Õ—µ√“‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– ‘∫¢Õßº≈
√«¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ

À¡«¥∑’Ë   4
°“√®—¥ √√ —¥ à«π§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫√–À«à“ß ∂“ªπ‘° ·≈–
°≈ÿà¡«‘»«°√
°“√®—¥ √√ —¥ à«ππ’È ·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 ≈—°…≥–¥—ßπ’È
4.1 §‘¥§”π«≥‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈– „π°√≥’∑’Ë§‘¥§à“∫√‘°“√®“°

‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“§“¢Õß‚§√ß°“√
°“√®—¥ √√§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–
«‘»«°“√ “¢“µà“ßÊ „Àâ§‘¥§”π«≥‡ªìπ —¥ à«πÕ—µ√“√âÕ¬≈–
¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡  —¥ à«π¥—ß°≈à“«π’ÈÕ“®‰¡àÕ¬Ÿà„πÕ—µ√“
‡∑à“°—π∑ÿ°‚§√ß°“√∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡¬“°ßà“¬¢Õß·µà≈–
‚§√ß°“√ —¥ à«π¡“µ√∞“π∑’Ë®–„™â‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘√–À«à“ß
°—π‰¥âπ—Èπ‰¥â√–∫ÿ‰«â„πÀ¡«¥µàÕ‰ª

4.2 §‘¥§”π«≥®“°§à“Õ—µ√“∫ÿ§≈°√ ·≈–§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ „π°√≥’∑’Ë§‘¥§à“∫√‘°“√¥â«¬«‘∏’§”π«≥®“°§à“Õ—µ√“
∫ÿ§≈“°√ ·≈–§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√°“√
®—¥ √√§à“∫√‘°“√√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°√ “¢“µà“ßÊ
„Àâ·∫àßµ“¡ —¥ à«π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕßµ“¡
 “¢“Õ“™’æ µ“¡¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π  ”À√—∫§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ „Àâ®—¥ √√µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß„π à«π¢Õß§à“
∏√√¡‡π’¬¡ (FEE) „Àâ®—¥ √√µ“¡ —¥ à«π¢Õß∫ÿ§≈“°√
·µà≈– “¢“∑’Ë‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õµ“¡·µà®–µ°≈ß°π‡ªìπ
°√≥’Ê ‰ª

4.3 ¥â«¬«‘∏’·¬°√—∫§à“∫√‘°“√‚¥¬µ√ß®“°‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

À¡«¥∑’Ë 5
‡°≥±å„π°“√®—¥ √√ —¥ à«π§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫¥â«¬«‘∏’
§”π«≥‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–
5.1  ∂“ªπ‘°·®âßÕ—µ√“§à“∫√‘°“√ß“πÕÕ°·∫∫ ÷́Ëß‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘

®“°‡®â“¢Õß‚§√ß°“√„Àâ°≈ÿà¡«‘»«°√ ÷́Ëß®–√à«¡ªØ‘∫—µ‘ß“π
∑√“∫

5.2 „Àâ¡’°“√µ°≈ß°—π„π‡√◊ËÕß¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√–¬–
‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∫ÿ§≈°√∑’Ë„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „Àâ‡ªìπ
∑’Ë‡¢â“„®°—π°àÕπ‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘ß“π

5.3 „ÀâºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À≈—°¢Õß‚§√ß°“√ À√◊Õµ—«·∑π
¢Õß°≈ÿà¡∑’Ëª√÷°…“ À√◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπºŸâπ”„π
°“√ªØ‘∫—µ‘°‘®π’È®“°‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ∂“ªπ‘°
À√◊Õ«‘»«°√  “¡“√∂À—°§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ß®“°§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫∑—ÈßÀ¡¥‰¥â ®–‡ªìπ„π√Ÿª¢Õß §à“ª√– “πß“π
(MANAGEMENT / CO-ORDINATION FEE) À√◊Õ§à“„™â®à“¬
‚¥¬µ√ßµà“ßÊ (DIRECT EXPENSE)

Õ—µ√“ à«π°“√À—°§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ßπ’È‰¥â«“ß‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘‰«
â¥—ßπ’È
5.3.1 §à“ª√– “π À—°‰¥â‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 10 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
5.3.2 §à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß À—°‰¥â‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 15 ¢Õß§à“∫√‘°“√

√«¡ „π°√≥’¢Õß§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ßπ’È®–®”‡ªìπ®–µâÕß
À—°ÕÕ°À√◊Õ‰¡àπ—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡®”‡ªìπ¢Õß·µà≈–
‚§√ß°“√§«√®–‰¥â¡’°“√µ°≈ß°—π‡ªìπ°√≥’Ê ‰ª ·µà
À≈—°‡°≥±å∑’Ë ”§—≠π—Èπ§à“„™â®à“¬µ√ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚§√ß°“√
µâÕß‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑’Ë„™â®à“¬‰ª®√‘ß  “¡“√∂™’È·®ß„Àâ∑’¡
ºŸâ√à«¡ß“π∑√“∫‰¥â‚¥¬‰¡à‡§≈◊Õ∫·Ωß „π°√≥’∑’ËÀ—°ÕÕ°
‰ª·≈â« ·µà¡‘‰¥â„™â®à“¬‰ª®π‚§√ß°“√·≈â«‡ √Á® „Àâπ”
°≈—∫¡“‡ªìπ à«π°≈“ß ‡æ◊ËÕ®—¥ √√§◊π„ÀâºŸâ√à«¡∑’¡∑ÿ°
 “¢“¿“¬À≈—ß

5.4 °“√®—¥ √√ —¥ à«π§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫ ¥â«¬«‘∏’§‘¥§”π«≥
‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈– ´÷Ëßµ“¡ª√–‡¿∑¢Õßß“πæÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

µ“√“ßÀ¡“¬‡≈¢   1
ª√–‡¿∑¢Õßß“π 1 2 3 4
ºŸâ√à«¡ß“π
 ∂“ªπ‘° 65 60 55 50
«‘»«°√‚§√ß √â“ß 20 20 22 26
«‘»«°√√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ 5 5 6 6
«‘»«°√√–∫∫‰øøÑ“ 10 10 11 12
«‘»«°√‡§√◊ËÕß°≈ - 5 6 6
√«¡ 100 100 100 100

¿“§ºπ«° ß

·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532
∫∑π”
¥â«¬„πªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß∑’Ë™—¥‡®π„π°“√
ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“
Õ—π∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“·≈–¢âÕ¢—¥·¬âß„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ
∑“ß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å®÷ß‡ÀÁπ§«√„Àâ
§≥–°√√¡¡“∏‘°“√√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·∫∫
ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–
°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“ªπ‘°  ”π—°ß“π ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë
ª√÷°…“ ‰¥â„™â·π«ªØ‘∫—µ‘ ”À√—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π‚§√ß°“√
µà“ßÊ ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èππ’È®–‡ªìπª√–‚¬™πå∑—ÈßºŸâ„™â∫√‘°“√
·≈–°≈ÿà¡∑’Ëª√÷°…“ ∑—Èß¬—ß®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡°√–®à“ß ‡æ‘Ë¡§«“¡
‡¢â“„®·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡ —¡æ—π∏å ‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â“„®·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß ºŸâ„™â∫√‘°“√  “∏“√≥™π  ∂“ªπ‘°·≈–
°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ¡“π’È‰¥â‡¢’¬π¢÷Èπ
®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫¡“®“° ”π—°ß“π ·≈–∫√‘…—∑ ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ
 ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡œ ‚¥¬√«∫√«¡®“°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë∑“ß ¡“§¡œ
‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ ·≈–¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ‰ª¬—ß ”π—°ß“πµà“ßÊ ¥—ßπ—Èπ
·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡¢’¬π¢÷Èπ‰«âπ’È®÷ß‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë ”π—°ß“π ·≈–
∫√‘…—∑ ∂“ªπ‘° à«π„À≠à∂◊ÕªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà æ√âÕ¡°—∫‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ ¡∫Ÿ√≥åÀ√◊Õ‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘

À¡«¥∑’Ë   1
À≈—°°“√∑—Ë«‰ª
1. ·π«ªØ‘∫—µ‘„Àâ¡’¢Õ∫‡¢µ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π

√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“∑’Ëª√–°Õ∫«‘™“™’æ
Õ‘ √–„π≈—°…≥–∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ·≈–∑’Ë¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫
π‘µ‘∫ÿ§§≈

2. °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π√–À«à“ß°—π §«√¡’¢âÕµ°≈ß∑’Ë™—¥‡®π §«√
‰¥â¡’°“√Õ∏‘∫“¬„π‡√◊ËÕß¢Õß§à“ª√– “πß“π (MANAGEMENT

/ CO-ORDINATION FEE) À√◊Õ§à“„™â®à“«‚¥¬µ√ß (DIRECT

EXPENSE) „Àâ°√–®à“ß™—¥°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‰¥â
‡¢’¬π¢÷Èπ‰«âπ’È ‰¥â‡¢’¬π§√Õ∫§≈ÿ¡‰«â„Àâ°«â“ßÊ °“√µ°≈ß°—π
„π‚§√ß°“√„¥Ê π—Èπ §«√‰¥â¡’°“√À¬‘∫¬°¢÷Èπ¡“æ‘®“√≥“·≈–
µ°≈ß°—π‡ªìπ°√≥’Ê ‰ª

3. °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π√–À«à“ß°—π §«√°√–∑”„π≈—°…≥–∑’Ë¡’
‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß√–À«à“ß°—π ®–‡ªìπ„π√Ÿª¢Õß °“√„™â·∫∫
øÕ√å¡¡Õ∫À¡“¬ß“π¡“µ√∞“π À√◊Õ —≠≠“«à“®â“ß°Á‰¥â ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ≈¥ªí≠À“·≈–¢âÕ¢—¥·¬âß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π‚Õ°“ 
¢â“ßÀπâ“

À¡«¥∑’Ë   2
ª√–‡¿∑¢Õß°“√∫√‘°“√√–À«à“ß°—π
2.1 ß“π»÷°…“§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß°“√ (FEASIBILITY

STUDY)

2.2 ß“π§”π«≥ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ (PROJECT DESIGN)

2.3 ß“π∫√‘°“√ß“π°àÕ √â“ß (CONSTRUCTION MANAGEMENT)

À√◊Õß“π§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß(CONSTRUCTION

SUPERVISION)

2.4 ß“π·°â‰¢§«“¡™”√ÿ¥ (REHABILITATION)  À√◊Õ ¥—¥·ª≈ß
(ALTERATION)

2.5 ß“π‡©æ“–°‘® (SPECIAL MISSION) ‡™àπ °“√„Àâ§”ª√÷°…“
„π∞“π–ºŸâ™”π“≠°“√ ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπæ¬“π
„Àâ°“√µàÕ»“≈ œ≈œ

2.6 ß“π∫√‘°“√æ‘‡»… (SPECIAL SERVICES)

2.6.1 ß“π ”√«®∑”·ºπ∑’Ë
2.6.2 ß“π‡®“– ”√«®∑“ß∏√≥’«‘∑¬“
2.6.3 ß“πµ√«® Õ∫
2.6.4 ß“π®—¥∑”√“¬ß“π π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√
2.6.5 ß“π«“ßº—ß·¡à∫∑

À¡«¥∑’Ë   3
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√
3.1 «‘∏’§‘¥§”π«≥‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“§“¢Õß‚§√ß°“√ °“√

§‘¥§”π«≥§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈–π’È§«√ ¬÷¥∂◊Õ
µ“¡¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ «à“¥â«¬
°“√∫√‘°“√·≈–§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡
„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

3.2 «‘∏’§”π«≥®“°§à“Õ—µ√“∫ÿ§≈“°√ (BILLING RATE) ∫«°
§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß (DIRECT COST) °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘∏’π’È
‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–‡À¡“®à“¬ (LUMP SUM)

3.3 §à“∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“∫ÿ§§≈√“¬∫ÿ§§≈ (PERSONAL SERVICE

CHARGE) °“√§‘¥§à“∫√‘°“√ª√–‡¿∑π’È ”À√—∫ß“π∫√‘°“√
ª√–‡¿∑ß“π‡©æ“–°‘® ´÷Ëß„™â∫ÿ§§≈°“√πâÕ¬·≈–‡ªìπ°“√

    „Àâ∫√‘°“√„π™à«ß‡«≈“´÷Ëß°”Àπ¥≈à«ßÀπâ“‰¡à‰¥â ‡™àπ ß“π
ÕÕ°·∫∫·°â‰¢ ¥—¥·ª≈ß ß“π´àÕ¡·´¡ À√◊Õß“πµ√«® Õ∫
‡ªìπµâπ

°“√§‘¥§à“∫√‘°“√∑’Ë√–∫ÿ„π¢âÕ 3.2 ·≈– 3.3 §‘¥§”π«≥®“°Õ—
µ√“∫ÿ§≈“°√ ¡“µ√∞“π¢Õß·µà≈– ”π—°ß“π´÷Ëß‰ª‡°’Ë¬«æ—π∂÷ßÕ—
µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“ª√–°—π —ß§¡ ·≈–§à“¥”‡π‘πß“π
√«¡∂÷ß§à“∏√√¡‡π’¬¡ ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π¢Õß·µà≈–
 ”π—°ß“π∫√‘…—∑π—Èπ‡ªìπ ”§—≠

¿“§ºπ«° ß
·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532

¿“§ºπ«° ß
·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532
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* §à“∏√√¡‡π’¬¡ §◊Õ √“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“ªÉ«¬°“√ ∑’Ë∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“
æ÷ß‰¥â√—∫‚¥¬™Õ∫∏√√¡®“°°“√≈ß∑ÿπ∏ÿ√°‘®·≈–°“√∫√‘À“√ß“π

§à“∏√√¡‡π’¬¡§‘¥‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈– ¢Õßº≈√«¡¢ÕßÕ—µ√“
‡ß‘π‡¥◊Õπ + §à“ª√–°—π —ß§¡ + §à“¥”‡π‘πß“πµ“¡ ¡“µ√∞“π
 “°≈ §à“∏√√¡‡π’¬¡®–¡’Õ—µ√“‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– ‘∫¢Õßº≈
√«¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ

À¡«¥∑’Ë   4
°“√®—¥ √√ —¥ à«π§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫√–À«à“ß ∂“ªπ‘° ·≈–
°≈ÿà¡«‘»«°√
°“√®—¥ √√ —¥ à«ππ’È ·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 ≈—°…≥–¥—ßπ’È
4.1 §‘¥§”π«≥‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈– „π°√≥’∑’Ë§‘¥§à“∫√‘°“√®“°

‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“§“¢Õß‚§√ß°“√
°“√®—¥ √√§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–
«‘»«°“√ “¢“µà“ßÊ „Àâ§‘¥§”π«≥‡ªìπ —¥ à«πÕ—µ√“√âÕ¬≈–
¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡  —¥ à«π¥—ß°≈à“«π’ÈÕ“®‰¡àÕ¬Ÿà„πÕ—µ√“
‡∑à“°—π∑ÿ°‚§√ß°“√∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡¬“°ßà“¬¢Õß·µà≈–
‚§√ß°“√ —¥ à«π¡“µ√∞“π∑’Ë®–„™â‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘√–À«à“ß
°—π‰¥âπ—Èπ‰¥â√–∫ÿ‰«â„πÀ¡«¥µàÕ‰ª

4.2 §‘¥§”π«≥®“°§à“Õ—µ√“∫ÿ§≈°√ ·≈–§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ „π°√≥’∑’Ë§‘¥§à“∫√‘°“√¥â«¬«‘∏’§”π«≥®“°§à“Õ—µ√“
∫ÿ§≈“°√ ·≈–§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√°“√
®—¥ √√§à“∫√‘°“√√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°√ “¢“µà“ßÊ
„Àâ·∫àßµ“¡ —¥ à«π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕßµ“¡
 “¢“Õ“™’æ µ“¡¢—ÈπµÕπ¢Õßß“π  ”À√—∫§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ „Àâ®—¥ √√µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß„π à«π¢Õß§à“
∏√√¡‡π’¬¡ (FEE) „Àâ®—¥ √√µ“¡ —¥ à«π¢Õß∫ÿ§≈“°√
·µà≈– “¢“∑’Ë‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õµ“¡·µà®–µ°≈ß°π‡ªìπ
°√≥’Ê ‰ª

4.3 ¥â«¬«‘∏’·¬°√—∫§à“∫√‘°“√‚¥¬µ√ß®“°‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

À¡«¥∑’Ë 5
‡°≥±å„π°“√®—¥ √√ —¥ à«π§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫¥â«¬«‘∏’
§”π«≥‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–
5.1  ∂“ªπ‘°·®âßÕ—µ√“§à“∫√‘°“√ß“πÕÕ°·∫∫ ÷́Ëß‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘

®“°‡®â“¢Õß‚§√ß°“√„Àâ°≈ÿà¡«‘»«°√´÷Ëß®–√à«¡ªØ‘∫—µ‘ß“π
∑√“∫

5.2 „Àâ¡’°“√µ°≈ß°—π„π‡√◊ËÕß¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√–¬–
‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∫ÿ§≈°√∑’Ë„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „Àâ‡ªìπ
∑’Ë‡¢â“„®°—π°àÕπ‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘ß“π

5.3 „ÀâºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À≈—°¢Õß‚§√ß°“√ À√◊Õµ—«·∑π
¢Õß°≈ÿà¡∑’Ëª√÷°…“ À√◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπºŸâπ”„π
°“√ªØ‘∫—µ‘°‘®π’È®“°‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ∂“ªπ‘°
À√◊Õ«‘»«°√  “¡“√∂À—°§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ß®“°§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫∑—ÈßÀ¡¥‰¥â ®–‡ªìπ„π√Ÿª¢Õß §à“ª√– “πß“π
(MANAGEMENT / CO-ORDINATION FEE) À√◊Õ§à“„™â®à“¬
‚¥¬µ√ßµà“ßÊ (DIRECT EXPENSE)

Õ—µ√“ à«π°“√À—°§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ßπ’È‰¥â«“ß‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘‰«
â¥—ßπ’È
5.3.1 §à“ª√– “π À—°‰¥â‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 10 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
5.3.2 §à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß À—°‰¥â‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 15 ¢Õß§à“∫√‘°“√

√«¡ „π°√≥’¢Õß§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ßπ’È®–®”‡ªìπ®–µâÕß
À—°ÕÕ°À√◊Õ‰¡àπ—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡®”‡ªìπ¢Õß·µà≈–
‚§√ß°“√§«√®–‰¥â¡’°“√µ°≈ß°—π‡ªìπ°√≥’Ê ‰ª ·µà
À≈—°‡°≥±å∑’Ë ”§—≠π—Èπ§à“„™â®à“¬µ√ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚§√ß°“√
µâÕß‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑’Ë„™â®à“¬‰ª®√‘ß  “¡“√∂™’È·®ß„Àâ∑’¡
ºŸâ√à«¡ß“π∑√“∫‰¥â‚¥¬‰¡à‡§≈◊Õ∫·Ωß „π°√≥’∑’ËÀ—°ÕÕ°
‰ª·≈â« ·µà¡‘‰¥â„™â®à“¬‰ª®π‚§√ß°“√·≈â«‡ √Á® „Àâπ”
°≈—∫¡“‡ªìπ à«π°≈“ß ‡æ◊ËÕ®—¥ √√§◊π„ÀâºŸâ√à«¡∑’¡∑ÿ°
 “¢“¿“¬À≈—ß

5.4 °“√®—¥ √√ —¥ à«π§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫ ¥â«¬«‘∏’§‘¥§”π«≥
‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈– ÷́Ëßµ“¡ª√–‡¿∑¢Õßß“πæÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

µ“√“ßÀ¡“¬‡≈¢   1
ª√–‡¿∑¢Õßß“π 1 2 3 4
ºŸâ√à«¡ß“π
 ∂“ªπ‘° 65 60 55 50
«‘»«°√‚§√ß √â“ß 20 20 22 26
«‘»«°√√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ 5 5 6 6
«‘»«°√√–∫∫‰øøÑ“ 10 10 11 12
«‘»«°√‡§√◊ËÕß°≈ - 5 6 6
√«¡ 100 100 100 100

¿“§ºπ«° ß

·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532
∫∑π”
¥â«¬„πªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß∑’Ë™—¥‡®π„π°“√
ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“
Õ—π∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“·≈–¢âÕ¢—¥·¬âß„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ
∑“ß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å®÷ß‡ÀÁπ§«√„Àâ
§≥–°√√¡¡“∏‘°“√√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·∫∫
ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–
°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“ªπ‘°  ”π—°ß“π ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë
ª√÷°…“ ‰¥â„™â·π«ªØ‘∫—µ‘ ”À√—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π‚§√ß°“√
µà“ßÊ ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èππ’È®–‡ªìπª√–‚¬™πå∑—ÈßºŸâ„™â∫√‘°“√
·≈–°≈ÿà¡∑’Ëª√÷°…“ ∑—Èß¬—ß®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡°√–®à“ß ‡æ‘Ë¡§«“¡
‡¢â“„®·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡ —¡æ—π∏å ‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â“„®·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß ºŸâ„™â∫√‘°“√  “∏“√≥™π  ∂“ªπ‘°·≈–
°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ¡“π’È‰¥â‡¢’¬π¢÷Èπ
®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫¡“®“° ”π—°ß“π ·≈–∫√‘…—∑ ∂“ªπ‘°∑’Ë‡ªìπ
 ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡œ ‚¥¬√«∫√«¡®“°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë∑“ß ¡“§¡œ
‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ ·≈–¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ‰ª¬—ß ”π—°ß“πµà“ßÊ ¥—ßπ—Èπ
·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡¢’¬π¢÷Èπ‰«âπ’È®÷ß‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë ”π—°ß“π ·≈–
∫√‘…—∑ ∂“ªπ‘° à«π„À≠à∂◊ÕªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà æ√âÕ¡°—∫‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ ¡∫Ÿ√≥åÀ√◊Õ‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘

À¡«¥∑’Ë   1
À≈—°°“√∑—Ë«‰ª
1. ·π«ªØ‘∫—µ‘„Àâ¡’¢Õ∫‡¢µ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π

√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“∑’Ëª√–°Õ∫«‘™“™’æ
Õ‘ √–„π≈—°…≥–∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ·≈–∑’Ë¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫
π‘µ‘∫ÿ§§≈

2. °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π√–À«à“ß°—π §«√¡’¢âÕµ°≈ß∑’Ë™—¥‡®π §«√
‰¥â¡’°“√Õ∏‘∫“¬„π‡√◊ËÕß¢Õß§à“ª√– “πß“π (MANAGEMENT

/ CO-ORDINATION FEE) À√◊Õ§à“„™â®à“«‚¥¬µ√ß (DIRECT

EXPENSE) „Àâ°√–®à“ß™—¥°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‰¥â
‡¢’¬π¢÷Èπ‰«âπ’È ‰¥â‡¢’¬π§√Õ∫§≈ÿ¡‰«â„Àâ°«â“ßÊ °“√µ°≈ß°—π
„π‚§√ß°“√„¥Ê π—Èπ §«√‰¥â¡’°“√À¬‘∫¬°¢÷Èπ¡“æ‘®“√≥“·≈–
µ°≈ß°—π‡ªìπ°√≥’Ê ‰ª

3. °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π√–À«à“ß°—π §«√°√–∑”„π≈—°…≥–∑’Ë¡’
‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß√–À«à“ß°—π ®–‡ªìπ„π√Ÿª¢Õß °“√„™â·∫∫
øÕ√å¡¡Õ∫À¡“¬ß“π¡“µ√∞“π À√◊Õ —≠≠“«à“®â“ß°Á‰¥â ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ≈¥ªí≠À“·≈–¢âÕ¢—¥·¬âß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π‚Õ°“ 
¢â“ßÀπâ“

À¡«¥∑’Ë   2
ª√–‡¿∑¢Õß°“√∫√‘°“√√–À«à“ß°—π
2.1 ß“π»÷°…“§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß°“√ (FEASIBILITY

STUDY)

2.2 ß“π§”π«≥ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ (PROJECT DESIGN)

2.3 ß“π∫√‘°“√ß“π°àÕ √â“ß (CONSTRUCTION MANAGEMENT)

À√◊Õß“π§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß(CONSTRUCTION

SUPERVISION)

2.4 ß“π·°â‰¢§«“¡™”√ÿ¥ (REHABILITATION)  À√◊Õ ¥—¥·ª≈ß
(ALTERATION)

2.5 ß“π‡©æ“–°‘® (SPECIAL MISSION) ‡™àπ °“√„Àâ§”ª√÷°…“
„π∞“π–ºŸâ™”π“≠°“√ ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπæ¬“π
„Àâ°“√µàÕ»“≈ œ≈œ

2.6 ß“π∫√‘°“√æ‘‡»… (SPECIAL SERVICES)

2.6.1 ß“π ”√«®∑”·ºπ∑’Ë
2.6.2 ß“π‡®“– ”√«®∑“ß∏√≥’«‘∑¬“
2.6.3 ß“πµ√«® Õ∫
2.6.4 ß“π®—¥∑”√“¬ß“π π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√
2.6.5 ß“π«“ßº—ß·¡à∫∑

À¡«¥∑’Ë   3
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√
3.1 «‘∏’§‘¥§”π«≥‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“§“¢Õß‚§√ß°“√ °“√

§‘¥§”π«≥§à“∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈–π’È§«√ ¬÷¥∂◊Õ
µ“¡¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ «à“¥â«¬
°“√∫√‘°“√·≈–§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡
„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

3.2 «‘∏’§”π«≥®“°§à“Õ—µ√“∫ÿ§≈“°√ (BILLING RATE) ∫«°
§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß (DIRECT COST) °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘∏’π’È
‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–‡À¡“®à“¬ (LUMP SUM)

3.3 §à“∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“∫ÿ§§≈√“¬∫ÿ§§≈ (PERSONAL SERVICE

CHARGE) °“√§‘¥§à“∫√‘°“√ª√–‡¿∑π’È ”À√—∫ß“π∫√‘°“√
ª√–‡¿∑ß“π‡©æ“–°‘® ´÷Ëß„™â∫ÿ§§≈°“√πâÕ¬·≈–‡ªìπ°“√

    „Àâ∫√‘°“√„π™à«ß‡«≈“´÷Ëß°”Àπ¥≈à«ßÀπâ“‰¡à‰¥â ‡™àπ ß“π
ÕÕ°·∫∫·°â‰¢ ¥—¥·ª≈ß ß“π´àÕ¡·´¡ À√◊Õß“πµ√«® Õ∫
‡ªìπµâπ

°“√§‘¥§à“∫√‘°“√∑’Ë√–∫ÿ„π¢âÕ 3.2 ·≈– 3.3 §‘¥§”π«≥®“°Õ—
µ√“∫ÿ§≈“°√ ¡“µ√∞“π¢Õß·µà≈– ”π—°ß“π´÷Ëß‰ª‡°’Ë¬«æ—π∂÷ßÕ—
µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“ª√–°—π —ß§¡ ·≈–§à“¥”‡π‘πß“π
√«¡∂÷ß§à“∏√√¡‡π’¬¡ ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π¢Õß·µà≈–
 ”π—°ß“π∫√‘…—∑π—Èπ‡ªìπ ”§—≠

¿“§ºπ«° ß
·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532

¿“§ºπ«° ß
·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532
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- §à“„™â®à“¬„π°“√‡µ√’¬¡‡Õ° “√ ®¥À¡“¬ ‡∑‡≈Á° ǻ ‡æ◊ËÕ
°“√µ‘¥µàÕµà“ßª√–‡∑» (∂â“¡’)

- §à“¿“…’°“√§â“

À¡«¥∑’Ë   7
¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1   °“√‡√‘Ë¡µâπ‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°
- °“√µ‘¥µ“¡µ‘¥µàÕ®π∂÷ß°“√ ‘∫‡ “–À“ß“π®“°‡®â“¢Õßß“π
- °“√®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√‡ πÕ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–§à“∫√‘°“√

ÕÕ°·∫∫®π∂÷ß‡µ√’¬¡ —≠≠“«à“®â“ß
- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫  ”√«® ¿“æ ·≈–®—¥¢π“¥

¢Õß ∂“π∑’Ë
- »÷°…“¥â“π‡∑»∫—≠≠—µ‘ ¢âÕ°”Àπ¥µà“ßÊ ¢Õß∑“ß√“™°“√

®π∂÷ß°“√ª√÷°…“À“√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢—Èπµâπ
- ®—¥∑”·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫√Ÿª∑—»π’¬¿“æÀÿàπ®”≈Õß

‡æ◊ËÕ πÕß‡®â“¢Õßß“π
- µ‘¥µàÕ∑’¡ß“π«‘»«°√  √ÿªµ°≈ß¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π ·≈–§à“

∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫
- ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑’¡ß“π«‘»«°√‡∫◊ÈÕßµâπ
- ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ß‡∫◊ÈÕßµâπ
- „Àâ§”·π–π”À√◊Õ‡ πÕ·π–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π¥â“π°“√≈ß∑ÿπ

°“√‡ß‘π ·≈–°“√µ≈“¥
«‘»«°√
- °“√µ‘¥µàÕ°—∫ ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π
- π‚¬∫“¬·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ®π∂÷ß‡√◊ËÕß§à“ÕÕ°·∫∫
- „Àâ§”ª√÷°…“‡∫◊ÈÕßµâπ·°à ∂“ªπ‘° ∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π·ßà

¡ÿ¡¡Õß«‘»«°√√¡

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2   °“√ª√—∫ª√ÿß·∫∫
 ∂“ªπ‘°
- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫Õ¬à“ß√“¬≈–‡Õ’¬¥
- ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·∫∫√à“ß‡∫◊ÈÕßµâπ
- ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑’¡ß“π«‘»«°√
- ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ß
- ®—¥∑”√“¬°“√«— ¥ÿ°“√°àÕ √â“ß‡∫◊ÈÕßµâπ (OUT-LINED

SPECIFICATION)

- ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫‡æ◊ËÕ‡ πÕ‡®â“¢Õßß“π
«‘»«°√
- „Àâ§”ª√÷°…“∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß«‘»«°√√¡
- ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫∑’¡ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßª√– “πß“π·≈–„Àâ§”ª√÷°…“

·°à ¡“™‘° ∂“ªπ‘°„π°“√®—¥∑”°“√ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ß

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3   °“√‡¢’¬π·∫∫°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°
- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫¢—Èπ√“¬≈–‡Õ’¬¥
- ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·∫∫¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
- ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑’¡ß“π«‘»«°√„π¢—Èπ√“¬≈–‡Õ’¬¥
- ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ«‘»«°√π”‰ª∑”ß“πµàÕ‰ª
- ‡¢’¬π·∫∫°àÕ √â“ß
- ®—¥∑”‡Õ° “√√“¬°“√ª√–°Õ∫·∫∫°àÕ √â“ß
- ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫·≈–‡Õ° “√‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√¢ÕÕπÿ≠“µ

ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√
- ¬◊Ëπ·∫∫ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√
- µ‘¥µ“¡ª√– “πß“π°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë
- ®—¥‡µ√’¬¡°“√ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ßÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥¥â«¬

§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß«‘»«°√
«‘»«°√
- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫¢—Èπ√“¬≈–‡Õ’¬¥
- √à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑’¡ß“π„π¢—Èπ√“¬≈–‡Õ’¬¥
- §”π«≥¢—ÈπÕÕ°·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–‡¢’¬π·∫∫°àÕ √â“ß
- ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√·≈–·∫∫∑“ß«‘»«°√√¡ ‡æ◊ËÕ∑”°“√¢Õ

Õπÿ≠“µ®“°‡®â“æπ—°ß“π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß√—∞
- ª√– “πß“π°—∫ ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ®—¥∑”ª√–¡“≥√“§“¢—ÈπµÕπ

 ÿ¥∑â“¬

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 °“√ª√–°«¥√“§“
 ∂“ªπ‘°
- ‡ πÕ·π–«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“·≈–„Àâ§”·π–π”°“√

§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“
- ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√‡™‘≠ºŸâ√—∫‡À¡“‡æ◊ËÕª√–°«¥√“§“
- ®—¥ª√–™ÿ¡™’È·®ß·∫∫
- „Àâ§”·π–π”„π°“√µ√«®„∫‡ πÕ√“§“ ·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫

„π°“√‡ πÕ√“§“
- „Àâ§”·π–π”„π°“√µ—¥ ‘π„π‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“
- ‡µ√’¬¡‡Õ° “√‡´Áπ —≠≠“ ‡Õ° “√ª√–°Õ∫ —≠≠“ ·≈–

®—¥‡µ√’¬¡·∫∫ ‡æ◊ËÕ°“√‡´Áπ —≠≠“
«‘»«°√
- ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫·≈–‡Õ° “√‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√ª√–°«¥√“§“
- √à«¡ª√–™ÿ¡™’È·®ß·∫∫
- „Àâ§”·π–π”„π°“√µ√«®„∫‡ πÕ√“§“·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫

„∫‡ πÕ√“§“

ª√–‡¿∑¢Õßß“π
ª√–‡¿∑¢Õßß“π 1 ∫â“πæ—°Õ“»—¬
ª√–‡¿∑¢Õßß“π 2 Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ Õ“§“√ ”π—°ß“π

Õ“§“√ √√æ ‘π§â“ ÀÕæ—° ‚√ß‡√’¬π
ª√–‡¿∑¢Õßß“π 3 ‚√ß·√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈ ÀÕ ¡ÿ¥

‚√ß¿“æ¬πµ√å  π“¡°’Ã“„π√à¡
ª√–‡¿∑¢Õßß“π 4 Õ“§“√Õÿµ “À°√√¡ ‚√ßæ— ¥ÿ §≈—ß ‘π§â“

Õ“§“√®Õ¥√∂ ÀâÕß·∂«µ≈“¥

„π°√≥’‡ªìπÕ“§“√æ‘‡»… µâÕß°“√§«“¡™”π“≠°“√¢Õß ∂“ªπ‘°
À√◊Õ«‘»«°√ “¢“Àπ÷Ëß “¢“„¥‡ªìπæ‘‡»… „Àâ¡’°“√µ°≈ß°—π‡ªìπ
°√≥’Ê ‰ª

5.5 ¢—ÈπµÕπ°“√®à“¬§à“ÕÕ°·∫∫·°à°≈ÿà¡«‘»«°√ („π°√≥’∑’Ë
 ∂“ªπ‘°‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À≈—°¢Õß‚§√ß°“√)

ß«¥∑’Ë 1 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ ‡¡◊ËÕ≈ßπ“¡„π¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß ∂“ªπ‘°°—∫‡®â“¢Õßß“π
°“√‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πß«¥∑’Ë 1 π’È ∂â“‡ªìπ°√≥’∑’Ë ∂“ªπ‘°µâÕß
∑”ß“π≈à«ßÀπâ“‰ª¡“°·≈â« ‡™àπ ‡ πÕ·∫∫∫“ß à«π‰ª·≈â«‡ ’¬
§à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ßµ‘¥µàÕ‰ª¡“°·≈â« ‚¥¬∑’Ë∑’¡«‘»«°√¬—ß
¡‘‰¥â‡√‘Ë¡ß“π„¥Ê ‡≈¬π—Èπ §à“ÕÕ°·∫∫ à«ππ’È  ∂“ªπ‘° Õ“®∂◊Õ
 ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–¬—ß‰¡à®à“¬„Àâ°≈ÿà¡«‘»«°√‰¥â πÕ°‡ ’¬®“°„π°√≥’∑’Ë∑—Èß
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°√‡ªìπ§Ÿà‚§√ß°“√„π§√“«‡¥’¬«°—π §à“ÕÕ°·∫∫
π’È§«√‰¥â√—∫„π —¥ à«π∑’Ë· ¥ß‰«âµ“√“ßÀ¡“¬‡≈¢ 1

ß«¥∑’Ë 2 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â àß¡Õ∫‡Õ° “√°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« °“√®à“¬§à“∫√‘°“√·°à°≈ÿà¡«‘»«°√„Àâ∂◊ÕªØ‘∫—µ‘
‡À¡◊Õπß«¥∑’Ë 1 §◊Õ ®–¬—ß‰¡à®à“¬„π°≈ÿà¡«‘»«°√ ‡π◊ËÕß®“°‡«≈“
·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√∑”ß“π®–µ°Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡¢Õß ∂“ªπ‘°‡°◊Õ∫
∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥

ß«¥∑’Ë 3 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â àß¡Õ∫‡Õ° “√°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπ
 ÿ¥∑â“¬‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« „Àâ®à“¬§à“∫√‘°“√·°à°≈ÿà¡«‘»«°√‰¥â „πÕ—µ√“
√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√∑’Ë°≈ÿà¡«‘»«°√§«√®–‰¥â√—∫
‡π◊ËÕß®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π à«ππ’È °≈ÿà¡«‘»«°√‰¥â‡√‘Ë¡‡¢â“¡“„Àâ
§”ª√÷°…“ ·π–π”√«¡∂÷ß‰¥â‡√‘Ë¡ÕÕ°·∫∫‰ª∫â“ß·≈â«∫“ß à«π

ß«¥∑’Ë 4 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫ ‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â àß¡Õ∫ß“π¢—Èπ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ„™â„π
°“√¢ÕÕπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ß®“°∑“ß√“™°“√‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

„π°√≥’π’È „Àâ·∫àß®à“¬„π°≈ÿà¡«‘»«°√ “¢“µà“ßÊ ¥—ßπ’È
„Àâ«‘»«°√‚§√ß √â“ß √âÕ¬≈– 40 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ √âÕ¬≈– 40 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√‰øøÑ“ √âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√‡§√◊ËÕß°≈ √âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡

ß«¥∑’Ë 5 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â àß¡Õ∫ß“π¢—Èπ ÿ¥∑â“¬‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
ª√–¡Ÿ≈°“√°àÕ √â“ß ‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« „Àâ·∫àß®à“¬°≈ÿà¡«‘»«°√
 “¢“µà“ßÊ ¥—ßπ’È
„Àâ«‘»«°√‚§√ß √â“ß √âÕ¬≈– 25 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ √âÕ¬≈– 25 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√√–∫∫‰øøÑ“ √âÕ¬≈– 45 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√‡§√◊ËÕß°≈ √âÕ¬≈– 45 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡

ß«¥∑’Ë 6 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 15 ¢Õß§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫‚¥¬®–‰¥â√—∫°“√·∫àß®à“¬‡ªìπß«¥Ê µ≈Õ¥°“√°àÕ √â“ß
‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¡“·≈â«„Àâ·∫àß®à“¬·°à°≈ÿà¡«‘»«°√‡ªìπß«¥ ß«¥≈–
‡∑à“°—πµ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√°àÕ √â“ßµ“¡ —¥ à«π°“√®à“¬§à“
∫√‘°“√∑’Ë√–∫ÿ„π µ“√“ßÀ¡“¬‡≈¢ 1

À¡«¥∑’Ë   6
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ß
6.1 §à“ª√– “π (MANAGEMENT / CO-ORDINATION FEE)  „Àâ

À¡“¬§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§à“„™â®à“¬„π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·≈– ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“∑’Ë‡ ’¬‰ªµ—Èß·µà°“√
µ‘¥µàÕ‡∫◊ÈÕßµâπ µ‘¥µ“¡®π∂÷ß°“√®—¥‡µ√’¬¡°“√‡ Á́π —≠≠“
µ°≈ß ®π∂÷ß°“√µ‘¥µ“¡ß“π®π·≈â«‡ √Á®
- §à“„™â®à“¬„π°“√µ‘¥µàÕÀ“ß“π
- §à“„™â®à“¬„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥‡≈’È¬ß ®—¥ª√–™ÿ¡

µà“ßÊ
- §à“„™â®à“¬„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡º¬·æ√à ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ‡ªìπ

∑’Ë√Ÿâ®—° ®π∂÷ß°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ º≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π
‡æ◊ËÕ·®°®à“¬‰ª¬—ß‡®â“¢Õßß“π∑’Ë π„®

6.2 §à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß (DIRECT EXPENSE) „ÀâÀ¡“¬§«“¡
§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß
- §à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß (∂â“¡’) §à“„™â®à“¬„π°“√®—¥∑”√Ÿª

∑—»π’¬¿“æ ·≈–Àÿàπ®”≈Õß
- §à“„™â®à“¬Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√ª√–°«¥·∫∫ (∂â“¡’)
- §à“„™â®à“¬„π°“√®—¥∑”·∫∫√à“ß ∫“ß°√≥’µâÕß‡ ’Ë¬ß∑”

‰ª≈à«ßÀπâ“ ·≈–∫“ß°√≥’°Á Ÿ≠‡ª≈à“‰ª
- §à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√

¿“§ºπ«° ß
·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532

¿“§ºπ«° ß
·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532
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- §à“„™â®à“¬„π°“√‡µ√’¬¡‡Õ° “√ ®¥À¡“¬ ‡∑‡≈Á°´å ‡æ◊ËÕ
°“√µ‘¥µàÕµà“ßª√–‡∑» (∂â“¡’)

- §à“¿“…’°“√§â“

À¡«¥∑’Ë   7
¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1   °“√‡√‘Ë¡µâπ‚§√ß°“√
 ∂“ªπ‘°
- °“√µ‘¥µ“¡µ‘¥µàÕ®π∂÷ß°“√ ‘∫‡ “–À“ß“π®“°‡®â“¢Õßß“π
- °“√®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√‡ πÕ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–§à“∫√‘°“√

ÕÕ°·∫∫®π∂÷ß‡µ√’¬¡ —≠≠“«à“®â“ß
- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ°·∫∫  ”√«® ¿“æ ·≈–®—¥¢π“¥

¢Õß ∂“π∑’Ë
- »÷°…“¥â“π‡∑»∫—≠≠—µ‘ ¢âÕ°”Àπ¥µà“ßÊ ¢Õß∑“ß√“™°“√

®π∂÷ß°“√ª√÷°…“À“√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢—Èπµâπ
- ®—¥∑”·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫√Ÿª∑—»π’¬¿“æÀÿàπ®”≈Õß

‡æ◊ËÕ πÕß‡®â“¢Õßß“π
- µ‘¥µàÕ∑’¡ß“π«‘»«°√  √ÿªµ°≈ß¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π ·≈–§à“

∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫
- ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑’¡ß“π«‘»«°√‡∫◊ÈÕßµâπ
- ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ß‡∫◊ÈÕßµâπ
- „Àâ§”·π–π”À√◊Õ‡ πÕ·π–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π¥â“π°“√≈ß∑ÿπ

°“√‡ß‘π ·≈–°“√µ≈“¥
«‘»«°√
- °“√µ‘¥µàÕ°—∫ ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π
- π‚¬∫“¬·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ®π∂÷ß‡√◊ËÕß§à“ÕÕ°·∫∫
- „Àâ§”ª√÷°…“‡∫◊ÈÕßµâπ·°à ∂“ªπ‘° ∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π·ßà

¡ÿ¡¡Õß«‘»«°√√¡

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2   °“√ª√—∫ª√ÿß·∫∫
 ∂“ªπ‘°
- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫Õ¬à“ß√“¬≈–‡Õ’¬¥
- ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·∫∫√à“ß‡∫◊ÈÕßµâπ
- ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑’¡ß“π«‘»«°√
- ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ß
- ®—¥∑”√“¬°“√«— ¥ÿ°“√°àÕ √â“ß‡∫◊ÈÕßµâπ (OUT-LINED

SPECIFICATION)

- ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫‡æ◊ËÕ‡ πÕ‡®â“¢Õßß“π
«‘»«°√
- „Àâ§”ª√÷°…“∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß«‘»«°√√¡
- ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫∑’¡ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßª√– “πß“π·≈–„Àâ§”ª√÷°…“

·°à ¡“™‘° ∂“ªπ‘°„π°“√®—¥∑”°“√ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ß

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3   °“√‡¢’¬π·∫∫°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°
- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫¢—Èπ√“¬≈–‡Õ’¬¥
- ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·∫∫¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
- ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑’¡ß“π«‘»«°√„π¢—Èπ√“¬≈–‡Õ’¬¥
- ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ«‘»«°√π”‰ª∑”ß“πµàÕ‰ª
- ‡¢’¬π·∫∫°àÕ √â“ß
- ®—¥∑”‡Õ° “√√“¬°“√ª√–°Õ∫·∫∫°àÕ √â“ß
- ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫·≈–‡Õ° “√‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√¢ÕÕπÿ≠“µ

ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√
- ¬◊Ëπ·∫∫ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√
- µ‘¥µ“¡ª√– “πß“π°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë
- ®—¥‡µ√’¬¡°“√ª√–¡“≥√“§“§à“°àÕ √â“ßÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥¥â«¬

§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß«‘»«°√
«‘»«°√
- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫¢—Èπ√“¬≈–‡Õ’¬¥
- √à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑’¡ß“π„π¢—Èπ√“¬≈–‡Õ’¬¥
- §”π«≥¢—ÈπÕÕ°·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–‡¢’¬π·∫∫°àÕ √â“ß
- ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√·≈–·∫∫∑“ß«‘»«°√√¡ ‡æ◊ËÕ∑”°“√¢Õ

Õπÿ≠“µ®“°‡®â“æπ—°ß“π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß√—∞
- ª√– “πß“π°—∫ ∂“ªπ‘°‡æ◊ËÕ®—¥∑”ª√–¡“≥√“§“¢—ÈπµÕπ

 ÿ¥∑â“¬

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 °“√ª√–°«¥√“§“
 ∂“ªπ‘°
- ‡ πÕ·π–«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“·≈–„Àâ§”·π–π”°“√

§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“
- ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√‡™‘≠ºŸâ√—∫‡À¡“‡æ◊ËÕª√–°«¥√“§“
- ®—¥ª√–™ÿ¡™’È·®ß·∫∫
- „Àâ§”·π–π”„π°“√µ√«®„∫‡ πÕ√“§“ ·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫

„π°“√‡ πÕ√“§“
- „Àâ§”·π–π”„π°“√µ—¥ ‘π„π‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“
- ‡µ√’¬¡‡Õ° “√‡ Á́π —≠≠“ ‡Õ° “√ª√–°Õ∫ —≠≠“ ·≈–

®—¥‡µ√’¬¡·∫∫ ‡æ◊ËÕ°“√‡´Áπ —≠≠“
«‘»«°√
- ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫·≈–‡Õ° “√‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√ª√–°«¥√“§“
- √à«¡ª√–™ÿ¡™’È·®ß·∫∫
- „Àâ§”·π–π”„π°“√µ√«®„∫‡ πÕ√“§“·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫

„∫‡ πÕ√“§“

ª√–‡¿∑¢Õßß“π
ª√–‡¿∑¢Õßß“π 1 ∫â“πæ—°Õ“»—¬
ª√–‡¿∑¢Õßß“π 2 Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ Õ“§“√ ”π—°ß“π

Õ“§“√ √√æ ‘π§â“ ÀÕæ—° ‚√ß‡√’¬π
ª√–‡¿∑¢Õßß“π 3 ‚√ß·√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈ ÀÕ ¡ÿ¥

‚√ß¿“æ¬πµ√å  π“¡°’Ã“„π√à¡
ª√–‡¿∑¢Õßß“π 4 Õ“§“√Õÿµ “À°√√¡ ‚√ßæ— ¥ÿ §≈—ß ‘π§â“

Õ“§“√®Õ¥√∂ ÀâÕß·∂«µ≈“¥

„π°√≥’‡ªìπÕ“§“√æ‘‡»… µâÕß°“√§«“¡™”π“≠°“√¢Õß ∂“ªπ‘°
À√◊Õ«‘»«°√ “¢“Àπ÷Ëß “¢“„¥‡ªìπæ‘‡»… „Àâ¡’°“√µ°≈ß°—π‡ªìπ
°√≥’Ê ‰ª

5.5 ¢—ÈπµÕπ°“√®à“¬§à“ÕÕ°·∫∫·°à°≈ÿà¡«‘»«°√ („π°√≥’∑’Ë
 ∂“ªπ‘°‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À≈—°¢Õß‚§√ß°“√)

ß«¥∑’Ë 1 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß§à“∫√‘°“√
«‘™“™’æ ‡¡◊ËÕ≈ßπ“¡„π¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß ∂“ªπ‘°°—∫‡®â“¢Õßß“π
°“√‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πß«¥∑’Ë 1 π’È ∂â“‡ªìπ°√≥’∑’Ë ∂“ªπ‘°µâÕß
∑”ß“π≈à«ßÀπâ“‰ª¡“°·≈â« ‡™àπ ‡ πÕ·∫∫∫“ß à«π‰ª·≈â«‡ ’¬
§à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ßµ‘¥µàÕ‰ª¡“°·≈â« ‚¥¬∑’Ë∑’¡«‘»«°√¬—ß
¡‘‰¥â‡√‘Ë¡ß“π„¥Ê ‡≈¬π—Èπ §à“ÕÕ°·∫∫ à«ππ’È  ∂“ªπ‘° Õ“®∂◊Õ
 ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–¬—ß‰¡à®à“¬„Àâ°≈ÿà¡«‘»«°√‰¥â πÕ°‡ ’¬®“°„π°√≥’∑’Ë∑—Èß
 ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°√‡ªìπ§Ÿà‚§√ß°“√„π§√“«‡¥’¬«°—π §à“ÕÕ°·∫∫
π’È§«√‰¥â√—∫„π —¥ à«π∑’Ë· ¥ß‰«âµ“√“ßÀ¡“¬‡≈¢ 1

ß«¥∑’Ë 2 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â àß¡Õ∫‡Õ° “√°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« °“√®à“¬§à“∫√‘°“√·°à°≈ÿà¡«‘»«°√„Àâ∂◊ÕªØ‘∫—µ‘
‡À¡◊Õπß«¥∑’Ë 1 §◊Õ ®–¬—ß‰¡à®à“¬„π°≈ÿà¡«‘»«°√ ‡π◊ËÕß®“°‡«≈“
·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√∑”ß“π®–µ°Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡¢Õß ∂“ªπ‘°‡°◊Õ∫
∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥

ß«¥∑’Ë 3 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â àß¡Õ∫‡Õ° “√°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπ
 ÿ¥∑â“¬‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« „Àâ®à“¬§à“∫√‘°“√·°à°≈ÿà¡«‘»«°√‰¥â „πÕ—µ√“
√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√∑’Ë°≈ÿà¡«‘»«°√§«√®–‰¥â√—∫
‡π◊ËÕß®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π à«ππ’È °≈ÿà¡«‘»«°√‰¥â‡√‘Ë¡‡¢â“¡“„Àâ
§”ª√÷°…“ ·π–π”√«¡∂÷ß‰¥â‡√‘Ë¡ÕÕ°·∫∫‰ª∫â“ß·≈â«∫“ß à«π

ß«¥∑’Ë 4 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫ ‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â àß¡Õ∫ß“π¢—Èπ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ„™â„π
°“√¢ÕÕπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ß®“°∑“ß√“™°“√‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

„π°√≥’π’È „Àâ·∫àß®à“¬„π°≈ÿà¡«‘»«°√ “¢“µà“ßÊ ¥—ßπ’È
„Àâ«‘»«°√‚§√ß √â“ß √âÕ¬≈– 40 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ √âÕ¬≈– 40 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√‰øøÑ“ √âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√‡§√◊ËÕß°≈ √âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡

ß«¥∑’Ë 5 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°‰¥â àß¡Õ∫ß“π¢—Èπ ÿ¥∑â“¬‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
ª√–¡Ÿ≈°“√°àÕ √â“ß ‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« „Àâ·∫àß®à“¬°≈ÿà¡«‘»«°√
 “¢“µà“ßÊ ¥—ßπ’È
„Àâ«‘»«°√‚§√ß √â“ß √âÕ¬≈– 25 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ √âÕ¬≈– 25 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√√–∫∫‰øøÑ“ √âÕ¬≈– 45 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡
„Àâ«‘»«°√‡§√◊ËÕß°≈ √âÕ¬≈– 45 ¢Õß§à“∫√‘°“√√«¡

ß«¥∑’Ë 6 ‰¥â√—∫§à“ÕÕ°·∫∫„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 15 ¢Õß§à“∫√‘°“√
ÕÕ°·∫∫‚¥¬®–‰¥â√—∫°“√·∫àß®à“¬‡ªìπß«¥Ê µ≈Õ¥°“√°àÕ √â“ß
‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¡“·≈â«„Àâ·∫àß®à“¬·°à°≈ÿà¡«‘»«°√‡ªìπß«¥ ß«¥≈–
‡∑à“°—πµ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√°àÕ √â“ßµ“¡ —¥ à«π°“√®à“¬§à“
∫√‘°“√∑’Ë√–∫ÿ„π µ“√“ßÀ¡“¬‡≈¢ 1

À¡«¥∑’Ë   6
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ß
6.1 §à“ª√– “π (MANAGEMENT / CO-ORDINATION FEE)  „Àâ

À¡“¬§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§à“„™â®à“¬„π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·≈– ∂“ªπ‘°‚§√ß°“√„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“∑’Ë‡ ’¬‰ªµ—Èß·µà°“√
µ‘¥µàÕ‡∫◊ÈÕßµâπ µ‘¥µ“¡®π∂÷ß°“√®—¥‡µ√’¬¡°“√‡ Á́π —≠≠“
µ°≈ß ®π∂÷ß°“√µ‘¥µ“¡ß“π®π·≈â«‡ √Á®
- §à“„™â®à“¬„π°“√µ‘¥µàÕÀ“ß“π
- §à“„™â®à“¬„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥‡≈’È¬ß ®—¥ª√–™ÿ¡

µà“ßÊ
- §à“„™â®à“¬„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡º¬·æ√à ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ‡ªìπ

∑’Ë√Ÿâ®—° ®π∂÷ß°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ º≈ß“π¢Õß ”π—°ß“π
‡æ◊ËÕ·®°®à“¬‰ª¬—ß‡®â“¢Õßß“π∑’Ë π„®

6.2 §à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß (DIRECT EXPENSE) „ÀâÀ¡“¬§«“¡
§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß
- §à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß (∂â“¡’) §à“„™â®à“¬„π°“√®—¥∑”√Ÿª

∑—»π’¬¿“æ ·≈–Àÿàπ®”≈Õß
- §à“„™â®à“¬Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√ª√–°«¥·∫∫ (∂â“¡’)
- §à“„™â®à“¬„π°“√®—¥∑”·∫∫√à“ß ∫“ß°√≥’µâÕß‡ ’Ë¬ß∑”

‰ª≈à«ßÀπâ“ ·≈–∫“ß°√≥’°Á Ÿ≠‡ª≈à“‰ª
- §à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√

¿“§ºπ«° ß
·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532

¿“§ºπ«° ß
·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532
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¿“§ºπ«° ®

¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

À¡«¥∑’Ë  1
π“¡ ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬  ”π—°ß“π
1. ™◊ËÕ¢Õß ¡“§¡

 ¡“§¡π’È„™â™◊ËÕ«à“ ç ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡
√“™Ÿª∂—¡¿åé „™âÕ—°…√¬àÕ«à“ çÕ“…“é „™â™◊ËÕ‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“
“THE ASSOCIATION OF SIAMESE ARCHITECTS UNDER

ROYAL PATRONAGE” „™âÕ—°…√¬àÕ«à“ “ASA” §”«à“ ç ¡“§¡é
µàÕ‰ª„π¢âÕ∫—ß§—∫π’È„ÀâÀ¡“¬∂÷ß ç ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„π
æ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿åé

2. µ√“¢Õß ¡“§¡
µ√“¢Õß ¡“§¡π’È‡ªìπ√Ÿª¬Õ¥‡ “‡¡Á¥∑√ß¡—πª√–¥‘…∞“π
°≈“ß«ß√’¡’¡À“¡ß°ÿÆ·≈–‡≈¢√—™°“≈∑’Ë 9 ∑—∫∫πÀ—«‡ “  à«π
°≈“ß‡ªìπ√Ÿª©“°·≈–¥‘Ëß √Õ∫«ß‡∫◊ÈÕß∫π¡’Õ—°…√®“√÷°π“¡
ç ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡é ‡∫◊ÈÕß≈à“ß®“√÷°µ—«‡≈¢ªï ∂“ªπ“
 ¡“§¡π’È«à“ ç2477é ·≈–¢âÕ§«“¡«à“ ç„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿åé

3.  ”π—°ß“π¢Õß ¡“§¡
 ”π—°ß“πµ—ÈßÕ¬Ÿà ≥ ‡≈¢∑’Ë 248 / 1 ́ Õ¬‚√ß‡√’¬π≠’ËªÿÉπ ∂ππ
æ√–√“¡∑’Ë 9 ‡¢µÀâ«¬¢«“ß ·¢«ß∫“ß°–ªî °√ÿß‡∑æ¡À“π§√œ

À¡«¥∑’Ë  2
«—µ∂ÿª√– ß§å
4.  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å¡’
   «—µ∂ÿª√– ß§å¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1) ¡ÿàß∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå „π°“√ √â“ß √√§å§«“¡‡®√‘≠ß¥ß“¡
∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–√—°…“Õ“√¬∏√√¡
¢Õß™“µ‘ „π∞“π–Õß§å°√∑“ß«‘™“™’æÕ‘ √–∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡

(2) ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ ¡—§√ ¡“π “¡—§§’ ‡°’¬√µ‘·≈–»—°¥‘Ï»√’
¢Õß¡«≈ ¡“™‘°„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ

(3)  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ °“√»÷°…“ §âπ§«â“ «‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§«“¡°â“«Àπâ“∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
µ“¡¬ÿ§ ¡—¬

(4) æ—≤π“·≈–‡º¬·æ√à Õÿ¥¡°“√≥å ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë¢Õß
 ∂“ªπ‘° „π°“√ √â“ß √√ ∂“ªíµ¬°√√¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
„π°“√¥”√ß√—°…“‡Õ°≈—°…≥å »‘≈ª«—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§ÿ≥¿“æ·≈–«‘∂’™’«‘µ„Àâ‡ªìπ∑’Ë
‡™◊ËÕ∂◊Õ»√—∑∏“¢Õßª√–™“™π Õß§å°“√·≈– ∂“∫—π∑—Èß
¿“¬„πª√–‡∑»·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»

(5)  àß‡ √‘¡ æ—≤π“ ·≈–µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ—π∏°√≥’
«à“¥â«¬°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡®√√¬“∫√√≥
·Ààß°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
¢Õß ¡“™‘°·≈– —ß§¡ª√–™“™π

À¡«¥∑’Ë  3
 ¡“™‘°¿“æ
5. ª√–‡¿∑ ¡“™‘°

 ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡¡’ 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ
(1)  ¡“™‘°¿“§’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘
1.1 ‡ªìπºŸâ¡’ —≠™“µ‘‰∑¬À√◊Õ∂‘Ëπ∞“πæ”π—°Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬

‡ªìπ°“√∂“«√
1.2 ‰¡à‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ª√–æƒµ‘‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬À√◊Õ∫°æ√àÕß„π

»’≈∏√√¡Õ—π¥’
1.3 ‰¡à‡ªìπºŸâ‡§¬µâÕß‚∑…®”§ÿ°‚¥¬§”æ‘æ“°…“∂÷ß∑’Ë ÿ¥

„π°√≥’∑’Ë ¡“§¡‡ÀÁπ«à“Õ“®π”¡“ ÷́Ëß§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬
‡°’¬√µ‘»—°¥‘Ï·Ààß«‘™“™’æ ‡«âπ·µà‰¥âæâπ‚∑…¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬
°«à““3 ªï π—∫·µà«—πæâπ‚∑… ·≈– ¡“§¡‡ÀÁπ ¡§«√
¬°‡«âπ

1.4 ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈«‘°≈®√‘µ À√◊Õ®‘µøíòπ‡øóÕπ
§ÿ≥«ÿ≤‘
1.5 ‡ªìπºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“®∫À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“Õ¬à“ßµË”

ª√‘≠≠“µ√’ À√◊Õª√‘≠≠“„π “¢“«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡
À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ ∂“π»÷°…“∑’
 ¡“§¡√—∫√Õß«‘∑¬∞“π– À√◊Õ‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ¿“¬„µâ§«“¡§«∫§ÿ¡¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë
‰¥â√—∫„πÕπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
µ“¡æ√–√“™∫—≠≠µ‘§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡

(2)  ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
    §ÿ≥ ¡∫—µ‘

2.1 ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ¡“™‘°¿“§’
    §ÿ≥«ÿ≤‘

2.2 ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
§«∫§ÿ¡ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï

2.3 ‡§¬‡ªìπ ¡“™‘°¿“§’µ‘¥µàÕ°—π¡“·≈â« 2 ªï
2.4 ‡ªìπºŸâ∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æÕ¬Ÿà°àÕπ·≈â«
(3)  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï

‰¥â·°à∫ÿ§§≈ºŸâ¡’Õÿª°“√–§ÿ≥‡ªìπæ‘‡»…Õ¬à“ß‡¥àπ™—¥µàÕ
 ¡“§¡À√◊ÕµàÕ«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡´÷Ëß°√√¡°“√
∫√‘À“√¡’¡µ‘‡ªìπ‡Õ°©—π∑å„Àâ‡™‘≠‡ªìπ ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5   °“√°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°
- °“√ª√– “πß“π°—∫‡®â“¢Õßß“π‡µ√’¬¡æ‘∏’°“√µà“ßÊ „π°“√

‡√‘Ë¡°“√°àÕ √â“ß
- ª√– “πß“π°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“„π°“√«“ßº—ßÕ“§“√ ¥”‡π‘π°“√

µ√«® Õ∫·≈–°“√Õπÿ¡—µ‘
- „Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–µ√«® Õ∫„π™à«ßµÕ°‡ “‡¢Á¡
- µ√«® Õ∫°“√°àÕ √â“ß·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“ ≥

 ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡ªìπ§√—Èß§√“« Õ¬à“ßπâÕ¬ —ª¥“Àå≈– 1 §√—Èß
- ®—¥∑”√“¬°“√°àÕ √â“ß‡ πÕ‡®â“¢Õßß“π„Àâ‰¥â√—∫∑√“∫§«“¡

§◊∫Àπâ“¢Õßß“π‡¥◊Õπ≈– 1 §√—Èß
- „Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥∑“ß¥â“π°“√°àÕ √â“ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ
- µ√«® Õ∫Õπÿ¡—µ‘·∫∫ (SHOP DRAWINGS) «— ¥ÿµ—«Õ¬à“ß

·≈–º≈°“√∑¥ Õ∫«— ¥ÿµà“ßÊ
- „Àâ§”·π–π”ºŸâ√—∫®â“ß‡À¡“‡æ◊ËÕ„Àâß“π°àÕ √â“ß¥”‡π‘π‰ª‰¥â

¥â«¬¥’
- „Àâ§”·π–π”·≈–√à«¡æ‘®“√≥“„π°“√®à“¬‡ß‘πµ“¡ß«¥ß“π

·°àºŸâ√—∫‡À¡“
- „Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·°à‡®â“¢Õßß“π„π°“√§—¥‡≈◊Õ°«— ¥ÿ·≈–

Õÿª°√≥åµà“ßÊ
- ª√– “πß“π°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°√“¬®π‚§√ß°“√

·≈â«‡ √Á® “¡“√∂„™âß“π‰¥â
«‘»«°√
- ª√– “πß“π°—∫ ∂“ªπ‘°À√◊Õ∑’¡ß“π§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
- ‡¢â“√à«¡·°âªí≠À“µà“ßÊ „π ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

À√◊Õ„π°√≥’∑’Ë‰¥â√—∫°“√√âÕß¢Õ
- µ√«® Õ∫°“√°àÕ √â“ß·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“µ“¡§«“¡

‡À¡“– ¡
- µ√«® Õ∫·≈–Õπÿ¡—µ‘·∫∫ (SHOP DRAWINGS) «— ¥ÿ µ—«Õ¬à“ß

·≈–º≈°“√∑¥ Õ∫µà“ßÊ

¿“§ºπ«° ß
·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532

¿“§ºπ«° ®
¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
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¿“§ºπ«° ®

¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

À¡«¥∑’Ë  1
π“¡ ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬  ”π—°ß“π
1. ™◊ËÕ¢Õß ¡“§¡

 ¡“§¡π’È„™â™◊ËÕ«à“ ç ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡
√“™Ÿª∂—¡¿åé „™âÕ—°…√¬àÕ«à“ çÕ“…“é „™â™◊ËÕ‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“
“THE ASSOCIATION OF SIAMESE ARCHITECTS UNDER

ROYAL PATRONAGE” „™âÕ—°…√¬àÕ«à“ “ASA” §”«à“ ç ¡“§¡é
µàÕ‰ª„π¢âÕ∫—ß§—∫π’È„ÀâÀ¡“¬∂÷ß ç ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„π
æ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿åé

2. µ√“¢Õß ¡“§¡
µ√“¢Õß ¡“§¡π’È‡ªìπ√Ÿª¬Õ¥‡ “‡¡Á¥∑√ß¡—πª√–¥‘…∞“π
°≈“ß«ß√’¡’¡À“¡ß°ÿÆ·≈–‡≈¢√—™°“≈∑’Ë 9 ∑—∫∫πÀ—«‡ “  à«π
°≈“ß‡ªìπ√Ÿª©“°·≈–¥‘Ëß √Õ∫«ß‡∫◊ÈÕß∫π¡’Õ—°…√®“√÷°π“¡
ç ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡é ‡∫◊ÈÕß≈à“ß®“√÷°µ—«‡≈¢ªï ∂“ªπ“
 ¡“§¡π’È«à“ ç2477é ·≈–¢âÕ§«“¡«à“ ç„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿åé

3.  ”π—°ß“π¢Õß ¡“§¡
 ”π—°ß“πµ—ÈßÕ¬Ÿà ≥ ‡≈¢∑’Ë 248 / 1 ́ Õ¬‚√ß‡√’¬π≠’ËªÿÉπ ∂ππ
æ√–√“¡∑’Ë 9 ‡¢µÀâ«¬¢«“ß ·¢«ß∫“ß°–ªî °√ÿß‡∑æ¡À“π§√œ

À¡«¥∑’Ë  2
«—µ∂ÿª√– ß§å
4.  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å¡’
   «—µ∂ÿª√– ß§å¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1) ¡ÿàß∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå „π°“√ √â“ß √√§å§«“¡‡®√‘≠ß¥ß“¡
∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–√—°…“Õ“√¬∏√√¡
¢Õß™“µ‘ „π∞“π–Õß§å°√∑“ß«‘™“™’æÕ‘ √–∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡

(2) ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ ¡—§√ ¡“π “¡—§§’ ‡°’¬√µ‘·≈–»—°¥‘Ï»√’
¢Õß¡«≈ ¡“™‘°„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ

(3)  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ °“√»÷°…“ §âπ§«â“ «‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§«“¡°â“«Àπâ“∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
µ“¡¬ÿ§ ¡—¬

(4) æ—≤π“·≈–‡º¬·æ√à Õÿ¥¡°“√≥å ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë¢Õß
 ∂“ªπ‘° „π°“√ √â“ß √√ ∂“ªíµ¬°√√¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
„π°“√¥”√ß√—°…“‡Õ°≈—°…≥å »‘≈ª«—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§ÿ≥¿“æ·≈–«‘∂’™’«‘µ„Àâ‡ªìπ∑’Ë
‡™◊ËÕ∂◊Õ»√—∑∏“¢Õßª√–™“™π Õß§å°“√·≈– ∂“∫—π∑—Èß
¿“¬„πª√–‡∑»·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»

(5)  àß‡ √‘¡ æ—≤π“ ·≈–µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ—π∏°√≥’
«à“¥â«¬°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡®√√¬“∫√√≥
·Ààß°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
¢Õß ¡“™‘°·≈– —ß§¡ª√–™“™π

À¡«¥∑’Ë  3
 ¡“™‘°¿“æ
5. ª√–‡¿∑ ¡“™‘°

 ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡¡’ 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ
(1)  ¡“™‘°¿“§’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘
1.1 ‡ªìπºŸâ¡’ —≠™“µ‘‰∑¬À√◊Õ∂‘Ëπ∞“πæ”π—°Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬

‡ªìπ°“√∂“«√
1.2 ‰¡à‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ª√–æƒµ‘‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬À√◊Õ∫°æ√àÕß„π

»’≈∏√√¡Õ—π¥’
1.3 ‰¡à‡ªìπºŸâ‡§¬µâÕß‚∑…®”§ÿ°‚¥¬§”æ‘æ“°…“∂÷ß∑’Ë ÿ¥

„π°√≥’∑’Ë ¡“§¡‡ÀÁπ«à“Õ“®π”¡“´÷Ëß§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬
‡°’¬√µ‘»—°¥‘Ï·Ààß«‘™“™’æ ‡«âπ·µà‰¥âæâπ‚∑…¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬
°«à““3 ªï π—∫·µà«—πæâπ‚∑… ·≈– ¡“§¡‡ÀÁπ ¡§«√
¬°‡«âπ

1.4 ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈«‘°≈®√‘µ À√◊Õ®‘µøíòπ‡øóÕπ
§ÿ≥«ÿ≤‘
1.5 ‡ªìπºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“®∫À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“Õ¬à“ßµË”

ª√‘≠≠“µ√’ À√◊Õª√‘≠≠“„π “¢“«‘™“ ∂“ªíµ¬°√√¡
À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ ∂“π»÷°…“∑’
 ¡“§¡√—∫√Õß«‘∑¬∞“π– À√◊Õ‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫
 ∂“ªíµ¬°√√¡ ¿“¬„µâ§«“¡§«∫§ÿ¡¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë
‰¥â√—∫„πÕπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡
µ“¡æ√–√“™∫—≠≠µ‘§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡

(2)  ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
    §ÿ≥ ¡∫—µ‘

2.1 ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ¡“™‘°¿“§’
    §ÿ≥«ÿ≤‘

2.2 ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
§«∫§ÿ¡ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï

2.3 ‡§¬‡ªìπ ¡“™‘°¿“§’µ‘¥µàÕ°—π¡“·≈â« 2 ªï
2.4 ‡ªìπºŸâ∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æÕ¬Ÿà°àÕπ·≈â«
(3)  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï

‰¥â·°à∫ÿ§§≈ºŸâ¡’Õÿª°“√–§ÿ≥‡ªìπæ‘‡»…Õ¬à“ß‡¥àπ™—¥µàÕ
 ¡“§¡À√◊ÕµàÕ«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ÷́Ëß°√√¡°“√
∫√‘À“√¡’¡µ‘‡ªìπ‡Õ°©—π∑å„Àâ‡™‘≠‡ªìπ ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5   °“√°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°
- °“√ª√– “πß“π°—∫‡®â“¢Õßß“π‡µ√’¬¡æ‘∏’°“√µà“ßÊ „π°“√

‡√‘Ë¡°“√°àÕ √â“ß
- ª√– “πß“π°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“„π°“√«“ßº—ßÕ“§“√ ¥”‡π‘π°“√

µ√«® Õ∫·≈–°“√Õπÿ¡—µ‘
- „Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–µ√«® Õ∫„π™à«ßµÕ°‡ “‡¢Á¡
- µ√«® Õ∫°“√°àÕ √â“ß·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“ ≥

 ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡ªìπ§√—Èß§√“« Õ¬à“ßπâÕ¬ —ª¥“Àå≈– 1 §√—Èß
- ®—¥∑”√“¬°“√°àÕ √â“ß‡ πÕ‡®â“¢Õßß“π„Àâ‰¥â√—∫∑√“∫§«“¡

§◊∫Àπâ“¢Õßß“π‡¥◊Õπ≈– 1 §√—Èß
- „Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥∑“ß¥â“π°“√°àÕ √â“ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ
- µ√«® Õ∫Õπÿ¡—µ‘·∫∫ (SHOP DRAWINGS) «— ¥ÿµ—«Õ¬à“ß

·≈–º≈°“√∑¥ Õ∫«— ¥ÿµà“ßÊ
- „Àâ§”·π–π”ºŸâ√—∫®â“ß‡À¡“‡æ◊ËÕ„Àâß“π°àÕ √â“ß¥”‡π‘π‰ª‰¥â

¥â«¬¥’
- „Àâ§”·π–π”·≈–√à«¡æ‘®“√≥“„π°“√®à“¬‡ß‘πµ“¡ß«¥ß“π

·°àºŸâ√—∫‡À¡“
- „Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·°à‡®â“¢Õßß“π„π°“√§—¥‡≈◊Õ°«— ¥ÿ·≈–

Õÿª°√≥åµà“ßÊ
- ª√– “πß“π°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°√“¬®π‚§√ß°“√

·≈â«‡ √Á® “¡“√∂„™âß“π‰¥â
«‘»«°√
- ª√– “πß“π°—∫ ∂“ªπ‘°À√◊Õ∑’¡ß“π§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
- ‡¢â“√à«¡·°âªí≠À“µà“ßÊ „π ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

À√◊Õ„π°√≥’∑’Ë‰¥â√—∫°“√√âÕß¢Õ
- µ√«® Õ∫°“√°àÕ √â“ß·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“µ“¡§«“¡

‡À¡“– ¡
- µ√«® Õ∫·≈–Õπÿ¡—µ‘·∫∫ (SHOP DRAWINGS) «— ¥ÿ µ—«Õ¬à“ß

·≈–º≈°“√∑¥ Õ∫µà“ßÊ

¿“§ºπ«° ß
·π«ªØ‘∫—µ‘«à“¥â«¬¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–«‘»«°≈ÿà¡«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ æ.». 2532
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1.3µ‘¥µàÕ°—∫ ¡“§¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ¥â«¬µπ‡Õß À√◊Õ‚¥¬∑“ß‡Õ° “√
1.4¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ ¡“™‘°
·≈–¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È
1.5ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡ √«¡∑—Èß·∫∫·ºπ

·≈–¡“√¬“∑„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë
 ¡“§¡°”Àπ¥‰«â

(2)  ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
¡’Àπâ“∑’Ë ÷́Ëß§«√ªØ‘∫—µ‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ¡“™‘°¿“§’ ·≈–
¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È
2.1ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡ √«¡∑—Èß·∫∫·ºπ

·≈–¡“√¬“∑„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë
 ¡“§¡°”Àπ¥‰«âµ“¡æ√–√“™¬—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡°“√
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

(3)  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï
 π—∫ πÿπ°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡µ“¡«“√–·≈–‚Õ°“ 
Õ—π ¡§«√

À¡«¥∑’Ë  5
§à“≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°·≈–§à“∫”√ÿß ¡“§¡
12. §à“≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°·≈–§à“∫”√ÿß ¡“§¡

(1)  ¡“™‘°¿“§’µâÕß™”√–§à“≈ß∑–‡∫’¬π 100 ∫“∑
(Àπ÷Ëß√âÕ¬∫“∑∂â«π) ·≈–§à“∫”√ÿß ¡“§¡‡ªìπ√“¬ªï
ªï≈– 400 ∫“∑ ( ’Ë√âÕ¬∫“∑∂â«π)

(2)  ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æµâÕß™”√–§à“≈ß∑–‡∫’¬π 100 ∫“∑
(Àπ÷Ëß√âÕ¬∫“∑∂â«π) ·≈–§à“∫”√ÿß ¡“§¡‡ªìπ√“¬ªï
ªï≈– 400 ∫“∑ ( ’Ë√âÕ¬∫“∑∂â«π) À√◊Õ§à“∫”√ÿß
 ¡“§¡·∫∫µ≈Õ¥™’æ 3,000 ∫“∑ ( “¡æ—π∫“∑∂â«π)

(3)  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï‰¡àµâÕß™”√–§à“≈ß∑–‡∫’¬πÀ√◊Õ
§à“∫”√ÿßÕ¬à“ß„¥∑—Èß ‘Èπ

13. §à“∫”√ÿßæ‘‡»…
 ¡“§¡Õ“®‡√’¬°‡°Á∫§à“∫”√ÿßæ‘‡»…®“° ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
‰¥â‡ªìπ§√—Èß§√“« ‚¥¬Õ“»—¬√–‡∫’¬∫∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√°”Àπ¥
„π·µà≈–ªï

À¡«¥∑’Ë  6
°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¡“§¡
14. §≥–∫ÿ§§≈
 ¡“§¡π’È∫√‘À“√ß“π·≈–¥”‡π‘πß“π ‚¥¬§≥–∫ÿ§§≈ 4 ª√–‡¿∑
§◊Õ

(1) °√√¡°“√∫√‘À“√
(2) °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“
(3) °√√¡“∏‘°“√
(4) Õπÿ°√√¡°“√

15. °√√¡°“√∫√‘À“√
(1) °√√¡°“√∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥—«¬ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ¥—ßπ’È

1.1 π“¬° ¡“§¡
1.2 Õÿªπ“¬°‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 µ”·Àπàß
1.3 ‡≈¢“∏‘°“√
1.4 π“¬∑–‡∫’¬π
1.5 ‡À√—≠≠‘°
1.6 ªØ‘§¡
1.7 ª√–™“ —¡æ—π∏å
1.8 °√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 µ”·Àπàß ‰¡à‡°‘π 6 µ”·Àπàß
°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π·≈–¡’Õ”π“®ÕÕ°
√–‡∫’¬∫‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å „π°√≥’∑’Ëπ“¬°
 ¡“§¡‰¡àÕ¬Ÿà À√◊Õ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â„ÀâÕÿªπ“¬°
∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√¡Õ∫Õ”π“®∑”Àπâ“∑’Ë·∑π„Àâπ“¬°
 ¡“§¡ √“¬ß“πº≈„Àâ ¡“™‘°∑√“∫‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å
Õ—°…√‰¡àπâÕ¬°«à“ªï≈– 2 §√—Èß

(2) π“¬° ¡“§¡ ®–µâÕß¡“®“°ºŸâ ¡—§√‡¢â“√—∫‡≈◊Õ°µ—Èßµ“¡
4.2 À√◊Õ 4.3 À√◊ÕºŸâ∑’Ë°√√¡°“√ √√À“‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡ 4.4

(3) „Àâ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ‡≈◊Õ°µ—Èßπ“¬° ¡“§¡‡ªìπ‡«≈“
Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡¥◊Õπ °àÕπ∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ß
ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë®–À¡¥«“√–

(4) „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ·µàßµ—Èß
 ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ∑’Ë¡‘‰¥â‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√„π§≥–
∫ÿ§§≈™ÿ¥∑’Ë°”≈—ß ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ®”π«π 12 §π ‡ªìπ
°√√¡°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ª√–°Õ∫¥â«¬ µ—«·∑π®“°°√√¡“∏‘°“√
¿“§ 3 ¿“§ µ—«·∑π®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“À√◊Õ ¡“§¡
»‘…¬å‡°à““3 ∑à“π  µ—«·∑π®“° ¡“™‘°∑’Ë∑”ß“π¿“§
‡Õ°™π 3 ∑à“π ·≈–ºŸâ®—¥°“√ ¡“§¡‡ªìπ°√√¡°“√
·≈–‡≈¢“πÿ°“√ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‡≈◊Õ°µ—Èßµ“¡¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È
4.1 „Àâª√–°“»√—∫ ¡—§√ºŸâ ¡—§√√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß‡ªìππ“¬°
 ¡“§¡ Õ¬à“ßπâÕ¬ 120 «—π °àÕπ∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√
™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë®–§√∫«“√– ·≈–¡’√–¬–‡«≈“
√—∫ ¡—§√ 30 «—π
4.2 ∂â“¡’ºŸâ ¡—§√‡ªìππ“¬° ¡“§¡ ¡’µ—Èß·µà 2 §π¢÷Èπ
‰ª„Àâ§≥–°√√¡°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¥”‡π‘π°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‚¥¬
°“√≈ß§–·ππ¿“¬„π‡«≈“‰¡à‡°‘π 30 «—π π—∫·µà«—π
À¡¥√–¬–‡«≈“√—∫ ¡—§√ºŸâ√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß
4.3 ∂â“¡’ºŸâ ¡—§√‡ªìππ“¬° ¡“§¡§π‡¥’¬« „Àâ§≥–
°√√¡°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß
ç√—∫√Õßé À√◊Õ ç‰¡à√—∫√Õßé À“°¡’°“√√—∫√Õß¡“°°«à“
‰¡à√—∫√Õß „Àâ∂◊Õ«à“ºŸâπ—Èπ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
4.4 „π°√≥’∑’Ë‰¡à¡’ºŸâ≈ß ¡—§√√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß „Àâ°√√¡°“√
‡≈◊Õ°µ—Èß¥”‡π‘π°“√µ“¡ ¡§«√‡æ◊ËÕ √√À“ºŸâ∑’Ë®–¡“

6. °“√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°
ºŸâª√– ß§å®– ¡—§√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡ „Àâ· ¥ß§«“¡
®”πßæ√âÕ¡¥â«¬„∫ ¡—§√´÷Ëß¡’ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ√—∫√Õß
‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 §π ºŸâ∑’Ëπ“¬∑–‡∫’¬πµ√«® Õ∫«à“¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
·≈–§ÿ≥«ÿ≤‘∂Ÿ°µâÕßµ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡·≈â« °√√¡°“√
∫√‘À“√Õ“®®–æ‘®“√≥“√—∫‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°À√◊Õ‰¡à°Á‰¥â ºŸâ∑’Ë
°√√¡°“√∫√‘À“√æ‘®“√≥“‰¡à√—∫‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘° Õ“®· ¥ß
§«“¡®”πß·≈– ¡—§√‰¥âÕ’° ‡¡◊ËÕæâπ‡«≈“ 12 ‡¥◊Õππ—∫®“°
«—π∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√¡’¡µ‘‰¡à√—∫§√—Èß·√° ‡¡◊ËÕ°√√¡°“√∫√‘À“√
æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘·≈â« ‡≈¢“∏‘°“√  ¡“§¡®–‰¥â ·®âß‡ªìπ
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√·°àºŸâ∑’Ë‰¥â‡ªìπ ¡“™‘°·≈–ªî¥ª√–°“»„Àâ
∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π

7. «—π‡√‘Ë¡ ¡“™‘°¿“æ
 ¡“™‘°¿“æ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’ËºŸâ ¡—§√‰¥â™”√–§à“≈ß∑–‡∫’¬π
‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°·≈–§à“∫”√ÿßª√–®”ªï¢Õß ¡“§¡‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

8. °“√¢“¥®“° ¡“™‘°¿“æ
 ¡“™‘°¿“æ¬àÕ¡ ‘Èπ ÿ¥≈ß „π°√≥’µàÕ‰ªπ’È
(1) µ“¬
(2) ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡¢âÕ 5
(3) ≈“ÕÕ°‚¥¬¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ≈“ÕÕ°µàÕ°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–

°√√¡°“√∫√‘À“√Õπÿ¡—µ‘·≈â«
(4) °√√¡°“√∫√‘À“√ ≈ß¡µ‘¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“

3„π 4 „ÀâÕÕ°®“° ¡“™‘°¿“æ ·µà ”À√—∫ ¡“™‘°
°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï µâÕß‡ªìπ¡µ‘‡Õ°©—π∑å¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à

(5)  ¡“™‘°∑’Ë¢“¥™”√–§à“∫”√ÿß ¡“§¡À√◊Õ¢“¥™”√–Àπ’È ‘π
Õ◊Ëπ·°à ¡“§¡ „Àâ‡À√—≠≠‘° ¡“§¡¡’Àπ—ß ◊Õ∫Õ°°≈à“«
‰ª¬—ß ”π—°ß“π∑”°“√À√◊Õ ∂“π∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ëª√“°Æ„π
∑–‡∫’¬π¢Õß ¡“§¡ ∂â“ ¡“™‘°ºŸâπ—Èπ‰¡à™”√–¿“¬„π
À° ‘∫«—ππ—∫µ—Èß·µà«—π∑’Ë‰¥â àßÀπ—ß ◊Õ∫Õ°°≈à“«‰ª „Àâ
‡À√—≠≠‘° ¡“§¡¡’Àπ—ß ◊Õ∫Õ°°≈à“«‡ªìπ§√—Èß∑’Ë Õß
‚¥¬∑“ß‰ª√…≥’¬å≈ß∑–‡∫’¬πµÕ∫√—∫À√◊Õ àß‚¥¬¡’
À≈—°∞“π√—∫Àπ—ß ◊Õπ—Èπ ∂â“¿“¬„π “¡ ‘∫«—π¬—ß‰¡à ™”√–
À√◊Õ„Àâ§”™’È·®ß®π‡ªìπ∑’ËæÕ„®·≈â« „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√
∂Õπ™◊ËÕ ¡“™‘°ºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°∑–‡∫’¬π·≈–„Àâ‡≈¢“∏‘°“√
 ¡“§¡·®âß„ÀâºŸâ∂Ÿ°∂Õπ™◊ËÕ∑√“∫‚¥¬‡√Á« ∑—Èßπ’È‰¡àµ—¥ ‘∑∏‘
∑’Ë®–¢Õ‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°Õ’°

9. ∑–‡∫’¬π ¡“™‘°
„Àâπ“¬∑–‡∫’¬π®—¥∑”∑–‡∫’¬π ¡“™‘°‡°Á∫‰«â ≥  ”π—°ß“π
¢Õß ¡“§¡‚¥¬Õ¬à“ßπâÕ¬„Àâ¡’√“¬°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È
(1) ™◊ËÕ·≈– —≠™“µ‘¢Õß ¡“™‘°
(2) ∑’Ëµ—Èß ”π—°∑”°“√ß“π¢Õß ¡“™‘°
(3) «—π∑’Ë‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°
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 ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß ¡“™‘°¿“æ
10.  ‘∑∏‘¢Õß ¡“™‘°
(1)  ¡“™‘°¿“§’

1.1 ¡’ ‘∑∏‘„π°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√
¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß ¡“§¡µàÕ
°√√¡°“√∫√‘À“√ °√√¡“∏‘°“√À√◊ÕÕπÿ°√√¡°“√

1.2 ¡’ ‘∑∏‘„π°“√„™â ∂“π∑’Ë¢Õß ¡“§¡ À√◊Õ∑’Ë ¡“§¡
‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–¡’ ‘∑∏‘„™âÕ¬Ÿà

1.3 ¡’ ‘∑∏‘„™â™◊ËÕ«à“‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡µ“¡ª√–‡¿∑
¢Õß ¡“™‘°µ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√„™â™◊ËÕπ—ÈπÊ √«¡∑—Èß
Õ—°…√¬àÕ¥â«¬

1.4 ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫∫√‘°“√¢Õß ¡“§¡µ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë°√√¡°“√
∫√‘À“√°”Àπ¥

1.5 ¡’ ‘∑∏‘‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ª√–®”ªï·≈–ª√–™ÿ¡
∑“ß«‘™“°“√ À√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡Õ◊Ëπ„¥∑’Ë ¡“§¡®—¥¢÷Èπ·≈–
ª√–°“»À√◊Õ·®âß„Àâ ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡∑ÿ°§π∑√“∫

1.6 ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπºŸâ·∑π¢Õß ¡“§¡„π°“√√à«¡
°‘®°√√¡ —ß§¡°“√∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå‡ªìπ°√√¡“∏‘°“√
·≈–Õπÿ°√√¡°“√

1.7 ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß  àß‡ √‘¡ ™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–§«∫§ÿ¡
„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π¢Õ∫‡¢µ
¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡

(2)  ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
2.1 ¡’ ‘∑∏‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ¡“™‘°¿“§’·≈–
2.2 ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß ·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√
2.3 ¡’ ‘∑∏‘‡¢â“ª√–™ÿ¡æ‘‡»…∑’Ë ¡“§¡®—¥¢÷Èπ‡©æ“– ”À√—∫

 “¡—≠«‘™“™’æ
2.4 ¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‡≈◊Õ°µ—Èßπ“¬° ¡“§¡·≈–°√√¡°“√

∫√‘À“√
2.5 ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫∫√‘°“√æ‘‡»…¢Õß ¡“§¡µ“¡∑’Ë°√√¡°“√

∫√‘À“√°”Àπ¥ ‡™àπ ‰¥â√—∫¢à“« “√æ‘‡»…∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕ°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡‚¥¬
‡©æ“– ‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√µàÕÕ“¬ÿ„∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ‡ªìπµâπ

(3)  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï
3.1 ¡’ ‘∑∏‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ

11. Àπâ“∑’Ë¢Õß ¡“™‘°
(1)  ¡“™‘°¿“§’

¡’Àπâ“∑’Ë´÷Ëß§«√ªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È
1.1™à«¬‡À≈◊Õ √à«¡¡◊Õ ·≈– àß‡ √‘¡ß“π¢Õß ¡“§¡
1.2√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–√à«¡ß“π∑’Ë ¡“§¡®—¥¢÷ÈπÕ¬à“ßÕÿ∑‘»‡«≈“

„Àâ·≈–¥â«¬§«“¡µ—Èß„®

¿“§ºπ«° ®
¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° ®
¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
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1.3µ‘¥µàÕ°—∫ ¡“§¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ¥â«¬µπ‡Õß À√◊Õ‚¥¬∑“ß‡Õ° “√
1.4¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ ¡“™‘°
·≈–¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È
1.5ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡ √«¡∑—Èß·∫∫·ºπ

·≈–¡“√¬“∑„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë
 ¡“§¡°”Àπ¥‰«â

(2)  ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
¡’Àπâ“∑’Ë´÷Ëß§«√ªØ‘∫—µ‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ¡“™‘°¿“§’ ·≈–
¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È
2.1ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡ √«¡∑—Èß·∫∫·ºπ

·≈–¡“√¬“∑„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡∑’Ë
 ¡“§¡°”Àπ¥‰«âµ“¡æ√–√“™¬—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡°“√
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

(3)  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï
 π—∫ πÿπ°‘®°√√¡¢Õß ¡“§¡µ“¡«“√–·≈–‚Õ°“ 
Õ—π ¡§«√
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§à“≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°·≈–§à“∫”√ÿß ¡“§¡
12. §à“≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°·≈–§à“∫”√ÿß ¡“§¡

(1)  ¡“™‘°¿“§’µâÕß™”√–§à“≈ß∑–‡∫’¬π 100 ∫“∑
(Àπ÷Ëß√âÕ¬∫“∑∂â«π) ·≈–§à“∫”√ÿß ¡“§¡‡ªìπ√“¬ªï
ªï≈– 400 ∫“∑ ( ’Ë√âÕ¬∫“∑∂â«π)

(2)  ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æµâÕß™”√–§à“≈ß∑–‡∫’¬π 100 ∫“∑
(Àπ÷Ëß√âÕ¬∫“∑∂â«π) ·≈–§à“∫”√ÿß ¡“§¡‡ªìπ√“¬ªï
ªï≈– 400 ∫“∑ ( ’Ë√âÕ¬∫“∑∂â«π) À√◊Õ§à“∫”√ÿß
 ¡“§¡·∫∫µ≈Õ¥™’æ 3,000 ∫“∑ ( “¡æ—π∫“∑∂â«π)

(3)  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï‰¡àµâÕß™”√–§à“≈ß∑–‡∫’¬πÀ√◊Õ
§à“∫”√ÿßÕ¬à“ß„¥∑—Èß ‘Èπ

13. §à“∫”√ÿßæ‘‡»…
 ¡“§¡Õ“®‡√’¬°‡°Á∫§à“∫”√ÿßæ‘‡»…®“° ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
‰¥â‡ªìπ§√—Èß§√“« ‚¥¬Õ“»—¬√–‡∫’¬∫∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√°”Àπ¥
„π·µà≈–ªï

À¡«¥∑’Ë  6
°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¡“§¡
14. §≥–∫ÿ§§≈
 ¡“§¡π’È∫√‘À“√ß“π·≈–¥”‡π‘πß“π ‚¥¬§≥–∫ÿ§§≈ 4 ª√–‡¿∑
§◊Õ

(1) °√√¡°“√∫√‘À“√
(2) °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“
(3) °√√¡“∏‘°“√
(4) Õπÿ°√√¡°“√

15. °√√¡°“√∫√‘À“√
(1) °√√¡°“√∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥—«¬ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ¥—ßπ’È

1.1 π“¬° ¡“§¡
1.2 Õÿªπ“¬°‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 µ”·Àπàß
1.3 ‡≈¢“∏‘°“√
1.4 π“¬∑–‡∫’¬π
1.5 ‡À√—≠≠‘°
1.6 ªØ‘§¡
1.7 ª√–™“ —¡æ—π∏å
1.8 °√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 µ”·Àπàß ‰¡à‡°‘π 6 µ”·Àπàß
°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π·≈–¡’Õ”π“®ÕÕ°
√–‡∫’¬∫‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å „π°√≥’∑’Ëπ“¬°
 ¡“§¡‰¡àÕ¬Ÿà À√◊Õ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â„ÀâÕÿªπ“¬°
∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√¡Õ∫Õ”π“®∑”Àπâ“∑’Ë·∑π„Àâπ“¬°
 ¡“§¡ √“¬ß“πº≈„Àâ ¡“™‘°∑√“∫‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å
Õ—°…√‰¡àπâÕ¬°«à“ªï≈– 2 §√—Èß

(2) π“¬° ¡“§¡ ®–µâÕß¡“®“°ºŸâ ¡—§√‡¢â“√—∫‡≈◊Õ°µ—Èßµ“¡
4.2 À√◊Õ 4.3 À√◊ÕºŸâ∑’Ë°√√¡°“√ √√À“‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡ 4.4

(3) „Àâ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ‡≈◊Õ°µ—Èßπ“¬° ¡“§¡‡ªìπ‡«≈“
Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡¥◊Õπ °àÕπ∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ß
ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë®–À¡¥«“√–

(4) „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ·µàßµ—Èß
 ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ∑’Ë¡‘‰¥â‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√„π§≥–
∫ÿ§§≈™ÿ¥∑’Ë°”≈—ß ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ®”π«π 12 §π ‡ªìπ
°√√¡°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ª√–°Õ∫¥â«¬ µ—«·∑π®“°°√√¡“∏‘°“√
¿“§ 3 ¿“§ µ—«·∑π®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“À√◊Õ ¡“§¡
»‘…¬å‡°à““3 ∑à“π  µ—«·∑π®“° ¡“™‘°∑’Ë∑”ß“π¿“§
‡Õ°™π 3 ∑à“π ·≈–ºŸâ®—¥°“√ ¡“§¡‡ªìπ°√√¡°“√
·≈–‡≈¢“πÿ°“√ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‡≈◊Õ°µ—Èßµ“¡¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È
4.1 „Àâª√–°“»√—∫ ¡—§√ºŸâ ¡—§√√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß‡ªìππ“¬°
 ¡“§¡ Õ¬à“ßπâÕ¬ 120 «—π °àÕπ∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√
™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë®–§√∫«“√– ·≈–¡’√–¬–‡«≈“
√—∫ ¡—§√ 30 «—π
4.2 ∂â“¡’ºŸâ ¡—§√‡ªìππ“¬° ¡“§¡ ¡’µ—Èß·µà 2 §π¢÷Èπ
‰ª„Àâ§≥–°√√¡°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¥”‡π‘π°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‚¥¬
°“√≈ß§–·ππ¿“¬„π‡«≈“‰¡à‡°‘π 30 «—π π—∫·µà«—π
À¡¥√–¬–‡«≈“√—∫ ¡—§√ºŸâ√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß
4.3 ∂â“¡’ºŸâ ¡—§√‡ªìππ“¬° ¡“§¡§π‡¥’¬« „Àâ§≥–
°√√¡°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß
ç√—∫√Õßé À√◊Õ ç‰¡à√—∫√Õßé À“°¡’°“√√—∫√Õß¡“°°«à“
‰¡à√—∫√Õß „Àâ∂◊Õ«à“ºŸâπ—Èπ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
4.4 „π°√≥’∑’Ë‰¡à¡’ºŸâ≈ß ¡—§√√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß „Àâ°√√¡°“√
‡≈◊Õ°µ—Èß¥”‡π‘π°“√µ“¡ ¡§«√‡æ◊ËÕ √√À“ºŸâ∑’Ë®–¡“

6. °“√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°
ºŸâª√– ß§å®– ¡—§√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡ „Àâ· ¥ß§«“¡
®”πßæ√âÕ¡¥â«¬„∫ ¡—§√´÷Ëß¡’ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ√—∫√Õß
‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 §π ºŸâ∑’Ëπ“¬∑–‡∫’¬πµ√«® Õ∫«à“¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
·≈–§ÿ≥«ÿ≤‘∂Ÿ°µâÕßµ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡·≈â« °√√¡°“√
∫√‘À“√Õ“®®–æ‘®“√≥“√—∫‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°À√◊Õ‰¡à°Á‰¥â ºŸâ∑’Ë
°√√¡°“√∫√‘À“√æ‘®“√≥“‰¡à√—∫‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘° Õ“®· ¥ß
§«“¡®”πß·≈– ¡—§√‰¥âÕ’° ‡¡◊ËÕæâπ‡«≈“ 12 ‡¥◊Õππ—∫®“°
«—π∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√¡’¡µ‘‰¡à√—∫§√—Èß·√° ‡¡◊ËÕ°√√¡°“√∫√‘À“√
æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘·≈â« ‡≈¢“∏‘°“√  ¡“§¡®–‰¥â ·®âß‡ªìπ
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√·°àºŸâ∑’Ë‰¥â‡ªìπ ¡“™‘°·≈–ªî¥ª√–°“»„Àâ
∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π

7. «—π‡√‘Ë¡ ¡“™‘°¿“æ
 ¡“™‘°¿“æ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’ËºŸâ ¡—§√‰¥â™”√–§à“≈ß∑–‡∫’¬π
‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°·≈–§à“∫”√ÿßª√–®”ªï¢Õß ¡“§¡‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

8. °“√¢“¥®“° ¡“™‘°¿“æ
 ¡“™‘°¿“æ¬àÕ¡ ‘Èπ ÿ¥≈ß „π°√≥’µàÕ‰ªπ’È
(1) µ“¬
(2) ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡¢âÕ 5
(3) ≈“ÕÕ°‚¥¬¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ≈“ÕÕ°µàÕ°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–

°√√¡°“√∫√‘À“√Õπÿ¡—µ‘·≈â«
(4) °√√¡°“√∫√‘À“√ ≈ß¡µ‘¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“

3„π 4 „ÀâÕÕ°®“° ¡“™‘°¿“æ ·µà ”À√—∫ ¡“™‘°
°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï µâÕß‡ªìπ¡µ‘‡Õ°©—π∑å¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à

(5)  ¡“™‘°∑’Ë¢“¥™”√–§à“∫”√ÿß ¡“§¡À√◊Õ¢“¥™”√–Àπ’È ‘π
Õ◊Ëπ·°à ¡“§¡ „Àâ‡À√—≠≠‘° ¡“§¡¡’Àπ—ß ◊Õ∫Õ°°≈à“«
‰ª¬—ß ”π—°ß“π∑”°“√À√◊Õ ∂“π∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ëª√“°Æ„π
∑–‡∫’¬π¢Õß ¡“§¡ ∂â“ ¡“™‘°ºŸâπ—Èπ‰¡à™”√–¿“¬„π
À° ‘∫«—ππ—∫µ—Èß·µà«—π∑’Ë‰¥â àßÀπ—ß ◊Õ∫Õ°°≈à“«‰ª „Àâ
‡À√—≠≠‘° ¡“§¡¡’Àπ—ß ◊Õ∫Õ°°≈à“«‡ªìπ§√—Èß∑’Ë Õß
‚¥¬∑“ß‰ª√…≥’¬å≈ß∑–‡∫’¬πµÕ∫√—∫À√◊Õ àß‚¥¬¡’
À≈—°∞“π√—∫Àπ—ß ◊Õπ—Èπ ∂â“¿“¬„π “¡ ‘∫«—π¬—ß‰¡à ™”√–
À√◊Õ„Àâ§”™’È·®ß®π‡ªìπ∑’ËæÕ„®·≈â« „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√
∂Õπ™◊ËÕ ¡“™‘°ºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°∑–‡∫’¬π·≈–„Àâ‡≈¢“∏‘°“√
 ¡“§¡·®âß„ÀâºŸâ∂Ÿ°∂Õπ™◊ËÕ∑√“∫‚¥¬‡√Á« ∑—Èßπ’È‰¡àµ—¥ ‘∑∏‘
∑’Ë®–¢Õ‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°Õ’°

9. ∑–‡∫’¬π ¡“™‘°
„Àâπ“¬∑–‡∫’¬π®—¥∑”∑–‡∫’¬π ¡“™‘°‡°Á∫‰«â ≥  ”π—°ß“π
¢Õß ¡“§¡‚¥¬Õ¬à“ßπâÕ¬„Àâ¡’√“¬°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È
(1) ™◊ËÕ·≈– —≠™“µ‘¢Õß ¡“™‘°
(2) ∑’Ëµ—Èß ”π—°∑”°“√ß“π¢Õß ¡“™‘°
(3) «—π∑’Ë‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°
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 ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß ¡“™‘°¿“æ
10.  ‘∑∏‘¢Õß ¡“™‘°
(1)  ¡“™‘°¿“§’

1.1 ¡’ ‘∑∏‘„π°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√
¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß ¡“§¡µàÕ
°√√¡°“√∫√‘À“√ °√√¡“∏‘°“√À√◊ÕÕπÿ°√√¡°“√

1.2 ¡’ ‘∑∏‘„π°“√„™â ∂“π∑’Ë¢Õß ¡“§¡ À√◊Õ∑’Ë ¡“§¡
‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–¡’ ‘∑∏‘„™âÕ¬Ÿà

1.3 ¡’ ‘∑∏‘„™â™◊ËÕ«à“‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡µ“¡ª√–‡¿∑
¢Õß ¡“™‘°µ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√„™â™◊ËÕπ—ÈπÊ √«¡∑—Èß
Õ—°…√¬àÕ¥â«¬

1.4 ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫∫√‘°“√¢Õß ¡“§¡µ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë°√√¡°“√
∫√‘À“√°”Àπ¥

1.5 ¡’ ‘∑∏‘‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ª√–®”ªï·≈–ª√–™ÿ¡
∑“ß«‘™“°“√ À√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡Õ◊Ëπ„¥∑’Ë ¡“§¡®—¥¢÷Èπ·≈–
ª√–°“»À√◊Õ·®âß„Àâ ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡∑ÿ°§π∑√“∫

1.6 ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπºŸâ·∑π¢Õß ¡“§¡„π°“√√à«¡
°‘®°√√¡ —ß§¡°“√∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå‡ªìπ°√√¡“∏‘°“√
·≈–Õπÿ°√√¡°“√

1.7 ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß  àß‡ √‘¡ ™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–§«∫§ÿ¡
„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡¿“¬„π¢Õ∫‡¢µ
¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡

(2)  ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
2.1 ¡’ ‘∑∏‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ¡“™‘°¿“§’·≈–
2.2 ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß ·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√
2.3 ¡’ ‘∑∏‘‡¢â“ª√–™ÿ¡æ‘‡»…∑’Ë ¡“§¡®—¥¢÷Èπ‡©æ“– ”À√—∫

 “¡—≠«‘™“™’æ
2.4 ¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‡≈◊Õ°µ—Èßπ“¬° ¡“§¡·≈–°√√¡°“√

∫√‘À“√
2.5 ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫∫√‘°“√æ‘‡»…¢Õß ¡“§¡µ“¡∑’Ë°√√¡°“√

∫√‘À“√°”Àπ¥ ‡™àπ ‰¥â√—∫¢à“« “√æ‘‡»…∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕ°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡§«∫§ÿ¡‚¥¬
‡©æ“– ‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√µàÕÕ“¬ÿ„∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ‡ªìπµâπ

(3)  ¡“™‘°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï
3.1 ¡’ ‘∑∏‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ

11. Àπâ“∑’Ë¢Õß ¡“™‘°
(1)  ¡“™‘°¿“§’

¡’Àπâ“∑’Ë´÷Ëß§«√ªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È
1.1™à«¬‡À≈◊Õ √à«¡¡◊Õ ·≈– àß‡ √‘¡ß“π¢Õß ¡“§¡
1.2√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–√à«¡ß“π∑’Ë ¡“§¡®—¥¢÷ÈπÕ¬à“ßÕÿ∑‘»‡«≈“

„Àâ·≈–¥â«¬§«“¡µ—Èß„®

¿“§ºπ«° ®
¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° ®
¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
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´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π¢Õß ¡“§¡∑’Ë‡ªìπ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å „Àâ‡ªìπ
¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√
∫√‘À“√ §–·ππ‡ ’¬ß‡ÀÁπ™Õ∫µâÕß¡’‰¡àπâÕ¬°«à“°÷Ëß
Àπ÷Ëß¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√
2.2 °“√®”Àπà“¬ ®—¥À“ À√◊Õ®—¥°“√„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå
 à«π∑’Ë‡ªìπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åµâÕß‡ªìπ¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß∑’Ë
ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠À√◊Õ«‘ “¡—≠§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àµË”°«à“ 2
„π 3 ¢ÕßÕß§åª√–™ÿ¡µ“¡¢âÕ 23 (1)
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°“√ª√–™ÿ¡
19. °“√ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√

(1) „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕª√÷°…“À“√◊Õ°‘®°“√¢Õß
 ¡“§¡ ªïÀπ÷Ëß‰¡àπâÕ¬°«à“ 10 §√—Èß ¡’√–¬–Àà“ß°—π¢Õß
‡«≈“ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“ 30 «—π ‚¥¬‡≈¢“∏‘°“√ ¡“§¡
‡ÀÁπºŸâ‡™‘≠ª√–™ÿ¡µ“¡§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õßπ“¬° ¡“§¡

(2) °√√¡°“√∫√‘À“√®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π ¡’ ‘∑∏‘¢Õ„Àâ
‡√’¬°ª√–™ÿ¡°√√¡°“√∫√‘À“√‡ªìπæ‘‡»…‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
¢âÕ‡ πÕæ‘‡»…„¥Ê °Á‰¥â „π°√≥’π’È„Àâπ“¬° ¡“§¡®—¥
„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√∫√‘À“√µ“¡§”¢Õ¿“¬„π
°”Àπ¥ 5 «—π

(3) Õß§åª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—ÈßµâÕß¡’°√√¡°“√∫√‘À“√‡¢â“ª√–™ÿ¡‰¡à
πâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥ „Àâ
π“¬° ¡“§¡‡ªìπª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ∂â“π“¬° ¡“§¡
‰¡àÕ¬Ÿà„ÀâÕÿªπ“¬°‡ªìπª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ∂â“∑—Èßπ“¬°
·≈–Õÿªπ“¬°‰¡àÕ¬Ÿà„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡‡≈◊Õ°µ—Èßª√–∏“π¢÷Èπ
™—Ë«§√“«„π§√“«ª√–™ÿ¡π—Èπ

(4) °“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß§«√„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°©—π∑å À“°®”
‡ÀÁπµâÕß¡’°“√≈ß¡µ‘„Àâ∂◊Õ‡ ’¬ß¡“°‡ªìπ‡°≥±å ∂â“
§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π„Àâª√–∏“π‡ªìπºŸâ™’È¢“¥

(5) √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—ÈßµâÕß‡ √Á®¿“¬„π 15 «—π ·≈–
 àß„Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√·µà≈–§π°àÕπ∂÷ß«—πª√–™ÿ¡§√—Èß
µàÕ‰ª

(6) ¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡„Àâ∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
 ◊∫‡π◊ËÕßµàÕ‰ª

20. °“√ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√
(1) °√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√®–ª√–™ÿ¡‡©æ“–ª√–‡¿∑

À√◊Õ “¢“ À√◊Õ√à«¡°—∫°√√¡°“√∫√‘À“√°Á‰¥âµ“¡§«“¡
®”‡ªìπ¢Õßß“π

(2) „Àâ∂◊ÕÀ≈—°‡°≥±å°“√ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√‡ªìπ
À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√ª√–™ÿ¡

21. °“√ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠
„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ ¡“™‘°¢Õß

 ¡“§¡ªïò≈–§√—Èß¿“¬„π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π ‚¥¬·®âß√–‡∫’¬∫«“√–
°“√ª√–™ÿ¡„Àâ ¡“™‘°∑√“∫≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à““7 «—π ‚¥¬¡’
√–‡∫’¬∫«“√–¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1) π“¬° ¡“§¡·∂≈ß°‘®°“√„π√Õ∫ªï
(2) ‡À√—≠≠‘°‡ πÕß∫¥ÿ≈ ´÷ËßºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’ ¡“§¡

√—∫√Õß·≈â«
(3) π“¬° ¡“§¡§π„À¡à·∂≈ßπ‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π

·π–π”°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–°√√¡“∏‘°“√™ÿ¥„À¡à
(„πªï∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ≈ß)

(4) ‡≈◊Õ°µ—ÈßºŸâµ√«®∫—≠™’
(5)  ¡“™‘°· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
(6) ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ

22. °“√ª√–™ÿ¡„À≠à«‘ “¡—≠
‡¡◊ËÕ°√√¡°“√∫√‘À“√‡ÀÁπ ¡§«√„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à«‘ “¡—≠
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß„¥‡ªìπæ‘‡»… À√◊Õ ¡“™‘°«‘ “¡—≠«‘™“™’æ
‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß®”π«π ¡“™‘°≈ßπ“¡√à«¡°—π√âÕß¢Õ
‚¥¬®–µâÕß·®âß√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡„Àâ ¡“™‘°∑√“∫≈à«ßÀπâ“
23. Õß§åª√–™ÿ¡ ª√–∏“π ¡µ‘¢Õß°“√ª√–™ÿ¡„À≠à

(1) °“√ª√–™ÿ¡„À≠à∑ÿ°§√—ÈßµâÕß¡’ ¡“™‘°‡¢â“ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬
°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡®÷ß®–‡ªìπÕß§å
ª√–™ÿ¡·≈–¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡‰¥â ∂â“¡’ ¡“™‘°‡¢â“ª√–™ÿ¡
‰¡à§√∫Õß§åª√–™ÿ¡„Àâ√Õ°“√ª√–™ÿ¡π—Èπ‡ªìπ‡«≈“ 1 ™—Ë«‚¡ß
π—∫®“°‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â À“° ¡“™‘°¬—ß¡“‡¢â“ª√–™ÿ¡
πâÕ¬°«à“ 1 „π 3®–∂◊Õ«à“‡ªìπÕß§åª√–™ÿ¡‰¥â

(2) „Àâπ“¬° ¡“§¡‡ªìπª√–∏“π¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ ∂â“π“¬°
 ¡“§¡ ‰¡àÕ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â °Á„ÀâÕÿªπ“¬°
‡ªìπª√–∏“π¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â

(3) πÕ°®“°®–‰¥â∫—ß§—∫‰«â‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ ¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡
„À≠à„Àâ∂◊Õ‡ ’¬ß¢â“ß¡“°¢Õß ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ‡ªìπ
‡°≥±å À“°§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π„Àâª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡
ÕÕ°‡ ’¬ßÀπ÷Ëß‡ ’¬ß‡ªìπ‡ ’¬ß™’È¢“¥

À¡«¥∑’Ë  8
°“√≈ß‚∑… ¡“™‘°
24.  ¡“™‘°¬àÕ¡‰¥â√—∫°“√≈ß‚∑…‡æ√“§«“¡º‘¥ ∂“π„¥
 ∂“πÀπ÷Ëß ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1) º‘¥√–‡∫’¬∫·≈–¡“√¬“∑„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
(2) º‘¥√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡
(3) ª√–æƒµ‘µπÀ√◊Õ∑”§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬„Àâ‡°‘¥·°à™◊ËÕ‡ ’¬ß

¢Õßµπ„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æÀ√◊Õ‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬∂÷ß ¡“§¡
(4) µâÕß§¥’Õ“≠“Õ—π‰¡à„™à§«“¡º‘¥≈Àÿ‚∑…À√◊Õ∞“π–ª√–¡“∑

·≈–µâÕß∂Ÿ°®”§ÿ°‚¥¬§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈
(5) ∑”§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ‡ªìπÀπ’È ¡“§¡‡°‘π

‡«≈“Õ—π ¡§«√

¥”√ßµ”·Àπàß π“¬° ¡“§¡ ·≈–¥”‡π‘π„Àâ¡’°“√≈ß
§–·ππ‡ ’¬ß ç√—∫√Õßé À√◊Õ ç‰¡à√—∫√Õßé À“°¡’°“√
√—∫√Õß¡“°°«à“‰¡à√—∫√Õß„Àâ∂◊Õ«à“ ºŸâπ—Èπ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
4.5 „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
°√√¡°“√π—∫§–·ππ ·≈–„Àâ¡’ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π ́ ÷Ëß‰¡à‡§¬ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∞“π–
°√√¡°“√∫√‘À“√ °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ °√√¡“∏‘°“√ À√◊Õ
Õπÿ°√√¡°“√ ¿“¬„µâ°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë¡“‡ªìπ —°¢’æ¬“π
4.6 „Àâ∂◊Õ«à“ºŸâ∑’Ë‰¥â§–·ππ Ÿß ÿ¥‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß‡ªìπ
π“¬° ¡“§¡ π“¬° ¡“§¡®–∑”°“√·µàßµ—È ß
§≥–∫ÿ§§≈‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√µ“¡ 15 (1) ·≈–
·µàßµ—Èß°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ °√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√
µà“ßÊ µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ§«√

(5) °√√¡°“√∫√‘À“√Õ“®·µàßµ—ÈßºŸâ®—¥°“√ ¡“§¡‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ
„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¡“§¡‚¥¬¡’§à“µÕ∫·∑π„Àâ

(6) Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π¢Õßπ“¬° ¡“§¡‡≈–°√√¡°“√∫√‘À“√
 ¡“§¡
6.1 π“¬° ¡“§¡‡≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß
‰¥â«“√–≈– 2 ªï
6.2 °“√ ‘Èπ ÿ¥°“√¥”√ßµ”·Àπàß¢Õßπ“¬° ¡“§¡ ‚¥¬
- µ“¬
- ≈“ÕÕ°
- ∂Ÿ°∂Õ¥∂Õπ®“°°“√ª√–™ÿ¡„À≠àÀ√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡
   «‘ “¡—≠
- °√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡≈“ÕÕ°æ√âÕ¡°—π‡°‘π°«à“
   °÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√
- ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘
6.3 „π°√≥’∑’Ë ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡‡ÀÁπ«à“°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õßπ“¬° ¡“§¡‰¡à‡ªìπ∑’ËæÕ„®·≈–Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡ ’¬À“¬·°à°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«‰¥â‚¥¬°“√‡ªî¥
ª√–™ÿ¡ ¡—¬«‘ “¡—≠ ·≈–À“°¡’°“√≈ß¡µ‘∂Õ¥∂Õπ
π“¬° ¡“§¡®–µâÕß¡’ºŸâ‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬‰¡àµË”°«à“ 2 „π 3
¢Õß®”π«π ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ∑’Ë≈ßπ“¡„π‡√◊ËÕßπ—Èπ
6.4 „π°√≥’∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥„À¡à¬—ß¡‘‰¥â√—∫¡Õ∫
À¡“¬°“√ß“π®“°°√√¡°“√∫‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫∫√‘À“√ß“πµàÕ‰ª®π°«à“®–¡Õ∫À¡“¬ß“π
‡ √Á® ∑—Èßπ’È®–µâÕß„Àâ‡ √Á® ‘Èπ¿“¬„π 30 «—π π—∫®“°
«—π∑’Ëπ“¬° ¡“§¡§π„À¡à·∂≈ßπ‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘π
ß“πµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ª√–®”ªï
6.5 „π°√≥’Õ“¬ÿ¢Õßπ“¬° ¡“§¡ ‘Èπ ÿ¥≈ßµ“¡ 6.2 „Àâ
Õÿªπ“¬°∑”Àπâ“∑’Ëπ“¬° ¡“§¡√—°…“°“√ ·≈–„Àâ
¥”‡π‘π°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“∫√‘À“√ ¡“§¡·∑π

(7) ∂â“°√√¡°“√∫√‘À“√¢“¥®”π«π≈ß°àÕπ∂÷ß°”Àπ¥ÕÕ°
µ“¡«“√– „Àâπ“¬° ¡“§¡·µàßµ—Èß ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
‡¢â“¥”√ßµ”·Àπàß·∑π ·≈–„ÀâÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß™—Ë««“√–
¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥π—Èπ

(8) µ”·Àπàß°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ °√√¡“∏‘°“√ Õπÿ°√√¡°“√
 ‘Èπ ÿ¥≈ßæ√âÕ¡°—∫«“√–¢Õßπ“¬° ¡“§¡·≈–°√√¡°“√
∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß

16. °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“
π“¬° ¡“§¡·µàßµ—Èß°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß ¡“§¡§«“¡‡À¡“– ¡‰¥â

17. °√√¡“∏‘°“√ ·≈– Õπÿ°√√¡°“√
(1) π“¬° ¡“§¡√à«¡°—∫°√√¡°“√∫√‘À“√·µàßµ—Èß ¬°‡≈‘°

∂Õ¥∂Õπ °√√¡“∏‘°“√ Õπÿ°√√¡°“√ ª√–‡¿∑·≈–
 “¢“Õ◊ËπÊ

(2) °√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√ √—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√¡Õ∫À¡“¬

(3) „Àâ°√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß‡∑à“°—∫
«“√–¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√

„π°√≥’∑’Ë°√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√™ÿ¥„À¡à¬—ß¡‘‰¥â√—
∫¡Õ∫À¡“¬°“√ß“π®“°°√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—
ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë „Àâ°√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—
µ‘ Àπâ “∑’Ë √— ∫º‘ ¥™Õ∫°“√¥” ‡π‘πß“πµàÕ ‰ª®π°«à “®–√—
∫¡Õ∫À¡“¬°“√ß“π‡ √Á®
18. Õ”π“®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√

(1) Õ”π“®°“√ —Ëß®à“¬‡ß‘π·≈–‡°Á∫√—°…“‡ß‘π
1.1 §√—ÈßÀπ÷Ëß‰¡à‡°‘π 10,000 ∫“∑ „Àâ‡À√—≠≠‘°‡ªìπºŸâ —Ëß®à“¬
1.2 §√—ÈßÀπ÷Ëß‰¡à‡°‘π 20,000 ∫“∑ „Àâπ“¬° ¡“§¡‡ªìπ
ºŸâ —Ëß®à“¬
1.3 §√—ÈßÀπ÷Ëß‡°‘π°«à“ 20,000 ∫“∑ „Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡°√√¡°“√
∫√‘À“√‡ªìπºŸâÕπÿ¡—µ‘·≈â«π“¬° ¡“§¡‡ªìπºŸâ —Ëß®à“¬
1.4 „Àâπ“¬° ¡“§¡°—∫‡À√—≠≠‘° ‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π
°“√≈ßπ“¡√à«¡°—π„π‡™Á§®à“¬‡ß‘π¢Õß ¡“§¡
1.5 ‡ß‘π¢Õß ¡“§¡„ÀâΩ“°‰«â∑’Ë∏π“§“√À√◊Õ ∂“∫—π
°“√‡ß‘πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß
°√√¡°“√∫√‘À“√
1.6 „π°√≥’®”‡ªìπµâÕß∑¥√Õß®à“¬‡æ◊ËÕß“π¢Õß ¡“§¡
„Àâ‡À√—≠≠‘°‡°Á∫√—°…“µ—«‡ß‘π‰«â„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â
§√—Èß≈–‰¡à‡°‘π 5,000 ∫“∑
1.7 ß∫¥ÿ≈„Àâ¡’ºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’≈ßπ“¡√—∫√Õß

(2) ∑√—æ¬å ‘π¢Õß ¡“§¡ „ÀâÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
‡≈¢“∏‘°“√
2.1 °“√®”Àπà“¬ ®—¥À“ À√◊Õ®—¥°“√„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå

¿“§ºπ«° ®
¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° ®
¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
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´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π¢Õß ¡“§¡∑’Ë‡ªìπ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å „Àâ‡ªìπ
¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√
∫√‘À“√ §–·ππ‡ ’¬ß‡ÀÁπ™Õ∫µâÕß¡’‰¡àπâÕ¬°«à“°÷Ëß
Àπ÷Ëß¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√
2.2 °“√®”Àπà“¬ ®—¥À“ À√◊Õ®—¥°“√„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå
 à«π∑’Ë‡ªìπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åµâÕß‡ªìπ¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß∑’Ë
ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠À√◊Õ«‘ “¡—≠§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àµË”°«à“ 2
„π 3 ¢ÕßÕß§åª√–™ÿ¡µ“¡¢âÕ 23 (1)

À¡«¥∑’Ë  7
°“√ª√–™ÿ¡
19. °“√ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√

(1) „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕª√÷°…“À“√◊Õ°‘®°“√¢Õß
 ¡“§¡ ªïÀπ÷Ëß‰¡àπâÕ¬°«à“ 10 §√—Èß ¡’√–¬–Àà“ß°—π¢Õß
‡«≈“ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“ 30 «—π ‚¥¬‡≈¢“∏‘°“√ ¡“§¡
‡ÀÁπºŸâ‡™‘≠ª√–™ÿ¡µ“¡§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õßπ“¬° ¡“§¡

(2) °√√¡°“√∫√‘À“√®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π ¡’ ‘∑∏‘¢Õ„Àâ
‡√’¬°ª√–™ÿ¡°√√¡°“√∫√‘À“√‡ªìπæ‘‡»…‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
¢âÕ‡ πÕæ‘‡»…„¥Ê °Á‰¥â „π°√≥’π’È„Àâπ“¬° ¡“§¡®—¥
„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√∫√‘À“√µ“¡§”¢Õ¿“¬„π
°”Àπ¥ 5 «—π

(3) Õß§åª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—ÈßµâÕß¡’°√√¡°“√∫√‘À“√‡¢â“ª√–™ÿ¡‰¡à
πâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥ „Àâ
π“¬° ¡“§¡‡ªìπª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ∂â“π“¬° ¡“§¡
‰¡àÕ¬Ÿà„ÀâÕÿªπ“¬°‡ªìπª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ∂â“∑—Èßπ“¬°
·≈–Õÿªπ“¬°‰¡àÕ¬Ÿà„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡‡≈◊Õ°µ—Èßª√–∏“π¢÷Èπ
™—Ë«§√“«„π§√“«ª√–™ÿ¡π—Èπ

(4) °“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß§«√„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°©—π∑å À“°®”
‡ÀÁπµâÕß¡’°“√≈ß¡µ‘„Àâ∂◊Õ‡ ’¬ß¡“°‡ªìπ‡°≥±å ∂â“
§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π„Àâª√–∏“π‡ªìπºŸâ™’È¢“¥

(5) √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—ÈßµâÕß‡ √Á®¿“¬„π 15 «—π ·≈–
 àß„Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√·µà≈–§π°àÕπ∂÷ß«—πª√–™ÿ¡§√—Èß
µàÕ‰ª

(6) ¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡„Àâ∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
 ◊∫‡π◊ËÕßµàÕ‰ª

20. °“√ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√
(1) °√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√®–ª√–™ÿ¡‡©æ“–ª√–‡¿∑

À√◊Õ “¢“ À√◊Õ√à«¡°—∫°√√¡°“√∫√‘À“√°Á‰¥âµ“¡§«“¡
®”‡ªìπ¢Õßß“π

(2) „Àâ∂◊ÕÀ≈—°‡°≥±å°“√ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√‡ªìπ
À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√ª√–™ÿ¡

21. °“√ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠
„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ ¡“™‘°¢Õß

 ¡“§¡ªïò≈–§√—Èß¿“¬„π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π ‚¥¬·®âß√–‡∫’¬∫«“√–
°“√ª√–™ÿ¡„Àâ ¡“™‘°∑√“∫≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à““7 «—π ‚¥¬¡’
√–‡∫’¬∫«“√–¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1) π“¬° ¡“§¡·∂≈ß°‘®°“√„π√Õ∫ªï
(2) ‡À√—≠≠‘°‡ πÕß∫¥ÿ≈ ÷́ËßºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’ ¡“§¡

√—∫√Õß·≈â«
(3) π“¬° ¡“§¡§π„À¡à·∂≈ßπ‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π

·π–π”°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–°√√¡“∏‘°“√™ÿ¥„À¡à
(„πªï∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ≈ß)

(4) ‡≈◊Õ°µ—ÈßºŸâµ√«®∫—≠™’
(5)  ¡“™‘°· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
(6) ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ

22. °“√ª√–™ÿ¡„À≠à«‘ “¡—≠
‡¡◊ËÕ°√√¡°“√∫√‘À“√‡ÀÁπ ¡§«√„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à«‘ “¡—≠
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß„¥‡ªìπæ‘‡»… À√◊Õ ¡“™‘°«‘ “¡—≠«‘™“™’æ
‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß®”π«π ¡“™‘°≈ßπ“¡√à«¡°—π√âÕß¢Õ
‚¥¬®–µâÕß·®âß√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡„Àâ ¡“™‘°∑√“∫≈à«ßÀπâ“
23. Õß§åª√–™ÿ¡ ª√–∏“π ¡µ‘¢Õß°“√ª√–™ÿ¡„À≠à

(1) °“√ª√–™ÿ¡„À≠à∑ÿ°§√—ÈßµâÕß¡’ ¡“™‘°‡¢â“ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬
°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡®÷ß®–‡ªìπÕß§å
ª√–™ÿ¡·≈–¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡‰¥â ∂â“¡’ ¡“™‘°‡¢â“ª√–™ÿ¡
‰¡à§√∫Õß§åª√–™ÿ¡„Àâ√Õ°“√ª√–™ÿ¡π—Èπ‡ªìπ‡«≈“ 1 ™—Ë«‚¡ß
π—∫®“°‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â À“° ¡“™‘°¬—ß¡“‡¢â“ª√–™ÿ¡
πâÕ¬°«à“ 1 „π 3®–∂◊Õ«à“‡ªìπÕß§åª√–™ÿ¡‰¥â

(2) „Àâπ“¬° ¡“§¡‡ªìπª√–∏“π¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ ∂â“π“¬°
 ¡“§¡ ‰¡àÕ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â °Á„ÀâÕÿªπ“¬°
‡ªìπª√–∏“π¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â

(3) πÕ°®“°®–‰¥â∫—ß§—∫‰«â‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ ¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡
„À≠à„Àâ∂◊Õ‡ ’¬ß¢â“ß¡“°¢Õß ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ‡ªìπ
‡°≥±å À“°§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π„Àâª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡
ÕÕ°‡ ’¬ßÀπ÷Ëß‡ ’¬ß‡ªìπ‡ ’¬ß™’È¢“¥

À¡«¥∑’Ë  8
°“√≈ß‚∑… ¡“™‘°
24.  ¡“™‘°¬àÕ¡‰¥â√—∫°“√≈ß‚∑…‡æ√“§«“¡º‘¥ ∂“π„¥
 ∂“πÀπ÷Ëß ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1) º‘¥√–‡∫’¬∫·≈–¡“√¬“∑„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
(2) º‘¥√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡
(3) ª√–æƒµ‘µπÀ√◊Õ∑”§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬„Àâ‡°‘¥·°à™◊ËÕ‡ ’¬ß

¢Õßµπ„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æÀ√◊Õ‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬∂÷ß ¡“§¡
(4) µâÕß§¥’Õ“≠“Õ—π‰¡à„™à§«“¡º‘¥≈Àÿ‚∑…À√◊Õ∞“π–ª√–¡“∑

·≈–µâÕß∂Ÿ°®”§ÿ°‚¥¬§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈
(5) ∑”§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ‡ªìπÀπ’È ¡“§¡‡°‘π

‡«≈“Õ—π ¡§«√

¥”√ßµ”·Àπàß π“¬° ¡“§¡ ·≈–¥”‡π‘π„Àâ¡’°“√≈ß
§–·ππ‡ ’¬ß ç√—∫√Õßé À√◊Õ ç‰¡à√—∫√Õßé À“°¡’°“√
√—∫√Õß¡“°°«à“‰¡à√—∫√Õß„Àâ∂◊Õ«à“ ºŸâπ—Èπ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
4.5 „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
°√√¡°“√π—∫§–·ππ ·≈–„Àâ¡’ ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π ́ ÷Ëß‰¡à‡§¬ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∞“π–
°√√¡°“√∫√‘À“√ °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ °√√¡“∏‘°“√ À√◊Õ
Õπÿ°√√¡°“√ ¿“¬„µâ°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë¡“‡ªìπ —°¢’æ¬“π
4.6 „Àâ∂◊Õ«à“ºŸâ∑’Ë‰¥â§–·ππ Ÿß ÿ¥‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß‡ªìπ
π“¬° ¡“§¡ π“¬° ¡“§¡®–∑”°“√·µàßµ—È ß
§≥–∫ÿ§§≈‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√µ“¡ 15 (1) ·≈–
·µàßµ—Èß°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ °√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√
µà“ßÊ µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ§«√

(5) °√√¡°“√∫√‘À“√Õ“®·µàßµ—ÈßºŸâ®—¥°“√ ¡“§¡‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ
„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¡“§¡‚¥¬¡’§à“µÕ∫·∑π„Àâ

(6) Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π¢Õßπ“¬° ¡“§¡‡≈–°√√¡°“√∫√‘À“√
 ¡“§¡
6.1 π“¬° ¡“§¡‡≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß
‰¥â«“√–≈– 2 ªï
6.2 °“√ ‘Èπ ÿ¥°“√¥”√ßµ”·Àπàß¢Õßπ“¬° ¡“§¡ ‚¥¬
- µ“¬
- ≈“ÕÕ°
- ∂Ÿ°∂Õ¥∂Õπ®“°°“√ª√–™ÿ¡„À≠àÀ√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡
   «‘ “¡—≠
- °√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡≈“ÕÕ°æ√âÕ¡°—π‡°‘π°«à“
   °÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√
- ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘
6.3 „π°√≥’∑’Ë ¡“™‘°¢Õß ¡“§¡‡ÀÁπ«à“°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õßπ“¬° ¡“§¡‰¡à‡ªìπ∑’ËæÕ„®·≈–Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡ ’¬À“¬·°à°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«‰¥â‚¥¬°“√‡ªî¥
ª√–™ÿ¡ ¡—¬«‘ “¡—≠ ·≈–À“°¡’°“√≈ß¡µ‘∂Õ¥∂Õπ
π“¬° ¡“§¡®–µâÕß¡’ºŸâ‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬‰¡àµË”°«à“ 2 „π 3
¢Õß®”π«π ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ∑’Ë≈ßπ“¡„π‡√◊ËÕßπ—Èπ
6.4 „π°√≥’∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥„À¡à¬—ß¡‘‰¥â√—∫¡Õ∫
À¡“¬°“√ß“π®“°°√√¡°“√∫‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫∫√‘À“√ß“πµàÕ‰ª®π°«à“®–¡Õ∫À¡“¬ß“π
‡ √Á® ∑—Èßπ’È®–µâÕß„Àâ‡ √Á® ‘Èπ¿“¬„π 30 «—π π—∫®“°
«—π∑’Ëπ“¬° ¡“§¡§π„À¡à·∂≈ßπ‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘π
ß“πµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ª√–®”ªï
6.5 „π°√≥’Õ“¬ÿ¢Õßπ“¬° ¡“§¡ ‘Èπ ÿ¥≈ßµ“¡ 6.2 „Àâ
Õÿªπ“¬°∑”Àπâ“∑’Ëπ“¬° ¡“§¡√—°…“°“√ ·≈–„Àâ
¥”‡π‘π°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“∫√‘À“√ ¡“§¡·∑π

(7) ∂â“°√√¡°“√∫√‘À“√¢“¥®”π«π≈ß°àÕπ∂÷ß°”Àπ¥ÕÕ°
µ“¡«“√– „Àâπ“¬° ¡“§¡·µàßµ—Èß ¡“™‘° “¡—≠«‘™“™’æ
‡¢â“¥”√ßµ”·Àπàß·∑π ·≈–„ÀâÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß™—Ë««“√–
¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√™ÿ¥π—Èπ

(8) µ”·Àπàß°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ °√√¡“∏‘°“√ Õπÿ°√√¡°“√
 ‘Èπ ÿ¥≈ßæ√âÕ¡°—∫«“√–¢Õßπ“¬° ¡“§¡·≈–°√√¡°“√
∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß

16. °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“
π“¬° ¡“§¡·µàßµ—Èß°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß ¡“§¡§«“¡‡À¡“– ¡‰¥â

17. °√√¡“∏‘°“√ ·≈– Õπÿ°√√¡°“√
(1) π“¬° ¡“§¡√à«¡°—∫°√√¡°“√∫√‘À“√·µàßµ—Èß ¬°‡≈‘°

∂Õ¥∂Õπ °√√¡“∏‘°“√ Õπÿ°√√¡°“√ ª√–‡¿∑·≈–
 “¢“Õ◊ËπÊ

(2) °√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√ √—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√¡Õ∫À¡“¬

(3) „Àâ°√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß‡∑à“°—∫
«“√–¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√

„π°√≥’∑’Ë°√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√™ÿ¥„À¡à¬—ß¡‘‰¥â√—
∫¡Õ∫À¡“¬°“√ß“π®“°°√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—
ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë „Àâ°√√¡“∏‘°“√·≈–Õπÿ°√√¡°“√™ÿ¥∑’Ë°”≈—ßªØ‘∫—
µ‘ Àπâ “∑’Ë √— ∫º‘ ¥™Õ∫°“√¥” ‡π‘πß“πµàÕ ‰ª®π°«à “®–√—
∫¡Õ∫À¡“¬°“√ß“π‡ √Á®
18. Õ”π“®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√

(1) Õ”π“®°“√ —Ëß®à“¬‡ß‘π·≈–‡°Á∫√—°…“‡ß‘π
1.1 §√—ÈßÀπ÷Ëß‰¡à‡°‘π 10,000 ∫“∑ „Àâ‡À√—≠≠‘°‡ªìπºŸâ —Ëß®à“¬
1.2 §√—ÈßÀπ÷Ëß‰¡à‡°‘π 20,000 ∫“∑ „Àâπ“¬° ¡“§¡‡ªìπ
ºŸâ —Ëß®à“¬
1.3 §√—ÈßÀπ÷Ëß‡°‘π°«à“ 20,000 ∫“∑ „Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡°√√¡°“√
∫√‘À“√‡ªìπºŸâÕπÿ¡—µ‘·≈â«π“¬° ¡“§¡‡ªìπºŸâ —Ëß®à“¬
1.4 „Àâπ“¬° ¡“§¡°—∫‡À√—≠≠‘° ‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π
°“√≈ßπ“¡√à«¡°—π„π‡™Á§®à“¬‡ß‘π¢Õß ¡“§¡
1.5 ‡ß‘π¢Õß ¡“§¡„ÀâΩ“°‰«â∑’Ë∏π“§“√À√◊Õ ∂“∫—π
°“√‡ß‘πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß
°√√¡°“√∫√‘À“√
1.6 „π°√≥’®”‡ªìπµâÕß∑¥√Õß®à“¬‡æ◊ËÕß“π¢Õß ¡“§¡
„Àâ‡À√—≠≠‘°‡°Á∫√—°…“µ—«‡ß‘π‰«â„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â
§√—Èß≈–‰¡à‡°‘π 5,000 ∫“∑
1.7 ß∫¥ÿ≈„Àâ¡’ºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’≈ßπ“¡√—∫√Õß

(2) ∑√—æ¬å ‘π¢Õß ¡“§¡ „ÀâÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
‡≈¢“∏‘°“√
2.1 °“√®”Àπà“¬ ®—¥À“ À√◊Õ®—¥°“√„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå

¿“§ºπ«° ®
¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° ®
¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
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¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532

‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡œ ‡æ◊ËÕ∂◊ÕªØ‘∫—µ‘∑“ß
«‘π—¬µ“¡¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ °“√°√–∑”„¥Ê‚¥¬ ¡“™‘°
¢Õß ¡“§¡œ∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°∫∑∫—≠≠—µ‘¢âÕ„¥¢âÕÀπ÷Ëß¢Õß
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ∑’Ë ¡“§¡œ‰¥â°”Àπ¥‰«âπ’È
„Àâ∂◊Õ«à“ ¡“™‘°ºŸâπ—Èπ‰¥â°√–∑”º‘¥«‘π—¬∑“ß«‘™“™’æ·≈– ¡“™‘°
ºŸâ π—È π ® – µâ Õ ß ‰ ¥â √— ∫ ° “ √æ‘ ® “ √≥“ «‘ π— ¬ ‚ ¥ ¬  ¡ “§¡œ

∫∑π”
0.1 «‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπ«‘™“™’æ∑’ËµâÕß°“√∫ÿ§§≈ºŸâ°Õª√

¥â«¬§ÿ≥∏√√¡ «—≤π∏√√¡  µ‘ªí≠≠“ §«“¡ “¡“√∂ √â“ß-
 √√§å ·≈–∑—°…–°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘° Õ“®√«¡∂÷ß
°“√∫√‘°“√„¥Ê ∑’Ë‡À¡“– ¡ µàÕ°“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß
°“¬¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å∑—Èßπ’È ∂“ªπ‘°µâÕßº¥ÿß‰«ấ ÷Ëß§ÿ≥∏√√¡„π
«‘™“™’æ¢Õßµπ·≈–°“√∫√‘°“√¢Õßπ—Èπ®–µâÕß¡ÿàß‰ª Ÿà
®ÿ¥À¡“¬„π°“√ √â“ß √√§å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’√–‡∫’¬∫·≈–
§«“¡ß“¡ ‡®µπ“ ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß ∂“ªπ‘°µâÕß°àÕ
„Àâ‡°‘¥°“√¬°¬àÕß ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡ ¡Õ‰ª ∂“ªπ‘°§«√
· «ßÀ“‚Õ°“ ∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√¥â“π √â“ß √√§å„π§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬ Õπ“¡—¬ §«“¡ß“¡ ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’·°à™ÿ¡™π
„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ ∂“ªπ‘°®–µâÕß√–≈÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“µπ¡’§«“¡
ºŸ°æ—π„π∑“ß»’≈∏√√¡µàÕ —ß§¡ ¬‘Ëß°«à“∑’Ë¡’°”Àπ¥‚¥¬
°ÆÀ¡“¬À√◊Õ°“√ªÆ‘∫—µ‘∏ÿ√°‘®µπ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ
´÷Ëß¡’¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ—π ”§—≠µàÕ “∏“√≥– ¥—ßπ—Èπ
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ∂“ªπ‘°µâÕß
§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå “∏“√≥–·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢Õß
 —ß§¡

0.2 §«“¡´◊ËÕ —µ¬å„π‡®µπ“√¡≥å¢Õß ∂“ªπ‘°µâÕßÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ
§«“¡√–·«ß„¥Ê ∂“ªπ‘°®–µâÕß„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ·°à≈Ÿ°§â“
¢Õßµπ·≈–°√–∑”°“√‡ªìπµ—«·∑π·≈–ºŸâ·π–π”¢Õß≈Ÿ°§â“
¢Õßµπ §”·π–π”¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë„Àâ·°à≈Ÿ°§â“µâÕß¡’‡Àµÿº≈
·≈–‰¡à¡’§«“¡≈”‡Õ’¬ß„¥Ê ‡®◊Õªπ ∑—Èßπ’È„π∞“π–∑’Ëµπ
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√„Àâ§”«‘π‘®©—¬Õ—π‡∑’Ë¬ß∏√√¡ „π°“√µ’§«“¡
‡Õ° “√ —≠≠“µà“ßÊ

0.3  ∂“ªπ‘°∑ÿ°§π§«√¬‘π¥’Õÿ∑‘»‡«≈“ ·≈–§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ
 π—∫ πÿπ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ §«“¡‡ªìπºŸâ¡’¡√√¬“∑Õ—πß“¡ ·≈–
§«“¡®√‘ß„®„π«‘™“™’æ¢Õßµπ  ∂“ªπ‘°µâÕß∫√‘À“√·≈–
ª√– “π§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“™’æ¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π ºŸâÕ¬Ÿà„π
∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–∑’Ëª√÷°…“°“√°√–∑”¢Õß ∂“ªπ‘°µâÕß
√Õ∫§Õ∫  ÿ¢ÿ¡ ·≈–∑√ß‰«â´÷Ëß§«“¡√Ÿâ

À¡«¥∑’Ë  1
æ—π∏°√≥’

1.1. æ—π∏°√≥’µàÕ “∏“√≥–
1.1.1  ∂“ªπ‘°Õ“®‡ πÕ∫√‘°“√¢ÕßµπµàÕ∫ÿ§§≈„¥Ê ‰¥â‚¥¬

°“√§‘¥§à“µÕ∫·∑π§à“∏√√¡‡π’¬¡‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π∑—Ë«‰ª „π∞“π–∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π
∑’Ëª√÷°…“ºŸâ·π–π”À√◊ÕºŸâ™à«¬ ∑—Èßπ’È ∂“ªπ‘°µâÕßº¥ÿß‰«ấ ÷Ëß
§ÿ≥∏√√¡·Ààß«‘™“™’æÕà“ß‡§√àß§√—¥

1.1.2  ∂“ªπ‘°µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë∑“ß«‘™“™’æ¢Õßµπ¥â«¬
§«“¡ “¡“√∂ ·≈–®–µâÕß πÕßµàÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß
≈Ÿ ° §â “ ¢ Õ ß µ π · ≈ –   “ ∏ “ √ ≥ – Õ ¬à “ ß ∂Ÿ ° µâ Õ ß

1.1.3  ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡à‚¶…≥“µπ‡Õß À√◊Õ¬Õ¡„ÀâºŸâÕ◊Ëπ„™â™◊ËÕ
µπÀ√◊Õº≈ß“π¢Õßµπ„π‡™‘ß¬°¬àÕß ‚ÕâÕ«¥™—°®Ÿß„Àâ
À≈ßº‘¥ ‡«âπ·µà®–‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡º¬·æ√à¥â“π«‘™“°“√
À√◊Õ‡æ◊ËÕ· ¥ß™◊ËÕ«ÿ≤‘µ”·Àπàß∑’ËÕ¬ŸàÀ√◊Õ ”π—°ß“π¢Õß
 ∂“ªπ‘°‡∑à“π—Èπ √«¡∑—Èß‰¡àª√–°“»√—∫√Õß ‘π§â“„¥Ê
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.1.4  ∂“ªπ‘°µâÕßªÆ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√ÕÕ°„∫
Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ∑’Ë„™â∫—ß§—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õßª√–‡∑» ·≈–®–µâÕß‡§“√æ∏√√¡‡π’¬¡
·≈–¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬Õß§å°“√À√◊Õ ¡“§¡«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëππ—ÈπÊ

1.2. æ—π∏°√≥’µàÕ≈Ÿ°§â“
1.2.1  ∂“ªπ‘°®–µâÕß„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

æ√âÕ¡∑—Èß‡ªìπµ—«·∑π∑“ß¥â“π«‘™“°“√ §ÿâ¡§√Õßº≈
ª√–‚¬™πå„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ ·≈– ‘∑∏‘Ï∑—Èßª«ß¢Õß∫ÿ§§≈µà“ßÊ
´÷Ëß¡’„π —≠≠“„Àâ ∂“ªπ‘°®—¥°“√§”·π–π” ·≈–
§”«‘π‘®©—¬ ¢Õß ∂“ªπ‘°®–µâÕß¡’‡Àµÿº≈·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡

1.2.2 °“√µ‘¥µàÕ¢Õß ∂“ªπ‘° ‰¡à«à“¥â«¬«“®“ À√◊Õ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ
À√◊Õ‡ªìπ¿“æ µâÕß¡’§«“¡·πàπÕπ ™—¥‡®π

1.2.3  ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡à√—∫§à“µÕ∫·∑π„¥Ê ‰¡à«à“®–‡ªìπ
º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ„π∑“ß à«πµ—« ‡π◊ËÕß„π
°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ¢Õßµπ ®“°∫ÿ§§≈Õ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ
®“°≈Ÿ°§â“À√◊Õπ“¬®â“ßπ—ÈπÊ

1.2.4  ∂“ªπ‘°®–µâÕß‰¡à· «ßÀ“À√◊Õµ°≈ß√—∫∑”ß“π‚¥¬√—∫
§à“µÕ∫·∑π∑’ËµË”°«à“§«“¡‡À¡“– ¡µ“¡§ÿ≥§à“¢Õß
ß“π∑’Ëµπµ°≈ß®–∑”„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ®π‡ªìπ‡Àµÿ„Àâµπ‰¡à
 “¡“√∂®–„Àâ∫√‘°“√‡µÁ¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’µàÕ≈Ÿ°§â“
¢Õßµπ·≈–µàÕ “∏“√≥–

25. °”Àπ¥°“√≈ß‚∑… ¡’Õ¬Ÿà 5 ª√–°“√
(1) µ—°‡µ◊Õπ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√
(2) ª√–≥“¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√
(3) ª√–°“»≈∫π“¡®“°°“√‡ªìπ ¡“™‘° ‡ªìπ‡«≈“‰¡à‡°‘π 1 ªï
(4) „ÀâÕÕ°®“° ¡“™‘°¿“æ
(5) ‰≈àÕÕ°®“° ¡“™‘°¿“æ ·≈–ª√–°“»§«“¡º‘¥„Àâ∑√“∫

∑—Ë«°—π

À¡«¥∑’Ë  9
°Õß∑ÿπ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
26.„Àâ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ¢÷Èπ‚¥¬„™â™◊ËÕ«à“ ç°Õß∑ÿπ ¡“§¡
 ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿åé ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“
ç°Õß∑ÿπé °Õß∑ÿπ¡’ «—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“§¡¡’‡ß‘π∑ÿπ„π
°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß ¡“§¡‰¥âÕ¬à“ß∂“«√ ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß
ç‡ß‘π°Õß∑ÿπé §◊Õ‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√®“°‡ß‘πΩ“°ª√–®”¢Õß
 ¡“§¡
27. °Õß∑ÿπ¡’√“¬‰¥â®“°

(1) ‡ß‘πº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥®“°‡ß‘π°Õß∑ÿπ
(2) ‡ß‘π∫√‘®“§
(3) ‡ß‘π®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß ¡“§¡

28. °√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ
(1) „Àâ¡’°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ®”π«π 7 §π ‚¥¬„Àâπ“¬°

 ¡“§¡·≈–‡À√—≠≠‘°‡ªìπ°√√¡“∏‘°“√‚¥¬µ”·Àπàß  à«π
°√√¡“∏‘°“√Õ’° 5 §π „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡
 √√À“·≈–·µàßµ—Èß®“°Õ¥’µπ“¬° ¡“§¡ À√◊ÕÕ¥’µ
‡À√—≠≠‘° ¡“§¡ À√◊ÕÕ¥’µ°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡

(2) „Àâ°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ‡≈◊Õ°ª√–∏“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√  àß
„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡ ¿“¬„π°”Àπ¥ 30 «—π
‡æ◊ËÕ·®âß„Àâ ¡“™‘°∑√“∫

(3) „Àâ°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ¡’«“√–Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß§√“«≈–
2 ªï ·≈–„Àâ¡’√–¬–‡«≈“∑”ß“πµ“¡«“√–‡À≈◊ËÕ¡°—∫«“√–
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡ 1 ªï

(4) „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡®—¥„Àâ¡’°“√·µàßµ—Èß°√√¡“∏‘°“√
°Õß∑ÿπ™ÿ¥„À¡à°àÕπ∑’Ë°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ™ÿ¥‡¥‘¡®–
À¡¥«“√– 30 «—π

29. „Àâ°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È
(1) ∫√‘À“√·≈–®—¥°“√°Õß∑ÿπ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å
(2) °”Àπ¥√–‡∫’¬∫À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ
(3) „π°√≥’©ÿ°‡©‘πÀ√◊Õ¡’‡ÀµÿÕ—π®”‡ªìπ °√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ

Õ“®æ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ àß„Àâ°√√¡°“√
∫√‘À“√ ¡“§¡‰¥â‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à

(4) ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“ªï≈– 2 §√—Èß „π°“√
ª√–™ÿ¡°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ∑ÿ°§√—Èß µâÕß¡’°√√¡“∏‘°“√

°Õß∑ÿπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß´÷Ëß®–§√∫
Õß§åª√–™ÿ¡°“√≈ß¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫®–µâÕß¡’‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“
4 ‡ ’¬ß

(5) ®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à
 “¡—≠ª√–®”ªï

(6) ‡√’¬°ª√–™ÿ¡„À≠à«‘ “¡—≠‰¥â „π°√≥’©ÿ°‡©‘π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
°Õß∑ÿπ

À¡«¥∑’Ë  10
°“√·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫
30. °“√·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫ °√–∑”‰¥â¥—ßπ’È

(1) °“√·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫ ®–·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â‚¥¬¡µ‘¢Õß
∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠À√◊Õ«‘ “¡—≠ ·≈–µâÕß‡ªìπ¡µ‘
‡ªìπ™Õ∫¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àµË”°«à“ 2 „π 3 ¢Õß
Õß§åª√–™ÿ¡ µ“¡¢âÕ 23(1)

(2) °“√·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬å ‘π¢Õß ¡“§¡∑’Ë‡ªìπ
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ®–·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âµâÕß‰¥â√—∫§«“¡
‡ÀÁπ™Õ∫‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 „π 5 ¢Õß ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–
µâÕß‡ªìπ¡µ‘‡ÀÁπ¢Õß¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àµË”°«à“ 2 „π 3
¢ÕßÕß§åª√–™ÿ¡ µ“¡¢âÕ (1)

À¡«¥∑’Ë  11
°“√‡≈‘° ¡“§¡
31. °“√‡≈‘° ¡“§¡

®–∑”‰¥âµàÕ‡¡◊ËÕ‡ªìπ¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠À√◊Õ
«‘ “¡—≠ §–·ππ‡ ’¬ß‡ÀÁπ™Õ∫µâÕß¡’ 3 „π 4¢Õß ®”π«π
 ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥

32. °“√™”√–∫—≠™’‡æ◊ËÕ‡≈‘° ¡“§¡
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ ‡¡◊ËÕ™”√–∫—≠™’‡ √Á®·≈â«∑√—æ¬å ‘π
∑’Ë ‡À≈◊Õ„Àâµ°‡ªìπ ¡∫—µ‘¢ÕßÕß§å°“√À√◊Õ ∂“∫—π ÷́Ëß¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å àß‡ √‘¡«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬
∑—Èßπ’È·≈â«·µà∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à®–‡ÀÁπ ¡§«√

¿“§ºπ«° ®
¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532
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¿“§ºπ«° ©

¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532

‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¡“§¡œ ‡æ◊ËÕ∂◊ÕªØ‘∫—µ‘∑“ß
«‘π—¬µ“¡¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ °“√°√–∑”„¥Ê‚¥¬ ¡“™‘°
¢Õß ¡“§¡œ∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°∫∑∫—≠≠—µ‘¢âÕ„¥¢âÕÀπ÷Ëß¢Õß
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ∑’Ë ¡“§¡œ‰¥â°”Àπ¥‰«âπ’È
„Àâ∂◊Õ«à“ ¡“™‘°ºŸâπ—Èπ‰¥â°√–∑”º‘¥«‘π—¬∑“ß«‘™“™’æ·≈– ¡“™‘°
ºŸâ π—È π ® – µâ Õ ß ‰ ¥â √— ∫ ° “ √æ‘ ® “ √≥“ «‘ π— ¬ ‚ ¥ ¬  ¡ “§¡œ

∫∑π”
0.1 «‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ‡ªìπ«‘™“™’æ∑’ËµâÕß°“√∫ÿ§§≈ºŸâ°Õª√

¥â«¬§ÿ≥∏√√¡ «—≤π∏√√¡  µ‘ªí≠≠“ §«“¡ “¡“√∂ √â“ß-
 √√§å ·≈–∑—°…–°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘° Õ“®√«¡∂÷ß
°“√∫√‘°“√„¥Ê ∑’Ë‡À¡“– ¡ µàÕ°“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß
°“¬¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å∑—Èßπ’È ∂“ªπ‘°µâÕßº¥ÿß‰«ấ ÷Ëß§ÿ≥∏√√¡„π
«‘™“™’æ¢Õßµπ·≈–°“√∫√‘°“√¢Õßπ—Èπ®–µâÕß¡ÿàß‰ª Ÿà
®ÿ¥À¡“¬„π°“√ √â“ß √√§å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’√–‡∫’¬∫·≈–
§«“¡ß“¡ ‡®µπ“ ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß ∂“ªπ‘°µâÕß°àÕ
„Àâ‡°‘¥°“√¬°¬àÕß ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡ ¡Õ‰ª ∂“ªπ‘°§«√
· «ßÀ“‚Õ°“ ∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√¥â“π √â“ß √√§å„π§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬ Õπ“¡—¬ §«“¡ß“¡ ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’·°à™ÿ¡™π
„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ ∂“ªπ‘°®–µâÕß√–≈÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“µπ¡’§«“¡
ºŸ°æ—π„π∑“ß»’≈∏√√¡µàÕ —ß§¡ ¬‘Ëß°«à“∑’Ë¡’°”Àπ¥‚¥¬
°ÆÀ¡“¬À√◊Õ°“√ªÆ‘∫—µ‘∏ÿ√°‘®µπ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ
´÷Ëß¡’¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ—π ”§—≠µàÕ “∏“√≥– ¥—ßπ—Èπ
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ∂“ªπ‘°µâÕß
§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå “∏“√≥–·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢Õß
 —ß§¡

0.2 §«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å„π‡®µπ“√¡≥å¢Õß ∂“ªπ‘°µâÕßÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ
§«“¡√–·«ß„¥Ê ∂“ªπ‘°®–µâÕß„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æ·°à≈Ÿ°§â“
¢Õßµπ·≈–°√–∑”°“√‡ªìπµ—«·∑π·≈–ºŸâ·π–π”¢Õß≈Ÿ°§â“
¢Õßµπ §”·π–π”¢Õß ∂“ªπ‘°∑’Ë„Àâ·°à≈Ÿ°§â“µâÕß¡’‡Àµÿº≈
·≈–‰¡à¡’§«“¡≈”‡Õ’¬ß„¥Ê ‡®◊Õªπ ∑—Èßπ’È„π∞“π–∑’Ëµπ
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√„Àâ§”«‘π‘®©—¬Õ—π‡∑’Ë¬ß∏√√¡ „π°“√µ’§«“¡
‡Õ° “√ —≠≠“µà“ßÊ

0.3  ∂“ªπ‘°∑ÿ°§π§«√¬‘π¥’Õÿ∑‘»‡«≈“ ·≈–§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ
 π—∫ πÿπ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ §«“¡‡ªìπºŸâ¡’¡√√¬“∑Õ—πß“¡ ·≈–
§«“¡®√‘ß„®„π«‘™“™’æ¢Õßµπ  ∂“ªπ‘°µâÕß∫√‘À“√·≈–
ª√– “π§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“™’æ¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π ºŸâÕ¬Ÿà„π
∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–∑’Ëª√÷°…“°“√°√–∑”¢Õß ∂“ªπ‘°µâÕß
√Õ∫§Õ∫  ÿ¢ÿ¡ ·≈–∑√ß‰«â´÷Ëß§«“¡√Ÿâ

À¡«¥∑’Ë  1
æ—π∏°√≥’

1.1. æ—π∏°√≥’µàÕ “∏“√≥–
1.1.1  ∂“ªπ‘°Õ“®‡ πÕ∫√‘°“√¢ÕßµπµàÕ∫ÿ§§≈„¥Ê ‰¥â‚¥¬

°“√§‘¥§à“µÕ∫·∑π§à“∏√√¡‡π’¬¡‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π∑—Ë«‰ª „π∞“π–∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π
∑’Ëª√÷°…“ºŸâ·π–π”À√◊ÕºŸâ™à«¬ ∑—Èßπ’È ∂“ªπ‘°µâÕßº¥ÿß‰«ấ ÷Ëß
§ÿ≥∏√√¡·Ààß«‘™“™’æÕà“ß‡§√àß§√—¥

1.1.2  ∂“ªπ‘°µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë∑“ß«‘™“™’æ¢Õßµπ¥â«¬
§«“¡ “¡“√∂ ·≈–®–µâÕß πÕßµàÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß
≈Ÿ ° §â “ ¢ Õ ß µ π · ≈ –   “ ∏ “ √ ≥ – Õ ¬à “ ß ∂Ÿ ° µâ Õ ß

1.1.3  ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡à‚¶…≥“µπ‡Õß À√◊Õ¬Õ¡„ÀâºŸâÕ◊Ëπ„™â™◊ËÕ
µπÀ√◊Õº≈ß“π¢Õßµπ„π‡™‘ß¬°¬àÕß ‚ÕâÕ«¥™—°®Ÿß„Àâ
À≈ßº‘¥ ‡«âπ·µà®–‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡º¬·æ√à¥â“π«‘™“°“√
À√◊Õ‡æ◊ËÕ· ¥ß™◊ËÕ«ÿ≤‘µ”·Àπàß∑’ËÕ¬ŸàÀ√◊Õ ”π—°ß“π¢Õß
 ∂“ªπ‘°‡∑à“π—Èπ √«¡∑—Èß‰¡àª√–°“»√—∫√Õß ‘π§â“„¥Ê
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡

1.1.4  ∂“ªπ‘°µâÕßªÆ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√ÕÕ°„∫
Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ∑’Ë„™â∫—ß§—∫°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õßª√–‡∑» ·≈–®–µâÕß‡§“√æ∏√√¡‡π’¬¡
·≈–¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬Õß§å°“√À√◊Õ ¡“§¡«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëππ—ÈπÊ

1.2. æ—π∏°√≥’µàÕ≈Ÿ°§â“
1.2.1  ∂“ªπ‘°®–µâÕß„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

æ√âÕ¡∑—Èß‡ªìπµ—«·∑π∑“ß¥â“π«‘™“°“√ §ÿâ¡§√Õßº≈
ª√–‚¬™πå„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ ·≈– ‘∑∏‘Ï∑—Èßª«ß¢Õß∫ÿ§§≈µà“ßÊ
´÷Ëß¡’„π —≠≠“„Àâ ∂“ªπ‘°®—¥°“√§”·π–π” ·≈–
§”«‘π‘®©—¬ ¢Õß ∂“ªπ‘°®–µâÕß¡’‡Àµÿº≈·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡

1.2.2 °“√µ‘¥µàÕ¢Õß ∂“ªπ‘° ‰¡à«à“¥â«¬«“®“ À√◊Õ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ
À√◊Õ‡ªìπ¿“æ µâÕß¡’§«“¡·πàπÕπ ™—¥‡®π

1.2.3  ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡à√—∫§à“µÕ∫·∑π„¥Ê ‰¡à«à“®–‡ªìπ
º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ„π∑“ß à«πµ—« ‡π◊ËÕß„π
°“√∫√‘°“√«‘™“™’æ¢Õßµπ ®“°∫ÿ§§≈Õ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ
®“°≈Ÿ°§â“À√◊Õπ“¬®â“ßπ—ÈπÊ

1.2.4  ∂“ªπ‘°®–µâÕß‰¡à· «ßÀ“À√◊Õµ°≈ß√—∫∑”ß“π‚¥¬√—∫
§à“µÕ∫·∑π∑’ËµË”°«à“§«“¡‡À¡“– ¡µ“¡§ÿ≥§à“¢Õß
ß“π∑’Ëµπµ°≈ß®–∑”„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ®π‡ªìπ‡Àµÿ„Àâµπ‰¡à
 “¡“√∂®–„Àâ∫√‘°“√‡µÁ¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’µàÕ≈Ÿ°§â“
¢Õßµπ·≈–µàÕ “∏“√≥–

25. °”Àπ¥°“√≈ß‚∑… ¡’Õ¬Ÿà 5 ª√–°“√
(1) µ—°‡µ◊Õπ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√
(2) ª√–≥“¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√
(3) ª√–°“»≈∫π“¡®“°°“√‡ªìπ ¡“™‘° ‡ªìπ‡«≈“‰¡à‡°‘π 1 ªï
(4) „ÀâÕÕ°®“° ¡“™‘°¿“æ
(5) ‰≈àÕÕ°®“° ¡“™‘°¿“æ ·≈–ª√–°“»§«“¡º‘¥„Àâ∑√“∫

∑—Ë«°—π

À¡«¥∑’Ë  9
°Õß∑ÿπ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
26.„Àâ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ¢÷Èπ‚¥¬„™â™◊ËÕ«à“ ç°Õß∑ÿπ ¡“§¡
 ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿åé ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“
ç°Õß∑ÿπé °Õß∑ÿπ¡’ «—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“§¡¡’‡ß‘π∑ÿπ„π
°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß ¡“§¡‰¥âÕ¬à“ß∂“«√ ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß
ç‡ß‘π°Õß∑ÿπé §◊Õ‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√®“°‡ß‘πΩ“°ª√–®”¢Õß
 ¡“§¡
27. °Õß∑ÿπ¡’√“¬‰¥â®“°

(1) ‡ß‘πº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥®“°‡ß‘π°Õß∑ÿπ
(2) ‡ß‘π∫√‘®“§
(3) ‡ß‘π®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß ¡“§¡

28. °√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ
(1) „Àâ¡’°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ®”π«π 7 §π ‚¥¬„Àâπ“¬°

 ¡“§¡·≈–‡À√—≠≠‘°‡ªìπ°√√¡“∏‘°“√‚¥¬µ”·Àπàß  à«π
°√√¡“∏‘°“√Õ’° 5 §π „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡
 √√À“·≈–·µàßµ—Èß®“°Õ¥’µπ“¬° ¡“§¡ À√◊ÕÕ¥’µ
‡À√—≠≠‘° ¡“§¡ À√◊ÕÕ¥’µ°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡

(2) „Àâ°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ‡≈◊Õ°ª√–∏“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√  àß
„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡ ¿“¬„π°”Àπ¥ 30 «—π
‡æ◊ËÕ·®âß„Àâ ¡“™‘°∑√“∫

(3) „Àâ°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ¡’«“√–Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß§√“«≈–
2 ªï ·≈–„Àâ¡’√–¬–‡«≈“∑”ß“πµ“¡«“√–‡À≈◊ËÕ¡°—∫«“√–
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡ 1 ªï

(4) „Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡®—¥„Àâ¡’°“√·µàßµ—Èß°√√¡“∏‘°“√
°Õß∑ÿπ™ÿ¥„À¡à°àÕπ∑’Ë°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ™ÿ¥‡¥‘¡®–
À¡¥«“√– 30 «—π

29. „Àâ°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È
(1) ∫√‘À“√·≈–®—¥°“√°Õß∑ÿπ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å
(2) °”Àπ¥√–‡∫’¬∫À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ
(3) „π°√≥’©ÿ°‡©‘πÀ√◊Õ¡’‡ÀµÿÕ—π®”‡ªìπ °√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ

Õ“®æ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ àß„Àâ°√√¡°“√
∫√‘À“√ ¡“§¡‰¥â‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à

(4) ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“ªï≈– 2 §√—Èß „π°“√
ª√–™ÿ¡°√√¡“∏‘°“√°Õß∑ÿπ∑ÿ°§√—Èß µâÕß¡’°√√¡“∏‘°“√

°Õß∑ÿπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß´÷Ëß®–§√∫
Õß§åª√–™ÿ¡°“√≈ß¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫®–µâÕß¡’‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“
4 ‡ ’¬ß

(5) ®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à
 “¡—≠ª√–®”ªï

(6) ‡√’¬°ª√–™ÿ¡„À≠à«‘ “¡—≠‰¥â „π°√≥’©ÿ°‡©‘π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
°Õß∑ÿπ

À¡«¥∑’Ë  10
°“√·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫
30. °“√·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫ °√–∑”‰¥â¥—ßπ’È

(1) °“√·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫ ®–·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â‚¥¬¡µ‘¢Õß
∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠À√◊Õ«‘ “¡—≠ ·≈–µâÕß‡ªìπ¡µ‘
‡ªìπ™Õ∫¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àµË”°«à“ 2 „π 3 ¢Õß
Õß§åª√–™ÿ¡ µ“¡¢âÕ 23(1)

(2) °“√·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬å ‘π¢Õß ¡“§¡∑’Ë‡ªìπ
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ®–·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âµâÕß‰¥â√—∫§«“¡
‡ÀÁπ™Õ∫‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 „π 5 ¢Õß ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–
µâÕß‡ªìπ¡µ‘‡ÀÁπ¢Õß¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àµË”°«à“ 2 „π 3
¢ÕßÕß§åª√–™ÿ¡ µ“¡¢âÕ (1)

À¡«¥∑’Ë  11
°“√‡≈‘° ¡“§¡
31. °“√‡≈‘° ¡“§¡

®–∑”‰¥âµàÕ‡¡◊ËÕ‡ªìπ¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠À√◊Õ
«‘ “¡—≠ §–·ππ‡ ’¬ß‡ÀÁπ™Õ∫µâÕß¡’ 3 „π 4¢Õß ®”π«π
 ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥

32. °“√™”√–∫—≠™’‡æ◊ËÕ‡≈‘° ¡“§¡
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ ‡¡◊ËÕ™”√–∫—≠™’‡ √Á®·≈â«∑√—æ¬å ‘π
∑’Ë ‡À≈◊Õ„Àâµ°‡ªìπ ¡∫—µ‘¢ÕßÕß§å°“√À√◊Õ ∂“∫—π ÷́Ëß¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å àß‡ √‘¡«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬
∑—Èßπ’È·≈â«·µà∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à®–‡ÀÁπ ¡§«√

¿“§ºπ«° ®
¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532



157§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°156§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°

2.3 °“√∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√°àÕ √â“ß
À≈—ß®“°·∫∫√à“ß¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â““¬‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å
Õ—°…√®“°‡®â“¢Õßß“π·≈â«   ∂“ªπ‘°®–®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥
°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡Õ° “√ —≠≠“ ·≈–‡Õ° “√¢ÕÕπÿ≠“µ
‡Õ° “√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß àß¡Õ∫„Àâ·°à‡®â“¢Õßß“πµ“¡¢—ÈπµÕπ
π’Èª√–°Õ∫¥â«¬
2.3.1 ·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

● ·∫∫· ¥ßº—ß∫√‘‡«≥ ·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§
  ¿“¬πÕ°Õ“§“√

● ·∫∫· ¥ß·ª≈π∑ÿ°™—Èπ
● ·∫∫· ¥ß√Ÿª∑—Èß 4 ¥â“π
● ·∫∫· ¥ß√Ÿªµ—¥Õ¬à“ßπâÕ¬  2  √Ÿª
● ·∫∫· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–·∫∫¢¬“¬µà“ßÊ  ∑’Ë®”‡ªìπ

2.3.2 ·∫∫«‘»«°√√¡‚§√ß √â“ß æ√âÕ¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–
√“¬°“√§”π«≥

2.3.3 ·∫∫«‘»«°√√¡ “¢“Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ‡©æ“– “¢“
∑’Ëµ°≈ß°—π æ√âÕ¡‡Õ° “√∑’Ë®”‡ªìπ

2.3.4 √“¬°“√≈–‡Õ’¬¥ª√–°Õ∫·∫∫°àÕ √â“ß
2.3.5 ª√–¡“≥°“√√“§“°≈“ß§à“°àÕ √â“ß

2.4 °“√ª√–°«¥√“§“
 ∂“ªπ‘°®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ª√–°«¥√“§“¥—ßµàÕ‰ªπ’È
2.4.1 ®—¥∑”ª√–¡“≥°“√√“§“°≈“ß§à“°àÕ √â“ß
2.4.2 ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√ª√–°«¥√“§“
2.4.3 „Àâ§”·π–π”„π°“√µ√«® Õ∫„∫‡ πÕ√“§“¢ÕßºŸâ√—∫

®â“ß°àÕ √â“ß
2.4.4 „Àâ§”·π–π”„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫®â“ß°àÕ √â“ß
2.4.5 ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√ —≠≠“

2.5 °“√°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°àÕ √â“ß
¥”‡π‘π‰ªµ“¡§«“¡ª√– ß§å„π°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–‡Õ° “√
 —≠≠“¥—ßµàÕ‰ªπ’È
2.5.1 µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ√—∫®â“ß°àÕ √â“ß ≥

 ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡ªìπ§√—Èß§√“« ·≈–√“¬ß“π„Àâ‡®â“¢Õß
ß“π∑√“∫„π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ

2.5.2 „Àâ§”·π–π”·°àºŸâ√—∫®â“ß°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâß“π°àÕ √â“ß
¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬

2.5.3 „Àâ§”ª√÷°…“·≈–·π–π”·°àºŸâ§«“¡§ÿ¡ß“π¢Õß‡®â“¢Õß
ß“π‡æ◊ËÕ„Àâß“π°àÕ √â“ß¥”‡π‘π‰ªµ“¡§«“¡ª√– ß§å„π
°“√ÕÕ°·∫∫·≈–‡Õ° “√ —≠≠“

2.5.4 „Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ“¡§«“¡®”‡ªìπ
2.5.5 µ√«®·≈–Õπÿ¡—µ‘·∫∫„™âß“π·≈–«— ¥ÿ·≈–Õÿª°√≥å

µ—«Õ¬à“ß∑’ËºŸâ√—∫®â“ß°àÕ √â“ßπ”‡ πÕ

2.6 °“√ àß¡Õ∫‡Õ° “√
 ∂“ªπ‘°®– àß¡Õ∫‡Õ° “√µ“¡¢âÕ 2.1 ·≈– 2.2 ®”π«π 5 ™ÿ¥
·≈–®– àß¡Õ∫‡Õ° “√µ“¡¢âÕ 2.3 ®”π«π 10 ™ÿ¥
„Àâ·°à‡®â“¢Õßß“π„π°√≥’∑’Ë‡®â“¢Õßß“πµâÕß°“√‡Õ° “√¡“°°«à“
∑’Ë°”Àπ¥  ∂“ªπ‘°®–‡∫‘°§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥æ‘¡æå‡Õ° “√‡æ‘Ë¡
‡µ‘¡§à“„™â®à“¬®√‘ß

À¡«¥∑’Ë  3
§à“∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ¡“§¡œ ‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‰«â 2 «‘∏’
§◊Õ §‘¥®“°Õ—µ√“√âÕ¬≈–·≈–§‘¥®“°‡«≈“∑”ß“π ¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
„π°“√§”π«≥À“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

3.1 °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–
 ∂“ªπ‘°®–§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß§à“°àÕ √â“ß
 ”À√—∫ß“πÕÕ°·∫∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ‚¥¬§”π«≥®“°µ“√“ßÀ¡“¬
‡≈¢ 1 çÕ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢—Èπ¡Ÿ≈∞“πé ‡ªìπÀ≈—°°“√§”π«≥
À“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡¢âÕπ’È„Àâ∂◊ÕªØ‘∫—µ‘¥—ßµàÕ‰ªπ’È
3.1.1 ß“π°àÕ √â“ß‚¥¬∑—Ë«‰ª  °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ”À√—∫

ß“π°àÕ √â“ß‚¥¬∑—Ë«‰ª „Àâ§”π«≥®“°Õ—µ√“√âÕ¬≈–µ“¡
√–∫ÿ„πµ“√“ßÀ¡“¬‡≈¢ 1 çÕ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢—Èπ
¡Ÿ≈∞“πé ‚¥¬§‘¥‡ªìπÕ—µ√“°â“«Àπâ“
µ—«Õ¬à“ß Õ“§“√ª√–‡¿∑ 4 √“§“°àÕ √â“ß 35 ≈â“π∫“∑
„Àâ§”π«≥À“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
10 ≈â“π∫“∑·√°
Õ—µ√“√âÕ¬≈– 6.50 ‡ªìπ‡ß‘π 650,000 ∫“∑
20 ≈â“π∫“∑∂—¥‰ª
Õ—µ√“√âÕ¬≈– 5.50 ‡ªìπ‡ß‘π1,100,000 ∫“∑
5 ≈â“π∫“∑∑’Ë‡À≈◊Õ
Õ—µ√“√âÕ¬≈– 4.75 ‡ªìπ‡ß‘π 237,500  ∫“∑
√«¡‡ªìπ§à“∫√‘°“√∑—Èß ‘Èπ 1,987,500  ∫“∑

3.1.2 ß“π°àÕ √â“ßµàÕ‡µ‘¡* °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
 ”À√—∫ß“π°àÕ √â“ßµàÕ‡µ‘¡ „Àâ§‘¥§à“∫√‘°“√‡ªìπ 1.2 ‡∑à“
¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡¢âÕ  3.1.1
* ß“π°àÕ √â“ßµàÕ‡µ‘¡ À¡“¬∂÷ß°“√ÕÕ°·∫∫ß“π°àÕ √â“ß
µàÕ‡µ‘¡Õ“§“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«·≈–°“√°àÕ √â“ßµàÕ‡µ‘¡®”‡ªìπ
®–µâÕß·°â‰¢√–∫∫‚§√ß √â“ßÕ“§“√‡¥‘¡∫“ß à«π ·≈–À√◊Õ
®”‡ªìπ®–µâÕß·°â‰¢ª√–‚¬™πå„™â Õ¬¢ÕßÕ“§“√‡¥‘¡∫“ß à«π

3.1.3 ß“π°àÕ √â“ß¥—¥·ª≈ß** °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
 ”À√—∫ß“π°àÕ √â“ß¥—¥·ª≈ß„Àâ§‘¥§à“∫√‘°“√‡ªìπ 1.4  ‡∑à“
¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡¢âÕ 3.1.1
** ß“π°àÕ √â“ß¥—¥·ª≈ß À¡“¬∂÷ß°“√¥—¥·ª≈ß·°â‰¢

1.3. æ—π∏°√≥’µàÕ«‘™“™’æ
1.3.1  ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ§«“¡

‡ ’¬À“¬µàÕº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß«‘™“™’æ ·≈–§«“¡
√à«¡∑”ß“π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßÕß§å°√«‘™“™’æ
¢Õßµπ

1.3.2  ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡àª√–∑ÿ…√â“¬À√◊Õæ¬“¬“¡ª√–∑ÿ…√â“¬
‰¡à«à“‚¥¬√ŸâÀ√◊Õ‚¥¬‡ÀÁπº‘¥ À√◊Õ‚¥¬‡®µπ“√â“¬µàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß
‚Õ°“ Õ—π¥’ À√◊Õ«‘∏’ªØ‘∫—µ‘„π∑“ß«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°Õ◊Ëπ

1.3.3  ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡àæ¬“¬“¡·°àß·¬àßß“π®“° ∂“ªπ‘°Õ◊Ëπ
¿“¬À≈—ß∑’Ë≈Ÿ°§â“‰¥âµ°≈ß«à“®â“ß ∂“ªπ‘°Õ◊Ëππ—Èπ‡ªìπ∑’Ë
·πàπÕπ·≈â« ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡à‡ Õπµ—«‡¢â““√—∫ß“π®π°«à“
®–‰¥â·®âß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√„Àâ ∂“ªπ‘°Õ◊Ëππ—Èπ∑√“∫
§«“¡®√‘ß ·≈–‰¥â√—∫°“√∫Õ°‡≈à“®“°‡®â“¢Õß«à“‰¥â‡≈‘°
®â“ß ∂“ªπ‘°Õ◊Ëππ—Èπ·≈â«

1.3.4  ∂“ªπ‘°‰¡àæ÷ß‡ πÕ∫√‘°“√¢Õßµπ„π°“√ª√–°Õ∫
·¢àß¢—π∑’Ë‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡ À√◊Õ‰¡à‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“° ¡“§¡œ

1.4. æ—π∏°√≥’µàÕ«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
 ∂“ªπ‘°µâÕß¬‘π¥’Õÿ∑‘»‡«≈“§«“¡ “¡“√∂ °”≈—ß°“¬ °”≈—ß
∑√—æ¬å√à«¡°‘®°√√√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡
°“√‡º¬·æ√à·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®π°“√¬Õ¡√—∫·≈–
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡º≈ª√–‚¬™πå„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
ÕÕ°·∫∫·≈–«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1.5. °“√ª√–°“»„™â∫—ß§—∫
1.5.1 ¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ‡À≈à“π’È ª√–°“»„™â∫—ß§—∫

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡¡“µ√∞“π®√‘≠∏√√¡Õ—π Ÿß ÿ¥ ”À√—∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¥—ßπ—Èπ°“√µ’§«“¡∫√√¥“Àπâ“∑’Ë∑—Èßª«ß∑’Ë
√–∫ÿ‰«â„π¡“µ√∞“ππ’È®÷ß‰¡à§«√∫‘¥‡∫◊ÕπÕ—π‡ªìπ°“√
ªØ‘‡ ∏Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ ´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠∫—ß§—∫Õ¬Ÿà∑—¥‡∑’¬¡
°—π ·¡â®–¡‘‰¥â√–∫ÿ‰«â‚¥¬™—¥·®âß°Áµ“¡πÕ°®“°π—Èπ°“√
∫—≠≠—µ‘∂÷ßæ—π∏°√≥’¿“¬„µâÀ—«¢âÕ„¥Ê ¢â“ßµâπ®–µâÕß
‰¡à∫‘¥‡∫◊Õπ„Àâ‡ªìπ°“√¢—¥°—∫°“√„™â∫—ß§—∫∫∑∫—≠≠—µ‘
¥—ß°≈à“«·°à°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë√–∫ÿ‰«â ‡æ√“–æ—π∏°√≥’∫“ß
Õ¬à“ß°Á„™â∫—ß§—∫‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß ·≈–∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â‡©æ“–
°≈ÿà¡°Á‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°·≈–‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡∑à“π—Èπ
§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬
¿“¬„µâ¡“µ√∞“πªÆ‘∫—µ‘«‘™“™’æ‡À≈à“π’È °Á‡æ◊ËÕªÑÕß°—π
 “∏“√≥–·≈–«‘™“™’æ

1.5.2 ‚¥¬∑’Ë°“√¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°°“√∑’Ë√–∫ÿ‰«âπ’È‡ªìπæ—π∏°√≥’¢Õß
 ¡“™‘°∑ÿ°§π¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ °“√ªØ‘∫—µ‘
„Àâº‘¥·º°‰ª®“°À≈—°°“√¥—ß°≈à“«π’È ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√
æ‘®“√≥“∑“ß«‘π—¬µ“¡ à«π·Ààß§«“¡√â“¬·√ß¢Õß°“√
°√–∑”π—Èπ

1.5.3 §≥–°√√¡°“√∫√‘°“√ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ À√◊Õ
‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“® ¡’Õ”π“®‚¥¬‡¥Á¥¢“¥„π
°“√µ’§«“¡¡“µ√∞“πªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ‡À≈à“π’È ·™–§”
«‘π‘®©—¬¢Õß°√√¡°“√¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë ‘Èπ ÿ¥ ∑—Èßπ’È¿“¬„µâ¢âÕ
∫—ß§—∫¢Õß√–‡∫’¬∫¢Õß ¡“§¡œ

À¡«¥∑’Ë  2
°“√∫√‘°“√¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π

‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘°„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
·≈–‡æ◊ËÕ¢®—¥ªí≠À“‚µâ·¬âß√–À«à“ß‡®â“¢Õßß“π·≈– ∂“ªπ‘°
 ¡“§¡œ ‰¥â°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√∫√‘°“√¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π ‚¥¬·∫àß
¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘°‡ªìπ 5 ¢—ÈπµÕπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

2.1°“√«“ß‡§â“‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ
 ∂“ªπ‘°®–»÷°…“‚§√ß°“√µ“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’‡®â“¢Õßß“π¡Õ∫„Àâ ·≈–
¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√®–
®—¥«“ß‡§â“‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫æ√âÕ¡∑—ÈßÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ
‡æ◊ËÕ‡ πÕ·°à‡®â“¢Õßß“π ‡Õ° “√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡ πÕ„Àâ
‡®â“¢Õßß“πæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘µ“¡¢—ÈπµÕππ’Èª√–°Õ∫¥â«¬
2.1.1 ·∫∫√à“ßº—ß∫√‘‡«≥· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕ“§“√ À√◊Õ

°≈ÿà¡¢ÕßÕ“§“√°—∫∫√‘‡«≥¢â“ß‡§’¬ß
2.1.2 ·∫∫√à“ßµ—«Õ“§“√ª√–°Õ∫¥â«¬·∫∫·ª≈π§√à“«Ê ∑ÿ°

™—Èπ√Ÿªµ—Èß·≈–√Ÿªµ—¥‚¥¬ —ß‡¢ª
2.1.3 ‡Õ° “√∑’Ë®”‡ªìπÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
2.1.4 ª√–¡“≥°“√√“§“°àÕ √â“ßµ“¡¢—ÈπµÕππ’È

2.2 °“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
 ∂“ªπ‘°®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ
µ“¡¢âÕ 2.1 ‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫√à“ß¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬‡ πÕ·°à‡®â“¢Õß
ß“π‡Õ° “√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡ πÕ„Àâ‡®â“¢Õßß“π‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈–
Õπÿ¡—µ‘µ“¡¢—ÈπµÕππ’Èª√–°Õ∫¥â«¬
2.2.1 ·∫∫√à“ßº—ß∫√‘‡«≥· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕ“§“√ À√◊Õ

°≈ÿà¡¢ÕßÕ“§“√°—∫∫√‘‡«≥¢â“ß‡§’¬ß µ≈Õ¥®π§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§„°≈â‡§’¬ß∑’Ë®”‡ªìπ

2.2.2 ·∫∫√à“ßµ—«Õ“§“√ª√–°Õ∫¥â«¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ª≈π
∑ÿ°¢—Èπ √Ÿªµ—Èß √Ÿªµ—¥ ·≈–·∫∫Õ◊ËπÊ∑’Ë®”‡ªìπ

2.2.3 ·∫∫√à“ß· ¥ß√–∫∫«‘»«°√√¡∑ÿ° “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  À√◊Õ
‡©æ“– “¢“∑’Ëµ°≈ß°—π

2.2.4 √“¬≈–‡Õ’¬¥«— ¥ÿ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë®–„™â ”À√—∫‚§√ß°“√π’È
æÕ —ß‡¢ª

2.2.5 ‡Õ° “√Õ◊ËπÊ  ∑’Ë®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
2.2.6 ª√–¡“≥°“√√“§“°àÕ √â“ßµ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532
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2.3 °“√∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√°àÕ √â“ß
À≈—ß®“°·∫∫√à“ß¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â““¬‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å
Õ—°…√®“°‡®â“¢Õßß“π·≈â«   ∂“ªπ‘°®–®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥
°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡Õ° “√ —≠≠“ ·≈–‡Õ° “√¢ÕÕπÿ≠“µ
‡Õ° “√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß àß¡Õ∫„Àâ·°à‡®â“¢Õßß“πµ“¡¢—ÈπµÕπ
π’Èª√–°Õ∫¥â«¬
2.3.1 ·∫∫ ∂“ªíµ¬°√√¡´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

● ·∫∫· ¥ßº—ß∫√‘‡«≥ ·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§
  ¿“¬πÕ°Õ“§“√

● ·∫∫· ¥ß·ª≈π∑ÿ°™—Èπ
● ·∫∫· ¥ß√Ÿª∑—Èß 4 ¥â“π
● ·∫∫· ¥ß√Ÿªµ—¥Õ¬à“ßπâÕ¬  2  √Ÿª
● ·∫∫· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–·∫∫¢¬“¬µà“ßÊ  ∑’Ë®”‡ªìπ

2.3.2 ·∫∫«‘»«°√√¡‚§√ß √â“ß æ√âÕ¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–
√“¬°“√§”π«≥

2.3.3 ·∫∫«‘»«°√√¡ “¢“Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ‡©æ“– “¢“
∑’Ëµ°≈ß°—π æ√âÕ¡‡Õ° “√∑’Ë®”‡ªìπ

2.3.4 √“¬°“√≈–‡Õ’¬¥ª√–°Õ∫·∫∫°àÕ √â“ß
2.3.5 ª√–¡“≥°“√√“§“°≈“ß§à“°àÕ √â“ß

2.4 °“√ª√–°«¥√“§“
 ∂“ªπ‘°®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ª√–°«¥√“§“¥—ßµàÕ‰ªπ’È
2.4.1 ®—¥∑”ª√–¡“≥°“√√“§“°≈“ß§à“°àÕ √â“ß
2.4.2 ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√ª√–°«¥√“§“
2.4.3 „Àâ§”·π–π”„π°“√µ√«® Õ∫„∫‡ πÕ√“§“¢ÕßºŸâ√—∫

®â“ß°àÕ √â“ß
2.4.4 „Àâ§”·π–π”„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫®â“ß°àÕ √â“ß
2.4.5 ®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√ —≠≠“

2.5 °“√°àÕ √â“ß
 ∂“ªπ‘°®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°àÕ √â“ß
¥”‡π‘π‰ªµ“¡§«“¡ª√– ß§å„π°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–‡Õ° “√
 —≠≠“¥—ßµàÕ‰ªπ’È
2.5.1 µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ√—∫®â“ß°àÕ √â“ß ≥

 ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß‡ªìπ§√—Èß§√“« ·≈–√“¬ß“π„Àâ‡®â“¢Õß
ß“π∑√“∫„π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ

2.5.2 „Àâ§”·π–π”·°àºŸâ√—∫®â“ß°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâß“π°àÕ √â“ß
¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬

2.5.3 „Àâ§”ª√÷°…“·≈–·π–π”·°àºŸâ§«“¡§ÿ¡ß“π¢Õß‡®â“¢Õß
ß“π‡æ◊ËÕ„Àâß“π°àÕ √â“ß¥”‡π‘π‰ªµ“¡§«“¡ª√– ß§å„π
°“√ÕÕ°·∫∫·≈–‡Õ° “√ —≠≠“

2.5.4 „Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ“¡§«“¡®”‡ªìπ
2.5.5 µ√«®·≈–Õπÿ¡—µ‘·∫∫„™âß“π·≈–«— ¥ÿ·≈–Õÿª°√≥å

µ—«Õ¬à“ß∑’ËºŸâ√—∫®â“ß°àÕ √â“ßπ”‡ πÕ

2.6 °“√ àß¡Õ∫‡Õ° “√
 ∂“ªπ‘°®– àß¡Õ∫‡Õ° “√µ“¡¢âÕ 2.1 ·≈– 2.2 ®”π«π 5 ™ÿ¥
·≈–®– àß¡Õ∫‡Õ° “√µ“¡¢âÕ 2.3 ®”π«π 10 ™ÿ¥
„Àâ·°à‡®â“¢Õßß“π„π°√≥’∑’Ë‡®â“¢Õßß“πµâÕß°“√‡Õ° “√¡“°°«à“
∑’Ë°”Àπ¥  ∂“ªπ‘°®–‡∫‘°§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥æ‘¡æå‡Õ° “√‡æ‘Ë¡
‡µ‘¡§à“„™â®à“¬®√‘ß

À¡«¥∑’Ë  3
§à“∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ¡“§¡œ ‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‰«â 2 «‘∏’
§◊Õ §‘¥®“°Õ—µ√“√âÕ¬≈–·≈–§‘¥®“°‡«≈“∑”ß“π ¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
„π°“√§”π«≥À“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

3.1 °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–
 ∂“ªπ‘°®–§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß§à“°àÕ √â“ß
 ”À√—∫ß“πÕÕ°·∫∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ‚¥¬§”π«≥®“°µ“√“ßÀ¡“¬
‡≈¢ 1 çÕ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢—Èπ¡Ÿ≈∞“πé ‡ªìπÀ≈—°°“√§”π«≥
À“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡¢âÕπ’È„Àâ∂◊ÕªØ‘∫—µ‘¥—ßµàÕ‰ªπ’È
3.1.1 ß“π°àÕ √â“ß‚¥¬∑—Ë«‰ª  °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ”À√—∫

ß“π°àÕ √â“ß‚¥¬∑—Ë«‰ª „Àâ§”π«≥®“°Õ—µ√“√âÕ¬≈–µ“¡
√–∫ÿ„πµ“√“ßÀ¡“¬‡≈¢ 1 çÕ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢—Èπ
¡Ÿ≈∞“πé ‚¥¬§‘¥‡ªìπÕ—µ√“°â“«Àπâ“
µ—«Õ¬à“ß Õ“§“√ª√–‡¿∑ 4 √“§“°àÕ √â“ß 35 ≈â“π∫“∑
„Àâ§”π«≥À“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
10 ≈â“π∫“∑·√°
Õ—µ√“√âÕ¬≈– 6.50 ‡ªìπ‡ß‘π 650,000 ∫“∑
20 ≈â“π∫“∑∂—¥‰ª
Õ—µ√“√âÕ¬≈– 5.50 ‡ªìπ‡ß‘π1,100,000 ∫“∑
5 ≈â“π∫“∑∑’Ë‡À≈◊Õ
Õ—µ√“√âÕ¬≈– 4.75 ‡ªìπ‡ß‘π 237,500  ∫“∑
√«¡‡ªìπ§à“∫√‘°“√∑—Èß ‘Èπ 1,987,500  ∫“∑

3.1.2 ß“π°àÕ √â“ßµàÕ‡µ‘¡* °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
 ”À√—∫ß“π°àÕ √â“ßµàÕ‡µ‘¡ „Àâ§‘¥§à“∫√‘°“√‡ªìπ 1.2 ‡∑à“
¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡¢âÕ  3.1.1
* ß“π°àÕ √â“ßµàÕ‡µ‘¡ À¡“¬∂÷ß°“√ÕÕ°·∫∫ß“π°àÕ √â“ß
µàÕ‡µ‘¡Õ“§“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«·≈–°“√°àÕ √â“ßµàÕ‡µ‘¡®”‡ªìπ
®–µâÕß·°â‰¢√–∫∫‚§√ß √â“ßÕ“§“√‡¥‘¡∫“ß à«π ·≈–À√◊Õ
®”‡ªìπ®–µâÕß·°â‰¢ª√–‚¬™πå„™â Õ¬¢ÕßÕ“§“√‡¥‘¡∫“ß à«π

3.1.3 ß“π°àÕ √â“ß¥—¥·ª≈ß** °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
 ”À√—∫ß“π°àÕ √â“ß¥—¥·ª≈ß„Àâ§‘¥§à“∫√‘°“√‡ªìπ 1.4  ‡∑à“
¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡¢âÕ 3.1.1
** ß“π°àÕ √â“ß¥—¥·ª≈ß À¡“¬∂÷ß°“√¥—¥·ª≈ß·°â‰¢

1.3. æ—π∏°√≥’µàÕ«‘™“™’æ
1.3.1  ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ§«“¡

‡ ’¬À“¬µàÕº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß«‘™“™’æ ·≈–§«“¡
√à«¡∑”ß“π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßÕß§å°√«‘™“™’æ
¢Õßµπ

1.3.2  ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡àª√–∑ÿ…√â“¬À√◊Õæ¬“¬“¡ª√–∑ÿ…√â“¬
‰¡à«à“‚¥¬√ŸâÀ√◊Õ‚¥¬‡ÀÁπº‘¥ À√◊Õ‚¥¬‡®µπ“√â“¬µàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß
‚Õ°“ Õ—π¥’ À√◊Õ«‘∏’ªØ‘∫—µ‘„π∑“ß«‘™“™’æ¢Õß ∂“ªπ‘°Õ◊Ëπ

1.3.3  ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡àæ¬“¬“¡·°àß·¬àßß“π®“° ∂“ªπ‘°Õ◊Ëπ
¿“¬À≈—ß∑’Ë≈Ÿ°§â“‰¥âµ°≈ß«à“®â“ß ∂“ªπ‘°Õ◊Ëππ—Èπ‡ªìπ∑’Ë
·πàπÕπ·≈â« ∂“ªπ‘°µâÕß‰¡à‡ Õπµ—«‡¢â““√—∫ß“π®π°«à“
®–‰¥â·®âß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√„Àâ ∂“ªπ‘°Õ◊Ëππ—Èπ∑√“∫
§«“¡®√‘ß ·≈–‰¥â√—∫°“√∫Õ°‡≈à“®“°‡®â“¢Õß«à“‰¥â‡≈‘°
®â“ß ∂“ªπ‘°Õ◊Ëππ—Èπ·≈â«

1.3.4  ∂“ªπ‘°‰¡àæ÷ß‡ πÕ∫√‘°“√¢Õßµπ„π°“√ª√–°Õ∫
·¢àß¢—π∑’Ë‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡ À√◊Õ‰¡à‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“° ¡“§¡œ

1.4. æ—π∏°√≥’µàÕ«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
 ∂“ªπ‘°µâÕß¬‘π¥’Õÿ∑‘»‡«≈“§«“¡ “¡“√∂ °”≈—ß°“¬ °”≈—ß
∑√—æ¬å√à«¡°‘®°√√√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡
°“√‡º¬·æ√à·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®π°“√¬Õ¡√—∫·≈–
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡º≈ª√–‚¬™πå„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
ÕÕ°·∫∫·≈–«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1.5. °“√ª√–°“»„™â∫—ß§—∫
1.5.1 ¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ‡À≈à“π’È ª√–°“»„™â∫—ß§—∫

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡¡“µ√∞“π®√‘≠∏√√¡Õ—π Ÿß ÿ¥ ”À√—∫«‘™“™’æ
 ∂“ªíµ¬°√√¡¥—ßπ—Èπ°“√µ’§«“¡∫√√¥“Àπâ“∑’Ë∑—Èßª«ß∑’Ë
√–∫ÿ‰«â„π¡“µ√∞“ππ’È®÷ß‰¡à§«√∫‘¥‡∫◊ÕπÕ—π‡ªìπ°“√
ªØ‘‡ ∏Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ ´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠∫—ß§—∫Õ¬Ÿà∑—¥‡∑’¬¡
°—π ·¡â®–¡‘‰¥â√–∫ÿ‰«â‚¥¬™—¥·®âß°Áµ“¡πÕ°®“°π—Èπ°“√
∫—≠≠—µ‘∂÷ßæ—π∏°√≥’¿“¬„µâÀ—«¢âÕ„¥Ê ¢â“ßµâπ®–µâÕß
‰¡à∫‘¥‡∫◊Õπ„Àâ‡ªìπ°“√¢—¥°—∫°“√„™â∫—ß§—∫∫∑∫—≠≠—µ‘
¥—ß°≈à“«·°à°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë√–∫ÿ‰«â ‡æ√“–æ—π∏°√≥’∫“ß
Õ¬à“ß°Á„™â∫—ß§—∫‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß ·≈–∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â‡©æ“–
°≈ÿà¡°Á‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°·≈–‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡∑à“π—Èπ
§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬
¿“¬„µâ¡“µ√∞“πªÆ‘∫—µ‘«‘™“™’æ‡À≈à“π’È °Á‡æ◊ËÕªÑÕß°—π
 “∏“√≥–·≈–«‘™“™’æ

1.5.2 ‚¥¬∑’Ë°“√¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°°“√∑’Ë√–∫ÿ‰«âπ’È‡ªìπæ—π∏°√≥’¢Õß
 ¡“™‘°∑ÿ°§π¢Õß ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ °“√ªØ‘∫—µ‘
„Àâº‘¥·º°‰ª®“°À≈—°°“√¥—ß°≈à“«π’È ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√
æ‘®“√≥“∑“ß«‘π—¬µ“¡ à«π·Ààß§«“¡√â“¬·√ß¢Õß°“√
°√–∑”π—Èπ

1.5.3 §≥–°√√¡°“√∫√‘°“√ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ À√◊Õ
‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“® ¡’Õ”π“®‚¥¬‡¥Á¥¢“¥„π
°“√µ’§«“¡¡“µ√∞“πªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ‡À≈à“π’È ·™–§”
«‘π‘®©—¬¢Õß°√√¡°“√¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë ‘Èπ ÿ¥ ∑—Èßπ’È¿“¬„µâ¢âÕ
∫—ß§—∫¢Õß√–‡∫’¬∫¢Õß ¡“§¡œ

À¡«¥∑’Ë  2
°“√∫√‘°“√¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π

‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘°„π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ
·≈–‡æ◊ËÕ¢®—¥ªí≠À“‚µâ·¬âß√–À«à“ß‡®â“¢Õßß“π·≈– ∂“ªπ‘°
 ¡“§¡œ ‰¥â°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√∫√‘°“√¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π ‚¥¬·∫àß
¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘°“√¢Õß ∂“ªπ‘°‡ªìπ 5 ¢—ÈπµÕπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

2.1°“√«“ß‡§â“‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ
 ∂“ªπ‘°®–»÷°…“‚§√ß°“√µ“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’‡®â“¢Õßß“π¡Õ∫„Àâ ·≈–
¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√®–
®—¥«“ß‡§â“‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫æ√âÕ¡∑—ÈßÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ
‡æ◊ËÕ‡ πÕ·°à‡®â“¢Õßß“π ‡Õ° “√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡ πÕ„Àâ
‡®â“¢Õßß“πæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘µ“¡¢—ÈπµÕππ’Èª√–°Õ∫¥â«¬
2.1.1 ·∫∫√à“ßº—ß∫√‘‡«≥· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕ“§“√ À√◊Õ

°≈ÿà¡¢ÕßÕ“§“√°—∫∫√‘‡«≥¢â“ß‡§’¬ß
2.1.2 ·∫∫√à“ßµ—«Õ“§“√ª√–°Õ∫¥â«¬·∫∫·ª≈π§√à“«Ê ∑ÿ°

™—Èπ√Ÿªµ—Èß·≈–√Ÿªµ—¥‚¥¬ —ß‡¢ª
2.1.3 ‡Õ° “√∑’Ë®”‡ªìπÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
2.1.4 ª√–¡“≥°“√√“§“°àÕ √â“ßµ“¡¢—ÈπµÕππ’È

2.2 °“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
 ∂“ªπ‘°®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°°“√ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ
µ“¡¢âÕ 2.1 ‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫√à“ß¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬‡ πÕ·°à‡®â“¢Õß
ß“π‡Õ° “√∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡ πÕ„Àâ‡®â“¢Õßß“π‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈–
Õπÿ¡—µ‘µ“¡¢—ÈπµÕππ’Èª√–°Õ∫¥â«¬
2.2.1 ·∫∫√à“ßº—ß∫√‘‡«≥· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕ“§“√ À√◊Õ

°≈ÿà¡¢ÕßÕ“§“√°—∫∫√‘‡«≥¢â“ß‡§’¬ß µ≈Õ¥®π§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§„°≈â‡§’¬ß∑’Ë®”‡ªìπ

2.2.2 ·∫∫√à“ßµ—«Õ“§“√ª√–°Õ∫¥â«¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ª≈π
∑ÿ°¢—Èπ √Ÿªµ—Èß √Ÿªµ—¥ ·≈–·∫∫Õ◊ËπÊ∑’Ë®”‡ªìπ

2.2.3 ·∫∫√à“ß· ¥ß√–∫∫«‘»«°√√¡∑ÿ° “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  À√◊Õ
‡©æ“– “¢“∑’Ëµ°≈ß°—π

2.2.4 √“¬≈–‡Õ’¬¥«— ¥ÿ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë®–„™â ”À√—∫‚§√ß°“√π’È
æÕ —ß‡¢ª

2.2.5 ‡Õ° “√Õ◊ËπÊ  ∑’Ë®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
2.2.6 ª√–¡“≥°“√√“§“°àÕ √â“ßµ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532
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3.4.3 „π°√≥’∑’Ë‡®â“¢Õßß“π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢·∫∫·ª≈π
√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâº‘¥‰ª®“°·∫∫‡ª≈π∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘·≈â«
·µà≈–¢—ÈπµÕπ  ∂“ªπ‘°®–‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
µ“¡§à“„™â®à“¬®√‘ß∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡ ’¬‰ª  ‚¥¬§”π«≥
®“°‡«≈“∑”ß“πµ“¡¢âÕ  3.2

3.4.4 §à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß·≈–∑’Ëæ—°  ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë
ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡‚§√ß°“√π’È  „π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ®–µâÕß
‡¥‘π∑“ßÕÕ°πÕ°‡¢µ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ √«¡∑—Èß§à“µ‘¥µàÕ
 ◊ËÕ “√¥â«¬

3.4.5 §à“∫√‘°“√æ‘‡»…Õ◊ËπÊ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√∫√‘°“√¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π
µ“¡√–∫ÿ„πÀ¡«¥∑’Ë 2  ∂“ªπ‘°®–§‘¥§à“∫√‘°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
µ“¡§à“„™â®à“¬®√‘ß ‚¥¬§”π«≥®“°‡«≈“∑”ß“πµ“¡¢âÕ 3.2

ª√–‡¿∑¢Õßß“π
ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√ÕÕ°·∫∫µ°·µàß¿“¬„π °“√ÕÕ°·∫∫

º≈‘µ¿—≥±å ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–§√ÿ¿—≥±å

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 2 æ‘æ‘∏¿—≥±å  Õπÿ “«√’¬å Õ“§“√Õπÿ √≥å∑’Ë¡’
·ºπ·∫∫«‘®‘µ√ Õ“§“√∑“ß»“ π“
(«—¥  ‚∫ ∂å  «‘À“√)

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 3 ∫â“πæ—°Õ“»—¬ Õ“§“√ª√–‡¿∑‚√ß‡√◊Õπ
 ≈—∫´—∫´âÕπ∑’Ë¡’ à«π„™â Õ¬¢ÕßÕ“§“√
À≈“¬Ê ª√–‡¿∑ √«¡°—πµ—Èß·µà  3
ª√–‡¿∑¢÷Èπ‰ª ∑—Èßπ’È‰¡àπ—∫√«¡ß“πª√–‡¿∑
∑’Ë  1  ·≈–ß“π¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬å

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 4 ‚√ßæ¬“∫“≈ Õ“§“√ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ √—∞ ¿“
»“≈“∑âÕß∂‘Ëπ  «‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
ÀÕ ¡ÿ¥ ‚√ß·√¡ ‚¡‡µÁ≈ ∏π“§“√
Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ ‚√ß¿“æ¬πµ√å
 π“¡°’Ã“„π√à¡

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 5 Õ“§“√ ”π—°ß“π Õ“§“√ √√æ ‘π§â“
 ∂“π∑’Ë°—°°—π  ∂“πæ—°øóôπ ÀÕæ—° ‚√ß‡√’¬π
Õ“§“√ Õÿµ “À°√√¡  ∂“π∫√‘°“√√∂¬πµå

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 6 Õ—≤®—π∑√å ‚√ßæ— ¥ÿ  §≈—ß ‘π§â“
Õ“§“√®Õ¥√∂ ÀâÕß·∂« µ≈“¥

ª√–‡¿∑  1
ª√–‡¿∑  2
ª√–‡¿∑  3
ª√–‡¿∑  4
ª√–‡¿∑  5
ª√–‡¿∑  6

µ“√“ßÀ¡“¬‡≈¢  1  Õ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢—Èπæ◊Èπ∞“π

3.70
3.60
3.50
3.40
3.30
3.20

500
≈â“π¢÷Èπ‰ª

4.50
4.25
4.00
3.75
3.50
3.25

200 ≈â“π
∂÷ß

500  ≈â“π

5.25
4.75
4.50
4.25
4.00
3.50

100 ≈â“π
∂÷ß

200  ≈â“π

6.00
5.50
5.00
4.50
4.25
3.75

50 ≈â“π
∂÷ß

100  ≈â“π

6.50
5.75
5.25
4.75
4.50
4.00

30 ≈â“π
∂÷ß

50  ≈â“π

7.75
6.75
6.00
5.50
4.75
4.25

10  ≈â“π
∂÷ß

30  ≈â“π

10.00
8.50
7.50
6.50
5.50
4.50

‰¡à‡°‘π
 ‘∫≈â“π

ª√–‡¿∑
¢Õßß“π

ª√–‚¬™πå„™â Õ¬¿“¬„πÕ“§“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ®–‚¥¬°“√
·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√–∫∫‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ‰¡à°Áµ“¡

3.1.4 ß“π°àÕ √â“ß∑’Ë„™â·∫∫´È”°—π ß“π°àÕ √â“ß∑’Ë„™â·∫∫´È”°—π
‚¥¬‰¡àµâÕß‡¢’¬π·∫∫„À¡à ·≈–∑”°“√°àÕ √â“ß„π∫√‘‡«≥
‡¥’¬«°—π„Àâ§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
● À≈—ß∑’Ë 1 §‘¥§à“∫√‘°“√ 100 ‡ªÕ√å‡´Áπµå¢Õß§à“∫√‘°“√

µ“¡¢âÕ  3.1.1
●  À≈—ß∑’Ë  2  §‘¥§à“∫√‘°“√ 50 ‡ªÕ√å‡´Áπµå ¢Õß§à“∫√‘°“√
   µ“¡¢âÕ  3.1.1
●  À≈—ß∑’Ë 3 ∂÷ß À≈—ß∑’Ë 5 §‘¥§à“∫√‘°“√À≈—ß≈– 25  ‡ªÕ√å‡´Áπµå
   ¢Õß§à“∫√‘°“√µ“¡¢âÕ  3.1.1
● À≈—ß∑’Ë  6  ∂÷ß  À≈—ß∑’Ë  10  §‘¥§à“∫√‘°“√À≈—ß≈–
   20 ‡ªÕ√å‡´Áπµå ¢Õß§à“∫√‘°“√µ“¡¢âÕ 3.1.1
● À≈—ß∑’Ë  11  ¢÷Èπ‰ª§‘¥§à“∫√‘°“√À≈—ß≈–  15  ‡ªÕ√å‡´Áπµå

¢Õß§à“∫√‘°“√µ“¡¢âÕ  3.1.1

3.2 °“√µ‘¥µàÕ§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‚¥¬§”π«≥®“°‡«≈“∑”ß“π
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‚¥¬§”π«≥®“°‡«≈“°“√∑”ß“ππ’È
„Àâ„™â‡©æ“–ß“π∑’Ë‰¡à “¡“√∂§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπÕ—µ√“
√âÕ¬≈–µ“¡¢âÕ 3.1 ‰¥â  ‡™àπ  °“√®—¥∑”º—ß·¡à∫∑  °“√„Àâ§”
ª√÷°…“ °“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß‡ªìπµâπ °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
‚¥¬§”π«≥®“°‡«≈“∑”ß“ππ’È„Àâ§”π«≥®“°Õ—µ√“§à“∫√‘°“√
µàÕ‡¥◊Õπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë §Ÿ≥¥â«¬‡«≈“∑”ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë
ªÆ‘∫—µ‘ß“π‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√π’È·≈∫«°¥â«¬§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ßÕ◊ËπÊ
3.2.1 Õ—µ√“§à“∫√‘°“√µàÕ‡¥◊Õπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë  Õ—µ√“§à“∫√‘°“√

µàÕ‡¥◊Õπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ëπ’È√«¡∂÷ß§à“„™â®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ
§à“ «— ¥‘°“√æπ—°ß“π ·≈–§à“¥”‡π‘πß“π ”À√—∫ß“π
´÷Ëß‚¥¬ª°µ‘Õ—µ√“§à“∫√‘°“√µàÕ‡¥◊Õπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ®–
¡’§à“‡∑à“°—∫ 2.145 - 2.5 ‡∑à“¢ÕßÕ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ
æπ—°ß“ππ—ÈπÊ (§à“ «— ¥‘°“√æπ—°ß“πª√–¡“≥
35 - 40 ‡ªÕ√å‡´Áπµå¢ÕßÕ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“¥”‡π‘πß“π
 ”π—°ß“πª√–¡“≥ 60 - 90 ‡ªÕ√å‡´Áπµå·≈–§à“°”‰√
10  ‡ªÕ√å‡´Áπµå)

3.2.2 §à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ßÕ◊ËπÊ  ∂“ªπ‘°®–§”π«≥§à“„™â®à“¬
‚¥¬µ√ßÕ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß®à“¬ ”À√—∫°“√„Àâ
∫√‘°“√µ“¡‚§√ß°“√π’È  ‡æ‘Ë¡®“°∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡
‡«≈“∑”ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ëµ“¡¢âÕ 3.2.1 ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
● §à“æ‘¡æå·∫∫·≈–‡Õ° “√Õ◊ËπÊ
● §à“‡¥‘πß“π  §à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß·≈–§à“∑’Ëæ—°
● §à“µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√
● §à“®—¥‡µ√’¬¡ª√–¡“≥°“√√“§“°≈“ß
● §à“„™â®à“¬„π°“√∑”Àÿàπ®”≈Õß
● §à“„™â®à“¬„π°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√¥â“π‡»√…∞°‘®

● §à“„™â®à“¬ ”√—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·¢¬ßÕ◊ËπÊ  ∑’Ë®”‡ªìπ
● §à“ ”√«®∑“ß π“¡
● §à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë ∂“ªπ‘° “¡“√∂· ¥ßÀ≈—°∞“π
  ·°à‡®â“¢Õßß“π

3.3 °“√®à“¬‡ß‘π§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
 ∂“ªπ‘°®–‡∫‘°‡ß‘π§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπß«¥Ê  ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
ß«¥∑’Ë 1 Õ—µ√“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ

‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°µ°≈ß‡¢â“√—∫∑”ß“π
ß«¥∑’Ë 2 Õ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°

 àß¡Õ∫‡Õ° “√°“√«“ß‡§â“‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√
ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ  µ“¡√–∫ÿ„π¢âÕ 2.1

ß«¥∑’Ë 3 Õ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘° àß¡Õ∫‡Õ° “√·∫∫√à“ß¢—Èπ ÿ¥∑â“¬µ“¡
√–∫ÿ„π¢âÕ  22

ß«¥∑’Ë 4  Õ—µ√“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ √–À«à“ß
¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–‡∫‘°
‡ß‘π‡ªìπß«¥Ê  µ“¡∑’Ëµ°≈ß°—π

ß«¥∑’Ë 5 Õ—µ√“√âÕ¬≈– 15 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ √–À«à“ß
¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–‡∫‘°‡ß‘π‡ªìπß«¥Ê
µ“¡∑’Ëµ°≈ß°—π

À¡“¬‡Àµÿ °“√‡∫‘°‡ß‘π§à“∫√‘°“√«‘™“™’æß«¥∑’Ë 1 „Àâ§”π«≥
®“°ª√–¡“≥°“√√“§“°≈“ß∑’Ë‡®â“¢Õßß“π°”Àπ¥
ß«¥∑’Ë  2  ∂÷ß  ß«¥∑’Ë 4 „Àâ§”π«≥®“°ª√–¡“≥
°“√√“§“§à“°àÕ √â“ß∑’Ë ∂“ªπ‘°®—¥∑”µ“¡¢âÕ
2.1.4  ‡ß‘π§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ∑’Ë®à“¬·≈â«∑—Èß  4 ß«¥
·≈–‡ß‘π à«π∑’Ë‡À≈◊Õ  ∂“ªπ‘°®–·°â‰¢®”π«π‡ß‘π
„Àâ°ŸâµâÕß‡¡◊ËÕ∑√“∫√“§“§à“°àÕ √â“ß

3.4 °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡®“°§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢—Èπæ◊Èπ∞“π
 ∂“ªπ‘°®–§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡®“°§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π„π°√≥’¥—ßµàÕ‰ªπ’È
3.4.1 „π°√≥’∑’Ë‡®â“¢Õßß“π¡’§«“¡ª√– ß§å®–„Àâ ∂“ªπ‘°

‡°‘π°«à““1  ”π—°ß“π√à«¡ªØ‘∫—µ‘„π‚§√ß°“√‡¥’¬«°—π
 ∂“ªπ‘°®–§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡®“°§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
¢—Èπ¡Ÿ≈∞“πÕ’°√âÕ¬≈– 25

3.4.2 „π°√≥’∑’Ë ‡®â“¢Õßß“π¡’§«“¡ª√– ß§å®–·¬°ß“π
«‘»«°√√¡ “¢“Àπ÷Ëß “¢“„¥ À√◊Õ∑ÿ° “¢“‰ª„Àâ ”π—°ß“π
Õ◊Ëπ¥”‡π‘π°“√ ∂“ªπ‘°¡’Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß‡æ◊ËÕª√– “πß“π
‡∑à“π—Èπ  ∂“ªπ‘°®–§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ„π°“√ª√– “π
ß“π‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 30 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ„π “¢“π—ÈπÊ

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532
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3.4.3 „π°√≥’∑’Ë‡®â“¢Õßß“π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢·∫∫·ª≈π
√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâº‘¥‰ª®“°·∫∫‡ª≈π∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘·≈â«
·µà≈–¢—ÈπµÕπ  ∂“ªπ‘°®–‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
µ“¡§à“„™â®à“¬®√‘ß∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß‡ ’¬‰ª  ‚¥¬§”π«≥
®“°‡«≈“∑”ß“πµ“¡¢âÕ  3.2

3.4.4 §à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß·≈–∑’Ëæ—°  ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë
ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡‚§√ß°“√π’È  „π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ®–µâÕß
‡¥‘π∑“ßÕÕ°πÕ°‡¢µ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ √«¡∑—Èß§à“µ‘¥µàÕ
 ◊ËÕ “√¥â«¬

3.4.5 §à“∫√‘°“√æ‘‡»…Õ◊ËπÊ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√∫√‘°“√¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π
µ“¡√–∫ÿ„πÀ¡«¥∑’Ë 2  ∂“ªπ‘°®–§‘¥§à“∫√‘°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
µ“¡§à“„™â®à“¬®√‘ß ‚¥¬§”π«≥®“°‡«≈“∑”ß“πµ“¡¢âÕ 3.2

ª√–‡¿∑¢Õßß“π
ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√ÕÕ°·∫∫µ°·µàß¿“¬„π °“√ÕÕ°·∫∫

º≈‘µ¿—≥±å ∂“ªíµ¬°√√¡·≈–§√ÿ¿—≥±å

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 2 æ‘æ‘∏¿—≥±å  Õπÿ “«√’¬å Õ“§“√Õπÿ √≥å∑’Ë¡’
·ºπ·∫∫«‘®‘µ√ Õ“§“√∑“ß»“ π“
(«—¥  ‚∫ ∂å  «‘À“√)

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 3 ∫â“πæ—°Õ“»—¬ Õ“§“√ª√–‡¿∑‚√ß‡√◊Õπ
 ≈—∫´—∫´âÕπ∑’Ë¡’ à«π„™â Õ¬¢ÕßÕ“§“√
À≈“¬Ê ª√–‡¿∑ √«¡°—πµ—Èß·µà  3
ª√–‡¿∑¢÷Èπ‰ª ∑—Èßπ’È‰¡àπ—∫√«¡ß“πª√–‡¿∑
∑’Ë  1  ·≈–ß“π¿Ÿ¡‘ ∂“ªíµ¬å

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 4 ‚√ßæ¬“∫“≈ Õ“§“√ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ √—∞ ¿“
»“≈“∑âÕß∂‘Ëπ  «‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
ÀÕ ¡ÿ¥ ‚√ß·√¡ ‚¡‡µÁ≈ ∏π“§“√
Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ ‚√ß¿“æ¬πµ√å
 π“¡°’Ã“„π√à¡

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 5 Õ“§“√ ”π—°ß“π Õ“§“√ √√æ ‘π§â“
 ∂“π∑’Ë°—°°—π  ∂“πæ—°øóôπ ÀÕæ—° ‚√ß‡√’¬π
Õ“§“√ Õÿµ “À°√√¡  ∂“π∫√‘°“√√∂¬πµå

ß“πª√–‡¿∑∑’Ë 6 Õ—≤®—π∑√å ‚√ßæ— ¥ÿ  §≈—ß ‘π§â“
Õ“§“√®Õ¥√∂ ÀâÕß·∂« µ≈“¥

ª√–‡¿∑  1
ª√–‡¿∑  2
ª√–‡¿∑  3
ª√–‡¿∑  4
ª√–‡¿∑  5
ª√–‡¿∑  6

µ“√“ßÀ¡“¬‡≈¢  1  Õ—µ√“§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢—Èπæ◊Èπ∞“π

3.70
3.60
3.50
3.40
3.30
3.20

500
≈â“π¢÷Èπ‰ª

4.50
4.25
4.00
3.75
3.50
3.25

200 ≈â“π
∂÷ß

500  ≈â“π

5.25
4.75
4.50
4.25
4.00
3.50

100 ≈â“π
∂÷ß

200  ≈â“π

6.00
5.50
5.00
4.50
4.25
3.75

50 ≈â“π
∂÷ß

100  ≈â“π

6.50
5.75
5.25
4.75
4.50
4.00

30 ≈â“π
∂÷ß

50  ≈â“π

7.75
6.75
6.00
5.50
4.75
4.25

10  ≈â“π
∂÷ß

30  ≈â“π

10.00
8.50
7.50
6.50
5.50
4.50

‰¡à‡°‘π
 ‘∫≈â“π

ª√–‡¿∑
¢Õßß“π

ª√–‚¬™πå„™â Õ¬¿“¬„πÕ“§“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ®–‚¥¬°“√
·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√–∫∫‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ‰¡à°Áµ“¡

3.1.4 ß“π°àÕ √â“ß∑’Ë„™â·∫∫´È”°—π ß“π°àÕ √â“ß∑’Ë„™â·∫∫´È”°—π
‚¥¬‰¡àµâÕß‡¢’¬π·∫∫„À¡à ·≈–∑”°“√°àÕ √â“ß„π∫√‘‡«≥
‡¥’¬«°—π„Àâ§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
● À≈—ß∑’Ë 1 §‘¥§à“∫√‘°“√ 100 ‡ªÕ√å‡´Áπµå¢Õß§à“∫√‘°“√

µ“¡¢âÕ  3.1.1
●  À≈—ß∑’Ë  2  §‘¥§à“∫√‘°“√ 50 ‡ªÕ√å‡´Áπµå ¢Õß§à“∫√‘°“√
   µ“¡¢âÕ  3.1.1
●  À≈—ß∑’Ë 3 ∂÷ß À≈—ß∑’Ë 5 §‘¥§à“∫√‘°“√À≈—ß≈– 25  ‡ªÕ√å‡´Áπµå
   ¢Õß§à“∫√‘°“√µ“¡¢âÕ  3.1.1
● À≈—ß∑’Ë  6  ∂÷ß  À≈—ß∑’Ë  10  §‘¥§à“∫√‘°“√À≈—ß≈–
   20 ‡ªÕ√å‡´Áπµå ¢Õß§à“∫√‘°“√µ“¡¢âÕ 3.1.1
● À≈—ß∑’Ë  11  ¢÷Èπ‰ª§‘¥§à“∫√‘°“√À≈—ß≈–  15  ‡ªÕ√å‡´Áπµå

¢Õß§à“∫√‘°“√µ“¡¢âÕ  3.1.1

3.2 °“√µ‘¥µàÕ§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‚¥¬§”π«≥®“°‡«≈“∑”ß“π
°“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‚¥¬§”π«≥®“°‡«≈“°“√∑”ß“ππ’È
„Àâ„™â‡©æ“–ß“π∑’Ë‰¡à “¡“√∂§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπÕ—µ√“
√âÕ¬≈–µ“¡¢âÕ 3.1 ‰¥â  ‡™àπ  °“√®—¥∑”º—ß·¡à∫∑  °“√„Àâ§”
ª√÷°…“ °“√Õ”π«¬°“√°àÕ √â“ß‡ªìπµâπ °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
‚¥¬§”π«≥®“°‡«≈“∑”ß“ππ’È„Àâ§”π«≥®“°Õ—µ√“§à“∫√‘°“√
µàÕ‡¥◊Õπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë §Ÿ≥¥â«¬‡«≈“∑”ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë
ªÆ‘∫—µ‘ß“π‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√π’È·≈∫«°¥â«¬§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ßÕ◊ËπÊ
3.2.1 Õ—µ√“§à“∫√‘°“√µàÕ‡¥◊Õπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë  Õ—µ√“§à“∫√‘°“√

µàÕ‡¥◊Õπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ëπ’È√«¡∂÷ß§à“„™â®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ
§à“ «— ¥‘°“√æπ—°ß“π ·≈–§à“¥”‡π‘πß“π ”À√—∫ß“π
´÷Ëß‚¥¬ª°µ‘Õ—µ√“§à“∫√‘°“√µàÕ‡¥◊Õπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ®–
¡’§à“‡∑à“°—∫ 2.145 - 2.5 ‡∑à“¢ÕßÕ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ
æπ—°ß“ππ—ÈπÊ (§à“ «— ¥‘°“√æπ—°ß“πª√–¡“≥
35 - 40 ‡ªÕ√å‡´Áπµå¢ÕßÕ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“¥”‡π‘πß“π
 ”π—°ß“πª√–¡“≥ 60 - 90 ‡ªÕ√å‡´Áπµå·≈–§à“°”‰√
10  ‡ªÕ√å‡´Áπµå)

3.2.2 §à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ßÕ◊ËπÊ  ∂“ªπ‘°®–§”π«≥§à“„™â®à“¬
‚¥¬µ√ßÕ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë ∂“ªπ‘°®–µâÕß®à“¬ ”À√—∫°“√„Àâ
∫√‘°“√µ“¡‚§√ß°“√π’È  ‡æ‘Ë¡®“°∫√‘°“√«‘™“™’æµ“¡
‡«≈“∑”ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ëµ“¡¢âÕ 3.2.1 ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
● §à“æ‘¡æå·∫∫·≈–‡Õ° “√Õ◊ËπÊ
● §à“‡¥‘πß“π  §à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß·≈–§à“∑’Ëæ—°
● §à“µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√
● §à“®—¥‡µ√’¬¡ª√–¡“≥°“√√“§“°≈“ß
● §à“„™â®à“¬„π°“√∑”Àÿàπ®”≈Õß
● §à“„™â®à“¬„π°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√¥â“π‡»√…∞°‘®

● §à“„™â®à“¬ ”√—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·¢¬ßÕ◊ËπÊ  ∑’Ë®”‡ªìπ
● §à“ ”√«®∑“ß π“¡
● §à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë ∂“ªπ‘° “¡“√∂· ¥ßÀ≈—°∞“π
  ·°à‡®â“¢Õßß“π

3.3 °“√®à“¬‡ß‘π§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
 ∂“ªπ‘°®–‡∫‘°‡ß‘π§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡ªìπß«¥Ê  ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
ß«¥∑’Ë 1 Õ—µ√“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ

‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°µ°≈ß‡¢â“√—∫∑”ß“π
ß«¥∑’Ë 2 Õ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ ‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘°

 àß¡Õ∫‡Õ° “√°“√«“ß‡§â“‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√
ÕÕ°·∫∫√à“ß¢—Èπµâπ  µ“¡√–∫ÿ„π¢âÕ 2.1

ß«¥∑’Ë 3 Õ—µ√“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
‡¡◊ËÕ ∂“ªπ‘° àß¡Õ∫‡Õ° “√·∫∫√à“ß¢—Èπ ÿ¥∑â“¬µ“¡
√–∫ÿ„π¢âÕ  22

ß«¥∑’Ë 4  Õ—µ√“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ √–À«à“ß
¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–‡∫‘°
‡ß‘π‡ªìπß«¥Ê  µ“¡∑’Ëµ°≈ß°—π

ß«¥∑’Ë 5 Õ—µ√“√âÕ¬≈– 15 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ √–À«à“ß
¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–‡∫‘°‡ß‘π‡ªìπß«¥Ê
µ“¡∑’Ëµ°≈ß°—π

À¡“¬‡Àµÿ °“√‡∫‘°‡ß‘π§à“∫√‘°“√«‘™“™’æß«¥∑’Ë 1 „Àâ§”π«≥
®“°ª√–¡“≥°“√√“§“°≈“ß∑’Ë‡®â“¢Õßß“π°”Àπ¥
ß«¥∑’Ë  2  ∂÷ß  ß«¥∑’Ë 4 „Àâ§”π«≥®“°ª√–¡“≥
°“√√“§“§à“°àÕ √â“ß∑’Ë ∂“ªπ‘°®—¥∑”µ“¡¢âÕ
2.1.4  ‡ß‘π§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ∑’Ë®à“¬·≈â«∑—Èß  4 ß«¥
·≈–‡ß‘π à«π∑’Ë‡À≈◊Õ  ∂“ªπ‘°®–·°â‰¢®”π«π‡ß‘π
„Àâ°ŸâµâÕß‡¡◊ËÕ∑√“∫√“§“§à“°àÕ √â“ß

3.4 °“√§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡®“°§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ¢—Èπæ◊Èπ∞“π
 ∂“ªπ‘°®–§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡®“°§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π„π°√≥’¥—ßµàÕ‰ªπ’È
3.4.1 „π°√≥’∑’Ë‡®â“¢Õßß“π¡’§«“¡ª√– ß§å®–„Àâ ∂“ªπ‘°

‡°‘π°«à““1  ”π—°ß“π√à«¡ªØ‘∫—µ‘„π‚§√ß°“√‡¥’¬«°—π
 ∂“ªπ‘°®–§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡®“°§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
¢—Èπ¡Ÿ≈∞“πÕ’°√âÕ¬≈– 25

3.4.2 „π°√≥’∑’Ë ‡®â“¢Õßß“π¡’§«“¡ª√– ß§å®–·¬°ß“π
«‘»«°√√¡ “¢“Àπ÷Ëß “¢“„¥ À√◊Õ∑ÿ° “¢“‰ª„Àâ ”π—°ß“π
Õ◊Ëπ¥”‡π‘π°“√ ∂“ªπ‘°¡’Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß‡æ◊ËÕª√– “πß“π
‡∑à“π—Èπ  ∂“ªπ‘°®–§‘¥§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ„π°“√ª√– “π
ß“π‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 30 ¢Õß§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ„π “¢“π—ÈπÊ

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532
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À¡«¥∑’Ë  4
Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“¢Õßß“π

πÕ°®“°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡∑’Ë√–∫ÿ„πÀ¡«¥∑’Ë  2  À¡«¥∑’Ë  3
·≈–„π¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õßß“π·≈â«
‡®â“¢Õßß“π¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈  ·≈–¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ
¥—ßµàÕ‰ªπ’È  ‡æ◊ËÕ„Àâß“πÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ßß“πµ“¡‚§√ß°“√
¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬

4.1 °“√®—¥‡µ√’¬¡‚§√ß°“√
‡®â“¢Õßß“π®–®—¥‡µ√’¬¡‚§√ß°“√·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õßß“π
°àÕ √â“ß∑’Ë®–„Àâ ∂“ªπ‘°¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫  ́ ÷ËßÕ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥
®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµàÕ‰ªπ’È

4.1.1 √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ·≈–æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬¢Õß
·µà≈–Àπà«¬ß“π

4.1.2 √“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡ —¡æ—π∏å¿“¬„πÀπà«¬ß“π ·≈–
√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¢Õßß“π·µà≈–Àπà«¬ß“π

4.1.3 √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥§à“°àÕ √â“ß
4.1.4 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘„π°“√§√Õ∫§√Õß·≈–

 ¿“æ∑’Ë¥‘π
4.1.5 √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ ”√«® ¿“æ™—Èπ¥‘π
4.1.6 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«—µ∂ÿª√– ß§åÕ◊ËπÊ

∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–°àÕ √â“ßß“πµ“¡
‚§√ß°“√

4.2 °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“ªπ‘°
‡®â“¢Õßß“πÀ√◊ÕºŸâ·∑π∑’Ë‡®â“¢Õßß“π·µàßµ—Èß®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—∫ ∂“ªπ‘°  „π°“√µ√«®‡Õ° “√µà“ßÊ ́ ÷Ëß¬◊Ëπ‡ πÕ‚¥¬ ∂“ªπ‘°
„π°“√µ√«®‡Õ° “√µà“ßÊ  ´÷Ëß¬◊Ëπ‡ πÕ‚¥¬ ∂“ªπ‘°·≈–
æ‘®“√≥“µ—¥ ‘π„®„π à«π∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡«≈“Õ—π‡À¡“–
 ¡‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡≈à“™â“°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“ªπ‘°

4.3 °“√¢ÕÕπÿ≠“µ
‡®â“¢Õßß“π®–µâÕß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√¢ÕÕπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√
·≈–°“√¢ÕÕπÿ≠“µµà“ßÊ  ®“°Àπà«¬√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–‡ªìπºŸâ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫·ª≈π ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ
‡°’Ë¬«°—∫·∫∫·ª≈π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¢ÕÕπÿ≠“µ

4.4 °“√§«∫§ÿ¡
‡®â“¢Õßß“π¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥À“ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß¡“ª√–®”∑’Ë
 ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√°àÕ √â“ß
µ“¡√–∫ÿ„π¢âÕ 2.5

À¡«¥∑’Ë  5
°√√¡ ‘∑∏‘„π·∫∫·≈–°“√≈â¡‡≈‘°‚§√ß°“√

5.1 °√√¡ ‘∑∏‘Ï„π·∫∫·≈–‡Õ° “√µà“ßÊ
°√√¡ ‘∑∏‘„π·∫∫·≈–‡Õ° “√∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ¢Õß ∂“ªπ‘°
‰¡à«à“ß“π°àÕ √â“ß„π‚§√ß°“√π—Èπ®–¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ßÀ√◊Õ‰¡à
‡®â“¢Õßß“π®–π”·∫∫·ª≈π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π°àÕ √â“ßπ’È‰ª
¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß„π‚§√ß°“√Õ◊Ëπ‰¡à‰¥â πÕ°®“°®–‰¥â√—∫
Õπÿ≠“µ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√®“° ∂“ªπ‘° ·≈– ∂“ªπ‘°®–
‰¡àπ”·∫∫·ª≈π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π°àÕ √â“ßπ’È‰ª„™â„π‚§√ß°“√
Õ◊Ëπ πÕ°®“°®–‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√®“°‡®â“
¢Õßß“π
5.2 °“√≈â¡‡≈‘°‚§√ß°“√
„π°√≥’∑’Ë‡®â“¢Õßß“π≈â¡‡≈‘°‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ√–ß—∫‚§√ß°“√
‚¥¬‰¡à¡’°”Àπ¥‡«≈“  ∂“ªπ‘°¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
‡æ‘Ë¡®“°∑’Ë‰¥â√—∫‰ª·≈â« ‡∑à“°—∫º≈ß“π∑’Ë ∂“ªπ‘°‰¥â¥”‡π‘π°“√
‰ª·≈â«°àÕπ∑’Ë‰¥â√—∫·®âß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√®“°‡®â“¢Õßß“π

¿“§ºπ«° ™

√Ÿª·∫∫∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

°“√®—¥·∫àßÕß§å°√∏ÿ√°‘®µ“¡°ÆÀ¡“¬„π°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√∏ÿ√°‘®
ªí®®ÿ∫—π‰¥â°”Àπ¥°“√®—¥µ—Èß‰«â¥—ßπ’È
1. ª√–‡¿∑∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ (®¥∑–‡∫’¬π®—¥µ—Èß¢÷Èπµ“¡°ÆÀ¡“¬)

- Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠®¥∑–‡∫’¬π
- Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥
- ∫√‘…—∑®”°—¥
- ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥
- Õß§å°“√∏ÿ√°‘®®—¥µ—ÈßÀ√◊Õ®¥∑–‡∫’¬π¿“¬„µâ°ÆÀ¡“¬‡©æ“–

2. ª√–‡¿∑∑’Ë‰¡à‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
- °‘®°“√∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß§π‡¥’¬«
- Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠

„π à«π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ëª√“°Ø„πªí®®ÿ∫—π  “¡“√∂·∫àß
√Ÿª·∫∫µ“¡°ÆÀ¡“¬ÕÕ°‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑„À≠àÊ ‰¥â·°à

1) ∫√‘…—∑®”°—¥
§◊Õ∫√‘…—∑ª√–‡¿∑ ÷́Ëßµ—Èß¢÷Èπ¥â«¬·∫àß∑ÿπ‡ªìπÀÿâπ·µà≈–Àÿâπ¡’¡Ÿ≈§à“
‡∑à“Ê °—π ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπµà“ß√—∫º‘¥®”°—¥‡æ’¬ß‰¡à‡°‘π®”π«π‡ß‘π
∑’Ëµπ¬—ß àß„™â‰¡à§√∫¡Ÿ≈§à“¢ÕßÀÿâπ∑’Ëµπ∂◊Õ

2) Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠
§◊ÕÀâ“ßÀÿâπ à«πª√–‡¿∑ ÷́Ë ß¡’ºŸâ ‡ªìπÀÿâπ à«π®”æ«°‡¥’¬«
‚¥¬ºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«π∑ÿ°§πµâÕß√—∫º‘¥√à«¡°—π„π∫√√¥“Àπ’È ‘π∑—Èßª«ß
¢ÕßÀâ“ßÀÿâπ à«π‰¡à®”°—¥®”π«π Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠®–®¥
∑–‡∫’¬π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈À√◊Õ‰¡à°Á‰¥â ¥—ßπ—ÈπÀâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠
®÷ß·¬°ÕÕ°‰¥â‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ
(1) Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠∑’Ë¡‘‰¥â®¥∑–‡∫’¬π ´÷Ëß‰¡à¡’ ¿“æ‡ªìπ

π‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡°ÆÀ¡“¬
(2) Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠®¥∑–‡∫’¬π ́ ÷Ëß¡’ ¿“æ‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡

°ÆÀ¡“¬·≈–¡’™◊ËÕ‡√’¬°‚¥¬‡©æ“–«à“
çÀâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠π‘µ‘∫ÿ§§≈é

3) Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥
§◊ÕÀâ“ßÀÿâπ à«πª√–‡¿∑ ÷́Ëß¡’ºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«π 2 ®”æ«° ¥—ßπ’È§◊Õ
(1) Àÿâπ à«π®”æ«°®”°—¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¥â·°à ºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«π

§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π ́ ÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫‡æ’¬ß®”π«π‡ß‘π∑’Ëµπ
√—∫«à“®–≈ß∑ÿπ„πÀâ“ßÀÿâπ à«π‡∑à“π—Èπ

(2) Àÿâπ à«π®”æ«°‰¡à®”°—¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¥â·°à Àÿâπ à«π
§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π´÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫„π∫√√¥“Àπ’È ‘π∑—Èßª«ß
¢ÕßÀâ“ßÀÿâπ à«π‚¥¬‰¡à®”°—¥®”π«π

Àπâ“∑’Ë¢Õßπ‘µ‘∫ÿ§§≈ °ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâπ‘µ‘∫ÿ§§≈·µà≈–ª√–
‡¿∑¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1) ∫√‘…—∑®”°—¥
(1) ∫√‘…—∑®”°—¥ µâÕß∑”ß∫‡ß‘πÕ¬à“ßπâÕ¬§√—ÈßÀπ÷Ëß∑ÿ°√Õ∫

 ‘∫ Õß‡¥◊Õπ ‚¥¬¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß§π
µ√«® Õ∫ ·≈â«π”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
Õπÿ¡—µ‘ß∫°“√‡ß‘π¿“¬„π 4 ‡¥◊Õπ π—∫·µà«—πªî¥√Õ∫ªï
∫—≠™’ æ√âÕ¡∑—Èß¬◊Ëπß∫°“√‡ß‘πµàÕ ”π—°∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈∏ÿ√°‘®
°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ À√◊Õ∑’Ë ”π—°ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®
°“√§â“®—ßÀ«—¥ ¿“¬„π 1 ‡¥◊Õπ π—∫µ—Èß·µà«—πÕπÿ¡—µ‘
ß∫°“√‡ß‘π ∑—Èßπ’È√«¡∂÷ß∫√‘…—∑∑’Ë·¡â«à“®–¬—ß¡‘‰¥âª√–°Õ∫
°‘®°“√°Áµ“¡ ®–µâÕß àßß∫°“√‡ß‘π¥â«¬ ¡‘©–π—Èπ¡’
§«“¡º‘¥µâÕß√–«“ß‚∑…ª√—∫‰¡à‡°‘πÀâ“À¡◊Ëπ∫“∑

(2) ®—¥∑”∫—≠™’√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≥ «—π∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à
 “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–„Àâπ” àßµàÕ ”π—°ß“π∑–‡∫’¬π
Àÿâπ à«π∫√‘…—∑°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ À√◊Õ ”π—°ß“π∑–‡∫’¬π
Àÿâπ à«π∫√‘…—∑®—ßÀ«—¥·≈â«·µà°√≥’ ¿“¬„π 14 «—π π—∫
®“°«—π∑’Ëª√–™ÿ¡ ¡‘©–π—Èπ¡’§«“¡º‘¥µâÕß√–«“ß‚∑…ª√—∫
‰¡à‡°‘πÀπ÷ËßÀ¡◊Ëπ∫“∑

(3) µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ ¿“¬À≈—ß 6 ‡¥◊Õπ
π—∫·µà«—π®¥∑–‡∫’¬π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈·≈–®—¥ª√–™ÿ¡§√—Èß
µàÕ‰ªÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 §√—Èß ∑ÿ°√–¬–‡«≈“ 12 ‡¥◊Õπ

(4) µâÕß®—¥∑”„∫Àÿâπ¡Õ∫„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ¡‘©–π—Èπ
¡’§«“¡º‘¥µâÕß√–«“ß‚∑…ª√—∫‰¡à‡°‘πÀπ÷ËßÀ¡◊Ëπ∫“∑

(5) µâÕß®—¥∑” ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ¡‘©–π—Èπ
¡’§«“¡º‘¥µâÕß√–«“ß‚∑…ª√—∫‰¡à‡°‘π ÕßÀ¡◊Ëπ∫“∑

2) Àâ“ßÀÿâπ à«π Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠π‘µ‘∫ÿ§§≈
∑’Ë®¥∑–‡∫’¬πµ“¡ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å ¡’Àπâ“∑’Ë
µâÕß®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï ¬◊ËπµàÕ ”π—°∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈
∏ÿ√°‘® °√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ À√◊Õ ”π—°ß“π∑–‡∫’¬π°“√§â“
®—ßÀ«—¥ ·≈â«·µà°√≥’ ¿“¬„π 5 ‡¥◊Õπ π—∫·µà«—πªî¥√Õ∫ªï∫—≠™’
·¡â«à“®–¬—ß¡‘‰¥âª√–°Õ∫°‘®°“√°Áµ“¡ ¡‘©–π—Èπ¡’§«“¡º‘¥µâÕß
√–«“ß‚∑…ª√—∫‰¡à‡°‘πÀâ“À¡◊Ëπ∫“∑

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥µ—Èßπ‘µ‘∫ÿ§§≈
1. ¢—ÈπµÕπ°àÕπ°“√®¥∑–‡∫’¬π

- °“√®Õß™◊ËÕ  °“√®¥∑–‡∫’¬π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡ª√–¡«≈
°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å ·≈–µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∫√‘…—∑
¡À“™π®”°—¥ æ.».2535 °”Àπ¥‰«â«à“π‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë¢Õ®¥
∑–‡∫’¬π®–µâÕß¡’™◊ËÕ ¥—ßπ—Èπ°àÕπ°“√®¥∑–‡∫’¬π®÷ßµâÕß
¥”‡π‘π°“√®Õß™◊ËÕ ‰«â„™â„π¢—ÈπµÕπ®¥∑–‡∫’¬π®—¥µ—Èß
π‘µ‘∫ÿ§§≈ ‚¥¬™◊ËÕπ‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë®–∑”°“√®¥∑–‡∫’¬π„À¡à
π—Èπ®–µâÕß‰¡àæâÕß À√◊Õ¡’™◊ËÕµ√ß°—π À√◊Õ§≈â“¬§≈÷ß°—∫™◊ËÕ
π‘µ‘∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‰«â·≈â«

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532

¿“§ºπ«°  ™
√Ÿª·∫∫∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
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À¡«¥∑’Ë  4
Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“¢Õßß“π

πÕ°®“°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡∑’Ë√–∫ÿ„πÀ¡«¥∑’Ë  2  À¡«¥∑’Ë  3
·≈–„π¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß ∂“ªπ‘°·≈–‡®â“¢Õßß“π·≈â«
‡®â“¢Õßß“π¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈  ·≈–¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ
¥—ßµàÕ‰ªπ’È  ‡æ◊ËÕ„Àâß“πÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ßß“πµ“¡‚§√ß°“√
¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬

4.1 °“√®—¥‡µ√’¬¡‚§√ß°“√
‡®â“¢Õßß“π®–®—¥‡µ√’¬¡‚§√ß°“√·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õßß“π
°àÕ √â“ß∑’Ë®–„Àâ ∂“ªπ‘°¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫  ́ ÷ËßÕ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥
®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµàÕ‰ªπ’È

4.1.1 √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ·≈–æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬¢Õß
·µà≈–Àπà«¬ß“π

4.1.2 √“¬≈–‡Õ’¬¥§«“¡ —¡æ—π∏å¿“¬„πÀπà«¬ß“π ·≈–
√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¢Õßß“π·µà≈–Àπà«¬ß“π

4.1.3 √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥§à“°àÕ √â“ß
4.1.4 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘„π°“√§√Õ∫§√Õß·≈–

 ¿“æ∑’Ë¥‘π
4.1.5 √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ ”√«® ¿“æ™—Èπ¥‘π
4.1.6 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«—µ∂ÿª√– ß§åÕ◊ËπÊ

∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–°àÕ √â“ßß“πµ“¡
‚§√ß°“√

4.2 °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“ªπ‘°
‡®â“¢Õßß“πÀ√◊ÕºŸâ·∑π∑’Ë‡®â“¢Õßß“π·µàßµ—Èß®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—∫ ∂“ªπ‘°  „π°“√µ√«®‡Õ° “√µà“ßÊ ́ ÷Ëß¬◊Ëπ‡ πÕ‚¥¬ ∂“ªπ‘°
„π°“√µ√«®‡Õ° “√µà“ßÊ  ´÷Ëß¬◊Ëπ‡ πÕ‚¥¬ ∂“ªπ‘°·≈–
æ‘®“√≥“µ—¥ ‘π„®„π à«π∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡«≈“Õ—π‡À¡“–
 ¡‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡≈à“™â“°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“ªπ‘°

4.3 °“√¢ÕÕπÿ≠“µ
‡®â“¢Õßß“π®–µâÕß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√¢ÕÕπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√
·≈–°“√¢ÕÕπÿ≠“µµà“ßÊ  ®“°Àπà«¬√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–‡ªìπºŸâ®—¥‡µ√’¬¡·∫∫·ª≈π ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ
‡°’Ë¬«°—∫·∫∫·ª≈π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¢ÕÕπÿ≠“µ

4.4 °“√§«∫§ÿ¡
‡®â“¢Õßß“π¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥À“ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß¡“ª√–®”∑’Ë
 ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß ‚¥¬ ∂“ªπ‘°®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√°àÕ √â“ß
µ“¡√–∫ÿ„π¢âÕ 2.5

À¡«¥∑’Ë  5
°√√¡ ‘∑∏‘„π·∫∫·≈–°“√≈â¡‡≈‘°‚§√ß°“√

5.1 °√√¡ ‘∑∏‘Ï„π·∫∫·≈–‡Õ° “√µà“ßÊ
°√√¡ ‘∑∏‘„π·∫∫·≈–‡Õ° “√∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ¢Õß ∂“ªπ‘°
‰¡à«à“ß“π°àÕ √â“ß„π‚§√ß°“√π—Èπ®–¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ßÀ√◊Õ‰¡à
‡®â“¢Õßß“π®–π”·∫∫·ª≈π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π°àÕ √â“ßπ’È‰ª
¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß„π‚§√ß°“√Õ◊Ëπ‰¡à‰¥â πÕ°®“°®–‰¥â√—∫
Õπÿ≠“µ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√®“° ∂“ªπ‘° ·≈– ∂“ªπ‘°®–
‰¡àπ”·∫∫·ª≈π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π°àÕ √â“ßπ’È‰ª„™â„π‚§√ß°“√
Õ◊Ëπ πÕ°®“°®–‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√®“°‡®â“
¢Õßß“π
5.2 °“√≈â¡‡≈‘°‚§√ß°“√
„π°√≥’∑’Ë‡®â“¢Õßß“π≈â¡‡≈‘°‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ√–ß—∫‚§√ß°“√
‚¥¬‰¡à¡’°”Àπ¥‡«≈“  ∂“ªπ‘°¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ
‡æ‘Ë¡®“°∑’Ë‰¥â√—∫‰ª·≈â« ‡∑à“°—∫º≈ß“π∑’Ë ∂“ªπ‘°‰¥â¥”‡π‘π°“√
‰ª·≈â«°àÕπ∑’Ë‰¥â√—∫·®âß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√®“°‡®â“¢Õßß“π

¿“§ºπ«° ™

√Ÿª·∫∫∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

°“√®—¥·∫àßÕß§å°√∏ÿ√°‘®µ“¡°ÆÀ¡“¬„π°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√∏ÿ√°‘®
ªí®®ÿ∫—π‰¥â°”Àπ¥°“√®—¥µ—Èß‰«â¥—ßπ’È
1. ª√–‡¿∑∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ (®¥∑–‡∫’¬π®—¥µ—Èß¢÷Èπµ“¡°ÆÀ¡“¬)

- Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠®¥∑–‡∫’¬π
- Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥
- ∫√‘…—∑®”°—¥
- ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥
- Õß§å°“√∏ÿ√°‘®®—¥µ—ÈßÀ√◊Õ®¥∑–‡∫’¬π¿“¬„µâ°ÆÀ¡“¬‡©æ“–

2. ª√–‡¿∑∑’Ë‰¡à‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
- °‘®°“√∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß§π‡¥’¬«
- Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠

„π à«π¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°∑’Ëª√“°Ø„πªí®®ÿ∫—π  “¡“√∂·∫àß
√Ÿª·∫∫µ“¡°ÆÀ¡“¬ÕÕ°‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑„À≠àÊ ‰¥â·°à

1) ∫√‘…—∑®”°—¥
§◊Õ∫√‘…—∑ª√–‡¿∑ ÷́Ëßµ—Èß¢÷Èπ¥â«¬·∫àß∑ÿπ‡ªìπÀÿâπ·µà≈–Àÿâπ¡’¡Ÿ≈§à“
‡∑à“Ê °—π ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπµà“ß√—∫º‘¥®”°—¥‡æ’¬ß‰¡à‡°‘π®”π«π‡ß‘π
∑’Ëµπ¬—ß àß„™â‰¡à§√∫¡Ÿ≈§à“¢ÕßÀÿâπ∑’Ëµπ∂◊Õ

2) Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠
§◊ÕÀâ“ßÀÿâπ à«πª√–‡¿∑´÷Ë ß¡’ºŸâ ‡ªìπÀÿâπ à«π®”æ«°‡¥’¬«
‚¥¬ºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«π∑ÿ°§πµâÕß√—∫º‘¥√à«¡°—π„π∫√√¥“Àπ’È ‘π∑—Èßª«ß
¢ÕßÀâ“ßÀÿâπ à«π‰¡à®”°—¥®”π«π Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠®–®¥
∑–‡∫’¬π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈À√◊Õ‰¡à°Á‰¥â ¥—ßπ—ÈπÀâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠
®÷ß·¬°ÕÕ°‰¥â‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ
(1) Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠∑’Ë¡‘‰¥â®¥∑–‡∫’¬π ´÷Ëß‰¡à¡’ ¿“æ‡ªìπ

π‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡°ÆÀ¡“¬
(2) Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠®¥∑–‡∫’¬π ́ ÷Ëß¡’ ¿“æ‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡

°ÆÀ¡“¬·≈–¡’™◊ËÕ‡√’¬°‚¥¬‡©æ“–«à“
çÀâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠π‘µ‘∫ÿ§§≈é

3) Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥
§◊ÕÀâ“ßÀÿâπ à«πª√–‡¿∑´÷Ëß¡’ºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«π 2 ®”æ«° ¥—ßπ’È§◊Õ
(1) Àÿâπ à«π®”æ«°®”°—¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¥â·°à ºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«π

§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π ́ ÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫‡æ’¬ß®”π«π‡ß‘π∑’Ëµπ
√—∫«à“®–≈ß∑ÿπ„πÀâ“ßÀÿâπ à«π‡∑à“π—Èπ

(2) Àÿâπ à«π®”æ«°‰¡à®”°—¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¥â·°à Àÿâπ à«π
§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π´÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫„π∫√√¥“Àπ’È ‘π∑—Èßª«ß
¢ÕßÀâ“ßÀÿâπ à«π‚¥¬‰¡à®”°—¥®”π«π

Àπâ“∑’Ë¢Õßπ‘µ‘∫ÿ§§≈ °ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâπ‘µ‘∫ÿ§§≈·µà≈–ª√–
‡¿∑¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1) ∫√‘…—∑®”°—¥
(1) ∫√‘…—∑®”°—¥ µâÕß∑”ß∫‡ß‘πÕ¬à“ßπâÕ¬§√—ÈßÀπ÷Ëß∑ÿ°√Õ∫

 ‘∫ Õß‡¥◊Õπ ‚¥¬¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß§π
µ√«® Õ∫ ·≈â«π”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
Õπÿ¡—µ‘ß∫°“√‡ß‘π¿“¬„π 4 ‡¥◊Õπ π—∫·µà«—πªî¥√Õ∫ªï
∫—≠™’ æ√âÕ¡∑—Èß¬◊Ëπß∫°“√‡ß‘πµàÕ ”π—°∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈∏ÿ√°‘®
°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ À√◊Õ∑’Ë ”π—°ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®
°“√§â“®—ßÀ«—¥ ¿“¬„π 1 ‡¥◊Õπ π—∫µ—Èß·µà«—πÕπÿ¡—µ‘
ß∫°“√‡ß‘π ∑—Èßπ’È√«¡∂÷ß∫√‘…—∑∑’Ë·¡â«à“®–¬—ß¡‘‰¥âª√–°Õ∫
°‘®°“√°Áµ“¡ ®–µâÕß àßß∫°“√‡ß‘π¥â«¬ ¡‘©–π—Èπ¡’
§«“¡º‘¥µâÕß√–«“ß‚∑…ª√—∫‰¡à‡°‘πÀâ“À¡◊Ëπ∫“∑

(2) ®—¥∑”∫—≠™’√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≥ «—π∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à
 “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–„Àâπ” àßµàÕ ”π—°ß“π∑–‡∫’¬π
Àÿâπ à«π∫√‘…—∑°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ À√◊Õ ”π—°ß“π∑–‡∫’¬π
Àÿâπ à«π∫√‘…—∑®—ßÀ«—¥·≈â«·µà°√≥’ ¿“¬„π 14 «—π π—∫
®“°«—π∑’Ëª√–™ÿ¡ ¡‘©–π—Èπ¡’§«“¡º‘¥µâÕß√–«“ß‚∑…ª√—∫
‰¡à‡°‘πÀπ÷ËßÀ¡◊Ëπ∫“∑

(3) µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ ¿“¬À≈—ß 6 ‡¥◊Õπ
π—∫·µà«—π®¥∑–‡∫’¬π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈·≈–®—¥ª√–™ÿ¡§√—Èß
µàÕ‰ªÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 §√—Èß ∑ÿ°√–¬–‡«≈“ 12 ‡¥◊Õπ

(4) µâÕß®—¥∑”„∫Àÿâπ¡Õ∫„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ¡‘©–π—Èπ
¡’§«“¡º‘¥µâÕß√–«“ß‚∑…ª√—∫‰¡à‡°‘πÀπ÷ËßÀ¡◊Ëπ∫“∑

(5) µâÕß®—¥∑” ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ¡‘©–π—Èπ
¡’§«“¡º‘¥µâÕß√–«“ß‚∑…ª√—∫‰¡à‡°‘π ÕßÀ¡◊Ëπ∫“∑

2) Àâ“ßÀÿâπ à«π Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠π‘µ‘∫ÿ§§≈
∑’Ë®¥∑–‡∫’¬πµ“¡ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å ¡’Àπâ“∑’Ë
µâÕß®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï ¬◊ËπµàÕ ”π—°∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈
∏ÿ√°‘® °√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ À√◊Õ ”π—°ß“π∑–‡∫’¬π°“√§â“
®—ßÀ«—¥ ·≈â«·µà°√≥’ ¿“¬„π 5 ‡¥◊Õπ π—∫·µà«—πªî¥√Õ∫ªï∫—≠™’
·¡â«à“®–¬—ß¡‘‰¥âª√–°Õ∫°‘®°“√°Áµ“¡ ¡‘©–π—Èπ¡’§«“¡º‘¥µâÕß
√–«“ß‚∑…ª√—∫‰¡à‡°‘πÀâ“À¡◊Ëπ∫“∑

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥µ—Èßπ‘µ‘∫ÿ§§≈
1. ¢—ÈπµÕπ°àÕπ°“√®¥∑–‡∫’¬π

- °“√®Õß™◊ËÕ  °“√®¥∑–‡∫’¬π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡ª√–¡«≈
°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å ·≈–µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∫√‘…—∑
¡À“™π®”°—¥ æ.».2535 °”Àπ¥‰«â«à“π‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë¢Õ®¥
∑–‡∫’¬π®–µâÕß¡’™◊ËÕ ¥—ßπ—Èπ°àÕπ°“√®¥∑–‡∫’¬π®÷ßµâÕß
¥”‡π‘π°“√®Õß™◊ËÕ ‰«â„™â„π¢—ÈπµÕπ®¥∑–‡∫’¬π®—¥µ—Èß
π‘µ‘∫ÿ§§≈ ‚¥¬™◊ËÕπ‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë®–∑”°“√®¥∑–‡∫’¬π„À¡à
π—Èπ®–µâÕß‰¡àæâÕß À√◊Õ¡’™◊ËÕµ√ß°—π À√◊Õ§≈â“¬§≈÷ß°—∫™◊ËÕ
π‘µ‘∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‰«â·≈â«

¿“§ºπ«° ©
¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ æ.». 2532

¿“§ºπ«°  ™
√Ÿª·∫∫∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°
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-  ∂“π∑’Ë¬◊Ëπ·∫∫®Õß™◊ËÕπ‘µ‘∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ΩÉ“¬∑–‡∫’¬π™◊ËÕ
π‘µ‘∫ÿ§§≈  à«π®¥∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘®°≈“ß °√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®
°“√§â“ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å À√◊Õ ”π—°ß“π∫√‘°“√
®¥∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘® À√◊Õ ”π—°ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“®—ßÀ«—¥

2. ¢—ÈπµÕπ°“√®¥∑–‡∫’¬π
1) ∫√‘…—∑®”°—¥

- ºŸâ‡√‘Ë¡°àÕ°“√µ—Èß·µà 7 §π¢÷Èπ‰ª ‡¢â“™◊ËÕ°—π∑”Àπ—ß ◊Õ
∫√‘§≥Àå π∏‘ ·≈â«π”‰ª®¥∑–‡∫’¬π

- ‡¡◊ËÕ®¥∑–‡∫’¬πÀπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘·≈â« ºŸâ‡√‘Ë¡°àÕ°“√µâÕß
®—¥„ÀâÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë®–µ—Èß¢÷Èπ ¡’ºŸâ‡¢â“™◊ËÕ®Õß´◊ÈÕÀÿâπ®π§√∫

- ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡µ—Èß∫√‘…—∑ ‚¥¬ àß§”∫Õ°°≈à“«π—¥
ª√–™ÿ¡„ÀâºŸâ®Õß∑√“∫≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π °àÕπ
«—πª√–™ÿ¡

- ‡¡◊ËÕ‰¥âª√–™ÿ¡µ—Èß∫√‘…—∑ ·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â·µàßµ—Èß°√√¡°“√
∫√‘…—∑·≈â« ºŸâ‡√‘Ë¡°àÕ°“√µâÕß¡Õ∫À¡“¬°‘®°“√„Àâ°√√¡°“√
∫√‘…—∑√—∫‰ª¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª

- °√√¡°“√∫√‘…—∑‡√’¬°„ÀâºŸâ‡√‘Ë¡°àÕ°“√·≈–ºŸâ®ÕßÀÿâπ™”√–
§à“ÀÿâπÕ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 25 ¢Õß¡Ÿ≈§à“Àÿâπ (¡Ÿ≈§à“ÀÿâπµâÕß
‰¡àµË”°«à“Àÿâπ≈– 5 ∫“∑)

- ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫‡ß‘π™”√–§à“Àÿâπ·≈â« °√√¡°“√µâÕß‰ª®¥∑–‡∫’¬π
‡ªìπ∫√‘…—∑¿“¬„π 3 ‡¥◊Õπ ¿“§À≈—ß®“°°“√ª√–™ÿ¡
µ—Èß∫√‘…—∑

2) Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥
- ∫ÿ§§≈µ—Èß·µà 2 §π¢÷Èπ‰ª µ°≈ß„®∑’Ë®–‡¢â“√à«¡∑ÿπª√–°Õ∫

°‘®°“√‡ªìπÀâ“ßÀÿâπ à«ππ‘µ‘∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑„¥ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß
- ºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«πºŸâ®—¥°“√ ´÷Ëß‰¥â√—∫·µàßµ—Èß®“°∫√√¥“ºŸâ‡ªìπ

Àÿâπ à«π∑ÿ°§π®–µâÕß‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√¢Õ®¥
∑–‡∫’¬π®—¥µ—È ßÀâ“ßÀÿâπ à«πµàÕæπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
(°√≥’Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ °ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«π
ºŸâ®—¥°“√ ®–‡ªìπ‰¥â‡©æ“–·µàºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«π‰¡à®”°—¥
§«“¡√—∫º‘¥‡∑à“π—Èπ)

3.  ∂“π∑’Ë√—∫®¥∑–‡∫’¬π
- °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‰¥â·°à  ”π—°ß“π∫√‘°“√®¥∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘®

·≈– à«π®¥∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘®°≈“ß  ”π—°∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘®
°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“

-  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à  ”π—°ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“®—ßÀ«—¥

¿“§ºπ«° ´

°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π

°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫∑—Èß
π“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß§«√µâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®‡æ◊ËÕ∑’Ë
®–¡‘„Àâ‡°‘¥°√≥’æ‘æ“∑¢÷Èπ¿“¬Àπâ“ ®÷ß¢Õπ”‡Õ“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π©∫—∫ªï æ.». 2541 ‡©æ“–À—«¢âÕ∑’Ë‡ªìπÀ≈—°
°“√ ”§—≠ ·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π ´÷ËßºŸâª√–°Õ∫
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡§«√∑√“∫¡“‡ πÕ‰«â¥—ßµàÕ‰ªπ’È

°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π À¡“¬∂÷ß °ÆÀ¡“¬∑’Ë∫—≠≠—µ‘
∂÷ß ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë√–À«à“ßπ“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß ‚¥¬°”Àπ¥
¡“µ√∞“π¢—ÈπµË”„π°“√„™â·√ßß“π °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π°“√
∑”ß“π ·≈–°“√®—¥ ∂“π∑’Ë ‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å„π°“√∑”ß“π
∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°®â“ß∑”ß“π¥â«¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¡’ ÿ¢Õπ“¡—¬¥’ ‰¥â
√—∫§à“µÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√µ“¡ ¡§«√

°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π©∫—∫ªí®®ÿ∫—π §◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π æ.». 2541 ¡’º≈„™â∫—ß§—∫µ—Èß·µà«—π∑’Ë 19
 ‘ßÀ“§¡ 2541 ‡ªìπµâπ‰ª

¢Õ∫‡¢µ
°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π„™â∫—ß§—∫·°àπ“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß„π∑ÿ°
ª√–‡¿∑°‘®°“√ ¬°‡«âπ

1. √“™°“√ à«π°≈“ß √“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–√“™°“√ à«π
∑âÕß∂‘Ëπ

2. √—∞«‘ “À°‘® µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬·√ßß“π√—∞«‘ “À°‘®
 —¡æ—π∏å

3. π“¬®â“ßÀ√◊Õß“πª√–‡¿∑∑’Ë®–‰¥â°”Àπ¥„π°Æ°√–∑√«ß
(¡“µ√“ 4)

‡«≈“∑”ß“π·≈–«—πÀ¬ÿ¥
ß“π∑—Ë«‰ª µâÕß‰¡à‡°‘π«—π≈– 8 ™—Ë«‚¡ß ·≈– —ª¥“Àå≈–
48 ™—Ë«‚¡ß

ß“π∑’ËÕ“®‡ªìπÕ—πµ√“¬µàÕ ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
¢Õß≈Ÿ°®â“ß µâÕß‰¡à‡°‘π«—π≈– 7 ™—Ë«‚¡ß ·≈– —ª¥“Àå≈–
42 ™—Ë«‚¡ß

π“¬®â“ßµâÕß®—¥„Àâ≈Ÿ°®â“ß¡’‡«≈“æ—°√–À«à“ß‡«≈“∑”ß“π√«¡
·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“«—π≈– 1 ™—Ë«‚¡ß ‡«≈“æ—°§√—Èß·√°µâÕßÕ¬Ÿà
¿“¬„π 5 ™—Ë«‚¡ß·√°¢Õß°“√∑”ß“π

∂â“¡’°“√∑”ß“π≈à«ß‡«≈“(µàÕ®“°‡«≈“∑”ß“πª°µ‘) µ—Èß·µà
2 ™—Ë«‚¡ß π“¬®â“ßµâÕß®—¥‡«≈“æ—°Õ¬à“ßπâÕ¬ 20 π“∑’
°àÕπ‡√‘Ë¡∑”ß“π≈à«ß‡«≈“

π“¬®â“ßµâÕß®—¥„Àâ≈Ÿ°®â“ßÀ¬ÿ¥ª√–®” —ª¥“Àå  —ª¥“Àå≈–
1 «—π ‚¥¬«—πÀ¬ÿ¥ª√–®” —ª¥“ÀåµâÕß¡’√–¬–Àà“ß‰¡à‡°‘π
6 «—π

π“¬®â“ßµâÕßª√–°“»°”Àπ¥«—πÀ¬ÿ¥µ“¡ª√–‡æ≥’„Àâ≈Ÿ°®â“ß
∑√“∫≈à«ßÀπâ“ ªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 13 «—π ‚¥¬√«¡«—π·√ßß“π
·Ààß™“µ‘

∂â“«—πÀ¬ÿ¥µ“¡ª√–‡æ≥’µ√ß°—∫«—πÀ¬ÿ¥ª√–®” —ª¥“Àå
≈Ÿ°®â“ß®–‰¥âÀ¬ÿ¥™¥‡™¬„π«—π∑”ß“π∂—¥‰ª

≈Ÿ°®â“ß∑”ß“π¡“·≈â«§√∫ 1 ªï ¡’ ‘∑∏‘À¬ÿ¥æ—°ºàÕπª√–®”ªï
‰¥â ªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 6 «—π∑”ß“π  ‚¥¬π“¬®â“ß‡ªìπºŸâ
°”Àπ¥«—πÀ¬ÿ¥„Àâ≈Ÿ°®â“ß∑√“∫≈à«ßÀπâ“À√◊Õ°”Àπ¥µ“¡∑’Ë
π“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ßµ°≈ß°—π

π“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ßµ°≈ß≈à«ßÀπâ“„Àâ – ¡«—πÀ¬ÿ¥æ—°ºàÕπ
ª√–®”ªï∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥âÀ¬ÿ¥√«¡°—π°—∫«—πÀ¬ÿ¥„πªïµàÕ Ê ¡“‰¥â

≈Ÿ°®â“ß¡’ ‘∑∏‘≈“ªÉ«¬‰¥â‡∑à“∑’ËªÉ«¬®√‘ß °“√≈“ªÉ«¬ 3 «—π
¢÷Èπ‰ª π“¬®â“ßÕ“®„Àâ≈Ÿ°®â“ß· ¥ß„∫√—∫√Õß¢Õß·æ∑¬å
·ºπªí®®ÿ∫—π™—ÈπÀπ÷Ëß À√◊Õ¢Õß ∂“πæ¬“∫“≈¢Õß∑“ß
√“™°“√ À“°≈Ÿ°®â“ß‰¡àÕ“®· ¥ß„∫√—∫√Õß¥—ß°≈à“«‰¥â
„Àâ≈Ÿ°®â“ß™’È·®ß„Àâπ“¬®â“ß∑√“∫ ∂â“π“¬®â“ß®—¥·æ∑¬å‰«â
„Àâ·æ∑¬å‡ªìπºŸâÕÕ°„∫√—∫√Õß ‡«âπ·µà≈Ÿ°®â“ß‰¡à “¡“√∂„Àâ
·æ∑¬åπ—Èπµ√«®‰¥â

°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π
π“¬®â“ßµâÕß®à“¬§à“µÕ∫·∑π„π°“√∑”ß“π„Àâ·°à≈Ÿ°®â“ß∑’Ë
‡≈‘°®â“ß¿“¬„π 3 «—π π—∫·µà«—π∑’Ë‡≈‘°®â“ß

π“¬®â“ßµâÕß®à“¬§à“®â“ß„Àâ·°à≈Ÿ°®â“ß‡∑à“°—∫§à“®â“ß„π«—π
∑”ß“π ”À√—∫«—π≈“µàÕ‰ªπ’È
- «—π≈“ªÉ«¬ ªïÀπ÷Ëß‰¡à‡°‘π 30 «—π∑”ß“π
- «—π≈“‡æ◊ËÕ§≈Õ¥∫ÿµ√ §√√¿åÀπ÷Ëß‰¡à‡°‘π 45 «—π

π“¬®â“ßµâÕß®à“¬ §à“≈à«ß‡«≈“„πÕ—µ√“‰¡àπâÕ¬«à“ 1.5 ‡∑à“
¢ÕßÕ—µ√“§à“®â“ßµàÕ™—Ë«‚¡ßÀ√◊Õ¢ÕßÕ—µ√“§à“®â“ßµàÕÀπà«¬
‚¥¬®à“¬µ“¡®”π«π™—Ë«‚¡ßÀ√◊ÕÀπà«¬∑’Ë≈Ÿ°®â“ß∑”

π“¬®â“ßµâÕß®à“¬§à“∑”ß“π„π«—πÀ¬ÿ¥„πÕ—µ√“‰¡àπâÕ¬
1 ‡∑à“¢ÕßÕ—µ√“§à“®â“ßµàÕ™—Ë«‚¡ßÀ√◊ÕµàÕÀπà«¬°√≥’∑’Ë≈Ÿ°®â“ß
¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫§à“®â“ß„π«—πÀ¬ÿ¥π—ÈπÕ¬Ÿà·≈â« ·≈–‰¡àπâÕ¬°«à“

¿“§ºπ«°  ™
√Ÿª·∫∫∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

¿“§ºπ«° ´
°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π
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-  ∂“π∑’Ë¬◊Ëπ·∫∫®Õß™◊ËÕπ‘µ‘∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ΩÉ“¬∑–‡∫’¬π™◊ËÕ
π‘µ‘∫ÿ§§≈  à«π®¥∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘®°≈“ß °√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®
°“√§â“ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å À√◊Õ ”π—°ß“π∫√‘°“√
®¥∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘® À√◊Õ ”π—°ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“®—ßÀ«—¥

2. ¢—ÈπµÕπ°“√®¥∑–‡∫’¬π
1) ∫√‘…—∑®”°—¥

- ºŸâ‡√‘Ë¡°àÕ°“√µ—Èß·µà 7 §π¢÷Èπ‰ª ‡¢â“™◊ËÕ°—π∑”Àπ—ß ◊Õ
∫√‘§≥Àå π∏‘ ·≈â«π”‰ª®¥∑–‡∫’¬π

- ‡¡◊ËÕ®¥∑–‡∫’¬πÀπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘·≈â« ºŸâ‡√‘Ë¡°àÕ°“√µâÕß
®—¥„ÀâÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë®–µ—Èß¢÷Èπ ¡’ºŸâ‡¢â“™◊ËÕ®Õß´◊ÈÕÀÿâπ®π§√∫

- ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡µ—Èß∫√‘…—∑ ‚¥¬ àß§”∫Õ°°≈à“«π—¥
ª√–™ÿ¡„ÀâºŸâ®Õß∑√“∫≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π °àÕπ
«—πª√–™ÿ¡

- ‡¡◊ËÕ‰¥âª√–™ÿ¡µ—Èß∫√‘…—∑ ·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â·µàßµ—Èß°√√¡°“√
∫√‘…—∑·≈â« ºŸâ‡√‘Ë¡°àÕ°“√µâÕß¡Õ∫À¡“¬°‘®°“√„Àâ°√√¡°“√
∫√‘…—∑√—∫‰ª¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª

- °√√¡°“√∫√‘…—∑‡√’¬°„ÀâºŸâ‡√‘Ë¡°àÕ°“√·≈–ºŸâ®ÕßÀÿâπ™”√–
§à“ÀÿâπÕ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 25 ¢Õß¡Ÿ≈§à“Àÿâπ (¡Ÿ≈§à“ÀÿâπµâÕß
‰¡àµË”°«à“Àÿâπ≈– 5 ∫“∑)

- ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫‡ß‘π™”√–§à“Àÿâπ·≈â« °√√¡°“√µâÕß‰ª®¥∑–‡∫’¬π
‡ªìπ∫√‘…—∑¿“¬„π 3 ‡¥◊Õπ ¿“§À≈—ß®“°°“√ª√–™ÿ¡
µ—Èß∫√‘…—∑

2) Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥
- ∫ÿ§§≈µ—Èß·µà 2 §π¢÷Èπ‰ª µ°≈ß„®∑’Ë®–‡¢â“√à«¡∑ÿπª√–°Õ∫

°‘®°“√‡ªìπÀâ“ßÀÿâπ à«ππ‘µ‘∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑„¥ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß
- ºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«πºŸâ®—¥°“√ ´÷Ëß‰¥â√—∫·µàßµ—Èß®“°∫√√¥“ºŸâ‡ªìπ

Àÿâπ à«π∑ÿ°§π®–µâÕß‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√¢Õ®¥
∑–‡∫’¬π®—¥µ—È ßÀâ“ßÀÿâπ à«πµàÕæπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
(°√≥’Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ °ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«π
ºŸâ®—¥°“√ ®–‡ªìπ‰¥â‡©æ“–·µàºŸâ‡ªìπÀÿâπ à«π‰¡à®”°—¥
§«“¡√—∫º‘¥‡∑à“π—Èπ)

3.  ∂“π∑’Ë√—∫®¥∑–‡∫’¬π
- °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‰¥â·°à  ”π—°ß“π∫√‘°“√®¥∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘®

·≈– à«π®¥∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘®°≈“ß  ”π—°∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘®
°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“

-  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à  ”π—°ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“®—ßÀ«—¥

¿“§ºπ«° ´

°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π

°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫∑—Èß
π“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß§«√µâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®‡æ◊ËÕ∑’Ë
®–¡‘„Àâ‡°‘¥°√≥’æ‘æ“∑¢÷Èπ¿“¬Àπâ“ ®÷ß¢Õπ”‡Õ“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π©∫—∫ªï æ.». 2541 ‡©æ“–À—«¢âÕ∑’Ë‡ªìπÀ≈—°
°“√ ”§—≠ ·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π ´÷ËßºŸâª√–°Õ∫
«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ¡§«√∑√“∫¡“‡ πÕ‰«â¥—ßµàÕ‰ªπ’È

°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π À¡“¬∂÷ß °ÆÀ¡“¬∑’Ë∫—≠≠—µ‘
∂÷ß ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë√–À«à“ßπ“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß ‚¥¬°”Àπ¥
¡“µ√∞“π¢—ÈπµË”„π°“√„™â·√ßß“π °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π°“√
∑”ß“π ·≈–°“√®—¥ ∂“π∑’Ë ‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å„π°“√∑”ß“π
∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°®â“ß∑”ß“π¥â«¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¡’ ÿ¢Õπ“¡—¬¥’ ‰¥â
√—∫§à“µÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√µ“¡ ¡§«√

°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π©∫—∫ªí®®ÿ∫—π §◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π æ.». 2541 ¡’º≈„™â∫—ß§—∫µ—Èß·µà«—π∑’Ë 19
 ‘ßÀ“§¡ 2541 ‡ªìπµâπ‰ª

¢Õ∫‡¢µ
°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π„™â∫—ß§—∫·°àπ“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß„π∑ÿ°
ª√–‡¿∑°‘®°“√ ¬°‡«âπ

1. √“™°“√ à«π°≈“ß √“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–√“™°“√ à«π
∑âÕß∂‘Ëπ

2. √—∞«‘ “À°‘® µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬·√ßß“π√—∞«‘ “À°‘®
 —¡æ—π∏å

3. π“¬®â“ßÀ√◊Õß“πª√–‡¿∑∑’Ë®–‰¥â°”Àπ¥„π°Æ°√–∑√«ß
(¡“µ√“ 4)

‡«≈“∑”ß“π·≈–«—πÀ¬ÿ¥
ß“π∑—Ë«‰ª µâÕß‰¡à‡°‘π«—π≈– 8 ™—Ë«‚¡ß ·≈– —ª¥“Àå≈–
48 ™—Ë«‚¡ß

ß“π∑’ËÕ“®‡ªìπÕ—πµ√“¬µàÕ ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
¢Õß≈Ÿ°®â“ß µâÕß‰¡à‡°‘π«—π≈– 7 ™—Ë«‚¡ß ·≈– —ª¥“Àå≈–
42 ™—Ë«‚¡ß

π“¬®â“ßµâÕß®—¥„Àâ≈Ÿ°®â“ß¡’‡«≈“æ—°√–À«à“ß‡«≈“∑”ß“π√«¡
·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“«—π≈– 1 ™—Ë«‚¡ß ‡«≈“æ—°§√—Èß·√°µâÕßÕ¬Ÿà
¿“¬„π 5 ™—Ë«‚¡ß·√°¢Õß°“√∑”ß“π

∂â“¡’°“√∑”ß“π≈à«ß‡«≈“(µàÕ®“°‡«≈“∑”ß“πª°µ‘) µ—Èß·µà
2 ™—Ë«‚¡ß π“¬®â“ßµâÕß®—¥‡«≈“æ—°Õ¬à“ßπâÕ¬ 20 π“∑’
°àÕπ‡√‘Ë¡∑”ß“π≈à«ß‡«≈“

π“¬®â“ßµâÕß®—¥„Àâ≈Ÿ°®â“ßÀ¬ÿ¥ª√–®” —ª¥“Àå  —ª¥“Àå≈–
1 «—π ‚¥¬«—πÀ¬ÿ¥ª√–®” —ª¥“ÀåµâÕß¡’√–¬–Àà“ß‰¡à‡°‘π
6 «—π

π“¬®â“ßµâÕßª√–°“»°”Àπ¥«—πÀ¬ÿ¥µ“¡ª√–‡æ≥’„Àâ≈Ÿ°®â“ß
∑√“∫≈à«ßÀπâ“ ªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 13 «—π ‚¥¬√«¡«—π·√ßß“π
·Ààß™“µ‘

∂â“«—πÀ¬ÿ¥µ“¡ª√–‡æ≥’µ√ß°—∫«—πÀ¬ÿ¥ª√–®” —ª¥“Àå
≈Ÿ°®â“ß®–‰¥âÀ¬ÿ¥™¥‡™¬„π«—π∑”ß“π∂—¥‰ª

≈Ÿ°®â“ß∑”ß“π¡“·≈â«§√∫ 1 ªï ¡’ ‘∑∏‘À¬ÿ¥æ—°ºàÕπª√–®”ªï
‰¥â ªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 6 «—π∑”ß“π  ‚¥¬π“¬®â“ß‡ªìπºŸâ
°”Àπ¥«—πÀ¬ÿ¥„Àâ≈Ÿ°®â“ß∑√“∫≈à«ßÀπâ“À√◊Õ°”Àπ¥µ“¡∑’Ë
π“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ßµ°≈ß°—π

π“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ßµ°≈ß≈à«ßÀπâ“„Àâ – ¡«—πÀ¬ÿ¥æ—°ºàÕπ
ª√–®”ªï∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥âÀ¬ÿ¥√«¡°—π°—∫«—πÀ¬ÿ¥„πªïµàÕ Ê ¡“‰¥â

≈Ÿ°®â“ß¡’ ‘∑∏‘≈“ªÉ«¬‰¥â‡∑à“∑’ËªÉ«¬®√‘ß °“√≈“ªÉ«¬ 3 «—π
¢÷Èπ‰ª π“¬®â“ßÕ“®„Àâ≈Ÿ°®â“ß· ¥ß„∫√—∫√Õß¢Õß·æ∑¬å
·ºπªí®®ÿ∫—π™—ÈπÀπ÷Ëß À√◊Õ¢Õß ∂“πæ¬“∫“≈¢Õß∑“ß
√“™°“√ À“°≈Ÿ°®â“ß‰¡àÕ“®· ¥ß„∫√—∫√Õß¥—ß°≈à“«‰¥â
„Àâ≈Ÿ°®â“ß™’È·®ß„Àâπ“¬®â“ß∑√“∫ ∂â“π“¬®â“ß®—¥·æ∑¬å‰«â
„Àâ·æ∑¬å‡ªìπºŸâÕÕ°„∫√—∫√Õß ‡«âπ·µà≈Ÿ°®â“ß‰¡à “¡“√∂„Àâ
·æ∑¬åπ—Èπµ√«®‰¥â

°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π
π“¬®â“ßµâÕß®à“¬§à“µÕ∫·∑π„π°“√∑”ß“π„Àâ·°à≈Ÿ°®â“ß∑’Ë
‡≈‘°®â“ß¿“¬„π 3 «—π π—∫·µà«—π∑’Ë‡≈‘°®â“ß

π“¬®â“ßµâÕß®à“¬§à“®â“ß„Àâ·°à≈Ÿ°®â“ß‡∑à“°—∫§à“®â“ß„π«—π
∑”ß“π ”À√—∫«—π≈“µàÕ‰ªπ’È
- «—π≈“ªÉ«¬ ªïÀπ÷Ëß‰¡à‡°‘π 30 «—π∑”ß“π
- «—π≈“‡æ◊ËÕ§≈Õ¥∫ÿµ√ §√√¿åÀπ÷Ëß‰¡à‡°‘π 45 «—π

π“¬®â“ßµâÕß®à“¬ §à“≈à«ß‡«≈“„πÕ—µ√“‰¡àπâÕ¬«à“ 1.5 ‡∑à“
¢ÕßÕ—µ√“§à“®â“ßµàÕ™—Ë«‚¡ßÀ√◊Õ¢ÕßÕ—µ√“§à“®â“ßµàÕÀπà«¬
‚¥¬®à“¬µ“¡®”π«π™—Ë«‚¡ßÀ√◊ÕÀπà«¬∑’Ë≈Ÿ°®â“ß∑”

π“¬®â“ßµâÕß®à“¬§à“∑”ß“π„π«—πÀ¬ÿ¥„πÕ—µ√“‰¡àπâÕ¬
1 ‡∑à“¢ÕßÕ—µ√“§à“®â“ßµàÕ™—Ë«‚¡ßÀ√◊ÕµàÕÀπà«¬°√≥’∑’Ë≈Ÿ°®â“ß
¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫§à“®â“ß„π«—πÀ¬ÿ¥π—ÈπÕ¬Ÿà·≈â« ·≈–‰¡àπâÕ¬°«à“

¿“§ºπ«°  ™
√Ÿª·∫∫∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°

¿“§ºπ«° ´
°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π
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π“¬®â“ßµâÕß‰¡à®à“¬§à“™¥‡™¬„Àâ·°à≈Ÿ°®â“ß´÷Ëß‡≈‘°®â“ß„π°√≥’Àπ÷Ëß
°√≥’„¥¥—ßµàÕ‰ªπ’È

- ∑ÿ®√‘µµàÕÀπâ“∑’Ë À√◊Õ°√–∑”º‘¥Õ“≠“‚¥¬‡®µπ“·°à
π“¬®â“ß

- ®ß„®∑”„Àâπ“¬®â“ß‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬
- ª√–¡“∑‡≈‘π‡≈àÕ ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâπ“¬®â“ß‰¥â√—∫

§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß
- ΩÉ“Ωóπ¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π À√◊Õ√–‡∫’¬∫À√◊Õ

§” —Ëß¢Õßπ“¬®â“ßÕ—π™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬·≈–‡ªìπ∏√√¡
·≈–π“¬®â“ß‰¥âµ—°‡µ◊Õπ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ·≈â« ‡«âπ·µà°√≥’∑’Ë
√â“¬·√ß π“¬®â“ß‰¡à®”‡ªìπµâÕßµ—°‡µ◊Õπ

Àπ—ß ◊Õµ—°‡µ◊Õπ„Àâ¡’º≈∫—ß§—∫‰¥â‰¡à‡°‘π 1 ªï π—∫·µà«—π∑’Ë≈Ÿ°®â“ß
‰¥â°√–∑”º‘¥≈–∑‘ÈßÀπâ“∑’Ë‡ªìπ‡«≈“ 3 «—π ∑”ß“πµ‘¥µàÕ°—π‰¡à«à“®–
¡’«—πÀ¬ÿ¥§—ËπÀ√◊Õ‰¡à°Áµ“¡ ‚¥¬‰¡à¡’‡ÀµÿÕ—π§«√

„π°√≥’∑’Ëπ“¬®â“ß®–‡≈‘°®â“ß≈Ÿ°®â“ß‡æ√“–‡Àµÿ∑’Ëπ“¬®â“ßª√—∫ª√ÿß
Àπà«¬ß“π °√–∫«π°“√º≈‘µ °“√®”Àπà“¬ À√◊Õ°“√∫√‘°“√
Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√π”‡§√◊ËÕß®—°√¡“„™âÀ√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„Àâπ“¬®â“ß·®âß«—π∑’Ë®–‡≈‘°®â“ß‡Àµÿº≈¢Õß°“√‡≈‘°®â“ß·≈–
√“¬™◊ËÕ≈Ÿ°®â“ßµàÕæπ—°ß“πµ√«®·√ßß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß∑’Ë®–
‡≈‘°®â“ß∑√“∫≈à«ßÀπâ“ ‰¡àπâÕ¬°«à“ 60 «—π °àÕπ«—π∑’Ë®–‡≈‘°®â“ß

∫∑°”Àπ¥‚∑…
π“¬®â“ßÀ√◊Õ∫ÿ§§≈„¥‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π
¡’§«“¡º‘¥∑“ßÕ“≠“‚∑… Ÿß ÿ¥®”§ÿ°‰¡à‡°‘π 1 ªï ª√—∫‰¡à‡°‘π
200,000 ∫“∑À√◊Õ∑—Èß®”∑—Èßª√—∫

2 ‡∑à“ °√≥’∑’Ë≈Ÿ°®â“ß‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫§à“®â“ß„π«—πÀ¬ÿ¥π—Èπ

π“¬®â“ß ‰¡àµâÕß®à“¬§à“≈à«ß‡«≈“ §à“∑”ß“π„π«—πÀ¬ÿ¥ ·≈–
§à“≈à«ß‡«≈“„π«—πÀ¬ÿ¥·°à≈Ÿ°®â“ß´÷Ëß¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑”°“√
·∑ππ“¬®â“ß  ”À√—∫°√≥’°“√®â“ß °“√„™â∫”‡πÁ® À√◊Õ
°“√‡≈‘°®â“ß

°“√®—¥∑”‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫°“√®â“ß
π“¬®â“ß´÷Ëß¡’≈Ÿ°®â“ß µ—Èß·µà 10 §π¢÷Èπ‰ª µâÕß®—¥„Àâ¡’‡Õ° “√
‡°’Ë¬«°—∫°“√®â“ß 3 ª√–‡¿∑  §◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π
∑–‡∫’¬π≈Ÿ°®â“ß·≈–‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“®â“ß §à“≈à«ß‡«≈“
§à“∑”ß“π„π«—πÀ¬ÿ¥ ·≈–§à“≈à«ß‡«≈“„π«—πÀ¬ÿ¥ ‡Õ° “√¥—ß°≈à“«
µâÕß¡’√“¬°“√§√∫∂â«πµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

π“¬®â“ßµâÕß®—¥‡°Á∫ ”‡π“¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π‰«â ≥
 ∂“πª√–°Õ∫°‘®°“√À√◊Õ ”π—°ß“πµ≈Õ¥‡«≈“ µâÕß àß ”‡π“
¢âÕ∫—ß§—∫·°àÕ∏‘∫¥’°√¡ «— ¥‘°“√·≈–§ÿâ¡§√Õß·√ßß“πÀ√◊ÕºŸâ´÷Ëß
Õ∏‘∫¥’¡Õ∫À¡“¬¿“¬„π 7 «—π π—∫·µà«—πª√–°“»„™â¢âÕ∫—ß§—∫
¥—ß°≈à“« µâÕß‡º¬·æ√à·≈–ªî¥ª√–°“»¢âÕß∫—ß§—∫π—Èπ‚¥¬‡ªî¥‡º¬
≥  ∂“π∑”ß“π¢Õß≈Ÿ°®â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°®â“ß‰¥â∑√“∫·≈–¥Ÿ‰¥â‚¥¬
 –¥«°

π“¬®â“ßµâÕß‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√®à“¬‡ß‘π·°à≈Ÿ°®â“ß‰«â‰¡àπâÕ¬°«à“
2 ªï π—∫·µà«—π®à“¬‡ß‘π¥—ß°≈à“«

°“√®à“¬§à“™¥‡™¬
π“¬®â“ßµâÕß®à“¬§à“™¥‡™¬ „Àâ·°à≈Ÿ°®â“ß ‚¥¬§”π«≥®“°
§à“®â“ßÕ—µ√“ ÿ¥∑â“¬ À√◊Õ§”π«≥®“°§à“®â“ß¢Õß°“√∑”ß“π
√–¬–‡«≈“ ÿ¥∑â“¬ ”À√—∫°√≥’∑’Ë≈Ÿ°®â“ßπ—Èπ‰¥â√—∫§à“®â“ßµ“¡
º≈ß“π‚¥¬§”π«≥‡ªìπÀπà«¬ ‚¥¬®à“¬µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë≈Ÿ°®â“ß
∑”ß“π¥—ßµàÕ‰ªπ’È

∑”ß“π§√∫ 120 «—π ·µà‰¡à§√∫ 1 ªï
®à“¬‡∑à“°—∫ §à“®â“ß 30 «—π (1 ‡¥◊Õπ)

∑”ß“π§√∫ 1 ªï ·µà‰¡à§√∫ 3 ªï
®à“¬‡∑à“°—π§à“®â“ß 90 «—π ( 3 ‡¥◊Õπ)

∑”ß“π§√∫ 3 ªï ·µà‰¡à§√∫ 6 ªï
®à“¬‡∑à“°—∫§à“®â“ß 180 «—π   ( 6 ‡¥◊Õπ)

∑”ß“π§√∫ 6 ªï ·µà‰¡à§√∫ 10 ªï
®à“¬‡∑à“°—∫§à“®â“ß 240 «—π (8 ‡¥◊Õπ)

∑”ß“π§√∫ 10 ªï¢÷Èπ‰ª
®à“¬‡∑à“°—∫§à“®â“ß 300 «—π (¡“µ√“ 118) ( 10 ‡¥◊Õπ)

¿“§ºπ«° ´
°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π



§”¢Õ∫§ÿ≥¢Õß§≥–ºŸâ®—¥∑”

‚§√ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ®—¥∑”µâπ©∫—∫ ¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ç§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°é (√–¬–∑’Ë 1)  ”‡√Á®≈ß‰¥â¥â«¬§«“¡
√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß®“° ∂“ªπ‘°„πÀπà«¬ß“π∑“ß¥â“π«‘™“°“√  ∂“ªπ‘°„πÀπà«¬ß“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡
·≈– ∂“ªπ‘°„πÀπà«¬ß“π√“™°“√„π∞“π–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  ”π—°ß“π ∂“ªπ‘°·≈–∫√‘…—∑ ∂“ªπ‘°µà“ßÊ ∑’Ë„Àâ§«“¡°√ÿ≥“ Õπÿ‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπµà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√ª√—∫ª√ÿß‡π◊ÈÕÀ“µà“ßÊ ¢Õßµâπ©∫—∫§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°‡≈à¡π’È √«¡∑—Èß§≥–ºŸâ«‘®—¬
ºŸâª√– “πß“π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë‚§√ß°“√ ç§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°é ®“°§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¥—ß√“¬π“¡µàÕ‰ªπ’È

√“¬π“¡§≥– ∂“ªπ‘°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
1. »“ µ√“®“√¬å‡¥™“  ∫ÿ≠§È”
2. »“ µ√“®“√¬åºÿ ¥’  ∑‘æ∑— 
3. √Õß»“ µ√“®“√¬å ÿ∏π  «‘√‘¬– ¡∫Ÿ√≥å
4. √Õß»“ µ√“®“√¬å ‘∑∏‘æ√  ¿‘√¡¬å√◊Ëπ
5. ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å‡Õ°æß…å  ®ÿ≈‡ π’¬å
6. Õ“®“√¬åæ‘»‘…∞å  «‘√‘¬–«—≤πå
7. Õ“®“√¬å‰¡‡§‘≈ª√‘æ≈  µ—Èßµ√ß®‘µ√
8. Õ“®“√¬å√—™¥  ™¡¿Ÿπ‘™
9. æ≈.µ.µ. ‰°√»√  »√»√’
10. æ≈.√.µ. ∞π‘∏  °‘µµ‘Õ”æπ
11. §ÿ≥«’√«ÿ≤‘  ‚Õµ√–°Ÿ≈
12. §ÿ≥«—™√’  «‘«— «—µ
13. §ÿ≥π‘∏‘   ∂“ªîµ“ππ∑å
14. §ÿ≥π‘æ—∑∏å  ´◊ËÕµ√ß
15. §ÿ≥∫ÿ≠¬‘Ëß  ®ÿ≈‡°’¬√µ‘
16. §ÿ≥∫ÿ≠‡√◊Õß  ®—π∑√åª√–¿“æ
17. §ÿ≥∫ÿ≠ƒ∑∏‘Ï  ¢Õ¥‘≈°√—µπå
18. §ÿ≥¬Õ¥‡¬’Ë¬¡  ‡∑æ∏√“ππ∑å
19. §ÿ≥ √»—°¥‘Ï  ∏√√¡—§√°ÿ≈
20. §ÿ≥ ‘π æß…åÀ“≠¬ÿ∑∏
21. §ÿ≥ ÿæ®πå  ‚°«‘∑¬å«“π‘™
22. §ÿ≥Õπÿ √≥å  ¿—°¥‘Ï ÿ¢‡®√‘≠
23. §ÿ≥Õ—®©√‘¬–  ‚√®π–¿‘√¡¬å
24. §ÿ≥¢«—≠„®  ≈—°…≥“°√
25. §ÿ≥™‡≈  §ÿ≥“«ß»å
26. §ÿ≥π‘µ‘»—°¥‘Ï  ™Õ∫¥”√ß∏√√¡
27. §ÿ≥»—°¥‘Ï™—¬  ¬«ßµ√–°Ÿ≈
28. §ÿ≥ ¡‘µ√  ‚Õ∫“¬–«“∑¬å
29. §ÿ≥ ÿæ‘π∑å  ‡√’¬π»√’«‘‰≈
30. §ÿ≥Õ—™™æ≈  ¥ÿ ‘µπ“ππ∑å



√“¬π“¡ ”π—°ß“π·≈–∫√‘…—∑ ∂“ªπ‘° ∑’Ë°√ÿ≥“Õπÿ‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

1. ∫√‘…—∑  ∂“ªπ‘° 49 ®”°—¥
2. ∫√‘…—∑ ¥’æ‘§µå ®”°—¥
3. ∫√‘…—∑ ·ª≈π ·Õ ‚´´‘‡Õ∑ å ®”°—¥
4. ∫√‘…—∑ Õ‘π‡µÕ√å·æ§ ®”°—¥
5. ∫√‘…—∑ Õ“§‘‡µÁ§ å ·Õπ¥å ·Õ ‚´´‘‡Õ∑ å ®”°—¥
6. ∫√‘…—∑ ·Õæ ‡∑√Á§ ®”°—¥

√“¬π“¡§≥–ºŸâ«‘®—¬ ºŸâª√– “πß“π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”‚§√ß°“√

§≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâª√– “πß“π

1. √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.«’√–   —®°ÿ≈
2. √Õß»“ µ√“®“√¬åÕ«¬™—¬  «ÿ≤‘‚¶ ‘µ
3. ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å π“«“‚∑ ‰µ√«—≤πå  «‘√¬»‘√‘
4. Õ“®“√¬åæ√√≥™≈—∑   ÿ√‘‚¬∏‘π
5. Õ“®“√¬å®‘µµ‘»—°¥‘Ï  ∏√√¡“¿√≥åæ‘≈“»
6. Õ“®“√¬å ÿ√‘¬π  »‘√‘∏√√¡ªîµ‘
7. Õ“®“√¬åÕ—™æ√  À«—ß«ß»å«—≤π“
8. π“¬°‘µµ‘‚™µ‘  ∫—«„®∫ÿ≠
9. π“¬√—ß √√§å   °ÿ≈¬ß
10. π“ß “«æ√æ√À¡  ·¡âπππ∑√—µπå
11. π“¬∏’√¬ÿ∑∏å  ·æ√à°ÿ≈∏“√
12. π“¬∞“π—π¥√å   ’À–‡π‘π
13. π“ß “«°π°«√√≥  ®’√–∑√—æ¬å
14. π“ß “«π≈‘π∑‘æ¬å  ‚°»≈“π—πµå
15. π“ß “«°ÿ≈∏‘¥“   ¡Õ¥‘»√
16. π“ß “« ÿ¡≈∑‘æ¬å  øíß°—ß«“≈«ß»å

‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”‚§√ß°“√

1. π“ß “«®‘√«√√≥  °“≠®π®Ÿ±–æ—π∏ÿå
‡®â“Àπâ“∑’ËÀâÕßª√–™ÿ¡

2. π“¬ ¡™“¬  · ß∑Õß
‡®â“Àπâ“∑’Ë‚ µ∑—»πŸª°√≥å

3. π“¬™”π“≠  °‘Ëß¡–≈‘

πÕ°®“°π’È§≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ®—¥∑”µâπ©∫—∫ ¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ç§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°
2547é (√–¬–∑’Ë 1) ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–°√√¡°“√®“° ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å „π°“√√‘‡√‘Ë¡°“√®—¥∑”∑’Ëºà“π¡“
´÷Ëß‰¥âæ—≤π“ ç§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°é µ≈Õ¥¡“·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬∫‡√’¬ß‡π◊ÈÕÀ“¢Õßµâπ©∫—∫ ç§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2547é
‡≈à¡π’È ·≈–¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ (µ√«®√—∫ß“π) ™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π ·≈–¥—ß√“¬π“¡µàÕ‰ªπ’È

√“¬π“¡§≥–∑”ß“πΩÉ“¬«‘™“™’æ ª√–®”ªï 2541-2543‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° (§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°)

1. §ÿ≥»—°¥‘Ï™—¬  ¬«ßµ√–°Ÿ≈  (ª√–∏“π°√√¡“∏‘°“√ΩÉ“¬«‘™“™’æ)
2. §ÿ≥¡“π‘®  ™à“ß ÿæ√√≥
3. §ÿ≥¡“πæ  ™ŸÕàÕß °ÿ≈
4. §ÿ≥™‡≈  §ÿ≥“«ß»å
5. §ÿ≥ ÿ√»—°¥‘Ï  °—ß¢“«
6. §ÿ≥«‘™—¬  Õ‘∑∏‘«‘»«°ÿ≈
7. §ÿ≥¿“≥ÿ  ∫—≥±ÿ°ÿ≈
8. §ÿ≥™≈∏‘™“ °ÿ≈®√√¬“«‘«—≤πå
9. §ÿ≥πƒ∑∏‘Ï  ‡≈¢–°ÿ≈
10. §ÿ≥™‘ “°“πµå  ‚√®π ÿπ∑√
11. §ÿ≥«‘¬¥“  ∑√ß°‘µµ‘¿—°¥’
12. §ÿ≥ ¡¬»  ≈—§π“æ√«‘ ‘∑∏‘Ï
13. §ÿ≥‡°√’¬ß‰°√  ∫—«®—π∑√å
14. §ÿ≥¢«—≠≈—°…≥å  ¿“ «√«‘∑¬å
15. §ÿ≥«√πÿ™  «√«—≤πå«‘™—¬
16. §ÿ≥ª√’™“  π«ª√–¿“°ÿ≈
17. §ÿ≥ «√‘π∑√å  ‚Õ ∂ ¿“
18. §ÿ≥ √“«ÿ∏  °“≠®πæ‘¡“¬

√“¬π“¡§≥–∑”ß“π  ΩÉ“¬«‘™“™’æ ª√–®”ªï 2543 - 2545

1. §ÿ≥æ‘™—¬  «ß»‰«¬»¬«√√≥
2. §ÿ≥π‘µ‘»—°¥‘Ï  ™Õ∫¥”√ß∏√√¡
3. §ÿ≥Õ√√≥æ  «’√–«ÿ≤‘æ≈
4. §ÿ≥ ÿ≈—°…å  «‘»«ªí∑¡«√√≥
5. §ÿ≥ ÿæ‘π∑å  ‡√’¬π»√’«‘‰≈



√“¬π“¡ ”π—°ß“π·≈–∫√‘…—∑ ∂“ªπ‘° ∑’Ë°√ÿ≥“Õπÿ‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
1. ∫√‘…—∑  ∂“ªπ‘° 49 ®”°—¥
2. ∫√‘…—∑ ¥’æ‘§µå ®”°—¥
3. ∫√‘…—∑ ·ª≈π ·Õ ‚´´‘‡Õ∑ å ®”°—¥
4. ∫√‘…—∑ Õ‘π‡µÕ√å·æ§ ®”°—¥
5. ∫√‘…—∑ Õ“§‘‡µÁ§ å ·Õπ¥å ·Õ ‚´´‘‡Õ∑ å ®”°—¥
6. ∫√‘…—∑ ·Õæ ‡∑√Á§ ®”°—¥

√“¬π“¡§≥–ºŸâ«‘®—¬ ºŸâª√– “πß“π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”‚§√ß°“√
§≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâª√– “πß“π
1. √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.«’√–   —®°ÿ≈
2. √Õß»“ µ√“®“√¬åÕ«¬™—¬  «ÿ≤‘‚¶ ‘µ
3. ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å π“«“‚∑ ‰µ√«—≤πå  «‘√¬»‘√‘
4. Õ“®“√¬åæ√√≥™≈—∑   ÿ√‘‚¬∏‘π
5. Õ“®“√¬å®‘µµ‘»—°¥‘Ï  ∏√√¡“¿√≥åæ‘≈“»
6. Õ“®“√¬å ÿ√‘¬π  »‘√‘∏√√¡ªîµ‘
7. Õ“®“√¬åÕ—™æ√  À«—ß«ß»å«—≤π“
8. π“¬°‘µµ‘‚™µ‘  ∫—«„®∫ÿ≠
9. π“¬√—ß √√§å   °ÿ≈¬ß
10. π“ß “«æ√æ√À¡  ·¡âπππ∑√—µπå
11. π“¬∏’√¬ÿ∑∏å  ·æ√à°ÿ≈∏“√
12. π“¬∞“π—π¥√å   ’À–‡π‘π
13. π“ß “«°π°«√√≥  ®’√–∑√—æ¬å
14. π“ß “«π≈‘π∑‘æ¬å  ‚°»≈“π—πµå
15. π“ß “«°ÿ≈∏‘¥“   ¡Õ¥‘»√
16. π“ß “« ÿ¡≈∑‘æ¬å  øíß°—ß«“≈«ß»å

‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”‚§√ß°“√
1. π“ß “«®‘√«√√≥  °“≠®π®Ÿ±–æ—π∏ÿå

‡®â“Àπâ“∑’ËÀâÕßª√–™ÿ¡
2. π“¬ ¡™“¬  · ß∑Õß

‡®â“Àπâ“∑’Ë‚ µ∑—»πŸª°√≥å
3. π“¬™”π“≠  °‘Ëß¡–≈‘

πÕ°®“°π’È§≥–ºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ®—¥∑”µâπ©∫—∫ ¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ∂“ªíµ¬°√√¡ ç§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°
2547é (√–¬–∑’Ë 1) ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–°√√¡°“√®“° ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å „π°“√√‘‡√‘Ë¡°“√®—¥∑”∑’Ëºà“π¡“
´÷Ëß‰¥âæ—≤π“ ç§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°é µ≈Õ¥¡“·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬∫‡√’¬ß‡π◊ÈÕÀ“¢Õßµâπ©∫—∫ ç§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2547é
‡≈à¡π’È ·≈–¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ (µ√«®√—∫ß“π) ™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π ·≈–¥—ß√“¬π“¡µàÕ‰ªπ’È

√“¬π“¡§≥–∑”ß“πΩÉ“¬«‘™“™’æ ª√–®”ªï 2541-2543‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ∂“ªπ‘° (§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘°)
1. §ÿ≥»—°¥‘Ï™—¬  ¬«ßµ√–°Ÿ≈  (ª√–∏“π°√√¡“∏‘°“√ΩÉ“¬«‘™“™’æ)
2. §ÿ≥¡“π‘®  ™à“ß ÿæ√√≥
3. §ÿ≥¡“πæ  ™ŸÕàÕß °ÿ≈
4. §ÿ≥™‡≈  §ÿ≥“«ß»å
5. §ÿ≥ ÿ√»—°¥‘Ï  °—ß¢“«
6. §ÿ≥«‘™—¬  Õ‘∑∏‘«‘»«°ÿ≈
7. §ÿ≥¿“≥ÿ  ∫—≥±ÿ°ÿ≈
8. §ÿ≥™≈∏‘™“ °ÿ≈®√√¬“«‘«—≤πå
9. §ÿ≥πƒ∑∏‘Ï  ‡≈¢–°ÿ≈
10. §ÿ≥™‘ “°“πµå  ‚√®π ÿπ∑√
11. §ÿ≥«‘¬¥“  ∑√ß°‘µµ‘¿—°¥’
12. §ÿ≥ ¡¬»  ≈—§π“æ√«‘ ‘∑∏‘Ï
13. §ÿ≥‡°√’¬ß‰°√  ∫—«®—π∑√å
14. §ÿ≥¢«—≠≈—°…≥å  ¿“ «√«‘∑¬å
15. §ÿ≥«√πÿ™  «√«—≤πå«‘™—¬
16. §ÿ≥ª√’™“  π«ª√–¿“°ÿ≈
17. §ÿ≥ «√‘π∑√å  ‚Õ ∂ ¿“
18. §ÿ≥ √“«ÿ∏  °“≠®πæ‘¡“¬

√“¬π“¡§≥–∑”ß“π  ΩÉ“¬«‘™“™’æ ª√–®”ªï 2543 - 2545
1. §ÿ≥æ‘™—¬  «ß»‰«¬»¬«√√≥
2. §ÿ≥π‘µ‘»—°¥‘Ï  ™Õ∫¥”√ß∏√√¡
3. §ÿ≥Õ√√≥æ  «’√–«ÿ≤‘æ≈
4. §ÿ≥ ÿ≈—°…å  «‘»«ªí∑¡«√√≥
5. §ÿ≥ ÿæ‘π∑å  ‡√’¬π»√’«‘‰≈



√“¬π“¡§≥–°√√¡“∏‘°“√«‘™“™’æ ª√–®”ªï 2545 - 2547

1. §ÿ≥ƒÂ™“  √—™™π—π∑å
2. ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å π“«“‚∑ ‰µ√«—≤πå  «‘√¬»‘√‘
3. §ÿ≥ ‘π  æß…åÀ“≠¬ÿ∑∏
4. §ÿ≥ ÿæ‘π∑å  ‡√’¬π»√’«‘‰≈
5. §ÿ≥Õ√√≥æ  «’√–«ÿ≤‘æ≈
6. §ÿ≥ ¡‘µ√  ‚Õ∫“¬–«“∑¬å
7. æ.µ.∑.∫—≥±‘µ  ª√–¥—∫ ÿ¢
8. §ÿ≥«√ÿµ¡å  ∏√√¡°ÿ≈

√“¬π“¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ª√–®”ªï 2545 - 2547

(§≥–°√√¡°“√µ√«®√—∫ß“π)

1. π“¬ª√–¿“°√  «∑“π¬°ÿ≈ π“¬° ¡“§¡
2. π“¬ ÿ«—≤πå  « –¿‘≠‚≠°ÿ≈ ‡≈¢“∏‘°“√ ¡“§¡
3. π“¬ƒÂ™“  √—™™π—π∑å Õÿªπ“¬°ΩÉ“¬«‘™“™’æ
4. ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬åπæªÆ≈   ÿ«—®π“ππ∑å Õÿªπ“¬°ΩÉ“¬«‘™“°“√
5. π“¬¥«ßƒ∑∏‘Ï  ∫ÿππ“§ Õÿªπ“¬°ΩÉ“¬µà“ßª√–‡∑»
6. π“¬«’√–æ—π∏ÿå  ™‘π«—µ√ Õÿªπ“¬°ΩÉ“¬Õπÿ√—°…å»‘≈ª ∂“ªíµ¬°√√¡
7. π“¬ª√–°‘µ  æπ“πÿ√—µπå Õÿªπ“¬°ΩÉ“¬°‘®°“√æ‘‡»…
8. π“«“‚∑ À¡àÕ¡À≈«ß ª√–°‘µµ‘  ‡°…¡ —πµå π“¬∑–‡∫’¬π
9. π“ß “««’√¬“  »—π π–‡°’¬√µ‘ ª√–™“ —¡æ—π∏å
10. π“«“µ√’∏‡π»«√å  «ß»å∏—≠≠“°√≥å ªØ‘§¡
11. π“¬™«≈‘µ  ®ß«—≤π“ ‡À√—≠≠‘°
12. ¥√.¥“«‘…’  ∫ÿ≠∏√√¡ °√√¡°“√°≈“ß
13. π“ß “«Õ“√¬“  ‡™â“°√–®à“ß °√√¡°“√ °≈“ß
14. π“¬Õπÿ™“  ¬Ÿ “ππ∑å °√√¡°“√°≈“ß
15. π“¬Õ‡    ÿ¢¬“ß§å °√√¡°“√°≈“ß
16. π“¬°‘µµ‘√—µπå  ªîµ‘æ“π‘™ °√√¡°“√°≈“ß

„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥π’È §≥–°√√¡“∏‘°“√«‘™“™’æ  ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡œ ª√–®”ªï 2545 - 2547 ·≈–§≥–ºŸâ®—¥∑”¢ÕπâÕ¡√—∫
§«“¡∫°æ√àÕßµà“ßÊ∑—Èßª«ß∑’Ë¡’„π ç§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2547é ¥â«¬¢âÕ®”°—¥„π¥â“π‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π°“√ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ °“√
·ª≈‡Õ° “√ °“√«‘®—¬ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¥Áπµà“ßÊ µ≈Õ¥®π¢ÕπâÕ¡√—∫§”µ‘ §”«‘®“√≥å „π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπ„πÀ≈“¬Êª√–‡¥Áπ„π√–À«à“ß°“√®—¥ª√–™ÿ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑à“π ∂“ªπ‘°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑ÿ°∑à“π ´÷Ëß§≥–ºŸâ®—¥∑”¡’§«“¡
®”‡ªìπµâÕß √ÿª·≈–¥”‡π‘π°“√¬°√à“ßé§Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° 2547" ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√à‰¥â∑—πµ“¡°”Àπ¥°“√„π«“√–§√∫ 70
ªï¢Õß ¡“§¡œ ·≈–µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß ¡“§¡œ ∑’Ë®–æ—≤π“«‘™“™’æ ∂“ªπ‘°„Àâ°â“«Àπâ“µàÕ‰ª  ¡“§¡œ·≈–§≥–ºŸâ®—¥∑”¡’
§«“¡¡ÿàßÀ«—ß«à“ §Ÿà¡◊Õ ∂“ªπ‘° ®–‰¥âª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·≈–®—¥æ‘¡æå©∫—∫„À¡à„π∑ÿ°√–¬–‡«≈“ 3 ªï

§≥–ºŸâ®—¥∑”·≈– ¡“§¡ ∂“ªπ‘° ¬“¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å
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